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Formations

Pour le HCERES,? Au nom du comité d’experts,?

Michel Cosnard, président André Schaaf, président

En vertu du décret n°2014-1365 du 14 novembre 2014,

1 Le président du HCERES "contresigne les rapports d'évaluation établis par les comités d'experts et signés par leur président." (Article 8,
alinéa 5)

2 Les rapports d'évaluation "sont signés par le président du comité". (Article 11, alinéa 2)
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Présentation du champ

Le champ Santé publique (SP), 'un des huit champs de formation proposés par [’Université de Rennes 1, présente
’originalité de ne présenter qu’une seule formation : un master Santé publique.

Synthese de I’évaluation de formations du champ

Le lecteur se reportera, avec intérét, sur la lecture du rapport d’évaluation de ce master, car le rapport du champ
de formation ne pourra en étre qu’un résumé ou un choix d’extraits. Ce champ (ou ce master, et réciproquement) couvre
le vaste domaine de la santé publique de l’informatique médicale a la criminologie en passant par la sociologie. Pour
assurer ’enseignement de ce grand nombre de spécialités, les composantes de I’Université de Rennes 1 bénéficient de
partenariat comme celui de UEcole des Hautes Etudes en Santé Publique (EHESP) et de co-habilitations avec d’autres
établissements du Grand Ouest (de Brest a Tours).

Points forts :

e Un bon recouvrement du champ de la santé publique, qui permet de proposer une offre de formations
pluridisciplinaires assez compléte dans le domaine.

e Une formation importante au niveau régional et plus largement, dans le Grand Ouest, avec un fort partenariat
entre ’Université de Rennes 1 et UEHESP (tous deux a Rennes), et de nombreuses co-habilitations avec les
établissements du Grand Ouest ayant des composantes « santé ».

e Une bonne insertion dans le tissu professionnel des spécialités du parcours Sciences sociales.
e Une offre de formation professionnelle tres spécifique au niveau national (spécialité DG3S).
e Un adossement a plusieurs équipes et unités de recherche labellisées.

e Un effort notable de mutualisation des unités d’enseignement de M1.

Points faibles :

e Un manque d’homogénéité et de lisibilité de U’ensemble de la mention, surtout au niveau M2, qui apparait
comme une juxtaposition de spécialités indépendantes, avec des modes de fonctionnement différentes (pilotage,
comités, volumes horaires, modalités d’enseignement, durée des stages, ..) et sans mutualisation
d’enseignements.

e Un manque d’organisation du suivi des étudiants et de leur devenir.

e Un taux de poursuite en thése faible, en particulier pour les spécialités a finalité « recherche ».
e Un suivi des diplomés peu efficace.

e Une place et une durée du stage de M2 tres variable entre les spécialités.

e Une place de Uinternational trés variable d’une spécialité a 'autre.

Recommandations :

Il s’agit d’une formation importante et structurante au niveau régional, qui fédére autour d’elle la formation de M2
en santé publique de nombreux établissements du Grand Ouest.
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Une plus forte intégration de Uensemble des formations dans la mention, avec plus de mutualisation
d’enseignement et des régles de fonctionnement communes permettrait d’améliorer la lisibilité de la mention dans son
ensemble, dans la mesure ou un projet commun semble encore manquer. Chaque spécialité a des points forts importants
qui bénéficieraient ainsi aux autres.

Avis global du comité d’experts

Comme précisé dans la présentation, ce champ de formation Santé publique ne recouvrant qu’un seul master, est
interpellant pour un observateur extérieur. D’autant plus qu’il est fait mention dans le dossier que ce master a été
globalisé avec le champ Biologie - Agronomie - Santé du fait de ses forts liens thématiques, il serait dés lors judicieux
d’intégrer la mention Santé publique a celui-ci.

Le comité d’experts ne peut donc exprimer aucun avis précis quant a la cohérence ou a la pertinence d’un tel
champ.
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Observations de I’établissement



PRESIDENCE

Da’viq Alis -

Président UNIVERSITE DE N
RENINIES 1
[E.-.._‘.\ iL_., l \q ﬂ “-__J i == :‘3 l[_l

DA/MP/cs
Rennes, le 7 juillet 2016

Monsieur Le Directeur,

Notre établissement souhaite avant tout remercier ’'HCERES pour le travail d’expertise réalisé sur
notre offre de formation aux niveaux «champ», «licence», « Licence professionnelle » et
« master ». Il se réjouit des évaluations globalement trés positives qui en ressortent et souhaite
préciser comment seront prises en compte les recommandations formulées dans les différents
rapports.

Concernant les champs de formation, I'établissement se félicite que le HCERES souligne la
pertinence des champs de formation retenus pour procéder a I'exercice d’évaluation de I'offre
actuelle de formation. Nous prenons bonne note des remarques faites quant 3 la pertinence du
périmetre des champs Biologie-Agronomie-Santé (BAS), santé publique et Environnement-Terre-
Ressources-Ecologie (ETRE) d’une part, philosophie et société d’autre part, voire également
Economie-Gestion-Management-Ecologie (EGME), dans la perspective de la mise en place de la
future offre de formation. L'objectif pour I'établissement est bien d’afficher une cartographie
représentative de sa stratégie thématique et de formation.

Notre établissement se réjouit également que 'HCERES souligne les points forts caractéristiques de
notre projet pédagogique, quel que soit le niveau de formation et le domaine :
- Lattractivité des formations. Leur bon positionnement dans I'environnement institutionnel
et socioéconomique ;
- La qualité de la formation dispensée, en rapport avec les objectifs pédagogiques,
scientifiques et professionnels ;
- Linvestissement et la qualité des équipes pédagogiques ;
- La richesse de l'offre de formations proposée, favorisant en outre I'individualisation des
parcours.

Au niveau licence, les dispositifs d’accompagnement et d’aide a la réussite ont été généralement
salués (par exemple le tutorat PACES). L’établissement y consacre des moyens importants.

Les points forts spécifiques relevés par 'HCERES au niveau master soutiennent la stratégie adoptée
par I’établissement :

- laqualité de I'adossement a la recherche, systématiquement soulignée ;

- l'ancrage des formations dans le tissu économique régional, voire national ou international
en fonction des disciplines; leur adéquation aux besoins socio-économiques et/ou aux
guestionnements sociétaux de notre environnement ;

- un équilibre entre des formations généralistes et certaines trés spécialisées, source
d’attractivité ;



Ces atouts, déja soulignés dans I'évaluation AERES 2011, et confirmés par I'actuelle expertise du
HCERES, constituent des caractéristiques majeures de notre offre de formation master. Les conforter
en tenant mieux compte du contexte inter-régional, et de I'inscription de I'établissement dans des
grands appels a projets, représente un des axes stratégiques de notre politique formation pour le
prochain contrat.

Au niveau licence professionnelle, I'établissement se félicite que le comité d’expertise souligne
globalement :

- la qualité des formations ;

- Le bon ancrage socio-économique ;

- Les bons taux d’insertion ;

L’établissement est trés attentif aux points faibles et recommandations formulées. Certaines sont
déja prises en compte dans le cadre du projet de nouvelle offre de formation.

Certains de ces points concernent 'ensemble des formations, quel que soit le niveau de formation et
le domaine :

1. Des problémes de lisibilité en raison de la multiplicité des parcours et/ou spécialités dans
certaines mentions de licence ou master : La nouvelle offre de formation est restructurée
dans un double objectif de lisibilité et de différenciation, dans le respect des nomenclatures
L/Lpro/M qui s'imposent. Un travail de coordination de I'offre de formation est en cours au
niveau de la COMUE UBL.

2. L'absence ou l'insuffisance de formalisation du conseil de perfectionnement (au niveau
mention) / du pilotage (trés inégal) : déja prévus dans le cadre du précédent contrat, les
conseils de perfectionnement au niveau mention n’ont que partiellement été mis en place,
faute d’un suivi centralisé. L'établissement en a pris acte et inscrit ce point comme une
priorité pour le contrat a venir. De la méme maniére, une réflexion plus globale doit étre
engagée sur la composition et le fonctionnement des instances de pilotage des formations,
au sein de I'établissement (commissions pédagogiques), et en lien avec les dispositifs prévus
au niveau de la COMUE UBL (colléges de mentions). La nomination d’un Vice-président
pilotage contribuera au suivi efficace de ces évolutions.

3. L'évaluation des enseignements est réalisée de maniére inégale : la démarche d’évaluation
des formations, enseignements et de la vie étudiante a été adoptée par I'établissement en
octobre 2009. Une procédure opérationnelle est mise en ceuvre depuis mars 2011. Toutefois,
le suivi de son application pourrait étre nettement amélioré. Ce point fait également partie
de la politique qualité que nous souhaitons renforcer.

4. Un suivi de l'acquisition des compétences peu structuré : Le portefeuille de compétences
MAHARA sera mis en place a la rentrée 2016.

5. Un suivi de l'insertion des diplomés insuffisant, ou en tous cas hétérogéne selon les
formations: En 2007, létablissement a créé [|'Observatoire du suivi de Iinsertion
professionnelle des étudiants (OSIPE), dont la mission consiste essentiellement a étudier et a
améliorer la connaissance des parcours universitaires, par le suivi de cohortes de diplémés et
la diffusion des résultats. L'OSIPE est intégré au Service Orientation Insertion Entreprise
(SOIE) issu de la structuration du BAIP au sein du SUIO-IP. Les données sont disponibles sur le
site internet du SOIE. Si certaines informations manquent sur I'insertion professionnelle, on
le doit soit a I'urgence de constitution du dossier, soit a8 un défaut de transmission interne.



Nous nous engageons a alerter a nouveau I'ensemble des collégues sur la disponibilité des
résultats d’enquétes. Nous souhaitons a I'avenir améliorer la disponibilité de statistiques
d’insertion a plus haute fréquence.

Des modalités des stages hétérogénes : L'établissement a mis en place une politique de
professionnalisation des formations au niveau licence et au niveau master dans tous les
domaines, en insistant sur les stages au niveau master. L’étudiant bénéficie aujourd’hui d’un
contexte et d’'un accompagnement privilégié pour la réalisation de ces stages (généralisation
de modules de techniques de recherche de stage et emploi, centralisation des offres de
stages, dématérialisation et centralisation de la gestion des stages, etc). Il n’a cependant
jamais été question de « normer » les politiques de stages. De maniére générale,
I'établissement souhaite préserver la richesse de la pluridisciplinarité et la dynamique des
initiatives individuelles, a fortiori pour la politique de stages en master, qui doit étre adaptée
aux exigences pédagogiques et en pleine adéquation avec les besoins du secteur d’activité
visé. Toutefois, de fait, 'application de la nouvelle réglementation sur les stages induit des
contraintes nouvelles qui ont été prises en compte dans la nouvelle offre de formation (stage
obligatoire dans tous les M2, suivi des stages normé en termes d’encadrement, ...).

L’exploitation insuffisante du numérique a des fins pédagogiques : la nouvelle offre de
formation encourage I'exploitation des ressources a usage pédagogique par I'introduction
systématique de 50h de FOAD dans les licences STS. Au-dela, un objectif majeur du contrat
est d’engager I'établissement dans une « transformation pédagogique », 3 I'appui de son
service SUPTICE et des moyens importants de I'UTICE. A cette fin et a titre d’exemple, pour la
construction de la future offre, on notera que les dispositifs hybrides de formation ont été
encouragés, ainsi que la modularisation des formations (permettant de décliner les
formations en formation initiale, formation continue, présentiel et a distance).

La formation en alternance pourrait étre encore mieux diffusée : Nous comptions 598
alternants dans I'établissement en 2010-11. La cible fixée avec le Ministére pour 2016 a été
de 850 alternants. Nous atteignons actuellement 1110. Nous poursuivrons dans cette
direction, méme si nous estimons que les autres canaux de la FTLV méritent également toute
notre attention.

De plus, pour certaines mentions de licence :

9.

Le taux de réussite en L1 est jugé faible : nous sommes attentifs aux alertes des experts sur
la faiblesse des taux de réussite dans certaines mentions de licence et a l'insuffisance des
dispositifs de réorientation. Par conséquent, la politique engagée sera poursuivie et articulée
avec les stratégies (i) d’'innovation et d’expérimentation pédagogiques, (ii) de continuum bac-
3 / bac+3 déja trés volontariste engagée, (iii) d’articulation Licences / licences
professionnelles et de mise en place de passerelles (la nouvelle offre de formation formalise
cette articulation).

En master :

10. Le degré d’internationalisation des formations hétérogéne : I'établissement s’engage

fortement pour la maitrise d’une langue étrangére dans la future offre de formation : 30h de
langue vivante obligatoire chaque année en licence et master ; et 24h de cours disciplinaire
en langue étrangere en L3 et master. L'objectif, au-dela de I'acquisition d’une compétence
professionnelle indispensable, est de promouvoir la mobilité étudiante.



11. La part des professionnels dans les équipes enseignantes reste faible dans certains
masters : La politique de Rennes 1 est de maintenir un « équilibre » entre universitaires et
professionnels. Les entreprises qui recrutent nos dipldmés accordent une réelle plus-value a
la dimension académique de leur formation. Pour la future offre de formation, la
composition des équipes sera examinée. Les responsables de formation disposent a Rennes 1
de moyens puissants pour faciliter la mise en contact avec tout un réseau d’entreprises
(Fondation Rennes 1, etc.). Par ailleurs, la création d’un « péle relations entreprises » devrait
faciliter les relations avec I'ensemble des professionnels intervenant dans les formations, et
I'enrichissement des équipes a la recherche de telles compétences.

Nous vous proposons dans les pages qui suivent, la réponse concernant le champ Santé publique,
pour lequel nous souhaitons apporter des compléments d’information.

Je vous prie d'agreer, Monsieur le Directeur, I'expression de ma considération distinguée.

David ALIS

D.NUs

Président de I'Université de Rennes 1



Champ de formation Santé publique

Observations sur le rapport d’évaluation de I’"HCERES

L'établissement remercie les experts du HCERES pour cette évaluation précise et la qualité des remarques
formulées. Celles-ci nous permettent de progresser et seront prises en compte dans le cadre de I'évolution
de I'offre de formation pour le prochain contrat.

Le champ « santé publique » est constitué de 'unique mention de master « santé publique ».

L’établissement a apporté un certain nombre de précisions en réponse aux recommandations formulées
par les experts dans leur rapport sur cette formation; il ne souhaite pas apporter d’observation
complémentaire au niveau du champ.

David ALIS

D b

Président de I'Université de Rennes 1



