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Unité  
 
Nom de l'unité : LARE-Efi 
 
Label demandé : 
 
N° si renouvellement : EA n°2954 

 
Nom du directeur : M. Yannick  MARQUET 

Membres du comité d'experts 
 

 

Président :  

M. Jean-Louis ARCAND, Institut des Hautes Études Internationales et du Développement 

 

 
Experts :  

M. Michel NORMANDIN, HEC Montréal  

M. Grégoire ROTA GRAZIOSI, Université de Clermont 1 

Mme Frédérique BEC, Université de Cergy-Pontoise  

 
 
Expert(s) proposés par des comités d’évaluation des personnels (CNU, CoNRS, 
CSS INSERM,  représentant INRA, INRIA, IRD…..) :  

M. Christophe TAVERA, CNU 
 

Représentants présents lors de la visite 
 

 
Délégué scientifique représentant de l'AERES :  
 
Mme Catherine SOFER 

 
Représentant(s) des établissements et organismes tutelles de l'unité :   

M. Loïc GRARD, Vice-président recherche de l'Université Bordeaux 4 - Montesquieu 
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Rapport 
 

1  Introduction 
 

 Date et déroulement de la visite :  

la visite s'est déroulée le 13 novembre 2009 dans les locaux du LARE-Efi.  Une salle de conférence a été prévue 
pour l'ensemble de la visite.  Les membres du laboratoire ont fait des présentations de leur bilan ainsi que de leur 
projet, avec l'aide d'un support powerpoint. 

 

 Historique et localisation géographique de l’unité et description 
synthétique de son domaine et de ses activités :  

Le laboratoire est caractérisé par une forte cohérence des thèmes de recherche historiques du laboratoire, 
centrés autour de l'économie et de la finance internationale.  Le laboratoire occupe un place importante au sein de 
l'UFR d'économie de l'Université Bordeaux 4.  Le laboratoire est également très ouvert sur le monde de l'entreprise et 
des banques à travers de multiples programmes de master, pour un total de 350 étudiants en master 1 et 2, dont 62 
en magistère 

 Equipe de Direction :  

Le directeur actuel de l'équipe, M. Yannick Marquet, était présent à l'évaluation, mais a largement laissé sa 
place à la future directrice de l'équipe, Mme Sophie Brana.  Les deux directeurs d'axe, M. Jean-Marc Figuet et     
M.Jean-Pierre Lachaud étaient également présents lors de l'évaluation. 

 

 Effectifs de l’unité : (sur la base du dossier déposé à l’AERES) : 

 

 Dans 
le 
bilan 

Dans 
le 
projet 

N1 : Nombre d’enseignants-chercheurs (cf. Formulaire 2.1 du 
dossier de l’unité) 

17 16 

N2 : Nombre de chercheurs des EPST ou EPIC (cf. Formulaire 2.3 du 
dossier de l’unité) 

  

N3 : Nombre d’autres enseignants-chercheurs et chercheurs (cf. 
Formulaire 2.2 et 2.4 du dossier de l’unité) 

5 5 

N4 : Nombre d’ingénieurs, techniciens et de personnels 
administratifs titulaires (cf. Formulaire 2.5 du dossier de l’unité) 

2 2 

N5 : Nombre d’ingénieurs, techniciens et de personnels 
administratifs non titulaires (cf. Formulaire 2.6 du dossier de 
l’unité) 

0,5 1 

N6 : Nombre de doctorants (cf. Formulaire 2.8 du dossier bilan de 
l’unité et formulaire 2.7 du dossier projet de l’unité) 

34 33 

N7 : Nombre de personnes habilitées à diriger des recherches ou 
assimilées 

15 14 
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2  Appréciation sur l’unité  
 
 

 Avis global :  

Le LARE-Efi est un laboratoire de petite taille, mais qui fait preuve par le dynamisme de sa nouvelle équipe 
dirigeante et de son projet d'une réelle volonté d'aller vers une production scientifique de qualité.  Si l'on peut parfois 
mettre en question les choix passés en termes d'allocation des ressources humaines entre les programmes de 
formation et la recherche, il est clair que l'équipe actuelle s'est engagée sur la bonne voie, et mérite l'encouragement 
de l'AERES.  Les problèmes d'une petite équipe hébergée dans un environnement universitaire relativement peu tourné 
vers l'étranger mettent en exergue l'importance d'une politique de collaboration scientifique internationale, ainsi que 
l'importance de l'utilisation optimale des ressources humaines et le choix des thématiques spécifiques de recherche : 
le LARE-Efi pourra se tailler une niche spécifique dans le milieu international si elle est capable de bien gérer ses 
forces et compenser ses faiblesses. 

 

 Points forts et opportunités : 

Le laboratoire témoigne d'une forte cohérence au sein des deux axes de recherche, avec des signes avant-
coureurs d'une montée en puissance de la qualité des publications dans le domaine de l'économie du développement 
et de la santé. En outre, signe très positif, l'équipe dirigeante du laboratoire semble parfaitement consciente de ses 
faiblesses actuelles, et semble également prête à faire ce qu'il faut pour y remédier.  La question est ensuite de 
savoir si le laboratoire disposera des moyens humains permettant de le faire. 

 

 Points à améliorer et risques :  

Selon les propres propos de la future directrice lors de sa présentation, les points faibles du LARE-Efi sont: (i) 
un niveau trop faible en termes de qualité des publications, associé avec une politique jusqu'ici peu ambitieuse en 
termes de partenariats extérieurs; (ii) une faible visibilité externe, qui se cantonne pour le moment au niveau 
régional; (iii) un faible degré de collaborations extérieures, en particulier aucune au niveau international, si ce n'est 
la visite d'un certain nombre de chercheurs étrangers, très mal exploités par ailleurs. 

 

 Recommandations au directeur de l’unité :  

Les trois premières recommandations du comité au directeur de l'unité sont exactement celles mises en avant 
par la future directrice de l’unité pendant sa présentation, à savoir (i) améliorer la qualité des publications, (ii) 
étendre la visibilité externe de l'unité en (iii) développant quelques collaborations internationales de haut niveau.  
Serait-il possible d'envisager une fusion du LARE-Efi avec le GRETA, tout en préservant l'identité du premier ? L'équipe 
d'évaluation de l'AERES est unanime quand à la nécessité d'un tel regroupement, à terme, mais en mettant l'accent sur 
la capacité manifestée par le LARE-Efi à faire face aux défis posés par le nouveau cadre concurrentiel de la recherche 
en France.  Le comité a également noté le déséquilibre, en termes de publications, entre les deux axes composant le 
LARE-Efi, où le développement et la santé semblent être sur une pente nettement ascendante.  Le comité 
souhaiterait également voir une meilleure collaboration scientifique avec les doctorants, ainsi qu'une bien meilleure 
utilisation des intervenants extérieurs qui ne semblent générer presqu'aucune externalité en termes de publications 
conjointes avec les membres du laboratoire.  En termes de recrutement, il est très souhaitable que le LARE-Efi 
poursuive la voie externe.  Il est également souhaitable que le laboratoire développe des partenariats internationaux 
ciblés (avec, par exemple, le FMI) afin de rehausser la qualité des publications.  Une meilleure capacité à obtenir des 
bourses CIFRE serait également souhaitable, surtout en vue des liens étroits entre le laboratoire et le milieu bancaire 
en particulier et des affaires en général.  Malgré la tension intrinsèque entre la qualité des publications spécialisées 
et l'interdisciplinarité du laboratoire, des collaborations externes pourraient contribuer à orienter la recherche vers la 
qualité.  Finalement, on peut se demander si le regroupement avec Pau est vraiment une stratégie viable, ou si cela 
ne représenterait pas tout simplement un autre exemple des processus d'endogamie qui ont longtemps affecté le 
milieu de la recherche en France, et qu’il conviendrait donc d’éviter. 
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 Données de production : 

 (cf. http://www.aeres-evaluation.fr/IMG/pdf/Criteres_Identification_Ensgts-Chercheurs.pdf) 

 

A1 : Nombre de produisants parmi les chercheurs et enseignants 
chercheurs référencés en N1 et N2 dans la colonne projet 

81 

A2 : Nombre de produisants parmi les autres personnels  
référencés en N3, N4 et N5 dans la colonne projet 

 

A3 : Taux de produisants de l’unité [A1/(N1+N2)] 0,5 

Nombre d’HDR soutenues   

Nombre de thèses soutenues  13 

Autre donnée pertinente pour le domaine (à préciser…)  

            3  Appréciations détaillées : 

 Appréciation sur la qualité scientifique et la production : 

 Pertinence et originalité des recherches, qualité et impact des 
résultats : 

 

La production scientifique du LARE-Efi se construit autour de deux axes de recherches, un premier centré sur la 
globalisation financière, les crises, et la régulation, et un deuxième centré sur la mondialisation, le développement et 
les inégalités.  Le premier axe se ventile en trois sous-thématiques, que sont les politiques prudentielles de 
réglementation, le comportement des investisseurs dans les pays émergents, et les financements alternatifs (fonds 
souverains, valeurs financières éthiques).  Le deuxième axe se ventile lui aussi en trois sous-thèmes, que sont (a) le 
développement durable, (b) l'intégration et la convergence, et (c) les normes sociales, l'inégalité et la pauvreté.  Ces 
thématiques sont désormais le fond de commerce du laboratoire, avec un dynamisme récent nettement plus grand 
pour le deuxième axe, surtout en termes de la qualité des publications. 

 

 Quantité et qualité des publications, communications, thèses et 
autres productions : 

 
 

Le comité note la bonne dispersion de la direction des thèses (du moins pour celles soutenues pendant le 
quadriennal) avec 14 thèses soutenues sous la direction de 8 directeurs différents.  Le comité note également 
l'amélioration significative dans la qualité des publications des chercheurs du laboratoire, surtout pour ce qui est du 
deuxième axe de recherche. 

 

 

                                                 
1  Le nombre de publiant est ici calculé selon les modalités de l'AERES, ce qui veut dire que les 
papiers "à paraître" ne sont pas comptabilisés (contrairement à ce qui est fait dans le rapport de l'unité). 
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 Qualité et pérennité des relations contractuelles : 
 

L'importance des programmes de master assurés par le laboratoire assure une bonne intégration de ce dernier 
dans le contexte bordelais, avec de nombreux étudiants qui trouvent un emploi dans les services de recherche des 
banques de la région.  Cependant, cette tendance fait apparaître un clivage entre l’objectif de trouver un débouché 
professionnel pour les étudiants de master et les doctorants, et celui de promouvoir une recherche de qualité du 
point de vue scientifique. 
  

 Appréciation sur le rayonnement, l’attractivité, et l’intégration de 
l’unité de recherche dans son environnement :  

 

 Nombre et renommée des prix et distinctions octroyés aux 
membres de l’unité, y compris les invitations à des 
manifestations internationales : 

 

Le laboratoire est malheureusement peu présent dans les colloques internationaux de haut niveau, et se 
cantonne largement au milieu national. 

 

 Capacité à recruter des chercheurs, post-doctorants ou étudiants 
de haut niveau, en particulier étrangers : 

 

De même, le laboratoire peine à recruter à l'externe, sans parler de l'international.  Le regroupement proposé 
avec Pau ne va pas dans la direction d'une internationalisation du corps étudiant ou professoral. 
  

 Capacité à obtenir des financements externes, à répondre ou 
susciter des appels d’offres, et à participer à l’activité des pôles 
de compétitivité : 

 

Le laboratoire n'a pas démontré une capacité particulière à répondre à des appels d'offre internationaux, et 
reste relativement limité au niveau régional.  Une suggestion d'ailleurs faite par le personnel IATOS est de mettre à 
leur disposition les formations nécessaires pour pouvoir répondre avec une probabilité de succès non-nulle aux appels 
d'offre européens. 
 

 Participation à des programmes internationaux ou nationaux, 
existence de collaborations lourdes avec des laboratoires 
étrangers : 

 

Un nombre non-négligeable de professeurs invités étrangers participent à la vie scientifique du laboratoire par 
des séminaires de recherche et des interventions dans les enseignements.  Cependant, ces visites ne donnent pas lieu 
à des projets de recherches communs, indiquant ainsi une mauvaise exploitation de ces ressources.  De même, le 
comité n'a pas vu d'indications que le laboratoire soit activement en train de promouvoir des stages post-doctoraux à 
l'étranger pour ses doctorants récents (ni même   l'accueil au sein du LARE-Efi de postdocs étrangers). 
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 Valorisation des recherches, et relations socio-économiques ou 
culturelles : 

 

On peut regretter que les mémoires des étudiants de master qui poursuivent leurs études au doctorat ne 
constituent généralement pas un premier article dans le cadre de leur thèse. 

 

 Appréciation sur la stratégie, la gouvernance et la vie de l’unité:  
 

 Pertinence de l’organisation de l’unité, qualité de la 
gouvernance et de la communication interne et externe : 

 

La nouvelle équipe dirigeante qui sera responsable de la mise en oeuvre du projet de l'unité semble 
extrêmement motivée et consciente des défis à relever.  Elle a en outre une politique scientifique claire et tournée 
vers la qualité des publications. 
 

 Pertinence des initiatives visant à l’animation scientifique, à 
l’émergence, et à la prise de risques : 

 

Si la nouvelle équipe dirigeante réussit à rentabiliser davantage les intervenants étrangers, cela pourrait 
déboucher sur une amélioration significative dans les publications, ainsi que sur un rayonnement extérieur 
(international) accru de l'unité. 

 

 Implication des membres de l’unité dans les activités 
d’enseignement et dans la structuration de la recherche en 
région : 

 

L'importance des programmes de master assurés par les membres de l'unité assure un important rayonnement 
régional du LARE-Efi.  Reste cependant un doute quand à la capacité de l'équipe à transformer cette force certaine 
dans un output scientifique de qualité. 

 

 Appréciation sur le projet :  
 

 Existence, pertinence et faisabilité d’un projet scientifique à 
moyen ou long terme : 

 

Comme indiqué ci-dessus, l'équipe dirigeante du laboratoire est consciente des faiblesses de la structure 
actuelle, et vise à corriger cela dans la bonne direction.  Cependant, la question qui se pose est de savoir  si les 
moyens humains à la disposition du LARE-Efi seront suffisants pour mener à bien ce projet. 
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 Existence et pertinence d’une politique d’affectation des 
moyens : 

 

Un ré-équilibrage entre les moyens déployés pour assurer les nombreux programmes de formation en faveur de 
la recherche serait à envisager avec plus de conviction. 

 

 Originalité et prise de risques : 
 

Comme indiqué ci-dessus, le comité considère que le regroupement proposé avec Pau relève de l'endogamie, 
et ne va pas dans la direction d'une prise de risque intelligente. 
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