N
N

N

HAL

open science

LARE-efi - Laboratoire d’analyse et de recherche
économiques - économie et finance internationales

Rapport Hcéres

» To cite this version:

Rapport d’évaluation d’une entité de recherche. LARE-efi - Laboratoire d’analyse et de recherche
économiques - économie et finance internationales. 2010, Université Bordeaux 4. hceres-02033742

HAL Id: hceres-02033742
https://hal-hceres.archives-ouvertes.fr /hceres-02033742
Submitted on 20 Feb 2019

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépot et a la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche francais ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.


https://hal-hceres.archives-ouvertes.fr/hceres-02033742
https://hal.archives-ouvertes.fr

aares

agence d'évaluation de la recherche
et de I'enseignement supérieur

Section des Unités de recherche ‘

Rapport de I’AERES sur
I’unité :
LARE-Efi

sous tutelle des
etablissements et organismes :

Université Bordeaux 4 - Montesquieu

Mai 2010



Setes

agence d'évaluation de la recherche
et de I'enseignement supérieur

Section des Unités de recherche ‘

Rapport de I’AERES sur

I’unité :

LARE-Efi

sous tutelle des
etablissements et organismes :

Université Bordeaux 4 - Montesquieu

Le Président Section des unités
de I'AERES de recherche
Le Directeur
I =]

Jean-Frangois Dhainaut Pierre Glorieux

Mai 2010



Unite
Nom de l'unité : LARE-Efi
Label demandé :

N° si renouvellement : EA n°2954

Nom du directeur : M. Yannick MARQUET
Membres du comité d'experts

Président :

M. Jean-Louis ARCAND, Institut des Hautes Etudes Internationales et du Développement

Experts :
M. Michel NORMANDIN, HEC Montréal
M. Grégoire ROTA GRAZIOSI, Université de Clermont 1

Mme Frédérique BEC, Université de Cergy-Pontoise

Expert(s) proposés par des comités d’évaluation des personnels (CNU, CoNRS,
CSS INSERM, représentant INRA, INRIA, IRD.....) :

M. Christophe TAVERA, CNU

Représentants présents lors de la visite

Délégué scientifique représentant de I'AERES :

Mme Catherine SOFER

Représentant(s) des établissements et organismes tutelles de l'unité :

M. Loic GRARD, Vice-président recherche de I'Université Bordeaux 4 - Montesquieu



Rapport

1 . Introduction

e Date et déroulement de la visite :

la visite s'est déroulée le 13 novembre 2009 dans les locaux du LARE-Efi. Une salle de conférence a été prévue
pour I'ensemble de la visite. Les membres du laboratoire ont fait des présentations de leur bilan ainsi que de leur
projet, avec l'aide d'un support powerpoint.

e Historique et localisation géographique de [’unité et description
synthétique de son domaine et de ses activités :

Le laboratoire est caractérisé par une forte cohérence des thémes de recherche historiques du laboratoire,
centrés autour de I'économie et de la finance internationale. Le laboratoire occupe un place importante au sein de
I'UFR d'économie de I'Université Bordeaux 4. Le laboratoire est également trés ouvert sur le monde de l'entreprise et
des banques a travers de multiples programmes de master, pour un total de 350 étudiants en master 1 et 2, dont 62
en magistere

e Equipe de Direction :

Le directeur actuel de I'équipe, M. Yannick Marquet, était présent a I'évaluation, mais a largement laissé sa
place a la future directrice de I'équipe, Mme Sophie Brana. Les deux directeurs d'axe, M. Jean-Marc Figuet et
M.Jean-Pierre Lachaud étaient également présents lors de I'évaluation.

e Effectifs de I’unité : (sur la base du dossier déposé a I’AERES) :

Dans | Dans
le le
bilan | projet
N1 : Nombre d’enseignants-chercheurs (cf. Formulaire 2.1 du 17 16
dossier de I’unité)
N2 : Nombre de chercheurs des EPST ou EPIC (cf. Formulaire 2.3 du
dossier de I’unité)
N3 : Nombre d’autres enseignants-chercheurs et chercheurs (cf. 5 5
Formulaire 2.2 et 2.4 du dossier de I’unité)
N4 : Nombre d’ingénieurs, techniciens et de personnels 2 2
administratifs titulaires (cf. Formulaire 2.5 du dossier de I’unité)
N5 : Nombre d’ingénieurs, techniciens et de personnels 05 |1
administratifs non titulaires (cf. Formulaire 2.6 du dossier de
I’unité)
N6 : Nombre de doctorants (cf. Formulaire 2.8 du dossier bilan de 34 33
I’unité et formulaire 2.7 du dossier projet de I’unité)
N7 : Nombre de personnes habilitées a diriger des recherches ou 15 |14
assimilées




2 « Appréciation sur I’unité

e Auvis global :

Le LARE-Efi est un laboratoire de petite taille, mais qui fait preuve par le dynamisme de sa nouvelle équipe
dirigeante et de son projet d'une réelle volonté d'aller vers une production scientifique de qualité. Si I'on peut parfois
mettre en question les choix passés en termes dallocation des ressources humaines entre les programmes de
formation et la recherche, il est clair que I'équipe actuelle s'est engagée sur la bonne voie, et mérite I'encouragement
de I'AERES. Les problémes d'une petite équipe hébergée dans un environnement universitaire relativement peu tourné
vers I'étranger mettent en exergue l'importance d'une politique de collaboration scientifique internationale, ainsi que
Iimportance de l'utilisation optimale des ressources humaines et le choix des thématiques spécifiques de recherche :
le LARE-Efi pourra se tailler une niche spécifique dans le milieu international si elle est capable de bien gérer ses
forces et compenser ses faiblesses.

e Points forts et opportunités :

Le laboratoire témoigne d'une forte cohérence au sein des deux axes de recherche, avec des signes avant-
coureurs d'une montée en puissance de la qualité des publications dans le domaine de I'économie du développement
et de la santé. En outre, signe trés positif, I'équipe dirigeante du laboratoire semble parfaitement consciente de ses
faiblesses actuelles, et semble également préte a faire ce qu'il faut pour y remédier. La question est ensuite de
savoir si le laboratoire disposera des moyens humains permettant de le faire.

e Points a améliorer et risques :

Selon les propres propos de la future directrice lors de sa présentation, les points faibles du LARE-Efi sont: (i)
un niveau trop faible en termes de qualité des publications, associé avec une politique jusqu'ici peu ambitieuse en
termes de partenariats extérieurs; (ii) une faible visibilité externe, qui se cantonne pour le moment au niveau
régional; (iii) un faible degré de collaborations extérieures, en particulier aucune au niveau international, si ce n'est
la visite d'un certain nombre de chercheurs étrangers, trés mal exploités par ailleurs.

e Recommandations au directeur de I’unité :

Les trois premieres recommandations du comité au directeur de l'unité sont exactement celles mises en avant
par la future directrice de I’'unité pendant sa présentation, a savoir (i) améliorer la qualité des publications, (ii)
étendre la visibilité externe de l'unité en (iii) développant quelques collaborations internationales de haut niveau.
Serait-il possible d'envisager une fusion du LARE-Efi avec le GRETA, tout en préservant l'identité du premier ? L'équipe
d'évaluation de I'AERES est unanime quand a la nécessité d'un tel regroupement, a terme, mais en mettant l'accent sur
la capacité manifestée par le LARE-Efi & faire face aux défis posés par le nouveau cadre concurrentiel de la recherche
en France. Le comité a également noté le déséquilibre, en termes de publications, entre les deux axes composant le
LARE-Efi, ou le développement et la santé semblent étre sur une pente nettement ascendante. Le comité
souhaiterait également voir une meilleure collaboration scientifique avec les doctorants, ainsi qu'une bien meilleure
utilisation des intervenants extérieurs qui ne semblent générer presqu'aucune externalité en termes de publications
conjointes avec les membres du laboratoire. En termes de recrutement, il est trés souhaitable que le LARE-Efi
poursuive la voie externe. |l est également souhaitable que le laboratoire développe des partenariats internationaux
ciblés (avec, par exemple, le FMI) afin de rehausser la qualité des publications. Une meilleure capacité a obtenir des
bourses CIFRE serait également souhaitable, surtout en vue des liens étroits entre le laboratoire et le milieu bancaire
en particulier et des affaires en général. Malgré la tension intrinséque entre la qualité des publications spécialisées
et l'interdisciplinarité du laboratoire, des collaborations externes pourraient contribuer a orienter la recherche vers la
qualité. Finalement, on peut se demander si le regroupement avec Pau est vraiment une stratégie viable, ou si cela
ne représenterait pas tout simplement un autre exemple des processus d'endogamie qui ont longtemps affecté le
milieu de la recherche en France, et qu’il conviendrait donc d’éviter.



e Données de production :

Z

(cf. http://www.aeres-evaluation.fr/IMG/pdf/Criteres_ldentification_Ensgts-Chercheurs.pdf)

Al : Nombre de produisants parmi les chercheurs et enseignants g!
chercheurs référencés en N1 et N2 dans la colonne projet

A2 : Nombre de produisants parmi les autres personnels

référencés en N3, N4 et N5 dans la colonne projet

A3 : Taux de produisants de I’unité [A1/(N1+N2)] 0,5
Nombre d’HDR soutenues

Nombre de théses soutenues 13

Autre donnée pertinente pour le domaine (a préciser...)

3 « Appréciations détaillées :

e Appréciation sur la qualité scientifique et la production :

— Pertinence et originalité des recherches, qualité et impact des

résultats :

La production scientifique du LARE-Efi se construit autour de deux axes de recherches, un premier centré sur la
globalisation financiére, les crises, et la régulation, et un deuxieme centré sur la mondialisation, le développement et
les inégalités. Le premier axe se ventile en trois sous-thématiques, que sont les politiques prudentielles de
réglementation, le comportement des investisseurs dans les pays émergents, et les financements alternatifs (fonds
souverains, valeurs financiéres éthiques). Le deuxiéme axe se ventile lui aussi en trois sous-thémes, que sont (a) le
développement durable, (b) l'intégration et la convergence, et (c) les normes sociales, l'inégalité et la pauvreté. Ces
thématiques sont désormais le fond de commerce du laboratoire, avec un dynamisme récent nettement plus grand

pour le deuxiéme axe, surtout en termes de la qualité des publications.

— Quantité et qualité des publications, communications, théses et

autres productions :

Le comité note la bonne dispersion de la direction des théses (du moins pour celles soutenues pendant le
guadriennal) avec 14 theses soutenues sous la direction de 8 directeurs différents. Le comité note également
I'amélioration significative dans la qualité des publications des chercheurs du laboratoire, surtout pour ce qui est du

deuxieéme axe de recherche.

1 Le nombre de publiant est ici calculé selon les modalités de I'AERES, ce qui veut dire que les
papiers "a paraitre" ne sont pas comptabilisés (contrairement a ce qui est fait dans le rapport de l'unité).



e/

— Qualité et pérennité des relations contractuelles :

L'importance des programmes de master assurés par le laboratoire assure une bonne intégration de ce dernier
dans le contexte bordelais, avec de nombreux étudiants qui trouvent un emploi dans les services de recherche des
banques de la région. Cependant, cette tendance fait apparaitre un clivage entre I’objectif de trouver un débouché
professionnel pour les étudiants de master et les doctorants, et celui de promouvoir une recherche de qualité du
point de vue scientifique.

e Appréciation sur le rayonnement, I’attractivité, et I’intégration de
I’unité de recherche dans son environnement :

— Nombre et renommée des prix et distinctions octroyés aux
membres de I’unité, y compris les invitations a des
manifestations internationales :

Le laboratoire est malheureusement peu présent dans les colloques internationaux de haut niveau, et se
cantonne largement au milieu national.

— Capacité a recruter des chercheurs, post-doctorants ou étudiants
de haut niveau, en particulier étrangers :

De méme, le laboratoire peine a recruter a lI'externe, sans parler de l'international. Le regroupement proposé
avec Pau ne va pas dans la direction d'une internationalisation du corps étudiant ou professoral.

— Capacité a obtenir des financements externes, a répondre ou
susciter des appels d’offres, et a participer a I’activité des poles
de compétitivité :

Le laboratoire n'a pas démontré une capacité particuliere a répondre a des appels d'offre internationaux, et
reste relativement limité au niveau régional. Une suggestion d'ailleurs faite par le personnel IATOS est de mettre a
leur disposition les formations nécessaires pour pouvoir répondre avec une probabilité de succés non-nulle aux appels
d'offre européens.

— Participation a des programmes internationaux ou nationaux,
existence de collaborations lourdes avec des laboratoires
étrangers :

Un nombre non-négligeable de professeurs invités étrangers participent a la vie scientifique du laboratoire par
des séminaires de recherche et des interventions dans les enseignements. Cependant, ces visites ne donnent pas lieu
a des projets de recherches communs, indiquant ainsi une mauvaise exploitation de ces ressources. De méme, le
comité n'a pas vu d'indications que le laboratoire soit activement en train de promouvoir des stages post-doctoraux a
I'étranger pour ses doctorants récents (ni méme I'accueil au sein du LARE-Efi de postdocs étrangers).
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— Valorisation des recherches, et relations socio-économiques ou
culturelles :

On peut regretter que les mémoires des étudiants de master qui poursuivent leurs études au doctorat ne
constituent généralement pas un premier article dans le cadre de leur these.

e Appréciation sur la stratégie, la gouvernance et la vie de I’unité:

— Pertinence de I’organisation de I’unité, qualité de la
gouvernance et de la communication interne et externe :

La nouvelle équipe dirigeante qui sera responsable de la mise en oeuvre du projet de l'unité semble
extrémement motivée et consciente des défis a relever. Elle a en outre une politique scientifique claire et tournée
vers la qualité des publications.

— Pertinence des initiatives visant a I’animation scientifique, a
I’émergence, et a la prise de risques :

Si la nouvelle équipe dirigeante réussit a rentabiliser davantage les intervenants étrangers, cela pourrait
déboucher sur une amélioration significative dans les publications, ainsi que sur un rayonnement extérieur
(international) accru de l'unité.

— Implication des membres de I’unité dans les activités
d’enseignement et dans la structuration de la recherche en
réegion :

L'importance des programmes de master assurés par les membres de l'unité assure un important rayonnement
régional du LARE-Efi. Reste cependant un doute quand a la capacité de I'équipe a transformer cette force certaine
dans un output scientifique de qualité.

e Appréciation sur le projet :

— Existence, pertinence et faisabilité d’un projet scientifique a
moyen ou long terme :

Comme indiqué ci-dessus, I'équipe dirigeante du laboratoire est consciente des faiblesses de la structure
actuelle, et vise a corriger cela dans la bonne direction. Cependant, la question qui se pose est de savoir si les
moyens humains a la disposition du LARE-Efi seront suffisants pour mener a bien ce projet.



Z

— Existence et pertinence d’une politique d’affectation des

moyens :

Un ré-équilibrage entre les moyens déployés pour assurer les nombreux programmes de formation en faveur de
la recherche serait & envisager avec plus de conviction.

— Originalité et prise de risques :

Comme indiqué ci-dessus, le comité considére que le regroupement proposé avec Pau reléve de I'endogamie,
et ne va pas dans la direction d'une prise de risque intelligente.

Note de I’unité Qualité scientifique Rayonnement et Stratégie, Appréciation du
et production attractivite, gouvernance et vie du projet
intégration dans laboratoire
I’environnement
B B B A A




Laboratoire d’analyse
et de recherche économiques
(LARE-efi)

UNIVERSITE MONTESQUIEU
BORDEAUX 1V

Le 18 février 2010

Précisions apportées au rapport du comité d’experts de I’AERES

Les membres du Lare-efi ont lu avec grand intérét le rapport du comité d’experts de
I’ AERES et ont pris bonne note de ses remarques et suggestions. Ils remercient les membres
du comité pour leurs remarques constructives, formulées tant au cours de leur visite que dans
leur rapport. Ils apprécient que soient reconnues la cohérence et la pertinence des thémes de
recherche du laboratoire, ainsi que sa dynamique de recherche et la possibilité, pour le LARE-
efi, sous certaines conditions, de trouver une place stratégique, sur ses thématiques de
recherche, au sein de la recherche frangaise et internationale.

Le LARE-efi s’organise autour de deux axes de recherche. Le déséquilibre mis en
avant dans le rapport entre ces deux axes concerne uniquement la qualité¢ des supports de
publication (nombre de catégories A) car par ailleurs, les deux axes apparaissent parfaitement
équilibrés tant au niveau du nombre de publiants qu’au niveau du nombre de publications. Un
travail important a dores et déja été entrepris pour équilibrer ces axes. Celui-ci doit s’évaluer
en dynamique, comme le montre le nombre élevé d’articles « a paraitre » (une dizaine) dans
’axe 1, ainsi que la montée en gamme des supports de publication.

Le LARE-efi s’est engagé depuis quatre ans dans une politique scientifique visant,
dans un premier temps, 4 augmenter le nombre de publiants et le nombre de publications de
qualité. Cette politique a déja en partie porté¢ ses fruits, comme I’indique la hausse
considérable du nombre de publications, notamment internationales, ou la participation accrue
a des colloques internationaux. Le LARE-efi souhaite avoir les moyens de continuer et de
renforcer cette dynamique et s’est engagé, pour les quatre prochaines années, sur un certains
nombre d’objectifs (quantitatifs et qualitatifs), présentés dans son projet scientifique.

Deux projets actuellement en développement vont notamment dans le sens des
remarques de I’AERES. Nous sommes, d’une part, en train de développer des collaborations

scientifiques plus actives au niveau national (contrats ANR, participation plus active au

Laboratoire d’analyse et de recherche économiques (LARE-efi)
Avenue Léon Duguit — 33 608 Pessac cedex
Téléphone 33 (0)5 56 84 85 39 (direction) — télécopie 33 (0)5 56 84 85 34
e-mail : larefi@u-bordeaux4.fr



Laboratoire d’analyse
et de recherche économiques
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UNIVERSITE MONTESQUIEU
BORDEAUX IV

Le 18 février 2010

GDRE Monnaie, banque, finance, au GDR Economie du développement et de la transition et
au sein de I’AFSE) et au niveau international (réactivation du réseau de recherche avec
’université de Birmingham, projets avec des universités canadiennes, participation au projet
« UCW » - Understanding Children’s Work -, initié par I’ILO, I’'UNICEF et la Banque
mondiale a 1’Universit¢ de Rome « Tor Vergata»). D’autre part, nous travaillons
actuellement a la mise en place d’une fondation universitaire partenariale en association avec
les établissements bancaires et financiers et les organismes de branche visant a développer la
formation bancaire par la recherche et & mobiliser des financements pour la recherche. La
encore, la visibilit¢ du LARE-efi au sein du monde académique et du monde professionnel
doit s’apprécier dans une perspective dynamique.

Le LARE-efi a souffert ces derniéres années d’un recrutement lui ayant seulement
permis de maintenir sa taille et de compenser les départs (retraite, mutation, agrégation). Il a
ainsi obtenu depuis 2005 seulement un poste de professeur sur les 6 recrutés en sciences
économiques et 2 MCF sur 14 (3 sur 23 depuis 2002). L’AERES met bien en évidence ce
probléme de ressources humaines. Le projet de fusion avec Pau était une des solutions
avancées pour réduire ce probléme de ressources en fusionnant deux équipes de recherche
travaillant sur l\’économie internationale. Le LARE-efi prend cependant bonne note de 1’avis
tres réservé de I’AERES sur ce projet et réfléchit a la réorientation de ses collaborations.

Les faibles recrutements pour le LARE-efi ont également pu poser le probléme de
I’allocation des ressources humaines entre les programmes de recherche et de formation
comme il est mentionné dans le rapport. Afin de réduire ce déséquilibre, sachant que nos
formations rencontrent un vif succes auprés des étudiants, le laboratoire a proposé pour le
prochain quadriennal de fusionner deux de ses masters. Ce projet a dores et déja été évalué A
par ’AERES. Par ailleurs, une véritable politique d’accompagnement des doctorants se met
en place (participation a un atelier « publications », séminaires interuniversitaires de

doctorants,...).

Laboratoire d’analyse et de recherche économiques (LARE-efi)
Avenue Léon Duguit — 33 608 Pessac cedex
Téléphone 33 (0)5 56 84 85 39 (direction) — télécopie 33 (0)5 56 84 85 34
e-mail : larefi@u-bordeaux4.fr
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UNIVERSITE MONTESQUIEU
BORDEAUX 1V

Le 18 février 2010

Il est clair cependant que I’avenir des thématiques de recherche portées par le LARE-
efi dépendra a terme de la stratégie de I’université en termes de répartition des recrutements
autour des axes de recherche porteurs en économie au sein de 1’Université Montesquieu-
Bordeaux IV. Le LARE-EFI a cependant également conscience que son évaluation incitera ou
non a une répartition plus équitable des moyens (humains et financiers).

Les membres du LARE-efi comprennent et partagent 1’idée selon laquelle, a terme, un
rapprochement des laboratoires de recherche en économie au sein de [’université de Bordeaux
IV serait souhaitable. Comme le mentionne trés justement le rapport, un tel rapprochement a
terme ne serait cependant pertinent que s’il permet de préserver I’identité du Lare-efi et de son
domaine de recherche. C’est la raison pour laquelle nous souhaitons dans un premier temps,
d’une part, avoir les moyens de poursuivre notre dynamique et de renforcer notre identité et,
d’autre part, laisser a ’'UMR, la possibilité¢ de nous offrir des garanties quant au respect de
notre identité et de nos axes de recherche en économie et finance internationales. Des signaux
seront notamment attendus en termes de répartition plus équitable des recrutements et des
contrats doctoraux. Une fusion trop précipitée marquerait probablement la disparition de la
recherche dans le domaine de 1I’économie internationale & Bordeaux et poserait le probleme de
la gestion des formations actuellement rattachées au LARE-efi, qui représentent 60% des

étudiants inscrits en Master d’économie a I’Université.

La directrice du LARE-ef],
Sophie Brana,

pour le conseil de laboratoire

Laboratoire d’analyse et de recherche économiques (LARE-efi)
Avenue Léon Duguit — 33 608 Pessac cedex
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Pessac, le 19 février 2010

UNIVERSITE MONTESQUIEU
BORDEAUX IV

Loic GRARD
Vice-président chargé de la Recherche

Affaire suivie par : Cécile GIRARD Monsieur Jean-Frangois DHAINAUT
Téléphone : 05 56 84 25 61 Président de TAERES

Télécopie : 05 56 84 40 63 20, rue de Vincennes
cecile.girard@u-bordeaud4.fr 75002 PARIS

Objet : Réponse de I'Universit¢ au rapport d’expertise AERES du Laboratoire
d’analyse et de recherche économiques : économie et finance internationales (LARE-
efi — EA n° 2954).

Monsieur le Président,

L’Université s’associe pour 'essentiel a la réponse donnée par la direction du
LARE-efi au rapport du comité d’expertise de TAERES. Deux précisions toutefois

- Le LARE-efi s’inscrira pleinement dans le projet de maison de I'économie
congu dans le cadre de I'opération campus et devra s'incorporer dans la mise en
cohérence de la recherche en économie qui en découlera.

- Ce faisant, cette dynamique jouera dans le respect des qualités scientifiques
reconnues au LARE-efi. Tels sont les principaux enjeux de la période 2011-2014.

Vous remerciant pour la contribution de 'AERES dans le sens a donner a la
reconfiguration du paysage de la Recherche en économie, je vous prie de croire en
assurance de mes sentiments les meilleurs.

Loic GRARD
Professeur de dfoit public
Vice-Président ¢ aw Recherche

DROIT, ECONOMIE, GESTION !

Avenue Léon Duguit - 33608 Pessac - téléphone 33 (0)5 56 84 29 94 - télécopie 33 (0)5 56 84 40 53
e-mail : loic.grard@u-bordeaux4. fr



