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1 o INnfroduction

Historique et localisation géographique de I'unité

Le Centre dEtudes et de Recherche en Economie, Gestion, Modélisation et Informatique Appliquée (CEREGMIA)
a été créé en juin 1986. Il est dirigé par M. Fred CELIMENE depuis sa création. Historiquement, le coeur disciplinaire est
constitué par la recherche en modélisation économique appliquée. Progressivement, le CEREGMIA s’est élargi a un
nombre croissant de champs disciplinaires, pour couvrir aujourd’hui 7 domaines scientifiques (au sens de U’AERES).
L’unité accueille réguliérement 8 chercheurs visiteurs en poste dans des universités étrangéres (notamment University
of West Indies et certaines universités canadiennes) qui sont rattachés au CEREGMIA, plus quelques chercheurs
contractuels. Les recherches s’organisent en 5 grandes thématiques : « Outils fondamentaux », « Modélisation et
santé », « Terre, mer, ressources et environnement », « Dynamique des sociétés et des entreprises » et « Risques ».
L’unité n’a cependant pas souhaité étre évaluée comme unité interdisciplinaire ni par équipes ou thémes, ce qui
s’explique notamment par leur porosité.

Le CEREGMIA est implanté sur trois sites en Martinique, en Guadeloupe et en Guyane. Le site martiniquais est
constitué d’un espace de 200 m2, les autres poles n’ayant pas de site propre. La construction d’un batiment dédié au
CEREGMIA est programmée.

Equipe de direction

Directeur : M. Fred CELIMENE, section CNU 05 : Economie.

Directeur adjoint : M. Kinvi LoGossaH, section CNU 05 : Economie.

Directeurs régionaux :

- M. Vincent VALMORIN (pOle Guadeloupe), section CNU 26 : Mathématiques appliquées.
- M. Nicolas Sanz (péle Guyane), section CNU 05 : Economie.

- M. Kinvi LoGossaH (pdle Martinique), section CNU 05 : Economie.

Nomenclature AERES

SHS 1_1 : Economie

ST1 : Mathématiques

¢/
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Effectifs de I'unité

Effectifs de 'unité 30/06/2013 | 01/01/2015
N1 : Enseignants-chercheurs titulaires et assimilés 36 38
N2 : Chercheurs des EPST ou EPIC titulaires et assimilés 1 1
N3 : Autres personnels titulaires (n’ayant pas d’obligation de recherche) 2 2
N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.) 5 8
N5 : Autres chercheurs des EP§T ou EPIC 14 7
(DREM, Post-doctorants, visiteurs etc.)
N6 : Autres personnels.con_tractuels 9 6
(n’ayant pas d’obligation de recherche)
TOTAL N1 a N6 67 62
Effectifs de [’unité gg /?f/rzeo?; 210 /'gf;go?z
Doctorants 48
Theses soutenues 12
Post-doctorants ayant passé au moins 12 mois dans l"unité
Nombre d’HDR soutenues 4
Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 23 24

¢/
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2 o Appréciation sur I'unité

Avis global sur I'unité

Le Centre dEtudes et de Recherche en Economie, Gestion, Modélisation et Informatique Appliquée (CEREGMIA)
est une unité de recherche de bonne qualité, bien insérée dans l'environnement économique local.

Son caractére pluridisciplinaire et son éclatement géographique accentuent ['hétérogénéité des performances
globales de l'unité entre économistes et mathématiciens, au détriment des premiers. La production scientifique est
quantitativement importante, mais sa qualité est concentrée sur un nombre relativement restreint d'enseignants-
chercheurs et de thématiques. Le rayonnement est essentiellement régional et l'attractivité faible, méme si certains
axes, disciplines, ou thématiques ont su attirer des chercheurs de renom. L'interaction avec l'environnement social,
économique et culturel est incontestablement le point fort de l'unité, notamment avec les collectivités territoriales et
les institutions de la zone caribéenne. La gouvernance de lunité repose sur une équipe de direction soudée, et un
directeur tres impliqué, qui contribuent a une bonne cohésion de l'unité. A travers sa politique partenariale active, le
CEREGMIA bénéficie de ressources financiéres propres importantes qui offrent des conditions matérielles confortables
a ses membres. Malgré linstitution de «Doctoriales du CEREGMIA~ et plus récemment d'un «comité doctoral» et d'un
«comité de suivi des théses», 'accompagnement des doctorants manque d'efficacité : le nombre de docteurs se situe
en deca des performances attendues pour une unité de cette taille et la direction de théses est concentrée sur un
nombre trop faible de directeurs compte tenu du potentiel d’encadrants habilités a diriger des recherches.

Points forts et possibilités liées au contexte

Le positionnement scientifique du CEREGMIA est basé sur une pluridisciplinarité exceptionnelle qui inclut un
large spectre de sujets en mathématiques pures, mathématiques appliquées, informatique et calcul scientifique,
gestion, économie, et géographie. Cette configuration assez unique fournit un environnement scientifique riche et
stimulant pour des collaborations fructueuses qui mériteraient d’étre poursuivies et renforcées dans le futur.

D’autre part, riche de ses nombreuses interactions avec les différentes institutions régionales, le CEREGMIA se
positionne en tant que référence dans les études caribéennes, ce qui témoigne aussi d’une excellente intégration dans
le tissu économique régional.

Le CEREGMIA compte parmi ses membres des chercheurs de trés grande qualité. En particulier, Uarrivée
relativement récente d’un groupe de mathématiciens dans le CEREGMIA a apporté une plus grande dynamique de
recherche et contribue de maniére significative au renforcement de la visibilité de U'unité.

Points faibles et risques liés au contexte

L’unité est trés dispersée thématiquement et ne profite pas pleinement de !’environnement exceptionnel de la
pluridisciplinarité. Les liens internes sont encore insuffisants. Les collaborations nationales ou internationales (plus
nombreuses) sont souvent menées dans un cadre informel, reposant sur quelques chercheurs (qui font preuve d’un
grand dynamisme de recherche) sans impliquer une réflexion d’équipe et donc sans offrir une visibilité plus
importante a U'unité. L’encadrement doctoral fait ’objet de procédures formelles précises, mais reste insuffisamment
performant en pratique.

Recommandations

Les processus de décision se font de maniére assez informelle, ce qui ne semble pas poser de probléeme a
’heure actuelle. Cependant, il serait plus raisonnable de prévoir un conseil de laboratoire élargi pour ne pas laisser le
directeur porter seul la parole de 'unité et permettre une réflexion plus approfondie sur la stratégie de recherche de
Uunité. Malgré le charisme avéré du directeur du CEREGMIA, compte tenu de la durée exceptionnellement longue de
son mandat, il serait souhaitable que sa succession soit préparée.

Il serait aussi important que ’unité rehausse le niveau de la qualité de sa production scientifique au lieu de
privilégier la quantité. L’unité a de nombreuses collaborations avec les institutions régionales et il serait souhaitable
qu’elle valorise chacune de ces collaborations par un livrable qui permettrait de bien rendre compte de l’apport de
Uunité et son impact dans |’étude considérée (rapport d’expertise, bilan d’étude, etc.)

¢/
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Il serait aussi souhaitable que l'unité recentre son activité de recherche autour de quelques projets
structurants et qui permettraient une meilleure adhésion des membres des axes. Ces projets devraient aussi avoir des
connexions scientifiques plus poussées pour rendre ’unité plus homogéne.

L’unité doit poursuivre son effort d’amélioration de U’encadrement doctoral, en limitant le nombre de
doctorants non financés, en veillant a la réduction de la durée des théses, et en déconcentrant la charge de
’encadrement doctoral sur un plus grand nombre de personnels HDR de ['unité.

Enfin, méme si cette recommandation était restée lettre morte a la suite de la précédente évaluation, un
rapprochement avec le CREDDI devrait étre envisagé dans le cadre de la mutation institutionnelle en cours. Ceci
permettrait de favoriser des collaborations sur les économies insulaires, de renforcer la cohérence de 'offre de
formations au niveau Master et de donner une meilleure assise a la formation doctorale.
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3 o Appréciations détaillées

Appréciation sur la production et la qualité scientifiques

Tout d’abord, le comité d’experts tient a mentionner que la présentation de la production scientifique n'est
pas conforme aux exigences requises pour une évaluation loyale et informée. D'une part, on dénote quelques
publications recensées au titre de deux axes, ce qui n'est pas répréhensible, mais aboutit a une double
comptabilisation dans la production totale. D'autre part, dans plusieurs axes, plusieurs articles sont annoncés « a
paraitre », alors qu'ils émargent a la liste des publications de 2012. En outre, de nombreux supports de publication
sont indiqués comme étant des « revues internationales a comité de lecture » alors qu'ils ne figurent pas parmi la liste
des revues AERES en économie-gestion ou en géographie-aménagement-urbanisme (c'est typiquement le cas de la
revue « Etudes caribéennes », qui concentre une trés grosse part de la production scientifique de 'axe 3 (« Terre,
mer, ressources et environnement »); on peut également citer : « Geojournal of Tourism and Geosites », « Journal of
Integrated Costal Zone Management », « ARA Journal of Tourism Research », « Journal of Information and Knowledge
Management », « Fineco », « International Journal of Energy Optimization and Ingeneering »,etc. Enfin, en
mathématiques, certaines publications ont été réalisées avant l’arrivée des chercheurs dans le CEREGMIA, il aurait
donc été plus logique de ne pas inclure ces publications dans le présent rapport.

La production recensée dans le bilan d'activité est quantitativement importante, mais elle dissimule de fortes
disparités, en quantité et en qualité, entre les axes et les disciplines. Les publications dans des revues a fort impact
sont concentrées sur un nombre réduit de chercheurs. Lintégration, au début des années 2000, d'un groupe
d'enseignants-chercheurs en mathématiques et informatique a permis de véritables collaborations pluridisciplinaires,
notamment dans les axes 2 (« Modélisation et santé ») et 5 (« Risques »).

Globalement, en économie-gestion comme en géographie et en aménagement du territoire, les supports de
publication sont de niveau moyen, et reflétent des contributions de « science normale », sans rupture théorique ou
méthodologique majeure. L'apport des recherches réside dans leur originalité thématique (modélisation appliquée aux
économies caribéennes). Certaines publications sont d'un excellent niveau, mais portées par un (ou deux) chercheur(s)
isolé(s) sur telle ou telle thématique (mesures des inégalités par exemple).

En mathématiques et informatique, les publications sont d’un bon niveau avec quelques contributions de tres
haut niveau en controle optimal, optimisation, équations aux dérivées partielles (EDP) et en géométrie de
'information. En controle optimal, la notion de sentinelle a été analysée en vue d’obtenir des résultats nouveaux sur
la contrélabilité des équations aux dérivées partielles sous contraintes. Ces résultats théoriques s’appuient sur une
méthodologie constructive qui devrait aboutir a des algorithmes numériques pour des applications sur des exemples
concrets. En optimisation, de nombreuses contributions reconnues dans le domaine ont été réalisées. Citons par
exemple ’analyse théorique et algorithmique du probléme de point fixe d’une application non-expansive donnée,
’étude de nouveaux algorithmes de type proximal pour la résolution des problémes d’équilibre, ou encore une
contribution a la résolution de problémes variationnels avec des applications en traitement d'images et aux méthodes
de pénalités pour les inéquations variationnelles. Une activité importante de recherche concerne les équations
d’évolution abstraites. Dans ce domaine, des résultats d’existence et d’unicité de solutions faibles, asymptotiquement
antipériodiques ont été obtenus pour des équations intégro-différentielles fractionnaires dans un espace de Banach.
La théorie des graphes a été utilisée pour modéliser une large classe de problémes réels et variés en logistique,
traitement d’images médicales, biologie, sciences de l’environnement, etc. Les études entreprises dans cette
thématique incluent une partie de recherche fondamentale et une partie plus appliquée menée en collaboration avec
des entreprises ou institutions locales et ont abouti a des outils d’aide la décision. L’interaction entre informatique et
mathématique a permis d’élaborer des algorithmes originaux pour l’analyse des données médicales. Il s’agit ici de
détecter des séquences particulieres dans un flux important de données qui arrivent de maniére, rapide et continue.
D’autre part, une partie des travaux en géométrie de l’information portent sur des aspects théoriques et appliqués de
la reconnaissance des formes dans des images avec des applications importantes dans l’imagerie médicale.

Appréciation sur le rayonnement et I'attractivité académiques

Du fait de leur éloignement géographique avec la France métropolitaine, il est difficile aux membres de U'unité
de participer aux instances de pilotage de programmes de recherche nationaux, ou aux autres instances de
'Enseignement supérieur et de la recherche (CNU, CoNRS, CNRS et grands organismes). Un certain nombre de
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chercheurs ont toutefois un rayonnement international dans leur domaine d'expertise et/ou dans la zone caribéenne,
attesté par leur activité de relecteur dans des revues internationales.

Le rayonnement global du CEREGMIA repose sur la création des Presses universitaires de Université des
Antilles et de la Guyane (PUAG), dont il est le fondateur en 2009, en lien avec l'éditeur Publibook. Les PUAG ont
vocation a publier des recherches (théses, actes de colloques, ouvrages coordonnés) de l'ensemble de l'Université des
Antilles et de la Guyane, dans cing collections thématiques. Au cours du contrat, 10 ouvrages ont été publiés. L’axe 3
(« Terre, mer, ressources et environnement ») du CEREGMIA est également trés investie dans le comité éditorial de la
revue « Etudes caribéennes ». Un des ses membres est également présente dans le comité scientifique de la revue
« Tereos », des Presses universitaires d'Ottawa, et de la Société Francaise pour le Droit de l'Environnement.

Dans l‘axe ‘équipe 2 (« « Modélisation et santé »), un enseignant-chercheur a recu le Grand Prix du numérique
de U'ANR pour un projet en géométrie informationnelle dont il est porteur. Et une grande partie des travaux réalisés
dans cette équipe font objet de transfert vers l’industrie.

L’axe 3 (« Terre, mer, ressources et environnement ») est responsable d'un projet collaboratif Brownfields
“Etudes urbaines et ville durable" avec les universités d'Oradea (Roumanie), d'Ottawa et de Moncton (Canada) sur la
ville durable.

L’axe 4 (« Dynamique des sociétés et des entreprises ») pilote trois projets de recherche financés par le
Ministére en charge de l'écologie et I'ANR. Elle participe a un projet européen (REGPOT - Research Potential of
Convergence Regions).

Les autres indicateurs du rayonnement sont standard : conférences invitées, activités d'arbitrage pour des
revues, organisations de colloques. En revanche, l'unité n'a pas accueilli de post-doctorants, méme si elle amorce une
politique en ce sens, et si elle invite régulierement des chercheurs et enseignants-chercheurs, étrangers ou en
provenance de la métropole.

S'agissant de lattractivité de l'unité en termes de recrutement, le CEREGMIA affiche une politique de
recrutement ouverte, notamment en mathématiques et informatique, méme si les données fournies ne permettent
pas de calculer un ratio d'endorecrutement au cours du contrat sous revue. Le CEREGMIA reste cependant soumis a un
taux de rotation potentiellement élevé, comme en atteste le départ en 2012 d’un maitre de conférences récemment
recruté, et tres actif en recherche.

Appréciation sur I'interaction avec I'environnement social, économique et culturel

Le CEREGMIA développe une activité soutenue de recherche partenariale en lien avec le tissu économique,
social et culturel de la région caribéenne, mais bénéficie également de financements européens a travers le Fonds
Européen de Développement Economique Régional (FEDER). Le rapport d’activité ne mentionne pas explicitement les
productions en lien avec chacun des contrats (rapports d’expertise), mais un certain nombre d’articles publiés et de
communications a colloques en sont issus. Cette activité contractuelle apparait cependant plus subie que construite :
de nombreux contrats sont induits par la demande publique (commande d’études ou d’expertises par le Conseil
Régional de la Martinique, le Ministére en charge des Outre-mer, la Chambre de Commerce et d’Industrie de
Martinique, U’Agence Francaise de Développement notamment), sans que le CEREGMIA ne développe une véritable
stratégie dans la réponse a des appels a projets.

Appréciation sur I'organisation et la vie de I'unité

Le CEREGMIA s’est structuré en cing axes au début du présent contrat, suite a 'arrivée dans ["unité d’une
partie des membres de l'unité de mathématiques. De fait, ’axe 1 regroupe essentiellement des enseignants-
chercheurs, des enseignants et doctorants en mathématiques et informatique. L’axe 3 apparait thématiquement
homogeéne sur les questions de ressources territoriales, développement et aménagement insulaire ; elle regroupe des
géographes, mais aussi des économistes. L’axe 4, qui constitue pourtant le cceur historique du CEREGMIA, apparait
plus hétérogene, et son positionnement par rapport a ’axe 3 manque de clarté : on retrouve dans ces deux axes des
thémes communs. Enfin, les axes 2 et 5 sont de taille sous-critique : ’axe 2 affiche une thématique « Modélisation et
santé » mais recense des publications hors de ce théme (que Uon retrouve dans d’autres axes), et repose
essentiellement sur un enseignant-chercheur et quelques co-auteurs. Quant a ’axe 5, elle englobe une thématique en
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apparence large (« Risques ») mais dont on peine a trouver [’unité ; en outre, ’essentiel de ses publications est porté
par un enseignant-chercheur invité.

Sur le site martiniquais, les conditions matérielles de la recherche sont confortables. L’unité dispose
d’équipements performants et récents, notamment en informatique (serveurs, applications logicielles, plateforme de
gestion électronique de documents), acquis sur ressources contractuelles. Elle s’est dotée en 2009 d’un appareil a
numériser, d’un traceur, et d’une tablette tactile pour la cartographie. Elle dispose également en Martinique d’une
salle de visioconférences performante, permettant d’assurer la liaison entre les trois sites de l'unité. Cependant, on
peut questionner ’adéquation de certains investissements de l’unité avec les activités menées par les chercheurs. En
particulier, la capacité du serveur de calcul paralléle ne semble pas étre justifiée et aucune activité de production de
logiciel n’est envisagée pour le moment par l'unité.

L’animation scientifique repose sur le « séminaire du jeudi du CEREGMIA », hebdomadaire depuis 2010, au
cours duquel sont présentés et discutés des travaux aboutis ou en gestation, par des membres de l’'unité ou des
chercheurs invités. Plus récemment, ont été instituées des « journées interpoles du CEREGMIA », qui se tiennent deux
fois par an sur deux jours, et qui ont pour objectif de permettre des interactions interdisciplinaires et inter-sites, et
de présenter des travaux de vulgarisation. Le CEREGMIA dispose d’un site internet régulierement maintenu, et diffuse
une lettre d’information trimestrielle.

La gouvernance de l'unité est trés centralisée autour d’un directeur charismatique, assurant la direction de
l'unité depuis sa création en 1986. Il est assisté d’un directeur adjoint et d’un directeur régional dans chaque site,
élus par l’assemblée générale sur proposition du directeur. L’unité s’est dotée de statuts et d’un reglement intérieur.
Le directeur est assisté d’un conseil de laboratoire pour débattre des programmes de recherche et la répartition des
dotations financiéres au sein de unité. En pratique, les décisions stratégiques semblent prises par |’équipe de
direction, qu’il s’agisse de la politique scientifique ou de la répartition des moyens. La définition des profils de postes
(enseignants-chercheurs, ATER) échappe en grande partie a l'unité : les postes vacants sont rarement redéployés
d’une section CNU vers une autre, et le profilage est effectué par les UFR dont dépendent les différentes sections.

Appréciation sur I'implication dans la formation par la recherche

Le CEREGMIA est adossé a l'unique Ecole Doctorale, pluridisciplinaire, de lUniversité des Antilles et de la
Guyane (ED pluridisciplinaire n® 260). Il est également U'unité d’adossement du Master d’économie du Pole Martinique
(2 spécialités et 6 parcours), dont il supporte la charge administrative, pédagogique et scientifique. Les doctorants et
les étudiants de Master sont invités au séminaire du jeudi, et participent aux colloques et séminaires organisés par le
CEREGMIA.

Estimant que U’école doctorale ne fournissait pas suffisamment d’appui disciplinaire a la formation doctorale,
le CEREGMIA a institué des « Doctoriales du CEREGMIA » qui se déroulent sur deux jours chaque année, et pendant
lesquelles les doctorants présentent leurs travaux.

Le CEREGMIA s’est également doté d’un « comité doctoral » et d’un « comité de suivi des théses ». La mission
du « comité doctoral » est d’examiner les demandes d’inscription et de réinscription en thése, préalablement a leur
examen par ’école doctorale, et de s’assurer que les doctorants bénéficieront d’un soutien financier adéquat pendant
la préparation de la thése. Le « comité de suivi » a pour mission le suivi du doctorant de la premiére année jusqu’a la
soutenance, et veille au bon avancement des travaux. Il organise notamment des pré-soutenances intermédiaires, et
conditionne la présentation de la demande de soutenance devant I’école doctorale, a une pré-soutenance formelle
dans la configuration de jury pressenti.

Si la formalisation des procédures de recrutement des doctorants et de leur suivi est évidemment louable, on
peut s’interroger sur les redondances entre les prescriptions de |’école doctorale (charte des théses) et celles des
deux comités doctoraux du CEREGMIA. Par ailleurs, en dépit des efforts de professionnalisation de !’encadrement
doctoral, on peut relever que la durée des théses, notamment en économie, est plus élevée que la moyenne
nationale, y compris pour les doctorants bénéficiaires de financements dédiés (contrat doctoral, bourses régionales,
contrat d’ATER). La proportion de doctorants salariés (méme si une attention particuliére est portée a la nature de
’emploi occupé, en relation avec la recherche) est supérieure a 50 %, et le taux d’abandon proche de 25 %. Enfin,
malgré les prescriptions de U’école doctorale, U’encadrement doctoral est concentré sur un nombre réduit
d’enseignants-chercheurs, alors méme que le potentiel d’HDR est suffisant.
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Au total, pour 91 doctorants accueillis durant la période du contrat (abandons compris), 12 theses ont été
soutenues dont la moitié en mathématiques, ce qui constitue une performance médiocre compte tenu des moyens
engagés et de la taille de 'unité.

Appréciation sur la stratégie et le projet a cing ans

Le rapport d’activité ne manque pas de souligner les atouts et les succés du CEREGMIA au cours des quatre
derniéres années. L’absence d’une analyse SWOT, et a minima d’une autoévaluation des faiblesses et des risques de
l’unité, ne rend cependant pas le projet convainquant.

Malgré une restructuration proposée de lunité en trois équipes, plus resserrées et plus cohérentes
thématiquement, les projets internes a chaque équipe donnent U’impression d’un déploiement de stratégies de
recherche personnelles, et non d’une ligne directrice affirmée. Le foisonnement de thémes, eux-mémes déclinés en
projets, expose ’'unité a des déconvenues si le taux de rotation des enseignants-chercheurs, chercheurs et doctorants
n’est pas maitrisé. Par ailleurs, le niveau de détail des différents projets s’accommode mal de ’arrivée de personnels
dont les thématiques ne seraient pas en adéquation avec celles exposées. L’exposé sous forme de catalogue des
projets ne permet pas d’apprécier ’ampleur des véritables collaborations interdisciplinaires, ni la capacité des
équipes a les mener a bien. L’élargissement des partenariats académiques est également un objectif affiché dans le
projet, sans que les moyens mobilisés, ou a mobiliser pour atteindre |’objectif, soient précisés.

Parmi les atouts du projet, figure la construction programmée d’un batiment de la recherche dédié au
CEREGMIA sur le campus de Scheelcher. Si cette construction serait un indéniable élément de confort pour les
chercheurs du CEREGMIA, on peut s’interroger sur sa nécessité.

Enfin, et ce n’est pas propre au CEREGMIA, l’avenir de Uunité est conditionné par les évolutions
institutionnelles de U’Université des Antilles et de la Guyane. Considérant que le barycentre de l'unité est en
Martinique, la création d’une université autonome en Guyane ne devrait pas considérablement affecter le CEREGMIA,
les enseignants-chercheurs en poste en Guyane pouvant continuer de demander leur rattachement au CEREGMIA. Mais
le risque d’une scission existe, notamment si "université guyanaise souhaite disposer de ses propres laboratoires de
recherche. Un scénario alternatif pourrait étre un rapprochement avec ’équipe d’accueil « Centre de Recherche en
Economie et Droit du Développement Insulaire » (CREDDI) situé en Guadeloupe , mais I’expérience passée a montré
que, malgré un consensus affiché par les deux équipes de direction lors de chacune des visites des comités AERES, la
création d’une unité commune entre les poles martiniquais et guadeloupéen est difficile, alors méme que les deux
unités développent des thématiques et des méthodologies communes, au moins en économie. Enfin, la scission de
UEcole doctorale pluridisciplinaire, en une école doctorale en sciences, techniques et santé, et une école doctorale
en sciences humaines et sociales posera la question du rattachement du CEREGMIA a U’'une ou U’autre desdeux écoles
(sachant que les theses soutenues se partagent pour moitié entre les deux écoles).

4 ¢ Analyse équipe par équipe ou par theme

La taille de 'unité et la porosité des équipes qui la composent, ne justifient pas d’évaluation par équipe
ou par théme. Cette décision a recu l’assentiment de l'unité et explique que le terme « axe » ait été employé
dans ce rapport.
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5 ¢ Déroulement de la visite

Date de la visite
Début : 10 février 2014 a 15h00

Fin : 10 février 2014 a 13h00

Lieu de la visite

Institution : Université des Antilles et de la Guyane
Adresse . Campus de Scheelcher, Scheelcher, Martinique.
Locaux spécifiques visités : Les espaces de travail du CEREGMIA sur le site martiniquais

Déroulement ou programme de visite
Lundi 10 février 2014 :

9h00 - 10h30 : Rencontre avec la tutelle : M™ Marie-Ange ARSENE, vice-présidente du
Conseil scientifique, et avec M™ Jacqueline AsauL, directrice de U’Ecole
Doctorale pluridisciplinaire [Huis-clos]

Mardi 11 février 2014 :

15h00 - 17h00 : Rencontre avec la tutelle : M™ Corinne MEeNCE-CASTER, présidente de
’Université des Antilles et de la Guyane [Huis-clos]

Jeudi 13 février 2014 :

9h00 - 9h30 : Entretien entre les doctorants [Huis-clos]

9h30 - 10h00 : Réunion du comité d’experts en visio-conférence [Huis-clos].

10h00 - 12h00 : Présentation du bilan et du projet par le directeur et discussion avec les
membres du comité d’experts, en présence de ’ensemble des membres de
Uunité.

12h15 - 12h45 : Délibération et préparation du rapport [Huis-clos]

Points particuliers & mentionner

Visite pour partie tenue en visioconférence entre la Martinique et la métropole. Présente sur le site
martiniquais : M™ Anne LAVIGNE, présidente du comité d’experts : présentes sur le site distant a UAERES : M™ Rachel
GUILLAIN, et M™ Hasnaa ZIDANI.

Une panne de visioconférence a nécessité le recours a des outils de communication peu adaptés pendant 30
minutes.
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6 ¢ Observations générales des tutelles
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07157

des Antilles et de la Guyane Pointe-a-Pitre, le 24 mai 2014

Présidence La Présidente de 1’Université des Antilles
et de la Guyane
Dossier suivi par :

Dina SAINT-AURET
& 0590 48 31 89
B 05909107 49

dina.saint-auret@univ-ag.fr

A

Monsieur le Président de I’ AERES,
AERES,

20, rue de Vivienne,

75002 Paris

Nos réf. : UAG-BRS/CMC/MAA/AE/N°2014-35
Objet : réponses au rapport du comité d’évaluation 2014

- S2PUR150009165 - CEREGMIA - CENTRE D'ETUDE ET DE RECHERCHE EN
ECONOMIE, GESTION, MODELISATION ET INFORMATIQUE APPLIQUEE -
9710585] -

Monsieur le Président,

Je vous prie de trouver cijoint la réponse a I'évaluation de l'unit¢é CEREGMIA -
CENTRE D'ETUDE ET DE RECHERCHE EN ECONOMIE, GESTION, MODELISATION
ET INFORMATIQUE APPLIQUEE.

Je n’ai pas d’observation particuliére a formuler quant au courrier de Monsieur Fred

CELIMENE, actuel directeur de cette unité.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président & I'assurance de mes salutations distinguées
et les meilleures.

Téléphone

¢ électronique
Admmistration genérale OO 3P0 433 030 istraton@univ-ag fr
Campus de Fouillole .

Pomte a Pitre IO %0 S10 637
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Rapport d’évaluation de 'AERES sur le CEREGMIA —év.2014
(réf. : rapport d’évaluation — S2PUR150009165 — CERMIA — 9710585J —
de l'unité CEREGMIA)

Observations du Directeur du CEREGMIA
- Volet d’observations de portée générale sur lppart d’évaluation
de 'AERES -

1. Introduction

Historique et localisation géographique de 'unité

Le Centre d'Etudes et de Recherche en EconomitipGes
Modélisation et Informatique Appliquée (CEREGMIAgE créé
en juin 1986. Il est dirigé par M. Fred CELIMENEptgs sa
création. Historiquement, le coeur disciplinaireamstitué par la
recherche en modélisation économique appliquée.
Progressivement, le CEREGMIA s’est élargi a un n@nb
croissant de champs disciplinaires, pour couvijiowa’hui 7
domaines scientifiques (au sens de 'AERES).

San

s observations (S.0.).

L’unité accueille régulierement 8 chercheurs visiseen poste
dans des universités étrangeres (notamment UrtiyefsiVest
Indies et certaines universités canadiennes) quirattachés au
CEREGMIA, plus quelques chercheurs contractuels. Le
recherches s’organisent en 5 grandes thématiquéxitils
fondamentaux », « Modélisation et santé », « Tenes,
ressources et environnement », « Dynamique deétésa@t des
entreprises » et « Risques ».

S.0.

L’'unité n’a cependant pas souhaité étre évaluéarmmmité
interdisciplinaire ni par équipes ou thémes, cestgiplique
notamment par leur porosité.

S.O.

Le CEREGMIA est implanté sur trois sites en Madue, en

Guadeloupe et en Guyane. Le site martiniquaisasttitué d’'un
espace de 200 m?, les autres pbles n'ayant patedaapre. La
construction d’un batiment dédié au CEREGMIA esigpammeée.

S.0.
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pr):geo?tu (réf. : rapport d’évaluation — S2PUR150009165 — CERMIA — 9710585J — - Volet d’observations de portée générale sur lppart d’évaluation
AERES de I'unité¢ CEREGMIA) de 'AERES -
3 Equipe de direction Au lieu de « - M. Vincent VALMORIN (péle Guadeloupesection CNU 05 :
Directeur : M. Fred CELIMENE, section CNU 05 : Econie. Il\i/lrzthem?}llq\L;?nSCZrF:tpll/%Lel\jsogl;N (p5le GuadeloupelaionCNU 26
. .. . L . . « - M. .
plrecteu.r adjoint : M. Kinvi LOGOSSAH, section CNY5 : Mathématiques appliquées ».
Economie.
Directeurs régionaux :
- M. Vincent VALMORIN (p6le Guadeloupe), section ON5 :
Mathématiques appliguées. )
- M. Nicolas SANZ (p6le Guyane), section CNU O5cpokRomie.
- M. Kinvi LOGOSSAH (pdle Martinique), section CNQ5 :
Economie.
3 Nomenclature AERES S.0.
SHS 1 _1: Economie
ST1 : Mathématiques
4 Effectifs de l'unité S.0.

. s Nb au Nb au
Effectifs de Funite 30/06/2013 | 01/01/2015
N1 : En§e|gnants—chercheurs titulaires e 36 38
assimilés
N2 : Chercheurs des EPST ou EPIC 1 1
titulaires et assimilés
N3 : Autres personnels titulaires (n'ayan 2 2
pas d’obligation de recherche)

N4 : Autres enseignants-chercheurs 5 8
(PREM, ECC, etc.)

N5 : Autres chercheurs des EPST ou ERIC 14 7
(DREM, Post-doctorants, visiteurs etc.)

N6 : Autres personnels contractuels 9 6
(nayant pas d'obligation de recherche)

TOTAL N1 a N6 67 62
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4 . o Nb au Nb au S.0.

Effectifs de unité 30/06/2013 | 01/01/2015

Doctorants 48

Théses soutenues 12

Post-doctorants ayant passé au moins 12

mois dans l'unité

Nombre d’HDR soutenues 4

Personnes habilitées a diriger des

o 23 24
recherches ou assimilées
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S

?ZSSO?;J (réf. : rapport d’évaluation — S2PUR150009165 — CERMIA — 9710585J — - Volet d’observations de portée générale sur lppart d’évaluation
AERES de 'unité CEREGMIA) de 'AERES -

5 2. Appréciation sur l'unité -

5 Avis global sur l'unité -

5 Le Centre d'Etudes et de Recherche en EconomitipGes S.0.

Modeélisation et Informatique Appliquée (CEREGMIAgteine
unité de recherche de bonne qualité, bien insé&gs d
I'environnement économique local.

5 Son caractére pluridisciplinaire et son éclatengéoigraphique Cette observation est effectivement celle qui gmdé a la premiére lecture du
accentuent Ihétérogéneité des performances giskiai¢unite | JAL S R oo B e e s ce Consirution comme e
entre économistes et mathématiciens, au détrinemnpaemiers. témoigne, par exemple, le passage de 5 axes r8grpupement qui a pour

objectif d’accroitre les complémentarités et daunédla dispersion apparente de

équipes.

Mais plus important, deux faits marquants doiverg goulignés ici :

1) la pluridisciplinarité, qui n’avait pas suffisamntgumis corps lors de la
précédente évaluation, est aujourd’hui effectivesein du laboratoire,
comme en témoignent les publications conjointesr(émistes-
mathématiciens-informaticiens) déja effectuées sanwpter les nombreuse
en cours.

Il n’est pas possible de soutenir que l'intégraties mathématiciens s’est faite au

détriment des économistes, car les meilleuresigailins des économistes sont

celles issues de leur collaboration avec les madtiéians.

) La production scientifiqgue est quantitativement amante, mais | S.O.

sa qualité est concentrée sur un nombre relativerastieint
d'enseignants-chercheurs et de thématiques. Lamaytent est
essentiellement régional et I'attractivité faibl@me si certains
axes, disciplines, ou thématiques ont su attirerothercheurs de
renom. L’interaction avec I'environnement sociao@omique et
culturel est incontestablement le point fort daité, notamment
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Observations du Directeur du CEREGMIA
- Volet d’observations de portée générale sur lppart d’évaluation
de 'AERES -

avec les collectivités territoriales et les ingtdns de la zone
caribéenne. La gouvernance de l'unité repose siéquipe de
direction soudée, et un directeur trés impliqué cqutribuent a
une bonne cohésion de l'unité.

A travers sa politique partenariale active, le CERREA bénéficie
de ressources financiéres propres importantesffyjanodes
conditions matérielles confortables a ses membres.

La proposition ci-contre «qui offrent des conditions matérielles confortablas
ses membres me semble devoir étre supprimée ou, au moins, résa dans
son contexte :

Primo : ces « conditions matérielles confortable® concernent aucunement
I’hébergement des chercheurs au laboratoire jppele qu’aucun chercheur ne
dispose de bureau digne de ce nom, que les dottqrariagent avec
'administration la piéce principale du site maidimais du laboratoire, et que,
ainsi que le remarque pourtant plus haut les rapps « le site martiniquais [du
CEREGMIA] est constitué d'un espace de 200 m#algses poles n'ayant pas d
site propre » ;

Secundo : s'agissant des conditions financieresnvient de nouveau de précis
le contexte d’éloignement (et donc de surco(tskguactérise la recherche aux
Antilles et en Guyane. Pour prendre un simple exemm collegue ou un
doctorant de Paris 9 peut aller a Paris 1 poursuia séminaire avec un simple
ticket de métro ; pour le CEREGMIA, cela codtetaitbillet d’avion, une a deux
nuits d’hétel, le RER de I'aéroport a Paris, ainse le minimum d’administration
générale qui va avec puisque tout déplacement mlewiee mission (réservations
ordonnancement et paiement de la dépense ; é&hbsd des états de frais de
déplacement, etc.).

Autrement dit, certes, le CEREGMIA dispose de resses financieres, mais les
chercheurs et doctorants doivent faire face a déts deaucoup plus importants
gu’en France hexagonale.

Malgreé l'institution de « Doctoriales du CEREGMIAbplus
récemment d'un «comité doctoral» et d’'un «comitéudei des
théses», 'accompagnement des doctorants mandifieatée : le
nombre de docteurs se situe en deca des performatieadues
pour une unité de cette taille et la directionltieses est
concentrée sur un nombre trop faible de directeomspte tenu du

L'évaluation faite ici mérite d’'étre affinée. Erfetf on ne peut globaliser tous le
doctorants pour calculer le taux avance ici. Aiiidgut nécessairement exclure
du calcul tous les doctorants récemment inscrigga(ér de I'année universitaire
2011-2012) ; il faudrait également exclure un daamoinscrit en 2009-2010 ave
un enseignant qui a quitté le laboratoire en 2@¥2¢ le doctorant). Ainsi, on
arrive a 49 doctorants ; le nombre de 12 soutersagheene un taux de 24%.

On peut estimer ce taux faible, mais on doit teampte du fait que la plupart de

D
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?ZSSO?;J (réf. : rapport d’évaluation — S2PUR150009165 — CERMIA — 9710585J — - Volet d’observations de portée générale sur lppart d’évaluation
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potentiel d’encadrants habilités a diriger des eeches. théses sont conduites en co-direction avec un éateifpilotage.
De plus, la réalisation d’une theése aux AntillesGuyane colte a I'évidence
plus qu’en France hexagonale.
Ceci étant, il faut que les choses s’améliorent.
Dans ce sens, le document de la premiére réuniaomiité doctoral met les
choses au point et sert de feuille de route pogmaumter les performances dans
ce domaine.
Idem pour I'encadrement des théses : le faible merdb professeurs et d’HDR ¢
économie et gestion explique au premier chef lgefooncentration de (trop) de
théses sur un nombre (trop) limité de directeurthdse.
A court terme, il faut envisager dedispatcher les « thésards » actuels sur les
encadrants habilités, y compris les professeursitasg
5 Points forts et possibilités liées au contexte -
5 Le positionnement scientifique du CEREGMIA est bsiseune | S.O.
pluridisciplinarité exceptionnelle qui inclut urrdge spectre de
sujets en mathématiques pures, mathématiques apetig
informatique et calcul scientifique, gestion, écomns et
géographie. Cette configuration assez unique foumni
environnement scientifique riche et stimulant pdes
collaborations fructueuses qui mériteraient d’'@arsuivies et
renforcées dans le futur.
5 D’autre part, riche de ses nombreuses interactivas les S.0.
différentes institutions régionales, le CEREGMIApassitionne en
tant que référence dans les études caribéenngsi té&amoigne
aussi d’'une excellente intégration dans le tisamemique
régional.
5 Le CEREGMIA compte parmi ses membres des cherclieu®s| L'appréciation faite ici est effectivement cellel gorrespond a la réalité du

grande qualité. En particulier, l'arrivée relativem récente d’'un
groupe de mathématiciens dans le CEREGMIA a appoeéplus

Ceregmia aujourd’hui. Toutefois, cette appréciaiemble en contradiction ave¢

celle qui soulignait plus haut que « Son caragbérgdisciplinaire et son
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?:g;?o?tu (réf. : rapport d’évaluation — S2PUR150009165 — CERMIA — 9710585J — - Volet d’observations de portée générale sur lppart d’évaluation
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AERES
grande dynamique de recherche et contribue de neanié éclatement géographique accentuent I'hétérogédégéderformances globales ¢
significative au renforcement de la visibilité denité. I'unité entre économistes et mathématiciens, atirdént des premiers ». Nous
suggérons pour cela, en plus des arguments appdutebaut, que cette derniére
appréciation soit supprimée.
En outre, afin d’anticiper sur un des points fastdeulignés ci-dessous
(notamment « L’unité est trés dispersée thématigqueret ne profite pas
pleinement de I'’environnement exceptionnel de laigisciplinarité »), je crois
qu'il faut rappeler ici que l'intégration de la plart des mathématiciens s'est fai
a mi-parcours du contrat.
5 Points faibles et risques liés au contexte -
5 L'unité est trés dispersée thématiquement et nit@mas La dispersion thématique s’explique par la divérdiés origines disciplinaires de
pleinement de environnement exceptionnel de a meribees deéquine ot it unis cerine Sorks i, Cependanc |
.y T " . . . . . | 1Vi uverture v ISCIPh
pIur|d|SC|p_I|nar|te. _Les liens internes sont encmsuffisants. Les synchrones avec la construction de projets communs.
C0”ab0rat|0n5, nationales ou internationales (ploimbreuses) soNtcrest ce décalage qui a conduit dans un premiepseet afin de favoriser
souvent menées dans un cadre informel, reposanqusigques lintégration des collégues qui ont rejoint le CEREIA sur la période 2008-
chercheurs (qui font preuve d’un grand dynamismeedbeerche) | 2013) a multiplier les axes de recherche et adaissliberté aux chercheurs de
sans impliquer une réflexion d'équipe et donc sHfrs une Sgucrc?hjgggr;et:gﬁ irr?t‘ler’g'i‘s’gis I";‘r?;ﬁgiures tout eheechant et construisant les voi
visibilité plus importante a I'unité. L’'encadremetuctoral fait P '
!10bJeF de procedures formelles precises, maierest Ce qui a justifié la création des journées intdep@ui est une étape vers la
insuffisamment performant en pratique. pluridisciplinarité et une premiére réponse coreptur lutter contre la dispersic
thématique.
Enfin, le recentrage des activités de recherche relgroupement en trois grands
axes transversaux dans le cadre de la nouvelléthtibn visent avant tout &
réorienter les dynamiques scientifiques autourrdgefs communs véritablement
pluridisciplinaires sans que cela se fasse a pabalge. Ce qui explique le
constat fait par les rapporteurs que des thémationggviduelles de recherche
sont encore présentes a ce stade de la réorganisati
5 Recommandations -
5 Les processus de décision se font de maniere adoeanelle, ce | Il est pris acte de I'observation de I'AERES.
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gui ne semble pas poser de probléme a I'heurelbztue A ce titre, les nouveaux statuts ont notamment pbigt d’assurer la pérennité d
Cependant, | erat plus raisornable de prévogansel de | LeSoele s v e et & it e
laboratoire elar,gl pour ne pas Ialssc?r le _dlreqmmlter Sel,JI la directeurs de pdle ainF;‘i que Iegmodalités de recrent des nouveaux membres
parole de l'unité et permettre une réflexion plpprafondie sur 1a| je comité Doctoral, etc....).
stratégie de recherche de l'unité. Malgré le chagiswvéré du
directeur du CEREGMIA, compte tenu de la durée
exceptionnellement longue de son mandat, il secaihaitable que
sa succession soit prépareée.

5 Il serait aussi important que I'unité rehausseiVeau de la qualité !l est pris acte de I'observation de I'AERES.
de sa production scientifique au lieu de privilédgequantité. Lﬁf}"r:glgocr)hs ir;ssuffisamment valorisés vont étestafin d'identifier ce qui est
Liur"te ade n_ombre_uses co_IIaboratlons avec I_G:Hunlsns E'utilisation dzs Presses de I'Université sera sagée pour publier les meilleurs
régionales et il serait souhaitable qu’elle valiiacune de ces | rapports ou un certains nombre de passages iraétessvec I'accord des
collaborations par un livrable qui permettrait dentbrendre autorités pour qui ces rapports ont été faits.
compte de I'apport de I'unité et son impact dagtude considérée
(rapport d’expertise, bilan d’étude, etc.)

6 Il serait aussi souhaitable que l'unité recentre activité de S.0. (v. Plus haut ma remarque sur la dispersiémétique).
recherche autour de quelques projets structurais e
permettraient une meilleure adhésion des membeaxds. Ces
projets devraient aussi avoir des connexions stigards plus
pousseées pour rendre I'unité plus homogene.

6 L’unité doit poursuivre son effort d’'amélioratioe iencadrement S.O.
doctoral, en limitant le nombre de doctorants riparfcés, en
veillant a la réduction de la durée des thésemn eleconcentrant la
charge de I'encadrement doctoral sur un plus gnamabre de
personnels HDR de l'unité.

6 Enfin, méme si cette recommandation était restée Imorte a la | S.O.

suite de la précédente évaluation, un rapprocheaveatle
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CREDDI devrait étre envisagé dans le cadre de kation
institutionnelle en cours. Ceci permettrait de féser des
collaborations sur les économies insulaires, doreer la
cohérence de l'offre de formations au niveau Mastele donner
une meilleure assise a la formation doctorale.
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3. Appréciations détaillees

Appréciation sur la production et la qualité scigfitjues

Tout d’abord, le comité d’experts tient & mentiangee la
présentation de la production scientifique n’est anforme aux
exigences requises pour une évaluation loyalefetmge. D'une
part, on dénote quelques publications recenségsade deux
axes, ce qui n'est pas répréhensible, mais alzoutie double
comptabilisation dans la production totale. D'apiae, dans

plusieurs axes, plusieurs articles sont annon@épataitre », alors

qu'ils émargent a la liste des publications de 2&h2outre, de
nombreux supports de publication sont indiqués ceratant des
« revues internationales a comité de lecture >sajalils ne
figurent pas parmi la liste des revues AERES em@tie-gestion
ou en geéographie-aménagement-urbanisme (c'estigmient le
cas de la revue « Etudes caribéennes », qui coragme trés
grosse part de la production scientifique de I'axXe Terre, mer,
ressources et environnement »); on peut égaleritent ¢

« Geojournal of Tourism and Geosites », « Jourhaitegrated
Costal Zone Management », « ARA Journal of Tourism
Research », « Journal of Information and Knowledge
Management », « Fineco », « International JourhBihergy
Optimization and Ingeneering »,etc. Enfin, en mathtéques,
certaines publications ont été réalisées avanivée des
chercheurs dans le CEREGMIA, il aurait donc été jphgique de
ne pas inclure ces publications dans le présepbrap

D

S.O.

La production recensée dans le bilan d'activit@eantitativement

S.0.

UAG (CEREGMIA) — 21 Mai 2014
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importante, mais elle dissimule de fortes disparith quantité et
en qualité, entre les axes et les disciplines.pLddications dans
des revues a fort impact sont concentrées sur nbreoréduit de
chercheurs. L'intégration, au début des années,2000 groupe
d’enseignants-chercheurs en mathématiques et iafayoe a
permis de veéritables collaborations pluridiscipliea, notamment
dans les axes 2 (« Modélisation et santé ») etFaggues »).

Globalement, en économie-gestion comme en géograplen
ameénagement du territoire, les supports de puldicaont de
niveau moyen, et refletent des contributions deiense
normale », sans rupture théorique ou méthodologisgieure.
L’apport des recherches réside dans leur origingtiématique
(modélisation appliquée aux économies caribéen@es)aines
publications sont d’'un excellent niveau, mais pestgar un (ou
deux) chercheur(s) isolé(s) sur telle ou telle thitgue (mesures
des inégalités par exemple).

S.0.

En mathématiques et informatique, les publicatsn  d’'un bon
niveau avec quelques contributions de trés hagtanien contréle
optimal, optimisation, équations aux dérivées phes (EDP) et
en géométrie de I'information. En contrdle optimalnotion de
sentinelle a été analysée en vue d’obtenir destagsmouveaux
sur la controlabilité des équations aux dérivéesgiles sous
contraintes. Ces résultats théoriques s’appuienirse
méthodologie constructive qui devrait aboutir a algerithmes
numeriques pour des applications sur des exempteseats. En
optimisation, de nombreuses contributions recondaes le
domaine ont éte réalisées. Citons par exemplelyaedhéorique

et algorithmique du probléme de point fixe d’unelagation non-

S.0.
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expansive donnée, I'étude de nouveaux algorithreagmk
proximal pour la résolution des problémes d’équajou encore
une contribution a la résolution de problémes varaels avec
des applications en traitement d'images et auxaodéthde
pénalités pour les inéquations variationnelles. blrtevité
importante de recherche concerne les équationsldion
abstraites. Dans ce domaine, des résultats d’exestet d’unicité
de solutions faibles, asymptotiquement antipérioegont été
obtenus pour des équations intégro-différentidh@astionnaires
dans un espace de Banach. La théorie des graghésialisée
pour modéliser une large classe de problémes eéghriés en
logistique, traitement d’images meédicales, biolpg®ences de
I'environnement, etc. Les études entreprises datts thématique
incluent une partie de recherche fondamentale epartie plus
appliguée menée en collaboration avec des entespois
institutions locales et ont abouti a des outilsdida décision.
L’interaction entre informatique et mathématiqueeamis
d’élaborer des algorithmes originaux pour I'analgiss données
médicales. Il s’agit ici de détecter des séquepeaesculiéres dang
un flux important de données qui arrivent de mamigapide et
continue. D’autre part, une partie des travauxé@mtgtrie de
I'information portent sur des aspects théoriquespgliqués de la
reconnaissance des formes dans des images avapglestions
importantes dans I'imagerie médicale.

Appréciation sur le rayonnement et 'attractivitccadémiques

7-8

Du fait de leur éloignement géographique avec ¢ ée
métropolitaine, il est difficile aux membres denlit¢ de participer

aux instances de pilotage de programmes de re@aatlonaux,

S.O.
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ou aux autres instances de I'Enseignement supétielerla
recherche (CNU, CoNRS, CNRS et grands organisres).
certain nombre de chercheurs ont toutefois un nagent
international dans leur domaine d’expertise et/ausda zone
caribéenne, attesté par leur activité de relectans des revues
internationales.

Le rayonnement global du CEREGMIA repose sur latové des
Presses universitaires de I'Université des Antédlede la Guyane
(PUAG), dont il est le fondateur en 2009, en ligacl’éditeur
Publibook. Les PUAG ont vocation & publier des ezches
(theses, actes de colloques, ouvrages coordonaedsndemble de
I'Université des Antilles et de la Guyane, dang @allections
thématiques. Au cours du contrat, 10 ouvragesténpuébliés.
L’axe 3 (« Terre, mer, ressources et environnemgedt
CEREGMIA est également tres investie dans le coéditorial de
la revue « Etudes caribéennes ». Un des ses meggires
eégalement présente dans le comité scientifiqua deviue

« Tereos », des Presses universitaires d'Ottavee ket Société
Francaise pour le Droit de 'Environnement.

S.0.

Dans 'axe 'équipe 2 (« Modélisation et santé n)enseignant-
chercheur a recu le Grand Prix du numérique de RAuUr un
projet en géométrie informationnelle dont il esttpor. Et une
grande partie des travaux réalisés dans cette &éump objet de
transfert vers I'industrie.

S.O.

L’axe 3 (« Terre, mer, ressources et environnem)ap!st
responsable d’un projet collaboratif Brownfieldduées urbaines

et ville durable" avec les universités d’OradeauiRanie),

S.0.
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d’Ottawa et de Moncton (Canada) sur la ville dugabl

L’axe 4 (« Dynamique des sociétés et des entrepsispilote trois
projets de recherche financés par le Ministérehemge de
I'écologie et 'ANR. Elle participe a un projet epéen (REGPOT
— Research Potential of Convergence Regions).

S.O.

S'agissant de l'attractivité de I'unité en termegecrutement, le
CEREGMIA affiche une politique de recrutement oteer
notamment en mathématiques et informatique, ménes si
données fournies ne permettent pas de calculeation r
d'endorecrutement au cours du contrat sous re @ €HREGMIA
reste cependant soumis a un taux de rotation pellentent élevé
comme en atteste le départ en 2012 d’'un maitre@diéiences
récemment recrute, et tres actif en recherche.

S.O.

Appréciation sur l'interaction avec I'environnemergocial,
economique et culturel

Le CEREGMIA développe une activité soutenue deesdte
partenariale en lien avec le tissu économiqueaketiculturel de
la région caribéenne, mais bénéficie égalemenindadements
européens a travers le Fonds Européen de Dévelgopem
Economique Régional (FEDER). Le rapport d’activieé
mentionne pas explicitement les productions endiet chacun
des contrats (rapports d’expertise), mais un ecertambre
d’articles publiés et de communications a collogeresont issus.
Cette activité contractuelle apparait cependarg glibie que
construite : de nombreux contrats sont induitdgpaemande
publigue (commande d’études ou d’expertises paoleseil
Régional de la Martinique, le Ministere en charge @utre-mer,

S.0.

UAG (CEREGMIA) — 21 Mai 2014
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la Chambre de Commerce et d’Industrie de Martinitjidgence
Francaise de Développement notamment), sans que le
CEREGMIA ne développe une véritable stratégie dmmnéponse
a des appels a projets.

Appréciation sur I'organisation et la vie de I'urit

8-9

Le CEREGMIA s’est structuré en cing axes au débytrésent
contrat, suite a I'arrivée dans I'unité d’'une padies membres de
I'unité de mathématiques. De fait, I'axe 1 regroepsentiellemen
des enseignants-chercheurs, des enseignants etatusten
mathématiques et informatique. L'axe 3 apparaintitéquement
homogene sur les questions de ressources tereria
développement et aménagement insulaire ; elle upgrdes
géographes, mais aussi des économistes. L’axa donstitue
pourtant le coeur historiqgue du CEREGMIA, appagrlis
hétérogene, et son positionnement par rapporka Bamanque de
clarté : on retrouve dans ces deux axes des thesnasuns.
Enfin, les axes 2 et 5 sont de taille sous-critigiexe 2 affiche
une thématique « Modélisation et santé » mais secdas
publications hors de ce theme (que I'on retrouvesabautres
axes), et repose essentiellement sur un enseighantheur et
quelques co-auteurs. Quant a l'axe 5, elle englmigethématique
en apparence large (« Risques ») mais dont on pdieliver
I'unité ; en outre, I'essentiel de ses publicatiessporté par un
enseignant-chercheur invité.

=

S.O.

Sur le site martiniquais, les conditions matérgetle la recherche
sont confortables. L'unité dispose d’équipementfopmants et
récents, notamment en informatique (serveurs, egipns

SO.
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logicielles, plateforme de gestion électroniqualdeuments),
acquis sur ressources contractuelles. Elle s’@sedmn 2009 d’un
appareil a numériser, d’un traceur, et d’'une tébletctile pour la
cartographie. Elle dispose également en Martin@juee salle de
visioconférences performante, permettant d’asdaréison entre
les trois sites de l'unité.

9 Cependant, on peut questionner |’adéquation daioert La proposition ci-contre «la capacité du serveur de calcul parallele ne seenb

investissements de l'unité avec les activités mepée les
chercheurs. En particulier, la capacité du serdeuralcul
parallele ne semble pas étre justifiée et aucutiataale
production de logiciel n’est envisagée pour le mohpar 'unité.

pas étre justifiée et aucune activité de productida logiciel n'est envisagée
pour le moment par I'unité> me semble devoir étre supprimée ou, au moins,
remise |a aussi dans son contexte.

Depuis sa fondation, le CEREGMIA travaille, comma acronyme l'indique (le
« 1A » de CEREGMIA), sur les problématiques d’Infatique Appliquée.
L'intégration des chercheurs en informatique etnathématique est donc un
choix délibéré fondé, notamment, sur I'idée ancgeque le langage
mathématique est une des bases de la scienceteébgera rendre la nature
intelligible. Mon idée sous-jacente était que I'Eomie devait de plus en plus
s’appuyer sur le calcul pour conforter son statuBdience et s’extraire des
idéologies et des discours politiques.

Ce choix délibéré a pu s'amplifier a partir du dedbes années 2000 puis de 201
de sorte que I'acquisition d’'une puissance de ta&lenait conforter les moyens
humains constitués par les collégues mathématieieim§ormaticiens.
Concretement, la puissance de traitement du cldst&@EREGMIA est
actuellement utilisée par le projet « ViabilitéGauvernance Adaptative des
Agrosystéemes InsulAires TROPicaux » (GAIA-TROP)éasr un code de calcy
dédié aux algorithmes de viabilité et leurs appiices (ces algorithmes
permettent d’étudier plusieurs problémes concerdastsystémes dynamiques,
utilisant une approche ensembliste).

Les ressources matérielles ont étés rassembléssidariuster sous OpenMP et
code optimisé pour le calcul paralléle.

La distribution des calculs est aussi utiliséeein du projet PMSI (Programme
de médicalisation des systémes d'information)lguiutilise un autre pool de
ressources (coeurs et mémoire) rassemblé dansass gnachine virtuelle
exécutée sous VMware. Cette attribution massiveeslgources permet
I'exécution des calculs et des requétes avec das da performances passés

01

le
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d’'une demi-journée sur PC classique a une vingt@énsecondes sur la machine
virtuelle.
Un autre pool de ressources est attribué a I'etgilon de bases de données
massives a l'aide du logici8tatistical Analysis System (SAS). Il bénéficie des
différentes optimisations des délais d’acces aumédes (travail en mémoire vive
du serveur, accées aux serveurs caches DATACORIEsId&cartes SSD).
Les outils de virtualisation permettent aussi laerén ceuvre de serveurs moing
exigeants en puissance de calculs, qu’en surfaseodkage que sont notammer
les serveurs de gestion électronique de documemlateforme de e-learning et
de portail Web.
9 L’animation scientifique repose sur le « sémindigeudi du S.0.

CEREGMIA », hebdomadaire depuis 2010, au cours eluspnt

présentes et discutés des travaux aboutis ou éattigas par des

membres de I'unité ou des chercheurs invités. icsmment, ont

éte instituées des « journées interpoles du CEREEGMUbui se

tiennent deux fois par an sur deux jours, et quipour objectif de

permettre des interactions interdisciplinaires&drisites, et de

présenter des travaux de vulgarisation. Le CEREGM#fose

d’un site internet régulierement maintenu, et difwne lettre

d’information trimestrielle.

9 La gouvernance de l'unité est trés centraliséewatmn directeur| S.O.

charismatique, assurant la direction de l'unitéuitega création e
1986. Il est assisté d’'un directeur adjoint et diinecteur régional
dans chaque site, élus par 'assemblée générapp@uusition du
directeur. L'unité s’est dotée de statuts et deglement intérieur
Le directeur est assisté d’un conseil de laboroaur débattre
des programmes de recherche et la répartition atasi@hs
financiéres au sein de l'unité. En pratique, lesigsiéns
stratégiques semblent prises par I'équipe de domeogu’il
s'agisse de la politique scientifique ou de la réfian des

=)
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moyens. La définition des profils de postes (ensits-
chercheurs, ATER) échappe en grande partie ad&urnés postes
vacants sont rarement redéployés d’'une section @GN&June
autre, et le profilage est effectué par les UFR dépendent les
différentes sections.

Appréciation sur I'implication dans la formation paa
recherche

Le CEREGMIA est adossé a l'unique Ecole Doctorale,
pluridisciplinaire, de I'Université des Antilles éé la Guyane (EDC
pluridisciplinaire n°260). Il est également I'und&adossement du
Master d’économie du Pole Martinique (2 spécialdes
parcours), dont il supporte la charge administeatpédagogique
et scientifique. Les doctorants et les étudiant§ldster sont
invités au séminaire du jeudi, et participent aobogues et
séminaires organisés par le CEREGMIA.

S.0.

Estimant que I'école doctorale ne fournissait pdBsamment
d’appui disciplinaire a la formation doctorale GEREGMIA a
institué des « Doctoriales du CEREGMIA » qui seodént sur
deux jours chaque année, et pendant lesquellg®ttsrants
présentent leurs travaux.

S.O.

Le CEREGMIA s’est également doté d’'un « comité doadt» et
d’'un « comité de suivi des theses ». La missior damité
doctoral » est d’examiner les demandes d’inscipébde
réinscription en thése, préalablement a leur exgraefiécole
doctorale, et de s’assurer que les doctorants toéréht d'un
soutien financier adéquat pendant la préparatida tleese. Le
« comité de suivi » a pour mission le suivi du doant de la

S.O.
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premiére année jusqu’a la soutenance, et veillalavancemen
des travaux. Il organise notamment des pré-soutesan
intermédiaires, et conditionne la présentationaddgemande de
soutenance devant I'école doctorale, a une préesante formelle
dans la configuration de jury pressenti.

[

Si la formalisation des procédures de recrutemesiddctorants €
de leur suivi est évidemment louable, on peut athaiger sur les
redondances entre les prescriptions de I'écoleodalet (charte des
théses) et celles des deux comités doctoraux dUEGBRA. Par
ailleurs, en dépit des efforts de professionnatisade
I'encadrement doctoral, on peut relever que laeldes theses,
notamment en économie, est plus élevée que la meyen
nationale, y compris pour les doctorants bénéfiesaile
financements dédiés (contrat doctoral, boursesmnéigs, contrat
d’ATER). La proportion de doctorants salariés (mé&mngne
attention particuliere est portée a la nature e@loi occupé, en
relation avec la recherche) est supérieure a 56t %6,taux
d’abandon proche de 25 %. Enfin, malgré les presaris de
I'école doctorale, I'encadrement doctoral est cotréesur un
nombre réduit d’enseignants-chercheurs, alors ntrade
potentiel d’HDR est suffisant.

t Le « comité doctoral » est bien spécifique auxiéntd ayant choisi un directeur
de thése membre du CEREGMIA. Il n’y a donc pas a sens de redondance

| avec I'Ecole Doctorale.

D

10

Au total, pour 91 doctorants accueillis durantéaigde du contrat
(abandons compris), 12 theses ont été soutenuéetadonitié en
mathématiques, ce qui constitue une performanceéoeréd
compte tenu des moyens engages et de la taillardel

Voir mes observations plus haut.

10

Appréciation sur la stratégie et le projet a cings

10

S.O.

Le rapport d’activité ne manque pas de souligreateuts et les
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succes du CEREGMIA au cours des quatre derniergsean
L’absence d’'une analyse SWOT, et a minima d’'uneéualuation
des faiblesses et des risques de I'unité, ne repdndant pas le
projet convainquant.

10

Malgré une restructuration proposée de l'unitéreis €quipes,
plus resserrées et plus cohérentes thématiquelaepiojets
internes a chaque équipe donnent I'impression dépioiement
de stratégies de recherche personnelles, et noe tigne
directrice affirmée. Le foisonnement de themes;mémes
déclinés en projets, expose l'unité a des décoregesile taux de
rotation des enseignants-chercheurs, cherchedctirants n’est
pas maitrisé. Par ailleurs, le niveau de détaildifé&rents projets
s’accommode mal de I'arrivée de personnels dorthi&matiques
ne seraient pas en adéquation avec celles exphs&gs0sé sous
forme de catalogue des projets ne permet pas ejgpr
I'ampleur des véritables collaborations interdiogires, ni la
capacité des equipes a les mener a bien. L’éla@mgesst des
partenariats académiques est également un olgéattié dans le
projet, sans que les moyens mobilisés, ou a mebjhisur
atteindre I'objectif, soient précises.

S.0.

10

Parmi les atouts du projet, figure la construcpomgrammeée d’un
batiment de la recherche dédié au CEREGMIA suatepus de
Schoelcher. Si cette construction serait un inddaidlément de
confort pour les chercheurs du CEREGMIA, on peutatroger
sur sa nécessite.

La proposition ci-contre «Si cette construction serait un indéniable élémelat
confort pour les chercheurs du CEREGMIA, on peuiirgerroger sur sa
nécessité» me semble devoir étre supprimée ou, au moins,mise la aussi
dans son contexte.

J'ai indiqué plus haut qu’aucun chercheur du CERE&Navait de bureau
digne de ce nom, et que les doctorants (et lesadtisddans les Masters rattaché
au CEREGMIA) partageaient comme ils pouvaient d\elministration la salle
commune peu propice au travail des uns ou dessalf’®ERES elle-méme

expose les données de base : 200 m2 pour plus cleeé€heurs dont plus de 40
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en Martinique.

Le nouveau batiment est une nécessité et non mreétéde confort.

Positionné dans des disciplines académiques sosidisee forte concurrence
nationale et internationale, le CEREGMIA a néanmo@éussi a attirer sur ses
thématiques des enseignants-chercheurs d’autresrsités et a former sur place
nombre d’étudiants qui contribuent a renforcerdpit@al humain de la région et 3
participer a la modernisation du tissu productiflio Le handicap de
l'ultrapériphérie peut ainsi étre compensé en metes moyens.

Les locaux actuels sont cependant inadéquats,tqadganl’accueil permanent ou
temporaire des chercheurs que pour leurs conditlerismavail et de recherche
proprement dites.

En effet, le Laboratoire ne dispose pour I'esséqgtie de 6 « boxes » individuels
de 5m2 chacun, 2 bureaux collectifs de 12 m? etalgrande salle de travail-
accueil-secrétariat-reprographie-bibliotheque,d&Emble constituant comme le
rappelle TAERES une surface de 200m2 que se pamtagne quarantaine de
chercheurs en Martinique, plus les doctorants, lelsigtudiants en Master. La
taille et la configuration des locaux ne favoriseas un regroupement optimal d
chercheurs, mais plutdt un entassement, de soetbepucoup d’entre eux
s'isolent chez eux pour travailler.

Le regroupement serait pourtant propice aux éctsaegaux discussions
transdisciplinaires et, partant, aux progrés dedherche et de ses applications
De méme, la qualité de I'hébergement professioesielin des facteurs pouvant
limiter le taux de rotation ou attirer les persderie qualité.

L'exiguité des locaux est donc désormais le fadiemitant.

Les nouveaux locaux projetés permettront au CEREGHE promouvoir les
atouts qu'il tente de mettre en valeur en termeglaigdisciplinarité.

De surcrott, il s’agit avec un nouveau batimenttdiadre une masse critique
rendant I'Université visible au plan internatioflétiments, chercheurs,
colloques, publications, partenariats aux niveaangpropéen et panameéricain,
etc.).

A défaut de pouvoir mieux rémunérer les cherchgansense que I'Université
peut les garder ou les attirer en leur offrantaewitions de travail et de vie au
standard des meilleures universités, et dévelogpentretenir ainsi un cycle
vertueux de croissance fondée pour partie suriiécoe de la connaissance.

En résumé, contrairement a I'opinion avancée pdERES, le batiment est
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nécessaire pour au moins trois raisons :

- d’abord, pour 'amélioration des conditions devail des chercheurs, qui
influera a court terme sur le volume de producticientifique domiciliée aux
Antilles et en Guyane et plus particulierement eartMique ;

- ensuite, pour la capacité d’accueillir temponaiesit dans de bonnes condition
des enseignants-chercheurs extérieurs (en misgiorglloques ou en invités). D
bonnes conditions d’accueil des enseignants extérigermettent d’offrir aux
étudiants les meilleurs enseignements dispenséslesnniversités européenne
ou nord-américaines, et d'aider ainsi a comperesecdlts I'éloignement et
l'insularité. En tant que chercheurs, les interves@xtérieurs apportent une
dynamique supplémentaire a la recherche condwitddment, contribuant aussi
améliorer la qualité de production scientifique ;

- enfin, pour le renforcement de la pluridiscipfitédu Laboratoire. Le
CEREGMIA a souhaité développer une forte plurigiboarité. Cependant, les
collaborations entre les chercheurs de différeditesplines ne se décrétent pas
au mieux elles peuvent étre permises par des ¢onslinatérielles favorisant le
« mélange » des chercheurs et des discipline®(efinolement et le
cloisonnement), les échanges d’idées et le travadommun.

J'observe au demeurant que le Conseil d’Administnade I'Université a déja
délibéré favorablement et & 'unanimité sur cegirej juillet 2010.

\"2)

)

10

Enfin, et ce n’est pas propre au CEREGMIA, 'avetarl’'unité
est conditionné par les évolutions institutionretie I'Université
des Antilles et de la Guyane. Considérant que fgcleatre de
I'unité est en Martinique, la création d’'une unsig¥ autonome er
Guyane ne devrait pas considérablement affec@EREGMIA,
les enseighants-chercheurs en poste en Guyanergaordinuer
de demander leur rattachement au CEREGMIA. Maistpie
d’une scission existe, notamment si I'universitganaise souhait
disposer de ses propres laboratoires de rechédchscénario
alternatif pourrait étre un rapprochement avecuipg d’accueil

« Centre de Recherche en Economie et Droit du Dppeiment
Insulaire » (CREDDI) situé en Guadeloupe , maisdé&rience

S.0.

D
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passée a montré que, malgré un consensus affich&spieux
équipes de direction lors de chacune des visitesamités
AERES, la création d’'une unité commune entre lés0
martiniquais et guadeloupéen est difficile, aloérme que les
deux unités développent des thématiques et deoduityies
communes, au moins en économie. Enfin, la scigidiEcole
doctorale pluridisciplinaire, en une école doctemh sciences,
techniques et santé, et une école doctorale encesdrumaines e
sociales posera la question du rattachement du GBRE a
I'une ou l'autre des deux écoles (sachant quehiesets soutenues
se partagent pour moitié entre les deux écoles).

t
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10 Analyse équipe par équipe ou par theme -

10 S.0.

La taille de I'unité et la porosité des équipeslguwiomposent, ne
justifient pas d’évaluation par équipe ou par the@edtte décision
a recu I'assentiment de I'unité et explique quetene « axe » ait
été employé dans ce rapport.
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