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| S DSSRUW G-pYDOXDWLRQ
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1 : Introduction

Historique et locali VDWLRQ JpRJUDSKLTXH GH O-XQLWp

/ UMR Institut Européen des Membranes (IEM) a été fondée en 1994. Elle occupe principalement deux
EKWLPHQWY O-XQ GDWDQW GH HW XQH H[WHI® ¢anp@ Tidlet UG H Udi@rsité
Montpellier 2 et un demi-étage GX EKWLPHQW GH O-8QLYHUVLWp ORQWSHOOLHU

Equipe de direction

Directeur : M. Philippe MELE (professeur). Adjoints au Directeur : M. Mihai Bareoiu(directeur de recherche) et

M. José SancHEeZ(directeur d e recherche).

Nomenclature AERES : ST4

Effectifs GH O-XQLWp

(ITHFWLIV GH 0-XQLWp 30062013 | o1ovz015

N1 : Enseignants-chercheurs titulaires et assimilés 32 34

N2 : Chercheurs des EPST ou EPIC titulaires et assimilés 14 15

N3:AutUHV SHUVRQQHOV WLWXODLUHYVY Q-D\DQV 26 27

N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.) 4 3

N5 : Autres chercheurs des EP_S_T ou EPIC 6

(DREM, Postdoctorants, visiteurs etc.)
N6 : Autres personnels contractuels 9 1
Q -DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFKH

TOTAL N1 a N6 91 80
(ITHFWLIV GH 0-XQLWp 30062013 | 010y2015

Doctorants 66

Théses soutenues 71

Post GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR 69

1RPEUH G:-+'5 VRXWHQXHV 6

Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 31 33

VLWX]
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2, $SSUPFLDWLRQ VXU O-XQLWp

$YLV JOREDO VXU O-XQLWp

/-, (@st une référence nationale et internationale reconnue dans le domaine des membranes. Le nombre et la
diversité des sujets abordé V GDQV OHV WURLY GpSDUWHPHQWYV UHIOgQWHQW OsdesDQGH YD
membranes. Dansce FRQWH[WH PXOWLGLVFLSOLQDLUH O :X@ tovpémdniaqévdntaQuablesQ pTXLOL
entre WUDYDX[ RULHQWpV Y HU pori@anmtd seeietteH(EaY, LENErgiB,- &aAté) et recherche permanente de
QRXYHDX[ V\VWgPHVY PHPEUDQDLUHYV HQ UXSWXUH /-pTXLOLEUH HQWUH H[SORL\
risques est exemplaire.

Le niveau des relations partenariales académiques est exce ptionnel. Les relations industrielles nombreuses et
YDULpPHV IRQW pFKR j O-LPSRUWDQFH VRFLpWDOH GHV SUREOpPPDWLTXHV VFLHQW

/' LQVHUWLRQ GDRIVGOPHLWXMVXDWLRQDO GH UHFKHUFKH GH IRUPDWLRQ HW C
plan.

Points forts et possibilités liées au contexte
Production scientifique abondante et de trés grande qualité

Niveau de ressources propres trés élevé grace notamment a un taux de succes exceptionnel aux appels a
projets.

Organisation interne claire et politiqu e managériale déte rminée.

,QFLWDWLRQ IRUWH j O-pPHUJHQFH GH SURMHWKNWLQ® QRYP R WM ¢RH GIH RVUH
chercheurs a fort potentiel .

Performance de la f ormation par la recherche.

Points faibles et risques liés au contexte
Transfert industriel modeste.

PURMHW GH UH F Kité pé&ukditaieH O - X

Recommandations

3RXUVXLYUH O:-HIIRUW FROOHFWLI GH VWUXFWXUDWLRQ DILQ GH FRQVROL
transverses et de développer de nouvelles actions concrétes inter -départements.

3UpFLVHU OHV DVSHFWV VFLHQWLILTXHY GX SURMHW G -XQLWp LGHQWLILHU
Développer les partenariats industriels vers des opérations de transfert.

ODLQWHQLU O-HIIRUW GH SXEOLFDWLRQ YHUV GHV MRXUQDX[ j IRUW LPSDFW
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3 z Appréciations détaillées

Appréciation sur la production et la qualité scientifiques

/-, (0demeure une référence nationale et internationale reconnue dans le domaine des membranes. Le
nombre et la diversité des sujets abordés dans les trois départements reflétent la grande variété des domaines
G-DSSOLFDWLRQV G bahs Rél RPaste BaptekXie multidisciplinaire O-XQLWp PDLé&uilibrel @Wun¥ Q
complémentarité remarquables entre travaux orientés vers des objectif V. G-LPSRUW D Q F HOH\DRF h@ e Di® H
santé) et recherche permanente de nouve aux systéemes membranaires en rupture. /-pTXLOLEUH HQWUH H[SORLW
compétences acquises et prise de risques est exemplaire.

/ {EM estun acteur académique majeur dans des domaines tels que les plesa FRPEXVWLEOHV @IE\GURJQgQ
WUDLWHPHQW GH aW@ntéesX origifhds sont régulierement proposées dans les systemes €himie
supramoléculaire, nanopore unique, membranes auto-réparantes) ou les procédés (réacteurs enzymatiques, solvants
alternatif s « verts »).

/D SURGXFWLRQ VFLHQWLILTXH GH O-XQLWDPXWVW EILCHRE BIQH RRIGIEU ke[ F X OHOH Q
QLYHDX GHV SXEOLFDWLRQV VXU r@maidpable P 6 troiGCddpatterdedts \wopt iHcdMestablement
trés attentifs a la qu alité des revues scientifiques dans lesquelleV SDUDLVVHQW OHXUV SXEOLFDWLRQV [/H
des journaux aussi bien que les taux de citations des articles produits sont tres élevés.

8Q JUDQG QRPEUH GH EUHYHWYV HW G-H[WE @ yérfhende Gebdl rdeherehes \dads BV W HV W H
GRPDLQHV G:D SitseOdue®D WLRQV

$SSUpFLDWLRQ VXU OH UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPI
/H UD\RQQHPHQW DFD G p P L a@anbtyénhe @sXahlet\pprfblsenwteptionnel .

Tous les indicateurs de notorié té sont globalement positfs PrPH VL OHXU UpSDUWLWLRQ Q-HVYV
homogéne.

La liste de projets collaboratfs QDWLRQDX[ HW LQWHUQDWLRQDX[ LPSOLTXDQW GHYV
impressionnante par sa longueur et sa diversité. Beaucoup de ces projets VRQW SRUWpV SDU OHV RNREUHV GF
*'5 /DE([] /,% )3 Letaux de succes obtenu sur les appels a projet GH O-$15 HVW UpHOOHPHQW H[FHS
supérieur aux moyennes nationales pour les trois départements.

Les collaborations internati onales sont nombreuses: | - XQLWp JqUH DFWXHOOHPHQW XQH &KDLUH
SHUPHW XQ UHQIRUFHPHQW GHV UHODWLRQV HQWUH OH 1RUG HW OH 6XG YLD G
développement. Elle a organisé de nombreux colloques nationaux et internationaux, ses membres ont recu des prix et
distinctions de valeur , ils ont été régulierement invités dans des conférences internationales.

/IHV PHPEUHYV GshHnt@arge@ént\spllicités dansles LQVWDQFHY G-pYDOXDWLRQ DFDGpPLTXH\

Il faut noter qu e le regroupement des anciennes équipes au sein des nouveaux départements Q - Pas porté
préjudice a la reconnaissance académique des acteurs de la recherche.

$SSUpPFLDWLRBUDEWORIQDYHF O-HQYLURQQHPHQW VRFLDO pFRQRPLT

Les UHODWLRQV SDUWHQDULDOHV GH -ecadanigiepsobthbnfbrédises \eHIr/drdified. MeR FL R
partenariats industriels FRQWULEXHQW DX[ UHVVRXUFHV SURSUHV GH O-XQLWp GH IDORC(
contrats publics (qui sont certes a un niveau exceptionnellement élevé) HW VDQV GRXWH PRLQIY qUialittDWWHQG
des recherches. Le nombre de brevets déposés est élevé, mais ne semble pas avoir abouti a des licences
G- -H[SORLWdnptd fRIQU de la pertinence sociétale des thémes de re FKHUFKH GH O -XQLWp HW GH OD
travaux effectués, on eut pu attendre un impact plus fortdu WUDQVIHUW YHUV O-LQGXVWULH

/- X Q lcovitpibue activement a la diffusion de la science vers le grand public grace a des expositions de grande
qualité et des participations régulieres a des manifestations scientifiques (féte de la science, bar des sciences,
expositions spécifiques).
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$SSUpPFLDWLRID YXUDWRRQ HW OD YLH GH O-XQLWp

/-RUJD QL VDV IOR R&p LANdeEpartements de compétences et 4 axes transverses de type projet est
UHODWLYHPHQW UpFHQWH /D VWUXFWXUDWLRQ GpFRXOH GHVY UHFRPPDQGDWLRQ
HW GX FRPLWp G-pYDOXDWLRQ $(5(6 GH parléditieud aptiélp ded sémarriv@e SO REfI HF
étaitd -DPpOLRUHU OD FRKpUHQFH JOREDOH GHV DFWLYLWpV GH O0-805 HQ IDYRULVEL
jugées trop nombreuses. 8HWWH VWUXFWXUDWLRQ SUHQG O & metiréldlc@diGd Xi@iractebrFe V- TXL H\
GH O-HQVHYBEWHHWWVCRHQQHOV GH O-XQLWp TXL \ D& BettthigsVerdedad padiculieDdediblant Q W
MRXHU XQ YUDL U{OH IpGpUDWH X projasYriRuileiD Qtey -d@parte@drig LaRiQésPHr de jeunes
leaders. Le comité G -HJ[S HadJmMeWement conscience des efforts que demande une restructuration de cette
ampleur ; il encourage chaleureusement les personnels & poursuivre dans cette voie.

Le comité G -H[S HsauUghe la clarté et la détermination de la politique managériale, la forte implicatio n et
le dynamisme des UHVSRQVDEOHY GH G p S D guWahiiradtQic/cordwetich - Bditsivucture.

/IHV SURFHVVXV G-DQLPD# dR QlotddgeL sk@behtl aviok kouvé leur rythme dans le nouvel
organigramme pour promouvoir la communication i nterne, O-pFORVLRQ G URKNWDBXHQ UXSWXUH HW O-
de jeunes chercheurs. $ O - DY Ek® éfldrts devront étre poursuivis afin de consolider la valeur ajoutée apportée par
les axes transverses et de développer de nouvelles actions concretes. L e role incitatif et structurant des axes pourrait
rWuH UHQIRUFp HQ DWWULEXDQW GHV VRPPHVY SOXV LPSRUWDQWHY DX[ QRXYHDX

La visite GH O - XaQpervilip au comité G - H[ S HIE iMaux comprendre le rdle respectif des départements et
des D[HV TXL Q-pWDLW SDV WRWDOHPHQW FODLU GDQV OH UDSSRUW pFULW

La mutualisation des services de soutien a la recherche fonctionne de fagon remarquable a la satisfaction
générale. Les chercheurs non-permanents, tres nombreux, contribuent tres activemental D YLH GH O-XQLWp

$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

[-LPSOLFDWLRQ GH O-XQLWp GIB@¢he@i2 dsR tebrgudbieQ |8 Daboratoire accueille
actuellement 60 doctorants avec un nombre moyen de pres de 15 théses soutenues par an dont environ le quart en
cotutelle avec I'étranger. La durée moyenne des theses est de 38 mois. Avec 34 HDR soit 75% des chercheurs et
enseignants-chercheurs, le taux d'encadrement est satisfaisant. Les financements de these sont variés a vec une forte
dominance industrielle ou contractuelle (78 %). Les doctorants sont inscrits pour 30  j ®cole Doctorale Sciences des
Procédés et Sciences des Aliments (ED 306) et 70% a IEcole Doctorale Sciences Chimiques Antoine Ballard (ED 459).
Les dactorants représentent un tiers des non -permanents. Regroupés dans une association ils forment un noyau
dynamique a travers de nombreuses actions transversales a caractére scientifique, culturel ou simplement
G DQLPDWLRQ '-XQH PDQLQqUH W\ QW DR WRHND GW VWHIQFRQWUpV DSSUpFLHQW O
ont avec leurs directeurs de these et se sentent tres impliqués dans la vie du laboratoire. Sur le plan du devenir des
pPWXGLDQWY OH WDX[ G:-HPSORL%; tkt 30 R&anshelseEc@W MivelVW G H

Les pH UV R Q Q Hifit¥ ckekth€urs et enseignants-chercheurs sont trés fortement impliqués dans la formati on
du niveau licence au doctorat et dans I'administration de s établissements & 'UM2 (dont Polytech) a 'TENSCM et dans les
écoles doctorales associées a I'lEM. Le laboratoire a su tirer profit de son positionnement international pour  organiser
des formations type « écoles d'été » sur les membranes (2011 et 2012) mais aussi et surtout pour créer en 2011 et
coordonner un master Erasmus Mundus et un programme de doctorat « Membrane engineering ».
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Appréciation sur la stratégie et le projet a cing ans

La présentation du projet scientifique D pWp DERUGpH GH IDoRQ WURS JpQpUDOWh HW V\Q\
accent fort a été missur OD YRORQWp GH JpQpUHU GH QRXYHDX[ FRQFHSWV G-DXJPHQW
UHQIRUFHU OHV DFWLRQV WUDQVYHUVHVY GH GpYHORSSHU GHV SURFpGpV HQ UX
généraux, mais on ne voit pas bien les voies proposées pour les atteindre. Les présentations orales proposéeslors de
OD YLVLWH Q -RQWSS\W IWR& MR XD L Ust kllds Brit berSRis €h\WiMiere quelques nouveaux projets
VPpGXLVDQWY HOOHV Q:-RQWGSH\S I3\ ¥V RV (DR pSURMHW VFLHQWLILTXH GH O-

Fort heureusement, les réalisations du contrat en cours sont suffisamment brillantes et laissent entrevoir un tel
éventail de perspectives que le comit € G - H[ S Hhe WéMrit aucune inquiétude sur la capacitét de O -XQLWp j SURGXLL
des recherches de grande qualité sur le prochain contrat. Une présentation détaillée des futurs projets scientifiques
aurait néanmoins été bienvenue.

/IHV REMHFWLIV GX SURMHW PDQDJpULDO VRQW GDQV © Deuk REIWe QUXLWp GH
semble parfaitement raisonnable.
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4 ; Analyse équipe par équipe

Equipe 1: Design de Matériaux Membranaires et systemes Multifonctionnels (DM3)

Nom du responsable :  M™ AnneJuiee

Effectifs
Nombre au Nombre au
(ITHFWLIV GH O-pTXLSH 30/06/2013 01/01/2015
N1 : Enseignants-chercheurs tit ulaires et assimilés 7 7
N2 : Chercheurs des EPST ou EPIC titulaires et assimilés 8 9
N3 $XWUHV SHUVRQQHOV WLWXODLUHV Q-D\DQ
N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.)
N5 : Autres chercheurs des EPST ouEPIC (DREM, Postloctorants, visiteurs 4
etc.)
N6 : Autres personnels contractuels 6
Q-D\DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFKH
TOTAL N1 a N6 25 16
Nombre au Nombre au
(ITHFWLIV GH O-pTXLSH 30/06/201 3 01/01/201 5
Doctorants 32
Théses soutenues 32
35 dont 6
Postt GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR L présentsen
2013
1RPEUH G-+'5 VRXWHQXHYV 2
Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 13 12
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. Appréciations détaillées

Appréciation sur la production et la qualité s cientifiques

Le département Design de Matériaux Membranaires et S\VWqPHV OXOWLIRQFWLRQQHOV '0 IDLW
quantitatif et qualitatif global de tout premier pl  an. Il regroupe des composantes (clusters de compétences) qui
V-DSSDUHQWH Q Wes,j L&HNamp$ Mikciplinaires couverts par les équipes sont treés variés. Certains étaient
initiale PHQW pORLJQpV GH ©mbBtgtaux- fh€brahBi@s » mais le comité G- -H[S H& Apprécié la
convergence dans la durée et la haute qualité des réalisation s effectuées. Les apports conceptuels de la chimie
DGDSWDWLYH HW GHV PDWpULDX[ PROpFXODLUHV j O-pQrn&BritsD&bHt R@s GH PDW
SURPHWWHXUV 7RXWHV OHV pTXLSHV GX GpSDUWHPHQW QH VRQW &btwvé DX PrPH
vers le haut notamment par la chimie supramoléculaire et les céramiques et matériaux moléculaires.

/-DQDO\VH GXGFR[BEHWYWY IRQGpH SULQFLSDOHPHQW VXU O-H[DPHQ GX GRVVLI
une annexe proposant une présentatondu ELODQ VFLHQWLILTXH TXDQWLWDWLI SDU FOXVWHU GH
Cette annexe était plus précise et plus compléte que celles des autres départements. Le comité G -H[SHAUWV
FHSHQGDQW UHJUHWWp O-DEVHQFH G Hésilthfs\hrhj@uAsDI¥s ldiRéPenteX BoDipes, Baw Hants 16 H V
dossier bien trop succinct que lors des présentations devant le comité de visite. Un « highlight » méme bien choisi ne
saurait se substituer & un rapport scientifique. Une présentation plus détaillée aurait per mis au comité G-H[SHB WV
proposer une analyse plus fine et des recommandations. & HY FRPPHQWDLUHY VXU OD IRUPphsQ-DOWQqL
O-DSSUpFLDWLRQ VXU OH IRQG GH O-H[FHOOHQFH GH OD SURGXFWLRQ HW GH OI

Appréciato Q VXU OH UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPLTXHV

/H ELODQ TXDQWLWDWLI GHVY SURMHWY QDWLRQDX[ RX LQWHUQDWLRQDX[ HQ

du département DM3 est impliqué dan s 54 projets collaboratifs ( 31 coordinations) dont 8 régionaux, 21 nationaux et

22 internationaux. Sur ce point, les différentes équipes s ont relativement homogénes. Il est a souligner que le

département DM3 est souvent initiateur de ces collaborations qui se sont concrétisées par 48 publications co -signées.

Le département DM3 coordonne également un réseau européen ITN DYNANO, démontrantson leadership. Le nombre

élevé de doctorants étrangers est un signe d'attractivité certaine. Le département DM3 dispose de tous les acquis et

de toutes les infrastructures nécessair es pour attirer davantage les chercheurs et post-doctorants étrangers de haut

niveau et ainsi assurer le développement futur.

Le département DM3 est impliqué dans la Chaire UNESCO SIMEYY V-HVW Y X GpFHUQp XQ SUL[ FKHUF
société chinoise de céramique et un membre de département a été élu membre de la «World Academy of Ceramics».
/HV PHPEUHY GH FH GpSDUWHPHQW SDUWLFLSHQW DFWLYHPHQW j GHV LQVWDQFI
(notamment vice -présidence GX FRPLWp G:pY BQRDWD R PHGHLEHdexcomité s éditoriaux (par exemple,
éditeur Europe pour «Advances in Energy Researchy. Le nombre des conférences invitées est élevé mais révéle des
inégalités internes marquées. Le niveau et la notoriété des expertises auxquelles ¢ ontribuent cer tains membres de
O -HQW L WemakiaQld¥, et on pourrait s'attendre in fine a ce qu'elles conférent au département un leadership
encore plus important dans la communauté internationale des membranes.

(Q FRQFOXVLRQ OH UDY&qiHkeéadéggued tv depddtevindnt sont de tout premier plan . Toutes
OHV pTXLSHV QH VRQW SDV DX PrPH QLYHDX GH UD\RQQHPHQW HW G-DWWUDFYV
notamment par la chimie supramoléculaire, les céramiques et les matériaux m oléculaires. Le département dispose de
WRXW OH SRWHQWLHO QpFHVVDLUH SRXU KRPRJpQpLVHU OH QLYHDX VFLHQWLILT
groupes du département DM3.

11



Institut Européen des Membranes, IEM, Nouvelle U Montpellier, ENSC Montpellier, CNRS,U Montpellier 2, M. Philippe MELE a

$SSUPFLDWLRQUDEWIORDQDYHF O-HQYLURQQHPHEQMWRIFLDO pFRQRPLT

Le département a une activité collaborative élevée avec une forte orientation internationale qui représente la
moitié des projets. Cependant, cette activité est essentiellement portée par des projets financés sur ressources
publiques (fort ta ux de réussite a I'ANR), voire européennes. Ainsi, en dépit de la diversité et de la qualité des
compétences du département, les relations avec le milieu industriel sont limitées (6 % des contrats) et correspondent
a des contrats de faible valeur. Cette co nstatation tranche avec le nombre élevé de brevets dont la moitié  est pris
avec des industriels, et avec un nombre significatif de publications cosignées avec des industriels (15). Les
informations issues des rapports ne permettent cependant pas d'identifi er les brevets issus de contrats (FUI ou avec un
industriel) de ceux qui résultent de recherches académiques. Il est a mentionner l'accueil de trois industriels
étrangers et le transfert de prototype industriel de piles a combustible

$SSUpFLDWLR® @ XUDOVRRQ HW OD YLH GH O-pTXLSH

Le département DM3 est issu de la réunion de 4 équipes de I'lEM et de I'équipe du LMI qui a rejoint le
laboratoire en 2011 La diversité des thématiques ainsi réunies n'était pas propice a leur fusion immédiate et une
structuration sous format de clusters de compétences a été raisonnablement choisie. L'animation et la recherche
d'activités communes au sein du département sont réalisées grace a un bureau qui rassemble une fois par mois les 5
représentants des clusters. Pendart la période d'évaluation, 10 projet s inter-clusters ont démarré. Il semble
cependant que le lieu d'échange le plus efficace se situe actuellement a I'échelle du laboratoire dans les axes
transverses, car dans la méme période 15 projets inter -départements ont été générés. Il pourrait donc étre profitable
de générer d'autres instruments d'échange entre les clusters (séminaire délocalisé entre les 5 clusters, création d'un
groupe de réflexion sur les complémentarités et les originalités du département ayantf RUFH GH SURSRVLWLRQ«
département dispose également d'une grande richesse de moyens d'élaboration de couches minces (divers dispositifs
plasma, ALD) qui pourrait étre un axe fédérateur entre certains clusters. Cependant, la difficulté & animer des
thématiques aussi diverses que celles du département DM3 est réelle, et bien que les clusters semblent encore
actuellement vivre de maniére relativement indépendante, la structuration est trop récente pour pouvoir produire
tous les effets escomptés. Il convien t donc de laisser le projet aller & son terme en tirant profit de la diversité des
problématiques du département et de mettre en valeur cette diversitté comme une richesse au lieu de la masquer. En
effet, en dépit de la variété des problématiques scientifiq ues abordées, il existe une réelle volonté des membres du
département de travailler ensemble. Enfin, I'accessibilité aux ressources mutualisées ou propres aux clusters est
bonne dans I'ensemble du laboratoire mais QH IDLW S Ddé d@rfareEhd sp@cifique a l'intérieur du département.

$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

Le nombre de chercheurs, doctorants et post-GRFWRUDQWY DFFXHLOOLY DX VHLQ GH O-H
impressionnant. Pendant la période, 32 doctorants ont déf endu leur these et 32 sont encore en cours, montrant la
JUDQGH FDSDFLWp HW O-HIILFDFLWp GH O -dnBigiePGD JQUWPVH 8@ VQ@HVTE R PWW p DBHNY -
Il est a souligner que les encadrants sont trés disponibles et que les infrastruct XUHV GH O-HQWLWp VRQW H[FH(
RINULU XQ HQFDGUHPHQW GH TXDOLWp 30XVLHXUV PHPEUHV VRQW LPSOLTXpV
GRFWRUDQWYV /[/-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH GHV GLSO{PpV eaforans/UegV ERQQF
VI\VWqPH GH VpPLQD L dfffe GhiHtade p@Qpice/d M/ Xidtussion autour des dernieres avancées scientifiques
et donne une bonne formation pédagogique aux doctorants.

[-HQWLWp SUrWH XQH DWWHQWLRQ SDUWedsrx@dsiplesaujg@ami pgublip Bt\WonieQle&S H UHV VI
formations par la recherche en organisant des séminaires pour les professionnels, offrant une possibilité de contacts
HQWUH OHV GRFWRUDQWY HW OH PRQGH GX WUDYDLO 9LVLE@tbRBDW O -HQWL
recherche au niveau régional, national et international. Un membre de | - HQWLWp HVWGDRYOQTRPIDQLVDW
Erasmus Mundus Master in Membrane Engineering en collaboration avec 5 pays européens.

Appréciation sur la stratégie et le projet acing ans

/D GHVFULSWLRQ GX SURMHW GX GpSDUWHPHQW '0 WHOOH TXH SUpVHQWpH
une page, et la présentation du projet qui a été faite lors de la visite du comité Gexperts V-HVW OLPLWpH j X
transparent. Chacun de ces supports était porteur de mots clés, et indiquait les directions générales qui seront suivies
SbU OH GpSDUWHPHQW &HWWH GHVFULSWLRQ JpQpUDOH DYDLW O-DYB&®WDJH GH
clusters de compétences 2diverses du département mais ne constituait pas un projet avec une vision (ou des visions),
GHV REMHFWLIV HW XQ UHFHQVHPHQW GHV PR\HQV j PHWWUH HQ £#XYUH /D YLVI
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Gexperts Q-D GRQQp TXH SHX G-pOpPHQWYV VXS @ plkeé@itioDaliséel S0r \eX travaukd p&ssé’ M H W

RX HQ FRXUV /D SUpVHQWDWLRQ GHV D[HV WUDQVYHUVHV D SHUPLV G:-LGHQV
lesquelles le département est impliqué. Faute de matiére, le comit¢é G -H[S HQ-\B¥pu se forgHU G-LGpH SUpFLVH \
OH RX OHV SURMHWY GX GpSDUWHPHQW HQ GpSLW GH O-LQGpPQLDEOH SRWHQWLF

capacité des membres du département a obtenir des financements. Outre un défaut de présentation, le comité
G -H[ ®&HaUpercu un défaut de réflexion sur ce que seront les objectifs scientifigues des composantes prises

VpSDUpPHQW G XdyHémbdhent BWDXWUH SDUW /D GLYHUVLWp WKpPDWLTXH GHV FRI

est grande et ne peut étre gommée ou occult ée. Elle doit étre présentée et assumée comme telle, au coté des
aspects unificateurs. Les projets des différentes composantes doivent étre rendus lisibles au sein du projet du
département. Les porteurs de projets (Principal Investigators) semblent mieux i ndiqués que le seul responsable du
département pour faire partager leur vision, et auraient di contribuer davantage a la présentation.

Conclusion

Le bon fonctionnement du département repose sur une série de points forts : la trés bonne qualité d'ensemble
de sa production scientifique et les apports thématiques originaux au domaine des membranes , sa capacité a faire
financer ses recherches, son attractivité et sa visibilité au niveau international , la quantité et la qualité des
formations dispensées.

L'hétérogénéité thématique des cing clusters qui composent le département est certainement un facteur
limitant I'établissement d'une forte dynamique interne. Le processus de construction et d'intégration du département
doit étre poursuivi, mais les champs théma tiques doivent rester lisibles et reconnus pour leurs apports respectifs. La
participation du département aux axes transverses du laboratoire doit étre renforcée.

Un effort majeur est attendu dans la définition du ou des projets du département. Les liens avec l'industrie
devraient étre renforcés et toutes les occasions de développement d'applications des recherches du département
saisies.
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Equipe 2 Génie des Procédés Membranaires (GPM)
Nom du responsable : M™ Catherine Faur
Effectifs

Effectifsde O-pTXLSH Jombreau | Jombre au

N1 : Enseignants-chercheurs titulaires et assimilés 15 15

N2 : Chercheurs des EPST ou EPIC titulaires et assimilés 1 1

N3 $XWUHV SHUVRQQHOV WLWXODLUHV Q-D\D

N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.)

l\!5_: Autres chercheurs des EPST ou EPIC (DREM, Pedbctorants, 1

visiteurs etc.)

N6 : Autres personnels contractuels 1

Q-D\DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFKH
TOTAL N1 a N6 18 16
Nombre au Nombre au

(ITHFWLIV Ggé O-pTXL 30/06/2013 01/01/2015

Doctorants 20

Théses soutenues 24

Post GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR 13

1RPEUH G:-+'5 VRXWHQXHYV 3

Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 10 9
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. Appréciatio ns détaillées

Appréciation sur la production et la qualité scientifiques

Le département Génie des Procédés Membranaires porte des recherches de grande qualité sur une approche
multi -échelles des membranes et de leurs applications tout aussi bien sur des aspects de développement des procédés
PHPEUDQDLUHYV TXH VXU GHV DVSHFWV G-pODERUDWLRQ GH PDWpULDX[ PHPEU
département, qui a été créé au début du dernier contrat par | a IXVLRQ G-XQH pTXIHMur [a4uide Q H
existDQWH HVW FRPSRVp SUHVTXH H[F Ochettherss @5N8) i@pliu@s/ Foiteh@im QIsvY les
activités pé dagogiques et administratives (Ecole de Chimie, Polytech, Faculté des Sciences, Ecole Doctorale, IUT). La
fusion des deux équipes, tant du poi nt de vue du fonctionnement de ce département que de celui des interactions
croisées dans les projets de recherches est réellement en place et réussie.

La production scientifique du département GPM sur la période considérée est remarquable d-XQ SRLQ@& GH
quantitatif, pour le champ du Génie des Procédés et pour une équipe composée a 94 G -HQV H L-chérEhéuvs.V
D-XQ SRLQW GH Y Xlélniveah est tv@Dbohdvec un équilibre entre les articles dans des revuesa comité de
lecture et les communic ations dans les congres internationaux. Ceci est particulierement vérifié pour les aspects
traitant de la caractérisation et de la modélisation des transferts et réactions et du traitement biologique des eaux
usées. Enfin, les journaux dans lesquels les articles sont publiés, sont majoritairement du meilleur niveau du champ
GLVFLSOLQDLUH DYHF XQH RXYHUWXUH QpFHVVDLUH HW UpXVVLH tMHuweV GHV MI
O-HQYLURQQHPHQW HW O-pODERUDWLRQ GHYVePidhmbidiyQdtdquililte. HVW LPSRUWDQW G

$SSUpFLDWLRQ VXU OH UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPI

Le &¢SDUWHPHQW *30 HVW FDUDFWpULVp SDU XQH DFWLYLWp WUqV IRUWH G
projets collaboratifs nationaux et internationaux. Onpeut QRWHU GH FH SRLQiWe @ddvéefitde Bs projets O
QDWLRQDX[ HW LQWHUQDWLRQDX[ DLQVL TX-HQWUH OH SLORWDJH HW O:LPSO
majoritairHPHQW LVVXV GHV $$3 GH 0:$15 DYHF XQH RXY3HW WXIWU HP puUXW DBV L /U 8 M M
développée. Il est & noter aussi un accueil régulier et important de chercheurs et professeurs invités étrangers. La
SDUWLFLSDWLRQ GHV PHPEUHV GX GpSDUWHPHQW j GHV FRPLWpPV G-H[SHUWLYV
importante et ce , méme si elle est essentiellement portée par les membres s eniors du département. S le niveau
G -H[SHUWLVH G HVGPMEeBtEEE \Wans un département ou 87 % des permanents ont moins de 45 ans, il est
néanmoins important que leur niv HDX G-LPSOLFDWLRQ DX, Si@dn@ent @WaveiQdeyWdoR§dncas
invitées dans des congrés de référence, soit renforcé. (QILQ OH GpSDUW SURJUDPPp HW SURFKH G-
historique et actif d u département doit étre préparé de maniére a ne rien perdre de la dynamique actuelle .

$SSUpPFLDWLRQ VXU O-LQWpPUDFWLRQ DYHF O-HQYLURQQHPHQW VRFLD

[-LQWHUDFWWIORDYBEEK O-HQYLUR Q&didhtig@enestviiiEriadlement un des points forts de ce
département. En effet , il est p R U W HutWomBbre trés important de contrats de recherche avec le monde industriel
au plan national (grands groupes) ou régional (PMIPME). /H GpSDUWHPHQW V-HVW GH SOXV HQJDJp
O-DQLPDWLRQ GX S{OH GH FRPSpWLWL YétW nt§gr¥ BtFbritipd Nla Mis® enLikCeHde(14 8
QRXYHOOH VWUXFWXUH WUDQVYHUVH V XbntgelliérainK GHH @ R DewdmtadtQdedindcette® VW LW X W
engendrées par ces contrats et/ou collaboration s HVW G-XQ QLYHDX TXH Odet@gs $ipottant poubw LI LHU
groupe de recherche de cette taille '-XQ SRLQW GH YXH TXDQWLWDWLI FHQPBontais QIRREG XLW QI
et 22 brevets déposés sur la période de référence.

$SSUpFLDWLRQ VXU O-RUJDQLVDWLRQ HW OD YLH GH O-pTXLSH

Le département est structuré autour du theme général du génie des procédés membranaires, tant sur le plan
GH O-pODERUDWLRQ GHV PDWpULDX[ TXH GH OD PRGpOLVDWLRQ GHV RSpUDWLR
large (séparations en phase liquide ou gazeuse par membranes poreuses ou denses, réacteurs a membranes, procédés
GH WUDLWHPHQW GHV HDX[ V\VWqPHV SKRWRFDWDO\WLTXHV SURFpGp G:-pOD
particularité constitue une richesse, mais peut également conduire a une trop gra nde dispersion des recherches au
regDUG GH O -HIHHEWEDUWHPHQW GLVSRVH GH ORFDX[ IRQFWLRQQHOV UpSDUWLYV
bancs expérimentaux remarquable. Les ressources budgétaires sont élevées et équilibrées entre les différents sous
thémes, ne générant donc pas de difficulté apparente en termes de mutualisation des moyens. La politique
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VFLHQWLILTXH V-DSSXLH VXU OHV GLIIpUHQWY FOXVWHUV HW UHSRVH SULQFL!
différents programmes de recherch H $15 HQ SDUWLFXOLHU /- DQLPDWLRQ VFLHQWLILTXH HW
programmes innovants semblent V-RSpUHU j O-pFKHOOH SOXV SHUWLQHQWH GH O-XQLWrg
WUDQVYHUVDX[ /H GpSDUWHPHQW HVW S l&L@risieth GalP Ve WesFRIQsHULqblIeH U O -D|
GDQV OHV D[HV (QHUJLH 6DQWp HW SRWHQWLHOOHPHQW ODWpULDX[ /D SUpVHQ
O-XQLWp FOXVWHU WUDLWHPHQW GHV HDX[ SHXW FRQ éMble\Wn€iddsi ¥aQoHdsibn.Q j OD V
du département a été pergue trés positivement au travers des exposés et de la visite des installations.

$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

Le GPMHVW SULQFLSDOHPHQW UDWW D F K(Bcign€e: ¢efs Rrocddés, RBéiahide deD alitders) 616
O-8QLYHUVLWp 0toqwre dieQiarHdibinte est assurée par un permanent du département . Il compte 10
encadrants habilités a diriger les recherches (HDR). La formation initiale des doctorants est tres diversifiée, traduisant
le réseau étoffé de collaborations nationales et internationales du département. Avec un effectif de 20 doctorants au
-XLQ O-DFWLYLWp HQ WHUPHV GH IRUPDWLRQ SDU OD UHFKHU K#ipge HVW UH
sont associés a des publications internationales, a des communications dans des congres internationaux et trouvent un
HPSORL SULQFLSDOHPHQW GDQV O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU HW GDQV OH VHF

Au plan de la formation initiale, les personnelsde|l -pTXLSH DVVXUHQW XQ YROXPH WUqV LPSRUW
dans différentes entités, au niveau licence et ingénieur.

/IHV PHPEUHV GH O:pTXLSH VRQW DXVVL WUqV LPSOLTXpV GDQV GHV IRUPDW
HQVHLIJIQHPHQWYV T X her® ldesOprbjelsk deGétherche. Les responsabilités multiples assurées par | es
enseignants-chercheurs sur le plan administratif (direction des études, la formation continue, master, école
GRFWRUDOH« VRQW j VRXOLJQHU

Appréciation sur la stratégie et le pro  jet a cing ans

/ID VWUDWpPJLH HW OH SURMHW |j DQV GX GpSDUWHPHQW Q:-RQW SDV GRQQy
ensemble de propositions présentant des niveaux de maturité trés variés.

/HV UHFKHUFKHY GDQV OH GRPDLQH G kVhaBtiaRFrikvhibrandir qoOrbekeR € BeVeuR Q G H
modélisation, déja développées avec succes pour les membranes de géométrie planes, pourraient étre étendues a
O-pODERUDWLRQ GH ILEUHVY FUHXVHV YRLUH j O-pODERUDWLR QévEltppEntREUDQHV
sont pertinents, originaux , et permettraient de valoriser les compétences de haut niveau acquises dans ce domaine.

/[ -HIWHQVLRQ GH OD PpWKRGRORJLH DX[ PDWpULDX[ LQRUJDQLTXHV HVW DPEL'
FHSHQGDQW @réa)dthht dofi®Qe caractere fédérateur et la valeur ajoutée qui en découleraient au niveau
GH O-XQLWp DYHF OH GpSDUWHPHQW '0 SDU H[HPSOH

Les perspectives dans le domaine de la conversion électrochimique du CO2 SULQFLSDOHPHQW VRXV O-D
modéeOLVDWLRQ HW SUpVHQWpPHV GDQV O HntErBsSddtels & e Stubrt HariQla podrstite déRaQ W
collaboration avec la société Areva.

Les projets brievement décrits au niveau du département dans le rapport UHSUHQQHQW OH JpQbhH GH O ¢
des membranes (détaillé ci-dessus), ainsi que les procédés de traitement des eaux a énergie positive, les membranes
élaborées a partir de matériaux bio -sourcés et les réacteurs catalytiques a membranes fonctionnalisées.

Enfin, les perspectives présenttes GDQV OH FDGUH GH O-D[H WUDQVYHUVDO (DX GDQV O
GpSDUWHPHQW VRQW ORJLTXHPHQW LPSOLTXpV UHVWHQW j O-pWDW G-REMHF
DERXWLH &HWWH WKpPDWLTXH FRQVWLWXH XQGLQYMRXHP BMHX S RRRXN I IDOITXO D @HH
TXL GHYUDLW OXL SHUPHWWUH G-DWWHLQGUH XQ SRVLWLRQQHPHQW UHFRQQX |
une feuille de route originale et concréte.

(Q UpVXPp OH GpSDUWHPHQW GLVSRNBFRXWHVIRDEB® HG HQRJIMESBH GH FKHUFKH?
IDLUH UHFRQQX GDQV OH GRPDLQH GHV SURFpGpVY G-pODERUDWLRQ GH PDWpULD:
Le bouquet de projets proposés gagnerait a étre affiné en p renant en compte les éléments du contexte international
et les concepts les plus innovants afin de sélectionner un nomb rH O L P LastipnsGprioritaires pour viser une
reconnaissance internationale du plus haut niveau. Enfin, le recrutement associé au départ G- XQ PHPEUH VHQLRI
historique du département devra étre géré de maniére tr eés ambitieuse afin de maintenir et renforcer la dynamique
actuelle.
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Conclusion
Points forts et possibilités liées au contexte

Des thématiques de recherche originales (élaboration de membranes polyméres) ou porteuses (réacteurs et
contacteurs a membranes pour le traitement des eaux ou la chimie verte)

Un portefeuille de partenariats industriels trés étoffé.

Une équipe comptant de jeunes enseignants-chercheurs a fort potentiel .

Une synergie (qui pourrait é&tre UHQIRUFpH DYHF OHV DXWUHV GpSDUWHPHQWY GH O-XQL
Points a améliorer et risques liés au contexte

Un risque de dispersion des recherches qui pourrait étre partielle ment résolu par la réduction du nombre de
thématiques.

8QH OLVLELOLWp | abomakelqid polrtdit Eee\&riElogEe, étant donné la qualité des travaux réalisés
(conférences invitées dans les colloques de référence de la discipline).

/IH GpSDUW HW OH UHPSODFHPHQWenBrURIF KeHdot pAQfreiher P B WWihaMique et la
reconnaissance actuelles.

Recommandations :
Développer les aspects scientifiques du projet et identifier les verrous.
ODLQWHQLU O-HIIRUW GH SXEOLFDWLRQ DYHF FRPPH FLEOH OHV MRXUQDX][ L!

Viser une action a fortimpac W SRXU DPpOLRUHU OD OLVLELOLWpPp LQWHUQDWLRQDOH FF
exemple).

(ODERUHU GHVY SURMHWY WUDQVYHUVDX[ DYHF OHV DXWUHV pTXLSHV GH O-X
ajoutée matériaux / génie des procédeés.
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Equipe 3 Interface, Physicochimie, Polymeres (IP2)
Nom du responsable : M. MarcCreTin
Effectifs
(ITHFWLIV GH O-pTXLSH 30062013 | 0110112015
N1 : Enseignants-chercheurs titulaires et assimilés 11 12
N2 : Chercheurs des EPST ou EPI@tulaires et assimilés 4 4
N3 $XWUHV SHUVRQQHOV WLWXODLUHV Q-D\D
N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.)
l\!5_: Autres chercheurs des EPST ou EPIC (DREM, Pedbctorants, 1
visiteurs etc.)
N6 : Autr es personnels contractuels 1
Q-D\DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFKH
TOTAL N1 a N6 17 16
Nombre au Nombre au
(ITHFWLIV GH O-pTXLSH 30/06/2013 01/01/2015
Doctorants 14
Théses soutenues 15
Post GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR 21
1RPEUH G:-+'5 VRXWHQXHYV 1
Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 8 11
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. Appréciations détaillées

Appréciation sur la production et la qualité scientifiques

Le département IP2 développe des recherches multidisciplinaires associant la chimie et la physico -chimie pour
I'élaboration de nouveaux matériaux membranaires et leur app lication dans des procédés variés. Durant la période
considérée, des approches de rupture ont notamment été développées pour |'élaboration de nouvelles membranes
auto-réparantes ou nano-structurées tirant parti du confinement de protéines dans des nano -pores pour la génération
de canaux ioniques.

Ces travaux ont conduit a 3 publications dans des journaux a trés fort impact (IF>10). On note aussi le
développement de membranes super hydrophobes (2 publications, 2 brevets) et de surfaces anti bio -adhérentes
originales (4 publications, 1 brevet). Par ailleurs, ce département se caractérise également par son excellence en
physico-chimie et le développement d'une expertise reconnue dans des techniques variées. Au cours de cette période,
la caractérisation du conf inement de protéines dans des membranes nano-poreuses par des techniques de
spectroscopie de fluorescence a été approfondie, avec une évolution récente vers des techniques visant la
caractérisation de nano -pores uniques (patch clamp). Le développement de t echniques de caractérisation in situ de
membranes ou modules de piles & combustible (ATR-IRTF et spectroscopie RAMAN) est un autre point fort du
département IP2 qui a permis des progrés dans la compréhension de la gestion de I'eau, essentielle dans ces systémes,
et & une publication a trés haut facteur d'impact (IF>10). Des avancées ont également été réalisées dans la
transposition de procédés de séparation électro -membranaires a une échelle micro -fluidique et dans la modélisation
des phénoménes de transport notamment dans le cadre du nouveau Laboratoire International Associé MEIPA
"Membranes Echangeuses d'lons et Procédés Associés". La production scientifiqueest de 136 publications (3
publications/ETP.an) bien que ce département soit composé a 70 % d'ensegnants-chercheurs. On note cependant une
forte disparité de la production scientifique pour les membres de ce département. Le facteur d'impact moyen (4,2) et
la notoriété de 70 % des publications sont excellents pour les secteurs disciplinaires concernés. Le département a
également contribué a la parution de 10 livres ou chapitres de livres.

$SSUpFLDWLRQ VXU OH UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPI

Au niveau national, le département IP2 a connu un taux de succes tres élevé (60 %) aux différents appels
d'offres de I'ANR, avec l'obtention de 7 projets dont 2 en tant que coordinateur et une ANR JCJC en 2013. Ce
département joue un réle important & I'échelle nationale dans I'animation et la directi  on scientifique de programmes
sur I'énergie, telles que la direction du GDR 3339 "Piles & combustible et systemes", la présidence du comité de
pilotage de 'ANR H-PAC, une forte implication dans différents comités scientifiques du CNRS et un réle de chargé de
mission Energie auprésde I''NC au CNRS. On note égalenent la présidence du Club Francais des Cyclodextrines, la
nomination récente d'un jeune enseignant -chercheur au CNU et la participation a différentes évaluations de projets
scientifiques et de laboratoires.

Au niveau international, le département participe  a trois projets européens et a deux programmes d'échange
d'étudiants et de chercheurs étrangers. Suite aux recommandations du dernier comité de visite AERES et avec le
soutien du CNRS, ce département a mis en place et dirige un nouveau Laboratoire Interna tional Associé avec la Russie,
le LIA MEIPA "Membranes Echangeuses d'lons et Procédés Associés" pour la période 202014. Ce département a
également développé de nombreuses collaborations internationales, formalisées dans le cadre d'un PICS avec Taiwan
ou de 3 PHC (Thailande, Indonésie et Algérie) ou non formalisées (9) mais productives (plus de 30 publications).
L'importance des collaborations internationales est a souligner comme le montrent les nombreuses publications
cosignées par un laboratoire étrang er (47 %) Les membres de ce département participent également a des comités
éditoriaux ou en tant que rapporteur pour des journaux de premier plan.

3DU DLOOHLE leader3dans l'organisation d'Euro-membrane 2009 (Conference Chairman) et de 3
congres ou colloques nationaux. Il a également été régulierement sollicité pour participer aux Comités Scientifiques
de congres internationaux importants. On remarque cependant que le nombre de conférences invitées (16) reste
relativement modeste et pourrait étre amélioré, un indicateur positif en ce sens étant l'invitation récente de jeunes
du département dans des congres internationaux.
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Appréciatonsur O -LQWHAHWLRQ DYHF O-HQYLURQQHPHQW VRFLDO PpFRQRPLT

La recherche contractuelle avec l'indus trie (16 % des ressources globales)est bonne mais pourrait étre
améliorée compte tenu des potentialités applicatives des recherches développées. Les collaborations industrielles
impliquent cependant des acteurs de premier plan , notamment Total, Arkema, Ve olia, Sanofi et Polymem pour
I'élaboration de membranes innovantes, pour des applications en séparation ou pour la s anté. On note également que
2/3 des contrats ANR impliquent des industriels et des prestations industrielles parfois importantes pour différ  entes
sociétés.

Au cours de la période évaluée, la volonté d'inscrire les recherches dans une perspective de développement
industriel s'est également traduite par la réalisation de plusieurs installations a I'échelle pilote. Par ailleurs, 5 brevets
(et 3 extensions) ont été déposés, dont 4 avec des industriels. Le département s'implique également dans ['Institut
Carnot Chimie, Environnement et Développement Durable (CED2) dont il a assuré la direction adjointe (2008 -2010) et
obtenu plusieurs financements. D es actions visant a diffuser la connaissance scientifique aupres de larges publics ont
également été réalisées via des contributions orales ou écrites variées.

$SSUpFLDWLRQ VXU O-RUJDQLVDWLRQ HW OD YLH GH O:-pTXLSH

Suite a la restructuration de I''EM d ans laquelle les membres de I'lP2 ont joué un réle actif, ce département
Vest structuré en trois clusters "Polymeéres nanostructurés et fonctionnalisés", "Membranes et interfaces bioinspirées"
et "lonique et électrochimie". Cette structuration est cohérente ave c les thématiques affichées et les expertises de
chacun. On note cependant que ces trois clusters bénéficient de ressources humaines trés différentes en nombre et
en type de personnels. Ainsi, le troisieme cluster est deux fois plus important que les deux premiers mais il ne dispose
pas de chercheurs CNRS. Ces trois clusters bénéficient d'une reconnaissance propre et ont su développer des projets
intra - et inter -départements a l'origine de 6 et 15 publications, respectivement.

On note l'implication du respo nsable pour assurer la progression de tous les membres de I'équipe et résorber les
différences de production. La structuration de ce département a également permis I'émergence de jeunes
enseignants-chercheurs avec de véritables projets de rupture trés prom etteurs.

$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

Les enseignantschercheurs du département IP2 assurent la responsabilité de 6 UE de Master 1 & 2 et
contribuent ainsi a la formation a la recherche au -dela de I'encadrement des doctorants (16 théses soutenues et 15 en
cours). Le département a assuré la direction adjointe (2008 -2012) puis brievement la direction de I'ED 459 Sciences
Chimiques et il participe actuellement au bureau de cette ED. Il s'est également fortement impliqué da  ns une école
d'été du LabEx ChemiSyst en 2012. Au final, ce département s'implique positivement dan s la formation par la
recherche ; il présente un taux d'encadrement doctoral élevé , DX Y X G X Q ReRg€eigridnt&chercheurs, et une
participation active au management de ce type de formation.

Appréciation sur la stratégie et le projet a cing ans

Le département présente des projets de rupture prometteurs , impliquant de jeunes permanents , tels que le
développement de membranes auto-réparantes a morphologie contrblée a partir de différents nano -objets et celui de
membranes nano-poreuses pour différentes applications dans le domaine de la santé. Pour ces projets, on note par
ailleurs une approche multidisciplinaire impliguant des collaborations avec les autres d épartements et des
perspectives de soutiens industriels. Cependant, le projet gl obal manque encore de précision sur I'avenir de certains
domaines qui ont contribué a fonder la notoriété de I''EM. Les positionnements respectifs de certaines actions des
départements IP2 et DM3 demandent a étre clarifiés.
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Conclusion

Points forts et possibilités liées au contexte

Un management qui allie a la fois I'émergence de projets novateurs et le développement de chacun

Un taux de succes treés élevé aux appels d'offres et de nombreuses collaborations productives a l'international
L'émergence de certains projets en rupture prometteurs portés par de jeunes permanents a haut potentiel
Points a améliorer et risques liés au contexte

Une dispersion de projets encore trop € levée.

L'anticipation du futur de certaines actions ainsi que les moyens associés ne sont pas clairement exprimés en
particulier dans le domaine de I'énergie .

Recommandations :
Préciser le projet global du département au -dela des axes Santé et Membranes di futur.

Le maintien des compétences en polymeres apparait critique pour les années a venir, ce qui a par aill eurs été
bien identifié par la d irection. Le recrutement de nouveaux personnels permanents dans ce domaine sera nécessaire
dans ce contrat quinque nnal.
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5 ; Déroulement de la visite

Dates de la visite

Début :

Fin:

Lieu de la visite
Institution :

Adresse :

17 décembre 2013 a 8h00

18 décembre 2013 a 17h00

IEM
300, Avenue du Professeur Emile Jeanbrau.

Montpellier

Locaux spécifiques visités

Laboratoires, plateforme mécanique/instrumentation, services scientifiques mutualisés

Déro ulement ou programme de visite

Mardi 17 décembre 2013

8h00-8h30:

8h30-9h00:

9h00-10h15:

10h15-10h45:

10h45-11h45:

11h4512h45:

12h45-14h00:

14h00-15h00:

15h00-15h30:

15h30-16h00:

16h00-17h30:

17h30-18h30:

18h30-19h30:

Accueil
Réunion comité G - H[ S Flié ¢los

Bilan général + perspectives (M. Philippe. MELE en présence DU adjoints) (exposé +
discussion)

Pausecafé

Département DM3 + highlight « junior » + discussion

Département GPM + highlight « junior » + discussion

Buffet sur place (c omité + permanents)

Département IP2 + highlight « junior » + discussion

Pausecafé

Fédération de Recherche « Chimie Balard » - FR 3105 (D. Jones, Dir. FR)
Visite des 3 départements (comité séparé en 3)

Réunion du comité G - H[S b ¢los

Rencontre avec les tutelles
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Mercredi 18 décembre 2013

8h15-8h30:

8h30-8h55:

8h55-9h20 :

9h20-9h45:

9h45-10h10:

10h10-10h30:

10h30-11h30:

11h30-12h00:

12h00-12h30:

12h30-13h00:

13h00-14h00:

13h00-17h00 :

Accueil

Projet Axe transverse « Energie » - (exposé + discussion)

Projet Axe transverse « Eau» - (exposé + discussion)

Projet Axe transverse « Santé » - (exposé +discussion)

Projet Axe transverse « Membranes du futur » - (exposé + discussion)
Pausecafé

Rencontre avec le CDL

Rencontre avec les ITAs, BIATS et les APs

Rencontre avec les représentants des doctorants et post -doctorants
Visite ateliers et services techniques

Plateau repas (comité)

Réunion du comité G - H[ S Ha.hwistlos)

Points particuliers a men tionner

M™ Annie CoLIN représentante du & 18 Q:-D SX SDUWLFLSHU j OD YLVLWH
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6 z Observations générales des tutelles
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CHIMIE\Montpellier

Montpellier, le 15 juin 2014
Le Directeur de TENSCM
a

Monsieur Didier HOUSSIN - Président
Monsieur Pierre GLAUDES - Directeur
de la section des unités de Recherche
de 'AERES

20 rue Vivienne

75002 PARIS

Nos Réf. : P. Dumy/LC n°14-044e

Obijet : Réponse de I'Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier au Rapport du comité de
visite du 17 au 18 décembre 2013 - UMR 5635 — Directeur : M. Philippe MIELE
Vos réf. : S2PUR150008162 — INSTITUT EUROPEEN DES MEMBRANES — 0340112M

Monsieur le Président,
Monsieur le Directeur, Cher Collegue,

Nous avons examiné le rapport préliminaire d'évaluation que vos services nous
ont transmis pour : L'Institut Européen des Membranes — UMR 5635.

Au nom de |'établissement et de I'ensemble des membres de ce laboratoire, nous
tenons a vous faire part de nos remerciements pour cette évaluation approfondie.

La direction et les membres du laboratoire ont apprécié le professionnalisme et les
competences manifestés par le comité au cours de la visite. Les recommandations émises
a lissue de I'évaluation seront prises en considération et constitueront une aide précieuse
pour I'animation scientifique de ['unité et son évolution pour le prochain contrat quinquennal.

Ayant pris connaissance du rapport d'évaluation de I'AERES concernant I'Institut
Européen des Membranes (UM5635), veuillez trouver en retour conformément au cadrage
de I'AERES le volet "erreurs factuelles" et le volet "observations de portée générale"
rédigées par le Professeur Philippe MIELE Directeur de cette unité et par I'ENSCM
établissement tutelle principale.

Nous vous prions de recevoir, 'expression de nos cordiales salutations.

Le Direcfeur de I'Ecole Nafionale
teure de Chimie,de/Montpellier

8 Rue de I'Ecole Normale - 34296 MONTPELLIER CEDEX 5
Tél.: +334 67 14 4300 - Fax : +33 4 67 14 43 53
Site Internet : http://www.enscm fr









