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Rapport d'évaluation
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Rapport d'évaluation

1 « Présentation succincte de 'unité

e  Effectif : 17 enseignants-chercheurs, aucun chercheur ni ingénieur, 26 doctorants, aucun technicien ni
administratif ;

e 10 MCF HDR, aucun n'encadre des théses ;

e 5 theses soutenues au cours du contrat ; pas de renseignement sur la durée moyenne des theses,
nombre de théses en cours : 26, taux d’abandon inconnu, 10 thésards financés (3 AM, 5 AM devenues
ATER, 2 ATER) ; on notera que la plupart des doctorants sont inscrits avec des enseignants-chercheurs
qui sont désormais en dehors de I'unité de recherche ;

e 4 enseignants-chercheurs bénéficient d’une PEDR (3 PR et 1 MCF) ;

e 13 publiants, (nombre sous réserve de difficultés de comptabilisation, compte tenu du grand nombre
de départs d'enseignants-chercheurs de I'équipe et des nouveaux arrivants).

2 « Déroulement de I'évaluation

L'évaluation s'est déroulée en deux phases ; une présentation trés générale de la directrice de l'unité, qui a largement
repris les éléments du dossier présenté en vue de I'habilitation. Le centre est considéré comme une équipe de droit
privé « classique », avec de nombreuses recherches menées individuellement et de qualité. Le centre mene
cependant peu d'actions collectives, qu'il s'agisse de colloques ou de journées d'études ; le sentiment d'appartenance a
une équipe est fort peu marqué, les auteurs d'ouvrages ou d'articles ne précisant pas le centre auquel ils
appartiennent. Les principales initiatives menées au sein de I'équipe proviennent des doctorants. Le principal axe de
recherche est constitué par le droit des contrats en droit interne, en droit européen et en droit international. Deux
autres themes sont largement traités : le droit des affaires et le droit notarial.

La deuxiéme phase de I'évaluation se déroula avec les doctorants, mais sans les enseignants-chercheurs de I'équipe.
Le comité d’experts a pu apprécier leur trés grand dynamisme, leur enthousiasme pour mener des projets innovants
et donner une consistance a leur équipe de recherche ; leur principal travail est la réalisation d'une base de données
en droit européen des contrats (droit comparé), subventionnée par la Commission européenne.

3« Analyse globale de l'unité, de son évolution et de son
positionnement local, régional et européen

Les recherches menées par les enseignants chercheurs de I'Institut Charles Dumoulin sont connues ; le centre a acquis
une vraie lisibilité au plan national et européen dans le domaine du droit des contrats. Il s'est diversifié vers le droit
patrimonial et le droit notarial ainsi que vers le droit des affaires, mais I'axe majeur demeure le droit des contrats.
Cette lisibilité ne doit pas étre remise en cause au risque de fragiliser la structure. Des efforts importants ont été
effectués pour obtenir une documentation appropriée aux recherches menées, en particulier avec le soutien financier
des notaires. Des idées innovantes sont mises en oeuvre (bases de données en droit comparé des contrats). Le créneau
est porteur.



/

Il reste que la vie du centre est insuffisante. Il semble concevable de développer des recherches collectives et de
mieux associer les doctorants aux travaux des enseignants-chercheurs confirmés. Il est également important, en
termes de cohérence d'ensemble de la recherche a la Faculté de Sceaux, que des passerelles soient établies
clairement avec les équipes qui travaillent sur des thémes susceptibles de se recouper avec ceux de I'Institut Charles

Dumoulin.

4 « Analyse équipe par équipe et par projet

3 équipes structurent I'Institut Charles Dumoulin :
e Droit du contrat interne, international et européen
e Droit des affaires avec un p6le droit de la concurrence

e Droit notarial européen
Les projets proposés sont cohérents, méme s'ils semblent parfois reposer essentiellement sur une personne, ce qui
risque, en cas de départ, de fragiliser le programme de recherche.

5« Analyse de la vie de l'unité

e En termes de management :

L'Institut ne semble pas étre assujetti a une organisation trés contraignante ; la vie collective est limitée.

e En termes de ressources humaines :

Il manque un personnel administratif, susceptible d'aider au montage de projets internationaux, cette ressource
devant étre mutualisée.

e En termes de communication :

La lisibilité de I'Institut est bonne.

6 « Conclusions

e Points forts :
=  Grand dynamisme des doctorants.

= Grand nombre et bonne qualité des travaux publiés individuellement par les enseignants
chercheurs du centre.

»=  Bonne ouverture européenne au regard des thématiques de I'équipe.
=  Bonne notoriété en droit des contrats (équipe lisible sur cette thématique).

= Volonté de diversifier les themes de recherche pour faciliter l'accueil des nouveaux
enseignants-chercheurs.

= Gros efforts du centre sur la documentation.



e Points a améliorer : O)/

= Instabilité un peu préoccupante de [I’effectif des enseignants-chercheurs liée aux
nombreuses mutations.

= Absence de réelle dynamique collective sauf chez les doctorants (les travaux publiés sont
essentiellement individuels).

=  Surtout, aucune collaboration n’est envisagée avec les autres équipes, en particulier le CEl
ou le CERDI.

= Enfin, I’équipe est présentée comme « généraliste » mais on constate que la trés grande
majorité des theses portent sur le droit des contrats. On reléve aussi le faible nombre de
MCF HDR encadrant des theses.

e Recommandations :

Il serait profitable aux différents centres juridiques de Paris 11 de mettre quelques-unes de leurs recherches en
commun. Il apparait en effet trés clairement que certaines équipes travaillent sur le contentieux des contrats en droit
privé, en droit européen ou international, mais que d'autres travaillent sur ce méme théme en droit public. Il est
dommage que des liens ne soient pas établis entre ces travaux. Les doctorants y trouveraient aussi matiére a
ouverture pour approfondir leurs réflexions. Il serait également important de développer des travaux de recherche
collectifs pour donner une épaisseur a I'Institut Charles Dumoulin.

Note de I’unité Qualité scientifique Rayonnement et Stratégie, Appréciation du
et production attractivité, gouvernance et vie du projet
intégration dans laboratoire

I’environnement

B A B C C




Le Président de I'Université Paris-Sud 11
a
Monsieur Pierre GLORIEUX
Directeur de la section des unités de recherche
AERES
20, rue Vivienne
75002 Paris

Orsay, le 22 octobre 2009.

N/Réf. : 353/09/GCo/LM/LS

Objet : Rapport d’évaluation d’unité de recherche
N° S2100012439

Monsieur le Directeur,

Vous m‘avez transmis le 17 juillet dernier, le rapport d’évaluation de I'unité de recherche «Institut Charles
Dumoulin» - ICD — EA 409, et je vous en remercie.

L'université prend bonne note de I'appréciation et des suggestions faites par le Comité.

Les points & améliorer seront discutés avec le directeur d'unité dans un esprit constructif pour I'avenir de
la recherche a l'université.

Vous trouverez en annexe les éléments de réponse de madame Veéronique MAGNIER, directrice
nouvellement nommée de I'unité de recherche.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur, I'expression de ma sincére considération.

Guy COURRAZE
Président

P.J. : Commentaires de Mme MAGNIER

Pr. Guy COUARRAZE - Université Paris-Sud 11 Bat. 300 - 91405-Orsay-cedex
Tél: 0169 15 74 06 —Fax : 01 69 15 61 03 - e-mail : president@u-psud.fr

Siége : Université Paris-Sud 11 - 91405 Orsay cedex - http://www.u-psud.fr




INIVERSITE PARIS.SLID 11
- UNIVERSITE PARIS-SUD 11

FACULTE JEAN MONNET
= Droit - Economie « Gestion
Véronidue MAGNIER Sceauy, le 19 octobre 2009

Professeur de droit privé
Directeur de I'Institut Charles Dumoulin

L'Unité de recherche :
Nom de l'unité : Institut Charles Dumoulin
Label demandé : EA
N° si renouvellement : 409
Nom du directeur : Mme Véronique Magnier

L'expertise de I' AERES a noté des points & améliorer et a fait des recommandations au directeur de I'Institut Charles
Dumoulin. Le directeur de I'Institut remercie les experts pour leurs expertise et conseils et assure qu'il prendra en
considération tous les points notés. Voici quelques éléments de réponse G ces remarques :

e  Points @ améliorer :
= Instabilité un peu préoccupante de l'effectif des enseignants-chercheurs li€e aux
nombreuses mutations.

L'Institut Charles Dumoulin est tributaire de la mobilité de ses chercheurs qui est effectivement assez importante.
Cette mobilité s'explique par I'excellence des chercheurs recrutés en section de droit privé a la faculté Jean
Monnet, qui deviennent, passées quelques années, des recrues trés recherchées par les grandes universités
parisiennes. Celles-ci ont, depuis 2005, « attiré » pas moins de cing professeurs de droit privé de la faculté.
Toutefois, une amélioration est possible pour les années a venir :
Ce mouvement devrait d'abord s'estomper les prochaines années, en raison de nouveaux recrutements effectués
par la faculté Jean Monnet depuis 2006, de professeurs et de MCF qui s'impliguent fortement dans les
départements de la pédagogie et de la recherche de la faculté et d'un assechement paralléle des
renouvellements de postes dans les universités parisiennes.
Par ailleurs, le directeur de I'institut souhaite fédérer a I'avenir I'ensemble des enseignants-chercheurs dans des
actions de recherche (séminaires, ateliers d'actualité), afin de rendre moins préjudiciable pour le centre la mobilité
de quelques uns.

= Absence de réelle dynamique collective sauf chez les doctorants (les fravaux publiés
sont essentiellement individuels).

Les enseignants chercheurs en droit privé sont marqués par une tradition & laquelle ils sont attachés et qui constitue
ce pour quoi ils ont été formés, les publications individuelles. Au titre des « points forts », I' AERES a d'aqilleurs souligné
«le grand nombre et la bonne qualité des travaux individuels publiés par les enseignants-chercheurs du centre »,
ainsi qu'une « bonne ouverture européenne », ce qui prouve que leurs centres d'intéréts et de recherche sont
ancrés dans la réalité et ont leur utilité. Or, la publication individuelle est exigeante en termes de temps et de
disponibilité.
Toutefois, d'autres éléments, soulignés ou non par les experts de I' AERES, méritent d'é&tre soulignés.
Il existe, d'ores et déja, des groupes de chercheurs qui se sont formés au sein du centre. L'AERES a souligné la
recherche collective en droit des contrats, ce qui est tout & fait juste compte tenu de la tradition « contractualiste »
du centre et de ses chercheurs.
Il conviendrait également de constater que les chercheurs du péle « droit des activités €conomiques » travaillent
en équipe depuis plusieurs années. lls ont ainsi régulierement organisé chaque année un colloque et/ou une
journée d'étude a la faculté ou dans une institution parisienne. Adossées aux masters professionnels dont ils ont la
responsabilité, ces actions visent & attirer un public large d'étudiants, de chercheurs et de praticiens du droit. Par
ailleurs, ces chercheurs cosignent régulierement des articles publiés dans des revues juridiques de renom, ce qui
prouve une réelle synergie dans ce domaine précis de la recherche du centre. L'existence formelle de ce groupe
de droit des activités économiques devrait prendre une empreinte plus forte avec la création, pour le nouveau
contrat quadriennal, du « pble Droit des activités économiques » et avec la mise en place d'un partenariat officiel
avec I'université de Montréal a Québec, lequel existe déja au niveau d'un master 2 professionnel de la faculté.
Pour 2009, un colloque est organisé le 17 novembre 2009 sur les « Apports en droit des sociétés» qui a recu le
soutien de la Présidence de I'université, ainsi que celui de la faculté Jean Monnet.
Une journée consacrée au droit pénal des affaires est en projet pour le printemps 2009, événement qui mettra a
I'nonneur I'équipe de droit pénal du centre, ainsi que I'arrivée d'un professeur de droit pénal des affaires qui a
obtenu une chaire d'excellence décernée par I'université en 2009.
Une action sur I'actualité des droits communautaires de la concurrence et de la consommation est & I'étude pour
I"hiver 2010. Elle devrait faire intervenir des chercheurs et responsables du droit communautaire de la concurrence
de renom, frangais et étrangers.




= Surtout, aucune collaboration n'est envisagée avec les autres équipes, en particulier le
CEl ou le CERDI.
Les thématiques du CEl et du CERDI sont trés différentes de celles de I'Institut Charles Dumoulin, ce qui a justifié la
création indépendante de ces centres et leur maintien depuis lors. il convient donc de veiller & ne pas rapprocher
artificiellement les thématiques.
Malgré tout, un projet est a I'étude avec le CERDI, pour une action sur I'entreprise et les nouvelles technologies.

=  Enfin, I'équipe est présentée comme « généraliste » mais on constate que la trés grande
majorité des théses portent sur le droit des contrats. On reléve aussi le faible nombre de
MCF HDR encadrant des théses.
Le fait que la trés grande majorité des théses porte sur le droit des contrats appelle deux réflexions.

D'une part, cette tendance est en pleine adéquation avec les exigences d'une carriere universitaire et prend
donc en compte I'intérét des doctorants. Le droit des contrats, theme inépuisable et en pleine mutation, reste un
domaine du droit trés recherché lors du recrutement tant d'un MCF que d'un professeur. Ce besoin est confirmé
par le nombre important de parcours Recherche dans les Masters spécialisés en droit des contrats et, au contraire,
leur faible nombre dans les M2 & dominante commerciale ou internationale.

A l'inverse, les commercialistes, tant & I'échelon national qu'international, doivent répondre a d'autres exigences,
imposées par la pratique. L'ancrage des doctorants commercialistes au quotidien dans un cabinet ou une
entreprise, dés le début de leur thése, est aujourd’hui indispensable pour leur assurer une compréhension in vivo
des mécanismes, trés généralement issus de la pratique, du droit des affaires. On pourra noter d'ailleurs que ces
doctorants sont en général sous convention CIFRE. Un tel cursus, alliant recherche et pratique, est particulierement
exigeant et ne peut étre proposé qu'aux plus brillants et aux plus motivés des étudiants issus de M2 professionnels.

D'autre part, le profil des enseignants-chercheurs, jusque |a trés spécialisés en droit des contrats, accentue cette
tendance. L'arrivée, depuis quatre ans de chercheurs plus diversifiés et spécialisés en droit des affaires, devrait
rééquilibrer la part attribuée au droit des contrats et celle accordée au droit des affaires ou encore au droit
international ou au droit pénal. Cette tendance est décelable dans le recrutement des doctorants en premiere
année de thése pour I'année 2009-2010.

Le faible nombre de MCF HDR est du au jeune adge des maitres de conférence, qui n'ont pas encore acquis une
expérience suffisante en recherche pour obtenir cette habilitation. Le directeur du centre, mobilisé sur cette
question, tient toutefois un discours trés encourageant aupres des jeunes chercheurs pour qu'ils obtiennent cette
habilitation rapidement et puissent diriger des théses dans des domaines pointus comme la responsabilité
médicale ou les relations du travail, domaines pour lesquels il existe une demande qui s'intensifie.

¢ Recommandations :
Il serait profitable aux différents centres juridiques de Paris 11 de metire quelques-unes de leurs recherches en
commun. |l apparait en effet trés clairement que certaines équipes travaillent sur le contentieux des contrats en
droit privé, en droit européen ou international, mais que d'autres travaillent sur ce méme theme en droit public. Il
est dommage que des liens ne soient pas établis entre ces travaux. Les doctorants y trouveraient aussi matiere a
ouverture pour approfondir leurs réflexions. Il serait €galement important de développer des travaux de recherche
collectifs pour donner une épaisseur a I'Institut Charles Dumoulin.

Le centre Charles Dumoulin tiendra compte de cette recommandation. Il convient toutefois de souligner que la
mise en disponibilité de son directeur, Mme le Professeur Rémy-Corlay, remplacée par Mme le Professeur Magnier,
risque de modifier I'orientation des recherches. D'un part, la recherche en droit des contrats, pour laquelle le
centre a obtenu un financement, est achevée et ne sera pas reconduite. D'autre part, comme il a été dit
précédemment, les chercheurs commercialistes ont I'intention de prolonger leurs travaux collectifs, mode selon
lequel ils travaillent depuis plusieurs années déja.




