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1 ; Introduction

+LVWRULTXH HW ORFDOLVDWLRQ JpRJUDSKLTXH GH O-XQLWp

/H /I DERUDWRLUH &,$06 &RPSOH[LWp ,QQRYDWLRQ S$FWLYLWpPV ORWULFHYV
regroupement, a la suite des recommandations du Conseil Scientifigue de Paris -Sud, d-XQH ($ /DERUDWRLUH &RQC
Moteur et Perception, EA 4042, DS5) et de deux JE (Laboratoire Psychologie des Pratiques Sportives, JE 2494, DS6 et
Laboratoire Sports, Politique et Transformations Sociales, JE 2496, DS6). Ces trois Laboratoires avaient été c réés en

j OD VXLWH GH O-pFODWHPHQW GH O-($%$ &HQWUH GH 5SHFKHUFKHV HQ 6FLH(

Dans le présent contrat, il est composé de trois équipes, équipe CMP (Contréle Moteur et Perception), équipe
RIME (Risque, Intervention, Mouvement, Equilibre) et équipe SPOTS (Sports, Politique et Transformations Sociales).

Le potentiel humain en début du contrat 2010 -2014 était de 26 enseignants-chercheurs (dont 1 IUF) et 7
chercheurs associés, dont 13 HDR, et 1 BIATSS.

(Q RFWREUH O - H | | eRs@ignanks¢hafrckielirs et de 7 chercheurs associés (dont 22 HDR), assistés
de 1 BIATSS et 1 ITARF. Ceci, da suite de départs qui ont été compensés d'une part par des recrutements de
VWDWXWDLUHY HW G DXWUH SDUW SDU O-LQVWpié Eoivénidd dé HiteeRsEcomtiBin [ PHP E U |
exercée par I'Université d'Orléans.

/H /IDERUDWRLUH HVW VLWXp GDQV 0-8)5 67%$36 -Bud &aay. Il dispdse@e 8@mY HUV LW p
incluant 6 salles d'expérimentation, et 7 salles/bureaux dans lesque Is sont installés 30 permanents et 19 doctorants.
Le laboratoire dispose, par ailleurs, | O-+{SLWDO %LFrWUH-6®LYEHNYVYWMH3WHUYLFH G-RUWKRSpC
NP GH 0:8)5 G-XQH ¥YpODQKB@E@HSRRU O-DQDO\VH GX P&XE¥dtBed QW QRUPDO HW S

Equipe de direction

M. Manh-Cuong Db (directeur actuel) et M. Michel-Ange Amorim(futur directeur)

Nomenclature AERES
SHZ_2 Psychologie
SHS4 _4Sciences et techniques des activités physiques et sportives

SHS2_4Sociologie, démographie
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Effectifs GH O-XQLWp

Effectfs GH O-XQLWp

30/06/201 3

Nombre au Nombre au
(INHFWLIV GH O-XQLWp 30/06/2013 01/01/2015
N1 : Enseignantschercheurs titulaires et assimilés 38 37
N2 : Chercheurs des EPST ou EPIC titulaires et assimilés
N3 $XWUHV SHUVRQQHOV WLW X Giibh deHathe€zh& \ D 5 5
N4 : Autres enseignants-chercheurs (associé) 1 1
N5 : Autres chercheurs des EPST ou EPIC
(DREM, Postdoctorants, visiteurs etc.)
N6 : Autres personnels contractuels 2 2
Q-D\DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFK
TOTAL N1 a N6 46 45
Nombre au Nombre au

01/01/201 5

Doctorants 36

Théses soutenues 48

Post GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR

1RPEUH G:-+'5 VRXWHQXHYV 7

Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 21 23
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2: $SSUpFLDWLRQ VXU O-XQLWp

$YLV JOREDO VXU O-XQLWp
Le bilan présenté par Ounité de recherche CIAMS est globalement trés positif.

/ID TXDQWLWp HW OD TXDOLWp GHV SXEOLFDWLRQV VFLHQWLILTXHV OH I
contr DFWXHOOH OH UD\RQQHPHQW O-DWWUDFW LYLPWR® RHPA TOCHR XWHRURA X Q H QAKX PHR
soutenue des enseignants-chercheurs GH O-XQLWp DX FRXUV @®130D SpULRGH

De plus, Ounité de recherche V -HMMbanisée en fusionnant des équipes et en intégrant des enseignants
chercheurs GH O-XQLYHUVLWp G-2U0pDQV &HOD D SHUPLV GH GRQQHU SOXV GH FRK
SURMHW WRXW HQ DXJPHQWDQW OH SpULPgWUH KXPDLQ HW VFLHQWLILTXH GH O

La position de leader du la ERUDWRLUH GDQV OH SURMHW G:-,QVWLWXW GHV 6FLH
O-DSSUpFLDWLRQ WUV SRVLWLYH GX FRPLWp

Quelques points faibles peuvent cependant étre relevés.

/H SUHPLHU SRUWH VXU OD JRXYHUQDQFH GH O-XQLWp TXlLmaislq esPlBOH SDV S
peu sous-dimensionnée par rapport au nouveau périmétre des activités et aux objectifs visés pour le prochain contrat.

Le second concerne les activités de Recherche et Développement, dont les objectifs prospectifs et les moyens
dédiés au sein de la cellule « Recherche et Innovation » restent mal définis au regard des objectifs ambitieux de
O-XQLWp

Enfin, les surfaces disponibles pour les locaux expérimentaux et les bureaux sont tout juste suffisant es et
pourraient constituer, dans un fut ur proche, un facteur limitant le GpYHORSSHPHQW GH O-XQLWp

&HWWH DSSUpFLDWLRQ WUqV SRVLWLYH GRLW FHSHQGDQW rWUH QXDQFpH
O-pTXLSH 63276

3RXU O-pTXLSH 0+$36 OH ELODQ HVW JOREDOHPIde\ah qualite \Capeh@antHs@r YRO XPH
les 4 axes qui composent le bilan et figurent dans le projet, seuls 3 sont en parfaite cohérence avec les ambitions
DIILFKpHVY GH O-XQLWp HW UHPSOLVVHQW OHV FULWQqUHV G-H[FHO @Hifgjeed DWW H Q(
O-DFWLYLWp FRQWUDFWXHOOH HW OD YLVLELOLWpPp LOQWHUQDWLRQDOH

3RXU O:-pTXLSH 63276 OH ELODQ HVW JOREDOHPHQW ERQ PDLV FHWWH DS
DFWLYLWpPV GpSOR\pMdKetBddD Spalt »b i ré&ond le mieux, dans son domaine spécifique, aux criteres
GH TXDOLWp SRXU OD SURGXFWLRQ VFLHQWLILTXH OD YLVLELOLWpP LQWHUQDWLF

(Q UHYDQFKH OH E IPAifigQesobbliQuds pHstratégies des organisations sportives » est moins étoffé
et souffre de plusieurs faiblesses : i) les activités scientifiques restent trés limitées a la communauté franco -francaise,
tant pour ce qui concerne les publications que la participation a des manifestations, et ii) les activités comportent
trop de thématiq ues en regard du nombre Genseignants-chercheurs impliqués. Ceci donne au bilan un caractére
disparate. De plus, les activités QH V-DSSXLHQW SDV VXIILVDPPHQW VXU O-HQVHPEOH GHV PR
compétences qui apparaissent a travers les publications.

/H FRPLWp WLHQW pJDOHPHQW j VRXOLJQHU OD GLIIpUHQFH H[LVWDQW HQW
celle qui concerne le projet.

Le projet présenté par Qnité de recherche &,$06 SURORQJH TXDVLPHQW j O-LGHQWLTXH
O-RUJDQLVDWLRQ GHV DFWLYLWpV GH UHFKHUFKH TXL ILJXUHQW GDQV OH ELODC
SUpVHQWH OHV TXHOTXHV SRLQWY IDLEOHV VRXOLJQpV SRXU OH ELODQ SURED
pour définir les thémati ques et les objectifs scientifiques prioritaires, en y associant les moyens humains optimaux.

De fait, seuls quelques aménagements ont été consentis dans les différents axes de recherche par rapport au
bilan. En conséquence, les enseignants-chercheurs publiants ne sont pas toujours « utilisés » de facon optimale et les
UDSSURFKHPHQWY WKpPDWLTXHV TXL SRXUUDLHQW VWLPXOHU OHY¥stetQHUJLHYV
insuffisants.
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Dans cette perspective, O-XQLWp D FRPPHQR® rgfleRibhQ ldvdc la création de deux thématiques
transversales (variabilité inter -LQGLYLGXHOOH HW PRGpOLVDWLRQ &HSHQGDQW OHXUV PRC(
encore assez floues.

$LQVL HQ O-pWDW OH SURMHW DFFRUGH XQH W théh&tiqdésporkéeSaDdesl j OD M)
enseignants-chercheurs isolés ou dont le niveau de publication est souvent insuffisant (y compris  pour ce qui concerne
les chercheurs associés).

7RXWHIRLY OH SRWHQWLHO GX SURMHW HVW U p bnBe,ta\quOcDngaReymatoRQ DX VHL
SRXU VD YLVLELOLWp VD SODFH GDQV O-HQYLURQQHPHQW ORFDO HW VD SpUHQQ

Le comité estime que le contenu et les contours thématiques du projet pourraient étre facilement et
significativement améliorés en le recentrant davant DJH DXWRXU GHV SULQFLSDX[ SRLQWV I[RU\
aménagements rendraient le projet plus cohérent encore avec le futur Institut des Sciences du Mouvement et
permettraient DLQVL j O - XUpISWP GWH DX[ REMHFWLIV G-H[FHOOHQFH YLVpV SDU O-XQLW|

Points forts et possibilités liées au contexte

/ unité de recherche &,$06 SRVVqQGH LQGpQLDEOHPHQW SOXVLHXUV SRLQWMelRUWV T.
fat TX-HOOH D W \ahjettifs 8Xd<polrHe\prochain contrat.

7TRXW G-DERUG H O O Hrs efs&ighgristéheScbeurs lirBls productifs en matiére de publication s et une
PDMRULWp GH ERQV SXEOLDQWV VXU OHVTXHOV HOOH SHXW DGRVVHU VRQ SURMtE

(QVXLWH JUKFH DX[ VIQHUJLHV SDUIDLW®-RFARWH p'\R, EBAGLHDWOBEYcHE CDAMY 5 H W
V-LQVFULW SOHLQHPHQW GDQV O-HQYLURQQHPHQW GHV IRUPDWLRQV DVVRFLpH
PDVWHU TX-DX QLYHDX GRFWRUDO

En effet, le CIAMS participe pleinement a la formation des étudiants de Master et il est un  des acteurs
principauxde O-(FROH 'RFWRGBBQMW OD GLUHFWLRQ HVW G:DLOOH®hit¢ db keth®rtheH SDU XQ
(Q FRQVpPTXHQFH LO EpQplLFLH FKDTXH DQQpH G:-XQ IOX[ G-pWXGLDQWYV GH PDV!
(3-4/an).

Un autre point fort réside dans le fait que le CIAMS est pleinement inséré GDQV O-HQYLURQQHPHQW XQL
local dont il est un acteur dynamique, important et visible. En particulier, Q@inité de recherche HVW j O-LQLWLDWLY
SURMHW G-, QV WhcdsXdly MBuamesBtFDemenyVaucanson dont la création donnerait a son projet, en
O-pODUJLVVDQW FRQVLGpUDEOHPHQW XQH GLPHQVLR@cthpriidd®O HPHQW QRYDWULFI

/-85 &,$06 D VX GpYHORSSHU XQ UD\RQQHPHQW XQ sbciBecyrarige &t kine/ XU O - H Q
DWWUDFWLYLWp TXL OXL SHUPHWWHQW GH EpQpILFLHU G-XQH DFWLYLWpP FR(
collaborations externes, nombreuses et de qualité. De plus, la présence de PU -3+ GDQV O-XQLWp HW OHV UHOI
assurent avec le milieu hospitalier contribuent fortement a la qualité des activités et du projet.

8Q DXWUH LQGLFDWHXU GH FHWWH DWW U D F Wns¥igriants dhafalieuds: GGIWD-MXUDLW HRIY LGN
G-2UOpDQV TXL DMRXWH OD G WR HehertheLdempvidisRipiRairesTefféttuBes au sein de  Qinité
de recherche.

La majeure partie des activités développées par les enseignants-chercheurs GH O-pTXLSH HQ 6+6 V:-LQVFL
une dynamique de publication et de visibilité internationale qui , associée a la large ouverture sur le monde socio -
économique, participe de facon significative aux objectifs affichés par ~ Qnité de recherche etjusti ILH O-H[LVWHQFH G
deux équipes.
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Points faibles et risques liés au contexte

Au chapitre des risques, sDQV DXFXQ GRXWH FHOXL FRQVWLWXp SDU OD QRQ FUpDW
ORXYHPHQW QH GRLW SDV rWUH QpJOLJp 6DQV K\S R@hKEJE Xddhérabe Hy c&/ Mbjg¢tQ FH RX O
venait a échouer, le caractére novateur et prometteur du  projet de Qunité de recherche serait largement entamé. Le
FRPLWp HVSqUH YLYHPHQW T XiduDadfafothRémdny. G-LQVWLWXW

8Q DXWUH ULVTXH HVW FHOXL OLp j O:pF K HHRsepydnt® shetdHénrsGGH Qe p JUD WL R
G- 2UOpDQ@VLW®RQ GH O-pORLJQHPHQW JpRJUDSKLTXH HW GHV GLIILFXOWpV RFFD
expérimentaux.

Le point faible du projet scientifique réside dans la présence de thématiques dont le comité ne voit pas
comment elles pourraient, dans lef XWXU DWWHLQGUH OH QLYHDX G-H[FHOOHQFH YLVp OpJLW
Qnité de recherche. &RQVHUYHU FHVY WKpPDWLTXHYV pgo@radfaréV BWR XGADQ VOB HUSEVRXH B - K\SR\
le bilan au terme du prochain contrat.

%LHQ TXH tOuRMmir&important de doctorants financés par une allocation de recherche (3 -4 par an
depuis plusieurs années), le recrutement de doctorants engagés dans des activités professionnelles, est encore trop
fréquent dans Qnité de recherche. & HOD V - Dr¥ gieHausse bonne solution qui conduit souvent & dépasser la
durée de thése fixée par O - (FROH 'R BpWaRIesDidi¢diltés pour remplir les exigences de publication s.

La cellule « recherche-innovation-valorisation » peine a étre davantage que la somme des activités
contractuelles développées par les différents enseignants-chercheurs (voir recommandations). Par ailleurs, le comité
D QRWp O-DEVHQFH GH FRQWUDW HXURSpHQ GDQV OH ODERUDWRLUH

(Q GpSLW GH OD SUpVHQFH G-XQ UqJO H Rhl @8Vcertgng inprédision) dadsheskayRsd¥ p D SH
gouvernance du laboratoire qui prévalent lorsque des arbitrages difficiles sont/seront nécessaires (par exemple
répartition des allocations, répartition du budget, profils des postes au recrutement, présenc e dans les conseils, role
GHVY UHVSRQVDEOHY G:-pTXLSHVY SODFH GHV pWXGLDQWV«

Les locaux sont notoirement insuffisants WDQW SRXU OHV DFWLYLWpV H[SpULPHQWDOHV
doctorants et enseignants-chercheurs. Ce point ne reléeve pas de la responsabilité de Q@mnité de recherche mais peut
LPSDFWHU O - Déndeigivanid/ghe@heiss. 1l serait souhaitable que des solutions soient trouvées dans le court
WHUPH DILQ GH PHWWUH HQ FRUUH WSt @& 2chérehe Cet DR Erioy¢hsR@ur Gatt eindre ses
objectifs .

Recommandations
Le comité recommande vivement de re -travailler le projet selon deux grandes directions
3RXU O-pTXLSH 0+$36 OH FRPLWp VXJJqUH

De sXSSULPHU Od®B[HHGHWWULEXHU XQH SDUWLH GH VHY IDdeWile ¥ tathedh&s DQV O -D
innovation -valorisation ». Afin de favoriser les collaborations internes entre des chercheurs qui développent des
WKpPDWLTXHV YRLVLQHV VDQV FROODERUHU SDU H[HPSOH VXU OHV WKqPHV G
physiologiques du stress).

3RXU OSHTBB276 FHOD FRQFH&QHtEGudppke : O

DH UHVVHUUHU OHV GRPDLQHV G:-LQYHVWLJDWLRQ DXWRXU GX WKqgPH GH
dynamiques locales. La réalisation de ce travail ne peut prétendre WRXWHIRLYV j XQH SOHLQH HIILFDFLWp
VXU O0O-DQDO\WH GHV SUDWLTXHV VSRUWLYHV GHX[ UHFUXWHPHQWY UpFHQWYV R
domaine).

/H FRPLWpP LQFLWH GRQF O-pTXLSH j HQYLVDJHU OH Gqevieh@ &SGR GH FH
deux équipes. Enefft O-DQDO\VH GHV SUDWLTXHV HW SDU H[WHQVLRQ GHV FRPSRUWF
LQGLVSHQVDEOH j O-DSSUpFLDWLRQ GHV SROLWLTXHV ORFDOHV TX:j OD FRPSUpK
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"“DXWUHV SRLQWYV SHXYHOQW rWUH PHQWLRQQpV

-/D SDUWLFLSDWLRQ j GHVY FRQWUDWY HXURSpHQV GRLW IDLUH O-REMHW G-H
la participation a des projets ANR en tant que porteur ;

- $X UHJDUG GX apseigrianische&rcheurs HW GH GRFWRUDQWY TXL FRPSRVHQW O-XQLW
GHVY FRQWUDWY GH O:-XQLWp OHV RXWLOV GH JRXYHUQDQFH GRLYHQW rWUH DIIL
SUpYDODLW MXVTX-LFL GRLW IDLUH SODFH GpeVdeUedsloN sjr &H pontsDcléy dR XWLOV  (
fonctionnement collectif (représentation des enseignants-chercheurs dans les instances du laboratoire, définition des
SURILOV GHVY UHFUXWHPHQWY JHVWLRQ HW UpSDUWLWLRQ GX EXGJHW U{OH GH\

-lsHUDLW VRXKDLWDEOH G:D X péstHdQdndidnts € Hes@rirRe&sdielfiramtements externes ;

-,0 HVW LQGLVSHQVDEOH G:-DIILQHU O echékthd-iRoaKdAD EvalbLidtpn G tdt d@ Dnigukl O O XOH C
définir ses objectifs et ses moyens. NotaPPHQW LO IDXW GplLQLU FROOHFWLYHPHQW OH SURIL
HW RX G-XQ FKDUJp GH SURMHW SRXU SLORWHU OHV DFWLYLWpV GH OD FHOOXOH

- /-LQVHUWeéRaynants-whercheurs GH O-pTXLSH 63276 GDQ6F IOH QPAHVLBXWREXNWHWPHQW Q
pas prévue, on ne peut que recommander aux membres de cette équipe de se rapprocher des projets structurants en
SHS qui se développentsur le site .



Complexité, Innovation, Activités Motrices et Sportives, CIAMS, Université Paris Sud, 8 QLY H UV LW p, I&. \2ith€-ABy®AMORIM d

3 z Appréciations détaillées

Appréciation sur la production et la qualité scientifiques

La production scientifique de Qnité de recherche CIAMS est trés bonne en quantité (312 ACL, 66 ouvrages ou
chapitres). Elle est également bonne en qualité comme en témo ignent les revues cibles pour les publications (IF > 3)

HW OH QRPEUH G-DUWLFOHV TXL RQW XQ QR BEtheses®ht & sWPEWIbRaD 96 SoXtSep UL H X U |
cours.

Plus de 200 communications dans des congreés internationaux ont été réalisées et 2 brevets ont été déposeés.

$SSUpFLDWLRQ VXU OH UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPI

/H UD\RQQHPHQW HW OQbi# b Udbhekbhe YTIAWS $Bii excellents. Cela se traduit par un grand
QRPEUH G- -LQY L #eeighaRsrierehélxs qui la compose pour donner des conférences et des séminaires, en
JUDQFH HW j O-pWUDQJHU RX HQFRUH SRXU LQWHUYHQLU GDQV OHV PpGLDV

/ unité de recherche attire des professeurs étrangers pour des séjours de courte durée et développe de
nombreuses collaborations externes. Cependant, le nombre de post-GRF pWUDQJHUV VpMRXUQDQW GDQ'

HQFRUH XQ SHX HQ GHVVpoMraitGBIWAWWHIGIUE - RRPSWH WHQX GH O-DWWUDFWLYLWp
Qunité de recherche .

$SSUPFLDWLRQ VWUR® IDQMREUDFHQYLURQQHPHQW VRFLDO PpFRQRPLTXE

/-85 &,$06 GpYHORSSH GH WUgV ERQQHV LQWHUDFWLRQVY DYHF O-HQYLURQQ!
IRLY DX SODQ ORFDO HW QDWLRQDO 6XU OH SODQ ORMHDO GF,QW WQW XKW DE&MAM BV
Mouvement qui, | O-LQLWLDWLYH GX &,$06 HWeédérr ¥rvgreind Qonibie D& |aborstéiresSde renom au
VHLQ GH O-XQLYHUVLWp

Qur le plan national, ces interactions se traduisent notamment par un volume important de  contrats industriels,
de contrats avec les partenaires fédératifs et des théses CIFRE.

3RXU DOOHU SOXV ORLQ HQFRUH O-pTXLSH 6+6 TXL GpYHORSSH GH QRPEL
PLHX[ V-LQVpUHU GDQV OH WLVVX O RifigDed quj cahteh¥ntlesMSHBHY SURMHWYV VSp

$SSUpFLDWLRQ VXU O-RUJDQLVDWLRQ HW OD YLH GH O-XQLWp

/IH PRGH GH JRXYHUQDQFH GH O-XQLWp PDQTXH GH FODUWp QRWDPPHQW SR
sur les points clés qui déterminent son évolution (recruteme nts DO ORFDW LcB @dard, le-souci Iégitime de
PpQDJHU XQH SODFH SRXU FKDFXQ GDQV OH SURMHW QH GRLW SDV V-HIIHFWXH
JDUDQWLVVHQW O-DYHQLU HW OD YLVLELOLWpP GH O - Xé@ElsWfsanmieq ¥iproordieGLV F XV VL
sur les thématiques et les objectifs scientifiques prioritaires du projet, le mode de gestion et de fonctionnement de
O-XQLWp HW OD SROLWLTXH GH OD FHOOXOH G-LQQRYDWLRQ

Une clarification des priorités a moyen s et longs termes DLQVL TXH OHXU DSSURSULDWLRQ SDL
SHUVRQQHOV SHUPHWWUD OD PLVH HQ SODFH G-XQH JRXYHUQDQFH DFFHSWpH H

QpPFHVVDLUHY HQ FRKPUHQFH DYHF OH SURMHW G-,QVWLW X WaeHa/pdifiquéld@ FHV G X 0
0-8QLYHUVLWp
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$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

/-LPSOLFD\Whif@e e¢therche CIAMS dans la formation par la recherche est trés bonne, en qualité et en
TXDQWLWp ,0 HVW YUDUWFOIKH:B -GDLSWPEPHQPH GH SOXVLHXUV PDVWHUV DX VHLQ (
proche, de la school « Sciences du Mouvement Humain». La plupart des enseignants-chercheurs sont impliqués dans
ces formations, permettant ainsi aux étudiants de bénéficier de la formation a et par la recherche.

&HWWH LPSOLFDWLRQ HVW UHQIR HBdoleHo&ddle €pBciffjiep pilbtéeplr LG me@bre de
O-XQLWp HW GRQW OH &,$06 HVW XQ DFWHXU G\QDPLT X HerndaigndnBSHRIGASMUIBQW QRW
interviennent dans les séminaires de O - ( F R&xtdrale.

Accueillant chaque année 3 ou 4 doctorants financés, le CIAMS participe pleinement a sa mission de formation
a la recherche au plus haut niveau.

Appréciation sur la stratégie et le projet & cing an S

Le projet de Qnité de recherche &,$06 V:-LQVFULW GDQV XQH VWUDWpPJIJLH GH GpYHORS
WHUPH DX VHLQ GH O-HQYLURQQHPHQW VFLHQWLILTXH ORFDO j WUDYHUV OD
Mouvement, regroupant des laboratoires a vocation technologique.

Le contenu scientifique du projet présenté par Qnité de recherche CIAMS est parfaitement cohérent avec
cette stratégie.

,O IDXW QRWHU FHSHQGDQW TXH OH SURMHW G:,QVWLWXW QH SUggdRLW SDV
O-pTXLSH 0%$+36 GHYUDLW GpSOR\HU UDSLGHPHQW OHV HIIRUWYV QpFHVVDLUHV
VXVFHSWLEOHVY GH YRLU OH MRXU DX VHLQ GH O-XQLYHUVLWp

3RXU DXWDQW HQ O-pWDW OH SUR Mithité deé Fdche@hé L thrmpéite @uelguésifibiésgseS D U
QRQ UpGKLELWRLUHYV PDLV TX:-LO LPSR hitd d& idclieRhkU ddsthioy&hR X ld hueQr @eHsds |
ambitions.

Suite a sa visite, le comité suggére que cela pourrait passer par une réorganisation des axes thématiques au
VHLQ GHV pTXLSHV 0+%$36 HW 63276 SRXU OHV UHQGUH SOXV FRQIRUPHV DX[ UHVYV

Le comité suggeére, de ce point de vue, de ne conserver que les thématiques : i) qui ont le meilleur potentiel
pour remplir les critt¢ UHV G-H[FHOOHQFH GH YLVLEL® vaMpsatiof \Abldit)-€cbndhtidi® D)Ogdi HW G
favorisent les synergies de collaborations pluridisciplinaires au sein du laboratoire et iii) qui sont susceptibles de
SRVLWLRQQHU O-XQLWp FRPRRoWdd pretsléudpéeSBSURMHWYV $

Dans cette perspective, le réle de la gouvernance est primordial pour aider chacun a trouver sa place dans
O-XQLWp 7RXW GRLW rWUH IDLW GH FH S RdngMhatd-cherzhidurs3eR XhoindHppodiJdD IHU O H\
travailler en collaboration avec les enseignants-chercheurs a fort potentiel scientifique, leaders sur des thématiques.

Il en est de méme pour les chercheurs associés au laboratoire, en nombre trop important dans le projet, mais
dont certains devraient cependan t pouvoir trouver des perspectives de travail leur permettant de devenir plus
productifs.
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4 ; Analyse équipe par équipe
Mouvement Humain, Adaptation, et Performance Sportive (MHAPS)

Equipe 1 :

UHVSRQVDEOH G-pTXLSH QRQ HQFRUH GpVLJIQ

Nom du responsable G-$[H

Effectifs

Effectifs GH O-pTXLSH 3000602013 | 0v011201 5

N1 : Enseignantschercheurs titulaires et assimilés 30 29

N2 : Chercheurs des EPST ou EPIGtulaires et assimilés

N3:Autres SHUVRQQHOV WLWXODLUHYV Q-D\DQW § 3 3

N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.) 1 1

N5 : Autres chercheurs des EPST ou EPICDREM, Postdoctorants,

visiteurs etc.)

N6 : Autres personnels contractuels

Q-D\DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFK

TOTAL N1 a N6 34 33
Eflcifs GH 0-pTXLSH somires | e 2

Doctorants 31

Théses soutenues 33

Post GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR

1RPEUH G:-+'5 VRXWHQXHYV 6

Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 18 20
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. Appréciations détaillées

Appréciation sur | a production et la qualité scientifiques
/-pTXLSH 0$+36 UpVXOWH GX UHJURXSHPHQW GH GHX[ pTXLSHV ILIXUDQW GDC

%LHQ TXH FHWWH RUJDQLVDWLRQ SHUGXUH HQFRUH DXMRXUG:KXL OD SU
apparaitront dans la future organisation) et non par équipe s (comme dans la configuration actuelle) a été appréciée
par le comité. Elle a permis de mieux apprécier la cohérence entre le bilan et le projet.

/-pTXLSH 0+$36 D SXEOLpP D U W In§ @asv/deb &dvuesRa ot IF kKBLlOMWeDbon nombre des
revues ayant des IF > 3. Le nombre moyen de citations est satisfaisant.

Tous les statutaires sont publiants méme si le taux de publication est inégal entre les enseignants-chercheurs
impliqués dans le bilan et le projet.

Le comité note la présence de quelques enseignants-chercheurs trés productifs en quantité et en qualité. 34
théses ont été soutenues mais tous les doctorants ne sont pas publiants sur le critére fixé par le CNU 74éme section,
F - HV Wej2 fublications en fin de thése. Cela résulte peut étre des criteresde O - (FROH 'R&MgRelleDparticipe
O-XQLWp TXL VRQW SOXV VRXSOHV TXH FHX[ GX &18 SXEOLFDWLRQ DFFHSWpH

&HSHQGDQW RQ QH SHXW TXH VXJJpUHU j O bfléERnphogreéssMergeRttseSexigemdsR UDW R L |
vers celles du CNU. Cela devrait avoir un effet structurant sur la productivité.

Parmi les quatre axes qui organisent le bilan, 3 sont trés productifs, lisibles et cohérents avec les orientations
prioritaires etleso EMHFWLIV G-H[FHOOHQFH GH O-XQLWp DJ[H HW

Le quatrieme axe comporte des thématiques redondantes avec celles des axes 1, 2 et 3 ou des thématiques
peu porteuses dans le contexte international ce qui peut nuire a la lisibilité globale des activitessd H O-XQLW p

$SSUpFLDWLRQ VXU OH UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPL

/H UD\RQQHPHQW HW O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPLTXHYV GH O-pTXLSH 0+$36 VR
des contrats de soutiens institutionnels, le nombre de collaborations extern es au laboratoire et la participation a des
projets ANR. A FHOD V-DMRXWH OD SRVLWLRQ GH OHDGHU GH O-pTXLSH 0+$36 GDQ
Mouvement.

Une réserve porte sur le nombre de chercheurs post-doctorants, encore insuffisant, qui ont sé journé dans le
laboratoire. Un effort doit étre consenti dans ce domaine, comme pour celui du pilotage de projets ANR et de la
participation a des consortiums européens.

$SSUpPFLDWLRQ VXU O-LQWHUDFWLRQ DYHF O-HQYLURQQHPHQW VRFLE

Le YROXPH GHV FRQWUDWY LQGXVWULHOV HW $15 REWHQXV SDU O:-pTXLSH 0+
ainsi que le dépdt de deux brevets, traduisent un réel succés dans les efforts des enseignants-chercheurs GH O-pTXLSH
SRXU V-RXYULU VXU @cdi@niud) RQrptd Papehilidnt que tous les enseignants-chercheurs ne sont pas
également impliqués dans ces activités contractuelles.

&H SRLQW SRXUUDLW rWUH DPpOLRUp FH TXL SHUPHWW Uétont&s CFRERUGHU
GDQV O - XgQdiMups, iI3d3t nécessaire de privilégier les gros contrats collectifs, portant sur des thématiques a
fort s enjeux scientifiqjue s HW GH YDORULYVDW L RgupoBdiaxyéh O0d/ patidé -coira® sur des thématiques qui
risquent de renforcer O -LV R Q\H FHDQH Q W Ldntré ¥oHdéldattaihs enseignants-chercheurs GH O-XQLWp

Une réflexion approfondie sur la structuration et les objectifs de la cellule «  recherche-innovation »
permettrait certainement de progresser significativement dans cette voie.
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$SSUpFLDWLRQ VXU O-RUJDQLVDWLRQ HW OD YLH GH O:-pTXLSH

Bien que les relations inter-SHUVRQQHOOHY VHPEOHQW ERQQHS&b6cibgkanivhid 2 @esGbt O-XQLW
signatures entre les membres du laboratoire fait apparaitre un déficit dans les interactions fonc tionnelles
(scientifiques), alors méme que certaines thématiques se préteraient parfaitement a des éclairages pluridisciplinaires.
8QH PRGLILFDWLRQ GH O-RUJDQLVDWLRQ GHV D[HV GH O -p TpguvSiHfaGoti$eB s VXSSUH"
collaborations internes.

$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

/ID SOXSDUW GHV PHPEUHV GH O:-pTXLSH HVW LPSOLTXpH GDQV OD IRUPDWI
enseignements de Master, a travers les séminaires de O - (F R)odtbrale, RX SDU O-HQFDGUHPHQW GHYV
doctorant s.

La directonde O-(FROH 'RAVWRWDOWMXUpH SDU XQ PHPEUH GH O-pTXLSH FH TXL HVV
GH O-pTXLSH

Lesenseignants-chercheurs GH O:-pTXLSH 0+$36 PDQLIHVWH Q\WWou @ Foridgpith@ etigalaR WLY DW L F
recherche.

Leur implication est déterminée par les possibilités offertes par les maquettes des formations.

Appréciation sur la stratégie et le projet a cing ans

/ID VWUDWDPJILH GH O:-pTXLSH 0+$36 j PR\H®@ de ¥¢ posRiondeNVedinhe iead@iXdu St U P H
Institut des Sciences du Mouvement. Le projet scientifique est globalement cohérent avec cette stratégie. Articulé
autour des axes qui composent le bilan, le projet capitalise sur ses points forts. Il souffre au ssi de ses points faibles
F-H¥WLUH SULQFLSDOHPH Q VWonfpte XgnhudlE c€a, e tbmité de visite formule d es suggestions pour
remédier a cette situation dans le chapitre « recommandations générales ».

Conclusion

/[ -pTXLSH 0+%$36 HVWWSQH @EIEBIDO GX ELODQ HW GX SURMHW GH O-XQLWp (OOt
G-H[FHOOHQFH HW G-DWWUDFWLYLWp GH O-XQLWp &HWWH VLWXDWLRQ OD SODF
constitue aussi un défi de tous les instants , T Xl-faudra relever.
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Sports, Politique et Transformations Sociales (SPOTS)

Equipe 2 :

(UHV SRQV D E O HorGnpdreXdéSighé, uniguement des responsables

Nom du responsable G-$[H

Effectifs

. Nombre au Nombre au
Effectis GH O-pTXLSH 30/06/201 3 | 01/01/2015
N1 : Enseignantschercheurs titulaires et assimilés 8 8
N2 : Chercheurs des EPST ou EPIGtulaires et assimilés
N3 :Autres SHUVRQQHOV WLWXODLUHV Q:-D\DQW 9 2 2
N4 : Autres enseignants-chercheurs (PREM, ECC, etc.)
N5 : Autres chercheurs des EPST ou EPICDREM, Postdoctorants,
visiteurs etc.)
N6 : Autres personnels contractuels 2 2
Q-D\DQW SDV G-REOLJDWLRQ GH UHFKHUFK
TOTAL N1 a N6 12 12
Nombre au Nombre au

Effectifs GH O-pTXLSH

30/06/201 3

01/01/201 5

Doctorants 5

Théses soutenues 15

Post GRFWRUDQWY D\DQW SDVVp DX PRLQV PR

1RPEUH G:-+'5 VRXWHQXHYV 1

Personnes habilitées a diriger des recherches ou assimilées 3 3
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. Appréciations détaillées

Appréciation sur la production et la qualité scientifiques

[-pTXLSH 63276 D SURGXLWrecen$& dan$SIR gpg¢ SSCI, 1 AHCI, 18 AERES STAPS, 17 dans des
UHYXHV PHQWLRQQPHV VXU G-DXWUHV O dansvies\basesSHESCOt/oD sbapuss Ofidivtant @adis [p V
O-LQGH[ FRSHUQLFXV DUWLFOHV RQW pWp SXEOLpV GDQV GHV UHYXHV j FRPLW
ouvrages HW GLUHFWLRQV G-RXYUDJHV RX GH UHYXHV /hukidatibBsQavécRaPt&sRiBnd/ H pJD O+
des colloques internationaux et 80 communications orales sans actes dans des congres.

/ID SXEOLFDWLRQ VFLHQWLILTXH GH O:-pTXLSH HVW JOREDOHPHQW VDWLVID
extrémement inégales des enseignants-chercheurs (de 1 a 18 articles au cours de la période). Elle masque aussi une
GLIIpUHQFH LPSRUWDQWH HQWUH OHV GHX[ @ [B\H MaK@tm® M LsFoxt b Vess plodDetip T X L S H
GDQV GHV UHYXHV LQWHUQDW L RRpDIPUS/publ@iRes &t sTratdd)ie® des| tganis@tions sportives »)
reste limité a des revues francophones, voir franco -lUDQoDLVHY 3RXU FHW D[H O-HIIRUW VHPEOH DY
la participation & des congres et colloques que sur la publication dans des r evues de haut niveau.

/ID SURGXFWLRQ JOREDOH GH O:pTXLSH SRXUUDLW rWUH DPpOLRUpH TXDOLWI
UHYXHV LOWHUQDWLRQDOHY GH ERQ QLYHDX QRWDPPHQW SRXU O:D[H

$SSUpFLDWLRQ VXU OH UD\RQQHPHQW H& O-DWWUDFWLYLWp DFDGpPL

Les contrats de recherche obtenus révélent une activité soutenue de recherche de financements. 3 contrats
institutionnels ont été obtenus pour la période 2007 2 2010 HW OHXU PR QW D Q Wurds.2@antfdis industriels
couvrent la période 2009-2013. Leur montant est de 71 Keuros. Le comité note que plus aucun contrat ne débute
DSuUqV /[ -LQWHUUXSWLRQ GH OD UHFKHUFKH GH ILQDQFHPHQWY HVW XQ SRLQ\
j OD SRXUVXLWH G-DXWUHV SULRULWpPV VFLHQWLILTXHV

Appré FLDWLRQ VXU O-LQWHUDFWLRQ DYHF O-HQYLURQQHPHQW VRFLDO

6L O-RQ FRQVLGqUH OHV VLJQDW XdigRaturées@ammeldesKirdic@ddadrg delsvoll@abidndtidni
entre les enseignants-chercheurs GH O:-pTXLSH @ fluSi&usUD W Sutidvaillent isolément.

&HSHQGDQW GHV UHODWLRQV IRUWHYV DYHF O-XQLYHUVLWp GH 5&»HQ RQW
de Conférences mais ce recrutement ne semble pas avoir donné lieu a des collaborations (exprimées par des
PUEOLFDWLRQV $&/ DX VHLQ GH O:-pTXLSH 8Q UespséldimanisChercieRO<® DIEsBneéPMSLRQYV HQ
QHWWHPHQW GDQV O-D[H VXU OHV WKgqPHV OLpV DX[ pYPQHPHQWY VSRUWLIV E

$SSUPFLDWLRQ VXU O-RUJDQLVIPWLRQ HW OD YLH GH O-pTX

/[HV RULHQWDWLRQV GH UHFKHUFKH V:ResGRIGDes GPortixes @tRIDatégiksX desD [H V
organisations sportives et le marketing du sport. A propos de ce dernier axe, le projet insiste sur la nécessité de mieux
comprendre le comportement des pratiquants par une approche sociologique et démographiqgue. /H FRPLWp V-pWRQQ
TXH FHWWH QpFHVVLWp QH V-LPSRVH SDV DXVVL SRXU O-D[H TXL YLVH j GpFULL
stratégies des organisations sportives. Il estime en HIITHW TXH O vRrifabl8hEKi\Wévaluer et orienter des
politiques publiques et des organisations indépendamment des usagers (ou des acteurs, selon le modéle théorique
auquel on se réfere).
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La stratégie proposée semble trés fragile concernant la défin LWLRQ GHV PR\HQV j PHMIWUH HQ -
atteindre des REMHFWLIV G:-H[FHOOri QF\Hie, hkblgFeHe 8dpart de trois enseignants-chercheurs qui
SRUWDLHQW OH WKgqPH GH O-DQDO\WVH GHV SUDWLTXHYV VSRUWLYHVisgéds4 GH OD
encore de ressources humaines qui pourraient étre mieux valorisées et pourraient ainsi fournir des données
indispensables a la connaissance des pratiquants. La thématique du genre, liée aux activités physiques et sportives et
appréhendée dans une peUVSHFWLYH VRFLRORJLTXH HW VRFLRKLVWRULTXH DERUGpPpH SDU
TXDGULHQQDO PpULWHUDLW G-rWUH FRPSOqWHPHQW LQWpJUpH FH TXL Q-HVW S
relations entre espace et pratiques sportives et de loisir, porté par un E nseignant Chercheur TXL D LQWpJUp O-pTXLS
septembre 2012, pourrait parfaitement étre mis en perspective  avec cet objectif. Enfin, la thématique des sports de
nature, qui a donné lieu a publications, mériterait peut -rWUH G - c@vddrideL Q

$SSUpFLDWLRQ VXU O-LPSOLFDWLRQ GDQV OD IRUPDWLRQ SDU OD UH

15 théses ont été soutenues de 2008 a juin 2013 mais seulement 4 doctorants ayant obtenu leur dipldome durant
cette période ont publié dans des revues ACL. Pour autant, uyndecesd RFWRUDQWYVY D EpQplLFLp G-XQ UHFUX
comme Maitre de Conférences, ce qui conduit & se poser des questions sur la maniére dont O - p T Xdn®htl poursuivre
GHV REMHFWLIV G-H[FHOOHQFH

2Q QH SHXW TX-LQFLWHU O-pTXLSH j GplL@ileUa pRiRiPatonXsstdrBtiue FdsL | SULR U |
PWXGLDQWY DX WUDYDLO GH SXEOLFDWLRQ G-DUWLFOHV $&/

En début de quadriennal, 4 allocations de recherche (2 en 2008, 1 en 2009, 1 en 2010) ont permis de financer
GHV WKqVHV /[/-XWLOLVDWLRQ GH 1R 2002Ho4raBtéfise ([Butdt lads@conde partie du quadriennal,
FH TXL Q-HVW JXgqUH SURSLFH DX UHFUXWHPHQ Whsxighatts-thetdhelrs GHD\Q \G FG- W RW D W
universités.

La direction de theses financées par des contrats apparait comme une RULHQWDWLRQ TX:-LO FRQYLHQW ¢

Appréciation sur la stratégie et le projet a cing ans

La portée scientifique du projet se trouverait considérablement renforcée si la nature des modéles théoriques
utilisés était présentée, au moins dans ses grande s lignes.

Une réflexion approfondie sur les outils méthodologiques utilisés , pourrait renforcer le caractére scientifique
GX SURMHW [/HVY GRPDLQHV G:-LQYHVWLJDWLRQ SRXUUDLHQW rWUH UHVVHUUpV
compréhension des dynamiques locales, en V-DSSX\DQW VXU O-DQDO\VH GHV SUDWLTXHV VSRU
récents ont apporté des ressources importantes dans ce domaine).

Le projet pourrait donc étre considérable ment renforcé par le développement de ce dernier theme, qui
deviendrait commun aux 2 équipes, SXLVTXH O-DQDO\VH GHV SUDWLTXHYV HW GHV FRPSRUWHF
LQGLVSHQVDEOH j O-DSSUpFLDWLRQ GHV SROLWLTXHY ORFDOHY FRPPH j OD FRPS

Conclusion

/ID SUpVHQFH @HSPOT® Hohn& a Qunité de recherche CIAMS une dimension pluridisciplinaire qui
contribue a renforcer son ouverture sur le monde socio -economique et sa visibilité. Pour participer pleinement a la
VWUDWPpPJIJLH GH GpYHORSSHPHQW G3ROWXQHW®WIHQGPbQWLBH GROAPBHU OHV PR\HQV GH
UpRUJDQLVDQW OHV WKpPDWLTXHV GH VRQ SUR Medssighants-dh&@chéuB RAUAQI GDY D QW
O-pTXLSH
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5 ; Déroulement de la visite

Dates de la visite
Début :

Fin:

Lieu de la visite
Institution :

Adresse :

Locaux spécifiques visités

Déroulement ou programme d

8h00-11h30

11h302.2h00
12h002.3h00
13h30-14h00
14h00-14h30
14h30-14h45

14h30-17h00

Jeudi 7 novembre 2013 a 9h00

Jeudi 7 novembre 2013 a 17h00

UFR STAPS, Université PariSud,

91405 ORSAY cedex

/RFDX[ @k @ -recherche

e visite

Présentation bilan -projet

Huis-clos avec doctorants

5HSDVY DYHF OHV PHPEUHY GH O-XQLWp

Rencontre avec les représentants des tutelles

5HQFRQWUH DYHF OH UHI8 daetdidl@ WDQW GH O:-pF
5HQFRQWUH DYHF OD GLUHFWLRQ GH O-XQLWp

Huis clos comité pour préparation de la rédaction rapport
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6 z Observations générales des tutelles
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S PAL PARIS

Comprendre le monde,
construire U'avenir®

Le Président de I'Université Paris-Sud
a
Monsieur Pierre GLAUDES
Directeur de la section des unités de recherche
AERES
20, rue Vivienne
75002 Paris

Orsay, le 19 décembre 2013.
N/Réf. : 157/13/1B/LM/AL

Objet : Rapport d'évaluation d’unité de recherche
N°S2PUR150007527-COMPLEXITE, INNOVATION, ACTIVITES MOTRICES ET SPORTIVES -
0911101C

Monsieur le Directeur,
Vous m'avez transmis le 29 novembre dernier, le rapport d’évaluation de l'unité de recherche
« COMPLEXITE, INNOVATION, ACTIVITES MOTRICES ET SPORTIVES - CIAMS », et je vous en remercie.

L'université se réjouit de I'appréciation portée par le Comité sur cette unité et prend bonne note de ses
suggestions.

Veuillez trouver ci-joint les observations de portées générales du directeur d'unité, M. Michel-Ange
AMORIM.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Dire