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Unité  
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Rapport  

1  Introduction 

 Date et déroulement de la visite : Jeudi 05 novembre 2009. 

Déroulement de la visite : 

12h40 : réunion de préparation du comité. 

13h40 : présentation du bilan d'activités et du projet du laboratoire. 

15h45 : rencontre à huis-clos avec les doctorants.  

16h30 : rencontre à huis clos avec le vice-président recherche. 

17h00/19h00: huis clos du comité, discussion et première rédaction du rapport. 

 Historique et localisation géographique de l’unité et description 
synthétique de son domaine et de ses activités : 

Au sein de l'université Bordeaux 2, et installée sur le site de la Victoire, l'EA 4139 résulte de la fusion de deux 
unités (le laboratoire de psychologie clinique et psychiatrique JE2358 et le laboratoire de psychologie EA 3662) 
proposée au cours du quadriennal 2007-2010.  

L'EA est rattachée à l'IFR 99 de Santé publique et à l'école doctorale des sciences sociales : société, santé, 
décision (ED303). Elle s'intègre à l'un des trois pôles d'excellence (pôle Santé et société) définis par l'université de 
Bordeaux2 et le PRES. L'intégration de l'unité dans l'axe santé est largement soutenue par l'université Bordeaux 2.  

De nouveaux locaux sont prévus à la rentrée 2010-2011 permettant une augmentation de l'espace dédié à la 
recherche (300 m2, dédié recherche) et le développement d'une plate-forme d'évaluation et de recherche en 
psychologie. 

Les thématiques de recherche de l'EA portent sur l'étude des facteurs de vulnérabilité cognitifs et émotionnels, 
l'étude des stratégies d'ajustement et d'adaptation, les conduites à risque et enfin les rapports entre handicap et 
environnement.  

 Equipe de Direction : 

Directeur 2007-2010 : Jean BOUISSON, directeur adjoint : Nicole RASCLE 

Directeur 2011-2014 : Grégory MICHEL, directeur adjoint : Stéphanie MATHEY 

 

 

 

 

 

 



 

3 

 

 

 Effectifs de l’unité : (sur la base du dossier déposé à l’AERES) : 

 

 Dans le 
bilan 

Dans le 
projet 

N1 : Nombre d’enseignants-chercheurs (cf. Formulaire 2.1 du dossier 
de l’unité) 34 28 

N2 : Nombre de chercheurs des EPST ou EPIC (cf. Formulaire 2.3 du 
dossier de l’unité) 

- 
 

-- 

N3 : Nombre d’autres enseignants-chercheurs et chercheurs (cf. 
Formulaire 2.2 et 2.4 du dossier de l’unité) 11 8 

N4 : Nombre d’ingénieurs, techniciens et de personnels 
administratifs titulaires (cf. Formulaire 2.5 du dossier de l’unité) 3 3 

N5 : Nombre d’ingénieurs, techniciens et de personnels 
administratifs non titulaires (cf. Formulaire 2.6 du dossier de l’unité) 1 1 

N6 : Nombre de doctorants (cf. Formulaire 2.7 du dossier de l’unité) 39 43 

N7 : Nombre de personnes habilitées à diriger des recherches ou 
assimilées 16 13 

2  Appréciation sur l’unité  

 Avis global et points forts de l'unité : 

Il s'agit d'une équipe jeune qui montre un fort dynamisme. On note une productivité quantitativement 
importante (au niveau des articles et des communications) et un nombre élevé de contrats de recherche. Il faut 
également souligner la très bonne insertion dans la politique scientifique de l'université. Il existe une écoute 
réciproque de la part de la présidence de l'université et l'unité (visible à travers la politique de recrutement et le 
développement des locaux). De plus, l'insertion de l’unité dans le tissu socio-économique régional et dans les 
institutions médicales semble très bonne. L’intégration dans les thématiques de recherche régionales est excellente, 
l’unité s’étant restructurée autour des thématiques prioritaires de la région. 

Concernant la vie des doctorants, leurs conditions de travail sont de qualité : ils disposent d'un environnement 
de travail individualisé. Les exigences des directeurs de thèse sont adaptées et montrent un effort certain pour la 
formation des jeunes chercheurs (participation à la vie du laboratoire, mise à disposition d'une somme d'argent pour 
des participations à des congrès, exigence de publication). Enfin, le ratio nombre de doctorants/nombre d’HDR est 
bon. 

On peut également souligner la bonne capacité de recrutement avec un effort pour recruter des chercheurs de 
qualité (en dehors de l'université). 

Le programme de gouvernance semble bien en place avec un souci de communication entre les différents 
chercheurs et avec les doctorants et un souci d'animation scientifique.  

Enfin, l’implication des membres de l’unité dans les activités d’enseignement est très forte, ce qui pourrait 
d’ailleurs finir par constituer un handicap, à cause de l’important sous-encadrement identifié dans l’UFR de 
Psychologie (1 enseignant pour 60 étudiants). 

 Points à améliorer et risques : 

De façon générale, on peut craindre un risque d'éparpillement des projets de recherche. L'abondance des 
projets et des financements peut faire craindre un manque de cohérence et de visibilité nationale et internationale.  
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Si on note un effort important pour la recherche de contrats et une volonté de communication dans les 
colloques, cet effort peut parfois se faire au détriment d'une faiblesse dans le nombre de publications dans des 
supports internationaux à bonne visibilité. Cette constatation s’appuie sur le taux important de publications dans des 
revues à impact modéré ou non déterminé (plus de 60% de l'ensemble des publications). 

L'aspect scientifique et en particulier les résultats majeurs des équipes ne sont pas assez mis en valeur dans le 
dossier déposé. Les modèles utilisés dans les projets et les résultats majeurs escomptés sont mal identifiés.  

Par ailleurs, il apparaît important qu'une politique de recrutement de post doctorants puisse se mettre en 
place.  

L'axe 4 devrait être renforcé (au niveau de l'encadrement) et les thématiques plus recentrées pour identifier 
l’originalité des questions qui seront traitées spécifiquement par les chercheurs. 

 Recommandations au directeur de l’unité :  

Le directeur peut s’appuyer sur un ensemble de chercheurs dynamiques capables de porter des projets solides. 

Il apparaît cependant important de privilégier la qualité plutôt que la quantité, tant au niveau du nombre de  
projets, d'axes, et de programmes qu'au niveau de l'exploitation des résultats. Il s’agira d’augmenter le nombre absolu 
et la proportion (relativement au nombre des publications) des articles publiés dans des revues internationales 
reconnues. De la même façon, un nombre trop important des contrats peut être un handicap plus qu’une ressource.  

Une autre recommandation concerne la recherche d’une plus grande cohérence du projet général du 
laboratoire dans les années à venir.  Les thèmes de recherche dans le projet, semblent simplement juxtaposés plutôt 
qu’intégrés. Bien sûr, il n’est pas possible d’établir des liens évidents entre tous les thèmes de recherche. Il faudrait 
peut-être, après avoir défini les thèmes les plus centraux qui constituent en quelque sorte l’identité scientifique du 
laboratoire, accepter le fait que certains chercheurs ne travaillent pas sur ces thèmes, plutôt que de vouloir tout faire 
apparaître dans les « vitrines » du laboratoire et tout d’abord dans sa dénomination. 

Il pourrait être souhaitable, de ce point de vue, de rechercher une dénomination meilleure que celle qui a été 
retenue dans le projet : outre le fait que le sigle SACR est un peu étrange, il souligne la simple juxtaposition de 
thèmes à la fois très généraux et très hétérogènes : santé, adaptation, cognition, risque. Contrairement à l’ancienne 
dénomination, qui était parlante, cette énumération ne dit pas clairement sur quoi portent les recherches de l’équipe 
et ne peut pas contribuer à l’attractivité du laboratoire auprès d’éventuels partenaires nationaux ou internationaux 
ou auprès d’étudiants souhaitant préparer un doctorat. 

Pour terminer, il semble important pour le comité que le rapport prochain puisse être pensé (même si c'est un 
peu tôt) de façon plus nette en termes scientifiques plutôt qu'en termes comptables 

 Données de production : 
 (cf. http://www.aeres-evaluation.fr/IMG/pdf/Criteres_Identification_Ensgts-Chercheurs.pdf) 

 

A1 : Nombre de produisants parmi les chercheurs et enseignants 
chercheurs référencés en N1 et N2 dans la colonne projet 27 

A2 : Nombre de produisants parmi les autres personnels  référencés 
en N3, N4 et N5 dans la colonne projet 2 

A3 : Taux de produisants de l’unité [A1/(N1+N2)] 96,4% 

Nombre d’HDR soutenues 4 

Nombre de thèses soutenues 32 

Autre donnée pertinente pour le domaine (à préciser…) 5 PEDR

 
 

http://www.aeres-evaluation.fr/IMG/pdf/Criteres_Identification_Ensgts-Chercheurs.pdf
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3  Appréciations détaillées :  

 Appréciation sur la qualité scientifique et la production : 

- Pertinence et originalité des recherches, qualité et impact des 
résultats : 

Il existe une grande variabilité au niveau des supports de publications entre les différents axes et au niveau de 
l’originalité des recherches. De manière générale, le mode de présentation choisi, tant des résultats que des projets, 
rend difficile la mise en perspective des questions de recherches.  De ce fait, les résultats intéressants (par exemple 
au niveau des méthodologies utilisées la SEM) ou originaux et porteurs (comme par exemple sur la caractérisation des 
troubles bipolaires) ne sont que peu mis en valeur. 

- Quantité et qualité des publications, communications, thèses et 
autres productions :  

Une analyse quantitative détaillée de la production scientifique du laboratoire pour ce qui concerne les revues 
reconnues par l’AERES fait apparaître sur le quadriennal : 

113 articles dans des revues A, B ou B’ en référence à la liste de 2008 (soit 3,32 articles par EC sur le 
quadriennal, avec 18.6% de revues A, 37.2% de revues B, 44.2% de revues B’), ou 127 articles dans des revues 
reconnues selon la liste 2009 (soit 3.76 articles par EC sur le quadriennal, avec 33% d’entre elles dans des revues 
d’assez bonne à excellente visibilité).  

Cette analyse révèle une production tout à fait satisfaisante du point de vue quantitatif, qui peut atteindre de 
très bons niveaux de support de publication, mais qui se concentre majoritairement (2/3) dans des revues à faible 
visibilité.  

Une analyse quantitative plus complète de la production scientifique du laboratoire, intégrant l’ensemble des 
types de production, révèle une production fournie de 6.3 productions par EC sur le quadriennal : 164 articles (38% en 
langue anglaise), 51 ouvrages ou chapitres d’ouvrages (12% en langue anglaise). Par ailleurs, le bilan fait état de 490 
communications dans des colloques ou congrès (32% en langue anglaise). La très grande quantité de communications 
dans des colloques atteste du dynamisme de recherche certain de l’unité, mais il est majoritairement centré sur des 
manifestations nationales.  

Le nombre de thèses soutenues (32) pour le nombre d’HdR relevant du bilan (16) est très équilibré sur le 
quadriennal. Sept de ces docteurs ont intégré le supérieur par la suite, dont 3 dans l’unité même.  

 Appréciation sur le rayonnement, l’attractivité, et l’intégration de l’unité de 
recherche dans son environnement : 

- Nombre et renommée des prix et distinctions octroyés aux membres 
de l’unité, y compris les invitations à des manifestations internationales : 

Le dossier ne fournit pas d’informations à ce niveau.  

- Capacité à recruter des chercheurs, post-doctorants ou étudiants de 
haut niveau, en particulier étrangers : 

Absence de post-doctorants, peu de professeurs invités étrangers. Une capacité à recruter des enseignants-
chercheurs de bon niveau est à souligner. 
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- Capacité à obtenir des financements externes, à répondre ou 
susciter des appels d’offres, et à participer à l’activité des pôles de 
compétitivité : 

Très bonne capacité à obtenir des financements par contrats (la part d’autofinancement sur contrat du 
laboratoire est pratiquement de 80%). Mais l’origine de ces financements reste pour une bonne partie régionale.  

- Participation à des programmes internationaux ou nationaux, 
existence de collaborations lourdes avec des laboratoires étrangers : 

Faiblesse au niveau de l’obtention de contrats ANR, pas de programmes de recherches financés au niveau 
européen*, mais des contrats avec des fondations nationales dans le domaine de la santé.  

- Valorisation des recherches, et relations socio-économiques ou 
culturelles : 

L’unité bénéficie d’une très bonne reconnaissance au niveau national dans le domaine de la psychologie de la 
santé, avec des implications dans des thématiques à fort impact sociétal.  

 Appréciation sur la stratégie, la gouvernance et la vie de l’unité: 

- Pertinence de l’organisation de l’unité, qualité de la gouvernance et 
de la communication interne et externe : 

Le comité a rencontré une unité de recherche soudée autour d’une gouvernance qui paraît solide et 
consensuelle.  La communication avec l’université paraît très bonne, ainsi que celle entre les différents membres de 
l’unité pour autant qu’on puisse en juger dans le temps et des les conditions impartis par l’évaluation. 

- Pertinence des initiatives visant à l’animation scientifique, à 
l’émergence, et à la prise de risques : 

Un effort certain est à noter pour développer une animation scientifique pertinente et de qualité. En effet, 
outre l’organisation de congrès importants, comme celui de la SFP, on peut noter la mise en place de nombreuses 
journées de travail, de séminaires et de diverses actions participant à l’émergence et/ou au maintien de l’excellent 
dynamique qui caractérise l’unité. 

- Implication des membres de l’unité dans les activités 
d’enseignement et dans la structuration de la recherche en région : 

L’unité regroupant la grande majorité des enseignants-chercheurs de psychologie, son implication dans 
l’enseignement est évidemment très forte. L’articulation formation-recherche est ainsi bien assurée.  

On relève une très bonne intégration de l’unité dans son environnement universitaire et régional, et un très 
bon partenariat avec les institutions médicales.  

 Appréciation sur le projet : 

- Existence, pertinence et faisabilité d’un projet scientifique à moyen 
ou long terme : 

Le projet scientifique semble pertinent et faisable dès la mise en place du prochain quadriennal même si des 
renforcements au niveau de certaines thématiques semblent nécessaires.  

- Existence et pertinence d’une politique d’affectation des moyens : 

Les moyens financiers communs semblent être répartis de manière égalitaire (une somme fixe à chaque 
enseignant-chercheur et à chaque doctorant). Cette politique semble satisfaire les membres de l’unité.  
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La politique de recrutement tend à concilier à la fois les exigences en termes d’enseignement et les besoins de 
la recherche en cherchant à équilibrer les forces au travers des différents axes du projet. 

- Originalité et prise de risques : 

Certaines spécificités et originalités existent dans chacun des axes du projet mais devraient être mieux mises 
en évidence. On soulignera par exemple le caractère novateur des recherches sur la réactivité émotionnelle des 
patients bipolaires, la qualité de vie des patients schizophrènes en relation avec les particularités de leur 
fonctionnement cognitif, de l’utilisation par plusieurs chercheurs du laboratoire de la méthode ESM de recueil 
aléatoire de données d’auto-évaluation et de l’approche interculturelle soutenue par d’autres membres de l’équipe.  

En revanche, si l’originalité, la cohérence et la prise de risques apparaissent clairement dans certains axes, 
certains des projets présentés semblent peu originaux au regard des travaux nationaux et internationaux. Une 
meilleure formalisation des points de vue sous lesquels sont abordés ces thématiques (les situations à risque par 
exemple) devrait leur donner une meilleure visibilité. 

Par ailleurs, le laboratoire a pris un certain risque en recrutant des enseignants-chercheurs très engagés dans 
des thématiques développées dans des unités de recherche parisiennes mais non représentées jusqu’alors à 
Bordeaux : cependant, il semble que ce risque ait été bien calculé, et que ces nouveaux arrivants sauront implanter 
durablement leurs travaux dans le laboratoire bordelais. 

4  Analyse Axe par Axe 

Intitulé de l’Axe 1: Fonctionnement et dysfonctionnement cognitifs, adaptation 
et développement, neuropsychologie 

Nom du responsable : Mme Stéphanie MATHEY 

Dans cet axe, qui regroupe 6 membres titulaires, les recherches portent sur un vaste ensemble de 
problématiques organisées en deux thèmes principaux, le fonctionnement cognitif et le développement d’une part, et 
la neuropsychologie et le vieillissement de l’autre. 

Au sein du premier thème, l’étude des processus de traitement et d’acquisition du langage écrit constitue un 
objectif prioritaire des deux premiers programmes de recherche. Ceux-ci incluent cependant des investigations 
d’autres fonctions cognitives comme par exemple les fonctions exécutives chez l’adulte et l’attention chez l’enfant. 
Ces travaux, en particulier ceux portant sur le fonctionnement du lexique chez l’adulte, ont fait l’objet ces dernières 
années d’une bonne productivité scientifique qui s’est traduite par des publications dans des revues internationales 
reconnues. Le troisième programme d’études de ce thème porte sur le développement sociocognitif, domaine qui ne 
figurait pas en tant que tel dans le bilan. 

Dans le second thème, deux programmes de recherches sont présentés. Le premier, intitulé 
« Neuropsychologie », comprend des recherches sur les processus visuels, attentionnels, mnésiques et exécutifs 
abordés dans de multiples pathologies. Le second porte sur le vieillissement cognitif et inclut divers travaux visant à 
étudier les changements cognitifs liés à l’âge. Au cours des dernières années, les travaux du laboratoire sur ce thème 
ont donné lieu à divers contrats, à plusieurs thèses, à de nombreuses communications. Si le taux moyen de publication 
est satisfaisant, il est recommandé d’affirmer davantage cette thématique au moyen de publications véritablement 
significatives dans le champ de la psychologie. Le dynamisme des chercheurs de l'axe devrait permettre d’atteindre 
cet objectif. 

Intitulé de l’Axe 2: Conduites et situations à risque 

Nom du responsable : Grégory MICHEL 

Il s’agit d’un axe en évolution porté par 8 enseignants-chercheurs. L'axe présente deux thématiques 
essentielles  dont les projets qui les composent paraissent un peu dispersés.  
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Du côté des points forts, la thématique des conduites à risque est la plus productive avec, de 2006 à 2009, un 
nombre significatif de publications dans des revues de bon niveau. Les travaux sur les addictions sont solides et il 
s’agit d’une « vitrine » importante de l’équipe. Il faut également noter l’apport des travaux fondés sur l’utilisation de 
la méthode ESM (Expérience Sampling Method) dans sa forme pure (temps de recueil des données fixés aléatoirement) 
dont l’intérêt en psychopathologie est majeur et qui pourrait s’appliquer à la plupart des domaines relevant de ce 
thème.  

Par ailleurs, dans cette thématique, le programme d'études 3 avec les travaux publiés sur les troubles 
susceptibles d’être des prédicteurs des conduites à risque et sur la réactivité émotionnelle des patients bipolaires est 
particulièrement intéressant. Néanmoins, ces travaux s'appuient encore très fortement sur des équipes de recherche 
parisiennes par rapport auxquelles il serait bon de prendre plus d’autonomie. La création à Bordeaux d’un centre 
expert pour les troubles bipolaires doit être le point de départ d’une véritable implantation régionale de ce thème de 
recherche prometteur. 

La thématique consacrée aux situations à risque semble plus faible notamment au niveau des publications (voir 
en particulier le sous-thème « Conduites dangereuses et violentes »). Les questions abordées manquent d'une réelle 
cohérence scientifique et certains résultats présentés semblent un peu triviaux au regard de la littérature dans le 
domaine. 

De la même façon au niveau du projet, les recherches regroupées dans le thème 2 (« situations à risques ») de 
ce même axe se centrent sur l’étude des événements de vie induisant un risque pour la santé. Bien qu’intéressantes, 
elles apparaissent regroupées de manière artificielle dans la mesure où elles ne sont pas articulées autour de 
questions de recherche sous-tendant un tel regroupement. 

Intitulé de l’Axe 3: Interactions familiales et ajustement aux maladies chroniques 

Nom du responsable : Mme Florence COUSSON -GELIE 

L'axe « interactions familiales et ajustement aux maladies chroniques » reprend et regroupe différemment, en 
leur assurant une meilleure lisibilité, ceux des travaux de l’ancien axe 1 qui portaient sur le rôle du soutien social 
dans la qualité de vie des patients atteints de maladies chroniques. Cet axe porté par 8 enseignants-chercheurs est un 
axe fort de l'équipe. Les chercheurs y proposent un travail intéressant en combinant des approches et des méthodes 
variées, entre les domaines d'étude de la psychologie de la famille et de la psychologie de la santé. Si le taux moyen 
de publication est satisfaisant, un effort doit être poursuivi pour aller vers des publications de très haut niveau. 
L'équipe est bien insérée dans le réseau international et développe des collaborations avec des chercheurs étrangers 
reconnus.  

Un premier thème « Interaction sujets-familles » se décline en deux programmes de recherche.  L’un est 
consacré aux « Interactions parentales et à l’adaptation sociale des adolescents » et s’intègre dans une étude 
internationale multicentrique de grande ampleur. L’autre consacré à « Interaction familiale et maladie chronique » 
correspond à un programme plus classique de psychologie de la santé, avec des études sur les interactions conjugales 
et familiales dans des pathologies graves : divers cancers, insuffisance rénale chronique, handicaps neurologiques,  
maladie d’Alzheimer. L’un des aspects prometteurs de ce programme de recherche est l’utilisation annoncée de la 
méthode ESM de recueil aléatoire des données plus couramment utilisée dans d’autres domaines de la psychologie. 
Par ailleurs des applications directes sont envisagées : identifier les familles à haut risque pour un accompagnement 
plus systématique.  

Le second thème « Processus d’ajustement à des transitions de vie » comporte trois programmes d’études : 1. 
transitions de vie normale (arrivée des lycéens à l’université, adaptation des étudiants étrangers, adaptation des 
personnes âgées à la retraite). Il faut noter des projets ambitieux comme un suivi de cohorte.  2. cancers (ajustement 
et qualité de vie pendant les traitements). Là encore, des études longitudinales sont envisagées pour évaluer les 
effets de l'évolution du cancer sur la perception du support social, ou l'impact de variables psychosociales sur 
l'efficacité de la chimiothérapie. 3. maladies chroniques et situations de détresse, avec centration sur les problèmes 
de douleur (lombalgie, migraine). Un aspect original des travaux proposés dans ce programme d’études concerne, 
dans le prolongement des études conduites depuis quelques années sur ce thème dans le monde anglo-saxon, l’étude 
des déterminants spirituels ou religieux de l’ajustement et leur effet sur la qualité de vie. 

Par ailleurs dans le paysage français, l'approche interculturelle constitue une des originalités de cette unité. Il 
est dommage qu'aussi bien dans le bilan  que dans le projet de l'axe, cette approche n'ait pas une meilleure lisibilité. 
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Intitulé de l’Axe 4 : Identités, insertions et sociétés 

 Nom du responsable : M.L FELLONEAU 

Le bilan des travaux en trois axes fait apparaître un certain déséquilibre dans la productivité selon les axes, 
mentionné explicitement dans le rapport (cf. Bilan scientifique p. 12, p. 16). L’axe du bilan intitulé « Handicap et 
environnement : identités, insertions, discrimination » a permis la réalisation de travaux abordant les problèmes de 
l’identité, de l’insertion professionnelle, ainsi que des analyses de la question des attitudes et des comportements 
reliés à l’environnement. Cependant, la productivité de cet axe apparaît faible relativement aux trois autres (en 
particulier, en ce qui concerne le taux de publication dans des revues à bonne visibilité internationale). En effet, si on 
compte 24 articles référencés AERES (liste 2009) sur le quadriennal, ce qui correspond à un taux satisfaisant par EC , 
la très grande majorité des productions se trouve concentrée dans des revues à impact modéré ou non déterminé. 

L’axe « Identités, Insertions et Société » du projet propose de poursuivre, au moins en partie, les travaux 
conduits dans le précédent quadriennal. Il regroupe sept MCU et se distingue des trois autres  axes du projet par 
l’absence de PR. Les projets de cet axe sont structurés autour de deux thèmes : « Insertions, Champs scolaire et 
environnements » ainsi que « Insertions, handicap, discrimination et stéréotypes ». La question de l’environnement et 
du rapport au territoire est un point fort et original. La thématique de l’insertion professionnelle, historiquement 
associée à Bordeaux, mérite aussi d’être maintenue et renforcée. Son prolongement en direction de questions liées à 
la stigmatisation et à la discrimination apparaît prometteur.  

Cependant, le comité tient à mettre en garde contre des projets vaguement définis, sans originalité théorique 
ni méthodologique, qui risquent de conduire à une impasse. Lorsque de nombreux laboratoires en France déjà, mais 
aussi dans de nombreux pays à travers le monde, sont engagés depuis plusieurs années dans des travaux pointus sur la 
question des stéréotypes et de leurs effets sur les comportements et les performances cognitives, il est nécessaire de 
bien identifier l’originalité des questions qui seront traitées afin d’éviter les redites. Dans cette perspective, la 
possibilité du recrutement d’un PR pour renforcer cet axe et contribuer à mettre davantage en valeur l’originalité des 
travaux conduits à Bordeaux est à considérer sérieusement. 

 

 

 
 

Note de l’unité 
 

Qualité scientifique 
et production 

 
Rayonnement et 

attractivité, 
intégration dans 
l’environnement 

 
Stratégie, 

gouvernance et vie du 
laboratoire 

 
Appréciation du 

projet 

A A B A A 

 
 

 














