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EVALUATION REALISEE EN 2017-2018
SUR LA BASE DE DOSSIERS DEPOSES LE 21 SEPTEMBRE 2017

PRESENTATION

La communauté d’universités et d’établissements (ComUE) Université Sorbonne Paris Cité (USPC) décline son
offre de formation dans quatre thématiques dont « Sciences exactes et technologie » et « Sciences de la vie
et de la santé ». Le présent rapport regroupe I’offre de formation de ses deux thématiques hors la santé. Cette
offre est proposée au sein de trois des universités impliquées : Université Paris Descartes, Université Paris Diderot
et Université Paris 13 et est organisée en onze champs de formation d’ampleur inégale, ainsi qu’on peut
I’observer au nombre de mentions indiqué ci-apres entre parenthéses :

- Sciences aux interfaces vivant santé (9), Technologie, science, société (10) communs aux 3
universités ;

- Biologie (11), STAPS (4), Chimie (3), Mathématiques (5), Informatique (5), partagés par 2 des 3
universités ;

- Chimie, physique (4) et Informatique, mathématiques (5) propres a Paris 13 et Géosciences, sciences
de I’environnement (6) et Physique (5) propres a Paris 7.

L’offre de formation recouvre I’étendue des disciplines scientifiques du domaine : sciences du vivant, sciences
de la Terre, sciences de I’environnement, chimie, bio-ingénierie, physique, informatique, mathématiques,
ingénierie, traitement des données et sciences et techniques des activités physiques et sportives (STAPS). Elle
se décline en 18 mentions de licence, 15 licences professionnelles, et 34 mentions de master. Les trois
universités contribuent a enrichir I’offre du domaine avec une offre plus conséquente a I’Université Paris
Diderot : 14 formations sont portées par I’Université Paris Descartes, 30 par I’'Université Paris Diderot, 22 par
I’'Université Paris 13. Un master (Sciences cognitives) est cohabilité entre Paris Descartes et I’Ecole Normale
Supérieure, membre de Paris Sciences et Lettres.

Au sein des trois universités, I’offre s’étend au-dela des formations évaluées dans ce rapport a des dipldmes
universitaires de technologie (DUT) dans I’ensemble des disciplines au travers de 13 départements portés par 5
IUT (Villetaneuse, Bobigny, Saint-Denis pour I’Université Paris 13, Paris pour I’Université Paris Descartes, Paris
Diderot pour 'université éponyme). Deux écoles d’ingénieurs internes (SupGalilée et I’EIDD Ecole d’ingénieur
Denis Diderot) complétent le panorama des formations du domaine en donnant acces a des dipldomes
d’ingénieurs de spécialités variées (énergétique, informatique, mathématiques appliquées,
télécommunication et réseaux, matériaux et nanotechnologie, ingénierie des systemes complexes).

Si I'offre de formation en licence générale est répartie équitablement sur les trois universités (5 a Paris
Descartes, 7 a Paris Diderot et 6 a Paris 13), le déséquilibre est marqué au niveau des licences professionnelles
(respectivement 2, 6, 7) et des masters (respectivement 7, 17, 9).

Au niveau licence, I'informatique et les mathématiques existent en tant que mentions dans les trois universités,
les sciences des activités physiques et sportives et les sciences de la vie coexistent dans deux universités, la
physique et la chimie sont déclinées en trois mentions dans deux universités, tandis que les sciences pour
I’ingénieur, sciences pour la santé , sciences de la Terre, mathématiques appliquées aux sciences humaines et
sociales sont uniques ; il existe une mention hors nomenclature et sélective Frontieres du vivant a Paris
Descartes. Aucune cohabilitation n’est mise en ceuvre a ce niveau.

Les licences professionnelles, concernent les métiers de I'industrie, de I’électronique, de I'informatique y
compris dans ces aspects décisionnels et statistiques, de I’énergie, de I’environnement, de la maintenance
médicale et biomédicale, des analyses physicochimiques et de la caractérisation des matériaux et de
I'linstrumentation et de la qualité. Elles sont dans la trés grande majorité dispensées en alternance. Trois
formations sont cohabilitées dont une au sein de la ComUE.

L’offre en masters est particulierement développée pour proposer des poursuites d’études variées aux
dipléomés de licence du domaine.

Dans le domaine des mathématiques et de I'informatique riche de huit mentions on retrouve, comme en
licence, la coexistence de trois mentions dans chacune des disciplines enrichie de deux mentions aux
objectifs scientifiques plus spécifiques. Aucune cohabilitation de mention n’est développée dans ce domaine.
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Dans le domaine des sciences et techniques des activités physiques et sportives, il existe deux mentions, dont
une est cohabilitée entre I’Université Paris 13 et I’Université Paris Descartes, I’autre s’étend a I’Université Paris-Est
Créteil Val-de-Marne.

Dans le domaine de la physique et de la chimie les cing mentions sont spécifiques, et non redondantes, sans
cohabilitation de mention au sein de la ComUE.

Dans le domaine de la biologie et des sciences du vivant I’offre est étendue sur quatorze mentions, au spectre
trés large, dont les collaborations fortes sont traduites par cinq cohabilitations de mentions (une tripartite et
quatre bipartites) tandis que six mentions sont portées par une seule université.

Dans le domaine des géosciences et sciences de I’environnement, I'offre de masters est restreinte a
I’Université Paris Diderot et les quatre mentions se situent judicieusement a I'interface entre sciences humaines
et sociales et sciences de la vie, sciences exactes et sciences de I’univers. Deux mentions sont pertinemment
cohabilitées au sein de la ComUE avec I’Institut de Physique du Globe de Paris.

De maniere générale, des cohabilitations ont été développées au niveau master, principalement dans le
domaine de la biologie et des sciences du vivant, et essentiellement au sein de la ComUE USPC, plus
marginalement avec d’autres établissements hors ComUE. Cependant, si la cohabilitation apparait
clairement au niveau de la mention pour six d’entre elles, on retrouve également des cohabilitations au
niveau des spécialités dont la mention de rattachement difféere selon 'université, ce qui nuit a la lisibilité de
I’ offre.

Les formations bénéficient d’un environnement scientifique offrant un adossement recherche efficace dont
une quinzaine d’écoles doctorales permettant des poursuites en doctorat, et d’un environnement socio-
économique local dense facilitant I’'adéquation des formations professionnelles aux secteurs d’emplois visés.

Les champs de formation proposés par la ComUE USPC n’ont pas fait I’objet de dossiers circonstanciés, ce qui
obeére les analyses conduites par les comités en matiere de positionnement stratégique du domaine dans
I’offre de la ComUE d’une part et au sein des universités d’autre part.

Ce document contient :

- I'analyse globale des formations du domaine ST pour I’Université Paris 13 ;

- I'analyse globale des formations du domaine ST pour I’Université Paris Descartes ;

- I'analyse globale des formations du domaine ST pour I’Université Paris Diderot ;

- lesfiches d’évaluation des formations du domaine ST de I’Université Paris Descartes.



UNIVERSITE PARIS 13

Ce rapport couvre le périmétre traditionnel du domaine de formations en sciences, technologies, santé de
I’Université Paris 13 qui regroupe 6 licences, 9 masters et 7 licences professionnelles. Elles sont rattachées a
cinq composantes : I’Institut Galilée, I'unité de formation et de recherche (UFR) Santé, médecine et biologie
humaine, l'institut universitaire de technologie (IUT) de Viletaneuse, I'lUT de Saint-Denis, et I’'UFR Lettres,
langues, sciences humaines et des sociétés. La grande majorité des enseignements se déroule sur les campus
de Villetaneuse et de Saint-Denis.

AVIS GLOBAL

Les mentions de licences professionnelles, licences et masters regroupées dans cette évaluation constituent
un ensemble solide de formations scientifiques aux objectifs clairs et pertinents, présentant une cohérence
thématique et une complémentarité entre fondamental et applications. Bénéficiant d’un adossement
recherche a des laboratoires de grande qualité, elles sont par aileurs en bonne résonance avec
I’environnement socio-économique local. Leur participation aux axes de la politique de formation de la
ComUE, ainsi que les synergies internes possibles en particulier avec I’école d’ingénieurs interne SupGalilée,
sont des atouts potentiels ; leur mise en ceuvre effective mériterait d’étre explicitée et valorisée. La singularité
du positionnement du master Ethologie dans le périmétre des formations examinées ici est confirmée par son
rattachement a I’'UFR des Lettres, langues, sciences humaines et des sociétés (LLSHS) d’une part et son
inscription comme unique mention du champ Biologie d’autre part.

Le fonctionnement des différentes formations bénéficie du dynamisme des équipes compétentes qui les
conduisent. L’attention accordée a la réussite des étudiants est tangible a travers diverses initiatives
d’accompagnement pédagogique. Les leviers que peuvent constituer en la matiére I'introduction de
méthodes d’enseignement innovantes et I'utilisation réfléchie d’outils numériques sont en revanche encore
peu sollicités.

La situation actuelle de cette offre de formation scientifique est globalement favorable en termes
d’attractivité et de flux. Le maintien de son positionnement dans le contexte évolutif de I’enseignement
supérieur, les points de fragilité de quelques mentions ainsi que les marges de progressions sur le plan des
résultats et de l’insertion professionnelle incitent néanmoins a passer a une dimension plus prospective du
pilotage. La production de données numériques fiables permettant de formaliser des analyses approfondies
fait défaut et limite I’engagement des équipes en termes d’autoanalyse et de prospective dans une
démarche qualité plus aboutie.

En I'absence de documents décrivant les éléments d’une politique commune de formation, les
conclusions de ce rapport sont la résultante des analyses conduites a partir des autoévaluations de
chacune des 22 mentions. Cette vision reconstruite a I’échelle macroscopique n’intéegre donc pas
d’informations centralisées sur les niveaux de coordination du pilotage, sur les mutualisations des moyens
et des pratiques, sur la facon dont I’autoévaluation a été conduite au niveau de I’établissement, ni sur la
définition des orientations d’ensemble. Sur ce plan, la logique de définition des champs de formation
peut relever de critéres internes d’organisation (concentration ou dispersion des composantes sur les différents
champs) ou de critéres externes d’identification (transversalité ou champs par discipline). Les deux logiques
coexistent ici, avec en outre le parti de regrouper en un champ toutes les licences professionnelles, et une
harmonisation partielle au sein de la ComUE. Il est clair que les choix d’affichage des champs relévent de la
politique de I’établissement. De ce fait, 'appréciation de leur opportunité (en termes de lisibilité, de
facilitation des interactions, de morcellement) aurait nécessité une connaissance des objectifs stratégiques
poursuivis qui fait ici défaut.



ANALYSE DETAILLEE

Finalité des formations

La capacité de I’établissement a structurer son offre de formation scientifique sur des mentions aux contenus
en cohérence avec des objectifs bien identifiés est manifeste ; elle se décline de facon différenciée suivant
les types de dipldbmes.

Les licences sont majoritairement orientées vers la poursuite d’études (en master ou éventuellement en école
d’ingénieurs) pour une insertion professionnelle aprés un dipldme a bac+5 sur des métiers de cadre supérieur
dans les secteurs scientifiques. De fagon cohérente avec cet objectif, elles combinent I’acquisition d’un socle
de connaissances disciplinaires, le développement de compétences spécifiques ou transversales, et
I'introduction de quelques éléments pré-professionnels (dont des stages). Leur conception procede
effectivement par spécialisation progressive, avec dans tous les cas un tronc commun (en partie mutualisé
pour les quatre licences de I'Institut Galilée) suivi de parcours (généralement deux ou trois) dont la coloration
correspond a des orientations vers différents domaines de poursuite d’études. L’ouverture d’un parcours
renforcé sélectif Mathématiques-informatique conduisant a une double licence est a ce titre particulierement
intéressante. Les contenus des unités d’enseignement (UE) sont globalement pertinents et cohérents avec les
intitulés, méme si la déclinaison en termes de compétences est inégalement renseignée. L’insertion
professionnelle en fin de troisieme année de licence (L3) est peu mentionnée dans les dossiers du fait de son
caractéere exceptionnel, hormis pour la licence Sciences et techniques des activités physiques et sportives
(STAPS) ou elle est numériquement importante et bien prise en compte dans I'élaboration et la
professionnalisation des cursus.

Les licences professionnelles ciblent des métiers bien identifiés et décrivent avec clarté les connaissances et
les compétences professionnelles et personnelles qui leur sont attachées. L’architecture qui en découle met
en évidence le caractere réellement professionnalisant de ces formations dans leurs diverses modalités de
mise en ceuvre. L’alternance est I'une d’elles, qui est proposée dans six des sept mentions (mais n’est pas
effective depuis plusieurs années dans la LP Meétiers de [I’électronique: communications, systemes
embarqués). La correspondance entre les UE et les connaissances/compétences associées gagnerait dans
certains dossiers a étre plus explicite. En contradiction partielle avec la vocation d’insertion professionnelle a
I'issue de I'année de formation, plusieurs mentions présentent des taux élevés de poursuite d’études en
master, sans produire, ce qui est regrettable, d’analyse sur cette singularité.

L’offre de formation de master est riche, avec neuf mentions clairement définies en termes de contenus
scientifiques et d’objectifs professionnels, proposant en leur sein une spécialisation sous forme de parcours,
plus marquée a partir de la deuxieme année du master (M2). On retrouve classiquement des mentions
nettement orientées vers la recherche (par exemple Physique et sciences des matériaux), d’autres visant une
insertion professionnelle plus immédiate (par exemple Informatique), la plupart offrant les deux possibilités
avec une différenciation marquée (par exemple Mathématiques, Biologie-santé) ou réduite a la nature du
stage (Ingénierie et innovation en images et réseaux, Génie des procédés). L’architecture des cursus et la
cohérence des enseignements sont dans I’ensemble nettes, méme si les attendus et la structuration du master
sciences du sport gagneraient a étre clarifiés. La déclinaison « métiers » des mentions ou parcours a vocation
plus professionnelle apparait en revanche succincte, avec peu de précisions (sur les domaines spécifiques,
niveaux de postes, statuts professionnels) et peu d’analyse (par exemple sur les impacts réels de la double
compeétence a priori intéressante proposée par le master Ingénierie et innovation en images et réseaux). De
facon générale, I'absence dans de trop nombreux dossiers de données fiables et détaillées sur I'insertion
professionnelle des diplémés fragilise toute appréciation autre que théorique sur I’ladéquation effective de
ces formations a leurs objectifs.

La possibilité d’un continuum thématique entre licences et masters dans la plupart des disciplines constitue
une richesse potentielle. Celle-ci est pourtant peu soulignée dans les dossiers (en licence quant au devenir des
dipldmés, en master quant a I’origine des inscrits). Quelques éléments partiels laissent entrevoir des fluidités ou
des ruptures, variables selon les domaines (par exemple I'introduction d’un parcours Biomatériaux dans la
licence Physique-chimie en amont du master Ingénierie de la santé biomatériaux, qui par ailleurs voit
augmenter ses effectifs en provenance d’odontologie). Mais les informations par mention ne sont pas assez
développées pour reconstituer une vue d’ensemble exhaustive, ni sur les flux (entrants/sortants,
externes/internes), ni sur la continuité des contenus, ni sur I'articulation des objectifs entre les deux niveaux ;
I’exemple des mathématiques est particulierement significatif. Une étude sur ces points, conduite a un niveau
de pilotage intermédiaire bien choisi, contribuerait en interne a développer une analyse plus globale des
enjeux de I’offre de formation scientifique, et en externe a mieux mettre en valeur un de ses atouts.



Positionnement des formations dans I’environnement

Dans un contexte de concurrence a I’échelle de la région parisienne, avec des caractéristiques sociales du
secteur géographique d’implantation susceptibles d’influer sur leur attractivité, les formations scientifiques
évaluées ici apparaissent comme bien positionnées dans leur environnement académique. Méme si les effets
de la concurrence sont plus sensibles dans les domaines les plus généralistes (mathématiques), les différents
masters assurent leur identité par I’originalité de leur mention (Ethologie), les spécificités de certaines de leurs
spécialités (Génie des procédés, Informatique), leur caractére pluridisciplinaire (Ingénierie de la santé,
biomatériaux), I’affichage d’une double compétence (Ingénierie et innovation en images et réseaux), leur
complémentarité a d’autres formations (Physique et sciences des matériaux), ou leurs partenariats avec
d’autres universités parisiennes (Biologie santé). Des logiques comparables prévalent & moindre échelle au
niveau des licences, qui s’appuient par ailleurs et avant tout sur leur réle de formations généralistes de
proximité. Les licences professionnelles apparaissent peu sensibles aux effets de concurrence du fait des forts
besoins de certains secteurs (en informatique en particulier) ou du ciblage pertinent de leur spécialité au
regard du bassin d’emploi régional.

Divers partenariats formalisés avec d’autres acteurs académiques locaux sont mentionnés (dont des
conventions avec les lycées). Les interactions avec les formations d’ingénieurs de I’école interne SupGalilée
gagneraient a étre présentées sous la forme d’une analyse d’ensemble permettant a la fois de mettre en
valeur les dispositifs communs et passerelles, d’évaluer les effets sur les flux et les taux de réussite aux niveaux
de la deuxieme année de licence (L2) et de la L3, de prendre en compte le poids d’éventuelles doubles-
inscriptions dans les effectifs de master, et de clarifier les articulations ou situations de concurrences
potentielles sur certaines spécialités de master.

Les formations évoluent dans un environnement scientifique trés favorable attesté par la proximité de
laboratoires de recherche de premier plan auxquels appartiennent la plupart des enseignants-chercheurs des
équipes pédagogiques. Ce contexte bénéficie en premier lieu aux masters en leur assurant un adossement a

la recherche de qualité, mais aussi aux licences avec quelques initiatives de sensibilisation-initiation a la
recherche (stages en laboratoire, visite ou conférences, voire UE dédiée pour la licence STAPS).

L’établissement a développé des liens avec I’environnement socio-€économique de la région. lls sont tres
réduits pour les licences, se limitant a la participation de professionnels aux conseils de perfectionnement de
la plupart des mentions, a la possibilité de stages d’observation en entreprise (retenue par peu d’étudiants), a
des rencontres avec des acteurs du monde socio-économiques (licence Sciences pour I'ingénieur - SPI), et a
des actions de promotion externe pour faire connaitre les formations. Ces liens sont plus présents au niveau
des masters a vocation professionnalisante, a travers des volumes d’enseignements significatifs assurés par des
professionnels d’entreprises ou d’instituts (Génie des procédés, Ingénierie et innovation en images et réseaux)
ou la participation a des manifestations métiers (Informatique). Ces initiatives sont cependant évoquées dans
les dossiers de facon trop vague (en termes de description des actions, de nombre d’étudiants concernés,
d’impacts observés sur I’'insertion professionnelle) pour permettre une évaluation de leurs effets réels.

Les licences professionnelles sont dans toutes leurs spécialités bien adaptées au contexte économique de la
région lle-de-France et de sa périphérie, et entretiennent des relations étroites avec les entreprises et
fédérations professionnelles des secteurs concernés. Cette proximité permet I’adaptation des besoins en
compétences a la demande (le cas du parcours Etude des signalisations ferroviaires de la LP Métiers de
I'industrie : gestion de la production industrielle est a cet égard significatif) et une élaboration des formations
par alternance en collaboration avec les partenaires professionnels. Elle facilite I'intégration d’intervenants
dans les équipes pédagogiques, ainsi que I’accueil en stage et l'insertion des étudiants. Elle favorise la
réactualisation permanente de I'adéquation entre I'offre de formation et les attentes des professionnels. Elle
devrait aller, dans la logique d’une démarche qualité, jusqu’a une quantification des besoins a court et
moyen termes et a une identification assez fine des compétences attendues ; ce niveau prospectif est peu
présent dans les dossiers. On peut s’étonner qu’aucune formalisation des liens entre I’établissement et les
professions sous forme de convention n’y soit mentionnée (a I’exception d’une convention avec Orange,
dont la teneur n’est pas connue).

La dimension internationale des licences et licences professionnelles est réduite malgré des possibilités de
mobilité sortante peu utilis€ées dans les faits, a I’exception notable du cinquieme semestre prévu a I’étranger
pour la double licence Mathématiques-informatique, et des initiatives de sensibilisation conduites par
certaines équipes. Deux cohabilitations au niveau master sont brievement mentionnées, I’une établie avec le
Viethnam (Mathématiques, Physique et sciences des matériaux) et I'autre en projet avec le Maroc
(Informatique). Tous les masters accueillent des étudiants étrangers en mobilité entrante soit via des
partenariats développés avec diverses universités étrangéres (dont la nature exacte est rarement précisée),
soit via les programmes internationaux classiques (Erasmus, Campus-France), ou encore via des systémes de
bourses d’excellence (Mathématiques). La mobilité sortante, possible entre autres sous formes de semestres a
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I’étranger, apparait comme peu pratiquée. Bien que les données chiffrées sur ces échanges entrants/sortants
soient souvent parcellaires et non accompagnées d’analyses, I’ouverture internationale n’apparait pas
comme un point fort du niveau master.

Organisation pédagogique des formations

L’architecture des licences est en accord avec leur objectif de spécialisation progressive par
complémentarité entre tronc commun et parcours différenciés. On peut relever comme pertinentes la forte
mutualisation en premiére année de licence (L1) et les passerelles possibles ensuite entre les quatre licences
relevant de I’institut Galilée, la possibilité de construire des cursus modulés par des combinaisons d’options au
sein de la licence Sciences de la vie, la valorisation d’expériences pédagogiques des étudiants hors du cadre
universitaire pour la licence STAPS. Des stages sont intégrés aux parcours, en combinaison avec des projets
tuteurés, mais trop souvent ces derniers se substituent aux stages. Le fonctionnement des masters repose sur
des principes comparables, avec un jeu de parcours et d’UE (disciplinaires, transversales, de stage) classique
mais globalement approprié. A I’exception du master Ethologie, les modalités pédagogiques se déclinent de
maniére équilibrée entre cours, travaux dirigés, travaux pratiques. La place de I’anglais en master est visible
mais modeste, avec quelques initiatives intéressantes a souligner (rédaction de rapports en anglais, UE
enseignées en anglais, conférences...).

L’organisation pédagogique des licences professionnelles répond quant a elle aux finalités spécifiques de ce
type de formation. La possibilité de diplomation par alternance témoigne d’une bonne assise dans le secteur
économique, mais elle est développée de fagon inégale suivant les mentions (de 90 % des effectifs en gestion
de la production industrielle, a quelques unités dans d’autres cas, voire une absence de données sur ce
point). L’articulation de I’alternance avec les modalités classiques de formation est peu décrite, ni en termes
d’organisation concréte (coordination des rythmes, modalités des projets et stages), ni en termes de choix
politique ou de réponse a des éléments de contexte. Sur ce dernier plan la position par rapport a I’alternance
des deux LP des métiers de I’électronique nécessite d’étre explicitée. A noter aussi sur I’organisation
pédagogique des licences professionnelles (mais aussi des parcours les plus applicatifs de masters) une
absence de référence a des certifications de qualification professionnelle intégrées a la formation.

Certaines lignes générales se dégagent pour ’ensemble des formations. L’une d’elles est I'investissement des
équipes enseignantes aux cotés des étudiants pour leur réussite. Il se traduit par la mise en oceuvre largement
généralisée de dispositifs de soutien, de tutorat, d’enseignant référent, d’UE de méthodologie ou de mise a
niveau ; il transparait dans le souci exprimé dans plusieurs dossiers de prendre en compte dans leur pratique
I’environnement social d’une partie des étudiants. A contrario, I’engagement dans les évolutions des
méthodes pédagogiques reste embryonnaire (citons néanmoins la pédagogie par projets de la LP Métiers de
I’électronique : microélectronique, optronique, les classes inversées et séminaires étudiants du parcours de
double licence Mathématiques-informatique, ou les méthodes participatives en biologie cellulaire de la
licence Sciences de la vie). Les ressources du numérique sont de méme globalement sous-utilisées, limitées le
plus souvent au dépdt de documents et d’informations sur une plate-forme, avec la encore quelques
ouvertures comme le laboratoire numérique de simulation et d’expérimentation de la LP Métiers de
I'informatique : administration et sécurité des systemes et des réseaux, les travaux pratiques (TP) en ligne de la
LP Métiers de I'industrie : gestion de la production industrielle, ou les outils collaboratifs du master Informatique.
Un travail interne sur I'intérét d’utilisations réfléchies d’outils numériques et pédagogiques renouvelés pourrait
favoriser la réussite a laquelle les équipes enseignantes se montrent attachées.

Pilotage des formations

La composition des équipes pédagogiques est équilibrée et diversifiée, avec une part importante
d’enseignants-chercheurs issus de laboratoires de qualité, des professeurs agrégés (PRAG) détachés dans le
supérieur, et des acteurs du monde socio-économique dans des proportions en accord avec le type de
formation, méme si les dossiers argumentent peu sur la valeur ajoutée par leur intervention. Les modalités de
pilotage coordonné des masters cohabilités ou en partenariat gagneraient a étre explicitées en termes
d’interactions réelles et de pérennité, particulierement pour le master Biologie santé.

Bien structurées, avec des réles et des responsabilités généralement claires, ces équipes assurent une gestion
de proximité de la formation attentive et réactive. Des niveaux de pilotage intermédiaires et mutualisés sont
ponctuellement mentionnés (dont I'intéressant bureau du cycle licence de I'institut Galilée au réle bien décrit
dans les dossiers des quatre mentions concernées). Les modalités de contrble des connaissances sont
généralement explicites et accessibles aux étudiants. L’approche par compétences reste en revanche
limitée, avec une mise en place d’un suivi formalisé de I’acquisition des compétences restreint a quelques
mentions.



L’efficacité de I’encadrement des formations au quotidien contraste avec le peu d’éléments témoignant
d’une vision plus stratégique du pilotage. L’existence d’un conseil de perfectionnement ou d’un organe en
tenant lieu, mais dans lequel les étudiants ne sont pas toujours représentés, est mentionnée dans la grande
majorité des dossiers a I’exception de quelques masters. Cependant, son fonctionnement et la réalité de ses
travaux ne sont guere évoqueés, pas plus que leurs effets tangibles sur les évolutions des enseignements, en
cours ou a venir. L’évaluation des formations par les étudiants n’est pas systématique (fait défaut pour certains
masters et licences professionnelles), et ses résultats sont trés rarement présentés dans les dossiers. Les données
numériques produites (effectifs, flux, cohortes) sont souvent lacunaires, peu suivies dans la durée,
insuffisamment détaillées (par parcours, par origines des inscrits). Elles constituent de ce fait un socle objectif
trop fragile pour permettre une analyse fiable. Le suivi du devenir des dipldbmés apparait comme
particulierement perfectible sur ce point.

Il en résulte des documents d’autoévaluation par mention essentiellement descriptifs, avec une analyse des
forces et faiblesses peu développée, et le plus souvent sans évocation de perspectives. Certaines équipes
pédagogiques apparaissent néanmoins clairement engagées dans une démarche d’autoévaluation (citons
sans étre exhaustif la licence Informatique ou la LP Métiers de I'informatique : conception, développement et
test de logiciels), on peut recommander a I’établissement d’intensifier le déploiement pour tous les dipldmes
des outils et procédures favorisant une démarche d’auto-analyse réguliere et de pilotage prospectif.

Résultats constatés

Les effectifs font preuve d’une relative robustesse sur I’ensemble des formations considérées. lls sont en hausse
pour les premieres années des licences, parfois fortement (Informatique, Physique-chimie). On observe des
rééquilibrages entre les sortants de L2 et des entrants au niveau L3, sans que leurs origines soient toujours
explicitées. Les licences professionnelles proceédent d’une logique différente avec des capacités d’accuell
calibrées sur une estimation des débouchés en insertion et sur certaines contraintes technologiques des
enseignements. Le dimensionnement de leurs effectifs est adapté, les taux de pression au recrutement
témoignent d’une bonne attractivité, les étudiants sont essentiellement titulaires de brevets de technicien
supérieur (BTS) ou de diplédmes universitaires de technologie (DUT) avec peu d’inscrits provenant de L2 malgré
les dispositifs mis en place, et I'on a déja souligné les fortes disparités entre les différentes licences
professionnelles sur les proportions d’inscrits en alternance. Les effectifs des masters sont stables pour la plupart
des mentions, avec cependant des points de fragilité (premiere année de master -M1 Mathématiques,
spécialité Photonique et nanotechnologie du master Physique et sciences des matériaux, décroissance des
effectifs en Génie des procédés). L’articulation entre les deux années (M1 et M2) se présente assez
différemment suivant les mentions, en termes de réorientations a I’issue du M1, de renouvellement des effectifs
au niveau M2, d’attractivité nationale ou internationale, de sélectivité. Ces facteurs complexes, qui
contribuent aux équilibres d’ensemble des masters, nécessiteraient dans le cadre d’un processus
d’autoévaluation une analyse affinée quantitativement et approfondie qualitativement.

Les taux de réussite sont dans I’ordre des tendances nationales, avec un taux de réussite inférieur a 40 % en L1
(environ 20 % en Informatique et en Mathématiques), proche de 50 % en L2, et comprise entre 65 % et 75 % en
L3 (mais seulement 56 % en Sciences pour I'ingénieur). lls sont logiquement plus élevés pour les licences
professionnelles, compris entre 80 % et 95 % (mais proches de 60 % pour les deux LP métiers de I’électronique).
La variabilité s’accroit au niveau des masters, avec un taux de I"ordre de 75 % en M1 et 80 % en M2 pour
certaines mentions (Génie des procédés, ou Ingénierie et innovation en images et réseaux), et des taux
notablement plus faibles pour d’autres (Sciences du sport). Au-dela des données chiffrées observées,
certaines équipes pédagogiques esquissent un travail d’identification de causes d’échec (dont des
orientations inappropriées) et de possibles dispositifs de remédiation, qu’il conviendrait d’amplifier et
coordonner a I’échelle des interactions entre formations.

Le suivi des diplédmés fait I’objet de données collectées par I’observatoire de la vie étudiante ou établies
directement par les équipes pédagogiques. Les taux de réponse sont extrémement hétérogenes, de 90 %
(licences Informatique, Mathématiques, Physique-chimie, Sciences pour I'ingénieur, master Informatique) a
30 % ou moins pour d’autres formations, voire & une absence de données dans certains cas. Ceci suggeére soit
une concentration des moyens sur certains dipldmes, soit une bonne efficacité au niveau du pilotage de
proximité. Au-delad de ces disparités, les informations recueilies manquent de précision : d’une part sur le
niveau des emplois et les secteurs d’activité, ce qui ne permet pas d’affiner la signification des taux bruts
d’insertion professionnelle ; d’autre part, sur la ventilation des données suivant les parcours ou spécialités. Dans
tous les cas, elles ne font pas I’objet d’une lecture interprétative. Quelques tendances se dégagent : les deux
tiers en moyenne des dipldmés de licence poursuivent en master au sein de I’établissement (moins en STAPS
ou en Sciences pour I'ingénieur), le taux de dipldmés en emploi apres la licence professionnelle est de I’ordre
de 75 % (mais avec des poursuites d’études en augmentation qu’il faudra surveiller). Les taux d’inscription en
doctorat ou d’insertion professionnelle en fin de M2 sont majoritairement corrélés aux orientations des masters,
et en cohérence avec leurs objectifs affichés (75 % de poursuite en doctorat pour le parcours recherche du



master Mathématiques, 90 % de dipldbmés en emploi pour le master Informatique), a I’exception d’un faible
taux de poursuite d’études en doctorat pour les masters Ethologie et Ingénierie de la santé, biomatériaux. Les
difficultés a réaliser un suivi efficace du devenir des dipldmés sont réelles et bien connues, mais seule la mise
en place d’un suivi performant sur ce point permet de vérifier 'adéquation entre les compétences visées par
les différentes formations et les métiers réellement exercés par les diplomés. L’attention de I’établissement est
attirée sur la nécessité d’améliorer nettement la fiabilité et la qualité de ses données en la matiére, ce qui
apparait aujourd’hui comme un objectif indispensable a I’amélioration du pilotage de ses formations.
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UNIVERSITE PARIS DESCARTES

Au sein de I’'Université Paris Descartes le domaine Sciences et technologies regroupe 14 formations de
niveau licence, licence professionnelle et master relevant des disciplines sciences de la vie et santé,
chimie, bio-ingénierie, informatique, mathématiques, traitement des données et sciences et techniques
des activités physiques et sportives (STAPS). Elles sont (co-)gérées par les unités de formations de recherche
(UFR) de médecine Paris 5, des sciences fondamentales et biomédicales des Saints-Peres, de mathématiques
et informatique, des Sciences pharmaceutiques et biologiques, STAPS, et par Iinstitut universitaire de
technologie (IUT).

S’ajoutant a ces 14 formations faisant I'objet de I’analyse ci-dessous, le master Sciences cognitives
(Cogmaster), cohabilité entre I’Université Paris Descartes et I’Ecole Normale Supérieure (ENS), membre de Paris
Sciences et Lettres, a été évalué dans le cadre des formations de I’ENS.

AVIS GLOBAL

Ces formations sont issues du champ de formation Technologies, sciences et société de I'USPC et elles
constituent un ensemble cohérent et diversifié sur le plan disciplinaire avec une organisation autour d’équipes
pédagogiques pertinentes. Cette offre de formations apparait globalement comme complémentaire a celles
proposées par les autres établissements de la ComUE USPC et originale pour certaines licences offrant la
possibilité de parcours bi-dipldmants. Néanmoins, la restructuration de I'offre de formation a I’échelle de
I’USPC doit étre consolidée pour une mise en cohérence parfaite de I’offre de masters. Sur le plan stratégique,
ces 14 formations bénéficient d’un environnement de recherche et socio-professionnel dense et de grande
qualité. Pour autant, les liens tissés avec le monde socio-professionnel sont trés hétérogénes d’une formation a
I’autre avec en corollaire une offre de formation en alternance et en formation continue qui parait sous-
dimensionnée. Il faut souligner ici que la licence Maintenance médicale et biomédicale n’est pas conforme a
la réglementation sur le plan des modalités de validation du diplédme. Le volet international est quant a lui
également sous-dimensionné a |’exception de formations tels que le master Bio-ingénierie : biomédical
engineering et le master Chimie, ainsi que le master Sciences du vivant (spécialité Frontiers in chemistry) qui
ont fait le choix judicieux d’une ouverture forte a I'international en proposant entre autres un enseignement
en anglais. Conformément a la politique de I’Université Paris Descartes, il conviendrait d’étendre ce type
d’initiatives contribuant a I’attractivité des formations de type master.

Sur le plan de I’organisation pédagogique, I’exigence de spécialisation progressive est respectée avec des
architectures lisibles. A I’échelle des licences, il paraitrait relevant d’accentuer la coordination entre licences
généralistes et professionnelles pour favoriser les orientations et passerelles accessibles aux étudiants. Par
ailleurs, les dispositifs de professionnalisation mis a disposition par I’'Université Paris Descartes ainsi que les
possibilités de certification en anglais, et/ou en informatique (notamment Test of english for international
communication -TOEIC-, et Certificat informatique et internet -C2l) sont sous-exploités par les étudiants. La
promotion de ces outils par les formations doit étre renforcée et encouragée. La place de la recherche dans
cette organisation pédagogique est quant a elle pleinement exploitée au profit notamment d’une formation
«a la recherche et par la recherche» Les techniques pédagogiques pratiquées font appel trés
majoritairement au présentiel avec une utilisation classique d’outils tels que des plateformes d’enseignement
a distance (MOODLE par exemple). |l parait nécessaire de continuer a sensibiliser les équipes pédagogiques a
I’utilisation de techniques pédagogiques innovantes. L’investissement notable de I’Université Paris Descartes
dans l'ingénierie pédagogique, en particulier en produisant une chaine éditoriale orientée vers
I’enseignement scientifique (XrisTal), et basée sur la plateforme de systeme de conception de chaines
éditoriales pour des contenus numériques, adaptables, réutilisables et interactifs (Scenari), pourra étre mis a
profit. Par ailleurs, les enseignants de I’Université Paris Descartes bénéficient de plusieurs dispositifs (Service
partagé d’appui aux pédagogies innovantes -SAPIENS-, appels a projet pédagogiques, décharges
d’enseignement ou encore dipldme universitaire (DU) digital learning designer accessible en formation
continue aux enseignants) qui devraient contribuer & moyen terme a I’enrichissement du contenu
pédagogique des formations.

Le pilotage des formations est efficace a I’échelle des mentions et des spécialités avec néanmoins la
nécessité de déployer I’outil réglementaire du conseil de perfectionnement dans toutes les formations pour le
rendre opérationnel par I'amélioration en amont du processus d’évaluation des formations et des
enseignements. L’Université Paris Descartes est d’ailleurs engagée depuis 2015 dans un processus d’évaluation
des formations et plus récemment (2016-2017) dans I’évaluation des enseignements ainsi que dans une

11



sensibilisation des étudiants a I'importance de leur participation a ces enquétes. Les informations recueillies
par ces enquétes devront permettre aux conseils de perfectionnement de jouer pleinement leur role. |l
conviendrait d’y associer un systéme d’évaluation interne complémentaire. Les modalités de suivi des
connaissances sont diversifiées et adaptées a chaque public et formation avec une initiative particuliérement
intéressante en licence avec la mise en place d’un contrble continu intégral visant a améliorer le taux de
réussite en premier cycle. Par ailleurs, les dispositifs d’aide a la réussite sont en général bien présents dans les
formations. Il est néanmoins impératif de renforcer les outils de suivi de compétences : livret de I’étudiant/e-
portfolio, portefeuille de compétences.

L’analyse des résultats du domaine Sciences et technologies montre une trés bonne attractivité des
formations, a I’exception de certaines spécialités du master Chimie et sciences du vivant. La pression des
effectifs constatée en licence engendre par ailleurs des problemes organisationnels et humains qui impactent
quotidiennement le travail des équipes pédagogiques concernées. Les taux de réussite sont globalement en
accord avec les résultats constatés a I’échelle nationale avec toutefois quelques formations en master et
licence professionnelle qui affichent des taux modestes devant conduire a une réflexion et a la mise en place
d’outils correctifs. L’analyse et la collecte des données sur le devenir des dipldomés sont réalisées presque
exclusivement a partir des enquétes de I’établissement. Il serait utile de sensibiliser les responsables de
formation a la nécessité d’enquétes complémentaires internes a la formation avec une analyse plus
approfondie des données recueilies. A ce titre, il apparait également que ces données obtenues via les
enquétes de I’établissement sont souvent peu informatives voire insuffisantes. Sur le théme de I’insertion
professionnelle, les formations affichent un devenir des dipldmés globalement en adéquation avec les
objectifs a I’exception des licences professionnelles pour lesquelles un taux non négligeable de poursuites
d’études est constaté, ce qui est non conforme a I'arrété du 17 novembre 1999 au regard de leur objectif
d’insertion professionnelle. Les poursuites d’études doctorales sont quant a elles en phase avec la finalité des
masters a vocation recherche. Cependant, pour le master Informatique et le master Ingénierie du vivant et
ergonomie, ces taux de poursuites sont a améliorer.

Enfin, 'absence de dossier d’autoévaluation du champ pour ces 14 formations ne permet pas d’évaluer
pleinement la stratégie d’établissement pour le positionnement de ce domaine Sciences et technologies.
Néanmoins cet ensemble de formations est en phase avec la politique de I’'USPC en matiere de formation.

ANALYSE DETAILLEE

Finalité des formations

Cette analyse des 14 formations (licences, licences professionnelles et masters) du domaine Sciences et
technologies de I’Université Paris Descartes a été conduite sur la base d’une lecture transversale des
fiches d’évaluation des formations fournies ci-apres.

Pour I’ensemble des formations du domaine, les objectifs sont clairement définis et en accord avec les
connaissances et les compétences attendues a I'issue de la formation suivie. A I’exception de formations
centrées sur une discipline unique, I’Université Paris Descartes propose de hombreuses formations de licences
et de masters en s’appuyant sur des champs pluri- ou interdisciplinaires (licence Sciences et techniques des
activités physiques et sportives -STAPS-, licence Mathématiques, licence Sciences pour la santé ou licence
Frontiéres du vivant, master Ingénierie du vivant et ergonomie, master Bio-ingénierie : biomédical engineering,
master Entrainement et optimisation de la performance sportive, master Méthodes informatique appliquées a
la gestion des entreprises -MIAGE-, master Mathématiques et applications, master Chimie et sciences du
vivant). Conformément aux textes réglementaires en vigueur, les débouchés (insertion professionnelle/
poursuite d’études) et les secteurs d’activité affichés sont en adéquation avec le niveau de formation ainsi
gue les connaissances et les compétences ciblées.

Les licences générales conduisent logiquement et principalement a une poursuite d’études en master en
adéquation avec la licence suivie, certaines d’entre elles préparant aussi & une entrée en écoles d’ingénieur
(licence Informatique, licence Mathématiques et licence Frontiéres du vivant) ou permettant des passerelles a
I'image de la licence Sciences pour la santé : passerelles avec I'institut de formation en masso-kinésithérapie,
I’école privée de pédicurie-podologie ou encore une entrée en deuxieme année d’études médicales
(dispositif alter PACES). Les licences Mathématiques et STAPS indiquent préparer a une intégration dans le
master Métiers de I’Enseignement, de I’Education et de la Formation (MEEF). En phase avec la politique de
formation récemment mise en place par I’Université Paris Descartes, trois licences du domaine (licence
Mathématiques, licence Informatique et licence Sciences pour la santé) ont pour atout de proposer des
parcours bi-diplomants et des parcours renforcés pour les meilleurs étudiants. La licence Frontieres du vivant
est également une formation sélective basée sur I’excellence ayant pour objectif Iacquisition de
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compétences trés pluridisciplinaires ouvrant sur la poursuite d’études mais également potentiellement sur le
monde professionnel.

Les métiers ciblés par les deux licences professionnelles du domaine sont parfaitement en accord avec les
objectifs de ces deux formations. Néanmoins, la licence professionnelle Maintenance médicale et
biomédicale affiche clairement une possibilité de poursuite d’études dans un master de I’établissement ce qui
est contradictoire avec I'objectif d’insertion professionnelle fixé pour ce type de formation. Les poursuites
d’études constatées dans ces deux licences professionnelles posent d’ailleurs probléme.

Les masters sont : soit & vocation professionnelle et visent donc a une insertion professionnelle des diplomés
(master Informatique spécialité Image et Plurimédia —IP-, master MIAGE, master Mathématiques et application
spécialité Ingénierie mathématiques pour les sciences du vivant -IMSV), soit des formations « a la recherche et
par la recherche » (master Bio-ingénierie, master Chimie et sciences du vivant), soit ambivalents en proposant
a la fois une poursuite d’études doctorales et une insertion professionnelle (master Entrainement et
optimisation de la performance sportive, master Mathématiques et applications spécialité Mathématiques et
modélisation -MM-, master Informatique spécialité Inteligence artificielle -IA- et Sécurité, Réseaux et e-Santé —
SRS). Le master Ingénierie du vivant et ergonomie a la particularité de permettre ’acceés au titre d’Ergonome
européen et le master Bio-ingénierie : biomédical engineering a vocation de recherche présente quant a lui
I'intérét de proposer d’autres débouchés en matiere de formation (études médicales pour les éléves de filiere
non médicale ou école d’ingénieur). Enfin, & I’exception de la spécialité Frontiers in chemistry du master
Chimie et sciences du vivant, les poursuites d’études hors thése de ce master sont trop nombreuses et ne sont
pas en accord avec les finalités affichées. De plus, elles sont couplées a une érosion constatée des effectifs.

Positionnement des formations dans I’environnement

Les 14 formations proposées par I’Université Paris Descartes revétent un caractere globalement unique et
complémentaire dans I’environnement local et régional. Elles se distinguent également bien entre elles et
certaines formations apparaissent d’ailleurs tout a fait originales — y compris au niveau national — et sont
caractérisées par une forte approche par partenariats, a 'ilmage du master Bio-ingénierie : biomédical
engineering qui a développé des relations privilégiées avec le secteur de la santé et les écoles d’ingénieur du
réseau Paris-Tech. A I’échelle nationale, certaines formations sont trés proches de formations existantes dans
d’autres établissements, sans toutefois rentrer en forte concurrence compte tenu de I'implantation
géographique des établissements délivrant ces dipldbmes et du bassin de recrutement des diplomés. La
proximité thématique de certaines formations a I’échelle locale de la ComUE USPC et régionale a néanmoins
été relevée pour certaines formations, sans toutefois entrer en concurrence directe (master MIAGE, licence
Mathématiques, licence STAPS). Certaines formations semblent en revanche insuffisamment décrire et évaluer
leur positionnement au sein de I'offre de formation locale (notamment la licence professionnelle
Maintenance médicale et biomédicale) et il faut souligner un projet de regroupement justifi€ pour au moins
I'une d’entre elles (licence Informatique). L’Université Paris Descartes est engagée dans un processus de
structuration de son offre de formation en licence et surtout en master en lien avec les autres établissements
de I’'USPC. Cet effort de mise en cohérence de I’offre de formation a I’échelle locale doit étre poursuivi.

Les formations apparaissent par ailleurs bien intégrées a I’environnement de recherche de haut niveau
scientifique présent au sein de [I'USPC. L’adossement a des laboratoires de recherche de
renommée internationale et I'implication de grands acteurs dans le domaine des sciences du vivant et de la
santé sont a souligner pour certaines formations (par exemple la licence Mathématiques, le master
Mathématiques et applications ainsi que le master Informatique). Les liens avec la recherche académique
sont cependant parfois insuffisamment décrits et en particulier le lien avec les écoles doctorales. C’est le cas
pour le master Chimie et sciences du vivant et surtout le master Ingénierie du vivant et ergonomie pour lequel
la poursuite d’études doctorales est sous-dimensionnée.

Les liens avec le monde socio-économique sont décrits de fagon inhomogéne entre les formations avec une
tendance plutdt défavorable sur ce point, qui est a relier a une offre de formation en alternance globalement
peu proposée et a la difficulté pour les étudiants de certaines formations de réaliser des stages en entreprises
(licence Sciences pour la santé par exemple). A I’exception de quelques formations bien implantées dans le
tissu économique (licences professionnelles, master MIAGE, master Ingénierie du vivant et ergonomie), la
plupart d’entre elles présentent des liens faiblement décrits avec le monde socio-professionnel ou limités a
quelques interventions de professionnels dans le cursus. | est & noter que les poursuites d’études des deux
licences professionnelles sont excessives, ce qui doit questionner les responsables de ces formations quant a
leur cohérence vis-a-vis de la finalité des licences professionnelles.

Enfin, le volet international apparait comme sous dimensionné dans beaucoup de formations notamment en

licence Mathématiques et en master Informatique ; voire non renseigné pour certaines d’entre elles. Quelques
formations sont cependant bien avancées dans leurs échanges au niveau international (coopération, flux
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d’étudiants), a I'image de la licence Sciences pour la santé, le master Bio-ingénierie et le master Chimie et
sciences du vivant. La politique d’ouverture a I'international, engagée par I’Université Paris Descartes vis-a-vis
de son offre de formation en master, doit donc étre maintenue et soutenue sur le modéle des dispositifs de
bourses de Mobilité internationale entrante en master (MIEM) et de mobilité sortante en master (programme
MIRES).

Organisation pédagogique des formations

Les formations du domaine Sciences et technologies ont toutes des structures permettant une spécialisation
progressive des étudiants. L’architecture générale des formations est lisible et conforme aux arrétés. Les
licences de ce domaine n’affichent pas de stratégie concertée en ce qui concerne le recrutement et donc
I’orientation des étudiants des licences généralistes vers les licences professionnelles. La mutualisation
d’enseignements entre spécialités ou parcours est parfois absente, bien que cela se justifie, a I'image des
parcours de la licence professionnelle Métiers du décisionnel et de la statistique. Les enseignements sont
majoritairement réalisés en présentiel dans un contexte de formation initiale. La licence professionnelle Métiers
du décisionnel et de la statistique, le master MIAGE ainsi que la licence et le master Informatique sont
proposés en alternance, ce qui constitue un atout pour ces formations. Il est néanmoins regrettable que
I’accueil d’usagers en formation continue soit si peu déployé dans le domaine. Conformément a la politique
de professionnalisation de I’'Université Paris Descartes, il conviendra d’étendre I’offre des formations ouvertes a
I’apprentissage, notamment au niveau master, et, si nécessaire, poursuivre la sensibilisation des responsables
de ces formations aux possibilités de labellisation par les fédérations professionnelles. En lien avec ce sous-
dimensionnement de la formation continue, les dispositifs de validation des acquis professionnels ou de
I’expérience (VAP/VAE) sont annoncés comme mis en place dans la majorité des formations, mais trop peu
pratiqués, voire absents dans le cas du master Bio-ingénierie et du master Entrainement et optimisation de la
performance sportive. Les formations déclarent toutes étre capables de s’adapter aux étudiants ayant des
contraintes particulieres (personnes en situations de handicap, sportifs de haut niveau, salariés). La grande
majorité des formations a accueilli des étudiants en situation de handicap ou dispose des infrastructures
adaptées pour le faire. La présence de correspondants (administratif et enseignant) pour le suivi de ces
usagers est tres appréciable.

Sur le théme de la professionnalisation, les licences offrent aux étudiants I’opportunité de réaliser des stages,
en particulier dans les laboratoires de recherche, mais ces dispositifs sont peu utilisés par les étudiants.
Néanmoins, a I’exception du master Entrainement et optimisation de la performance sportive, les stages
constituent une part importante, en temps et en crédits, de la formation master. La cellule stages de
I’Université Paris Descartes est souvent présente pour une gestion administrative des stages mais il est rarement
fait état de I’aide apportée aux étudiants pour trouver ou réaliser leur stage. Seules les modalités de suivi ou
d’évaluation sont décrites dans les dossiers. Bien qu’en licence générale différents dispositifs de
professionnalisation soient présents pour amener les étudiants & penser leur parcours universitaire et a définir
leur projet professionnel, ces dispositifs sont parfois absents ou non formalisés dans certains masters. Il faut
souligner I’existence de dispositifs d’accompagnement de I’étudiant : projet professionnel de I’étudiant (PPE),
bureau des stages, service d’offre de formation a I'insertion professionnelle (SOFIP). Certains masters ou
licences professionnelles présentent une intervention trop réduite du monde socio-professionnel non
académique dans les formations, a I'image de la licence professionnelle Maintenance médicale et
biomédicale et du master Chimie et sciences du vivant. Les étudiants ont la possibilité d’acquérir des
certifications et compétences additionnelles : Certificat informatique et internet (C2l), certification en langues
dans toutes les formations a I’exception du master Entrainement et optimisation de la performance sportive. |l
est toutefois regrettable que la majorité des étudiants ne profitent pas de ces outils de certification
activement soutenus par la politique d’établissement. Quelques fiches répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP) doivent par alilleurs étre actualisées notamment pour la licence professionnelle
Maintenance médicale et biomédicale.

La place de la recherche dans I'organisation pédagogique est réelle et conséquente dans toutes les
formations et surtout dans les masters : intervention de chercheurs, analyse d’articles, terrains de stage,
infrastructures de recherche. La formation «a la recherche et par la recherche » est assurée dans un
environnement scientifique d’excellence, constitué d’unités de recherche (Etablissement public & caractére
scientifique et technologique —EPCST- tels que le CNRS ou I'INSERM) venant en appui de ces formations avec
en particulier le rle clé du centre de recherches interdisciplinaires en appui de la licence Frontiéres du vivant.
La place de la recherche est renforcée par la participation possible des étudiants a des journées scientifiques
et des workshops, démarches qui doivent étre encouragées. Cette articulation enseignement/recherche est
soutenue activement au sein de I’Université Paris Descartes avec des formations d’ouverture a la recherche
dés les premiéres années de licence.

Toutes les formations présentent un enseignement en présentiel. L’utilisation du numérique se fait
classiquement dans toutes les formations par une mise a disposition d’une plateforme de type Moodle
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permettant le dépbt de supports pédagogiques et les échanges enseignants-étudiants. Cependant, a la
lecture des dossiers, beaucoup d’équipes pédagogiques sont conscientes que les outils numériques et les
innovations pédagogiques sous-jacentes doivent étre davantage déployés dans I’enseignement et qu’ils
peuvent permettre de répondre a certains besoins identifiés (formation continue, public avec handicap,
sportifs de haut-niveau, etc.). La fin de ce contrat est souvent mise a profit pour expérimenter de nouveaux
dispositifs de maniére a les rendre opérationnels lors de I’accréditation prochaine. La place du numérique est
donc perfectible méme si certaines formations sont déja engagées dans ce processus a I'image de la licence
Frontiéres du vivant.

L’enseignement de I’anglais est présent dans toutes les formations et certaines formations incitent les étudiants
a faire certifier leur niveau de langue par un dispositif reconnu. Classiqguement, cet enseignement est
complété académiquement par I’étude de publications en anglais, ou de quelques conférences faites en
langue anglaise. L’intensification de la pratique de la langue anglaise est a envisager compte tenu des
finalités de la plupart des formations du domaine. A I’exception de deux formations qui ont fait le choix
stratégique d’étre enseignées totalement en langue anglaise et de développer des partenariats efficaces a
I'international (spécialité Frontiers in chemistry du master Chimie science du vivant et master Bio-ingénierie) et
qui peuvent donc étre attractives a I'international. La mobilité entrante des étudiants est globalement faible
et la mobilité sortante (stages, formation) également et ce malgré les nombreuses possibilités
d’accompagnement existantes.

Pilotage des formations

Globalement le pilotage est efficace et bien structuré. La composition des équipes pédagogiques du
domaine de formation est équilibrée entre enseignants-chercheurs et intervenants extérieurs. Les
responsabilités de I'’équipe pédagogique sont clairement définies et des réunions régulieres permettent le
fonctionnement efficace des mentions.

Les conseils de perfectionnement ont été mis en place récemment. lls sont généralement équilibrés, incluant
des personnels académiques et des représentants des étudiants ainsi que des professionnels non
académiques. Le conseil de perfectionnement est un outil de pilotage stratégique qui a pour objectif
’amélioration continue des formations (séminaires, nouvelle unité d’enseignement, amélioration de la
communication, etc.). Des bilans d’activité montrent I’efficacité de ces conseils lorsqu’ils sont intégrés et mis
en place dans les formations. Il faut toutefois noter I’absence de conseil de perfectionnement pour le master
Bio-ingénierie : biomédical engineering et le master MIAGE, ou un conseil de perfectionnement non
opérationnel pour la licence Frontieres du vivant. Les comptes rendus des conseils devraient en outre étre
systématiques afin de permettre le suivi des améliorations apportées. Les évaluations par les étudiants ne sont
pas déployées activement dans toutes les formations et notamment en licence Mathématiques. Les dispositifs
d’évaluation des formations et des enseignements par les étudiants ne sont donc pas pleinement satisfaisants
en raison également du faible nombre de répondants. || est nécessaire de généraliser et de rendre
pleinement opérationnel ces outils. Enfin, la mise en place d’une procédure d’évaluation des formations,
interne uniformisée a I’échelle de I’établissement, devrait étre envisagée.

Les modalités de suivi des connaissances sont variées et clairement indiquées. Elles suivent pour la plupart un
format classique. La présence d’un contrble continu intégral dés la premiére année de certaines licences est
a souligner dans le cadre du dispositif d’aide a la réussite en premier cycle de I’'Université Paris Descartes. La
composition et le fonctionnement des jurys sont inégalement décrits dans les dossiers. Les modalités de
contrble des connaissances et d’attribution des crédits européens (ECTS) sont indiquées, portées a la
connaissance des étudiants et sont conformes a la réglementation, a I’exception de la licence professionnelle
Maintenance médicale et biomédicale pour laquelle les modalités de validation du dipldme ne respectent

pas I'arrété de 1999 relatif aux licences professionnelles.

La mise en place d’outils de suivi des compétences (livret de I’étudiant/e-portfolio, portefeuille de
compétences) est balbutiante et réservée uniquement a une ou deux formations du domaine. Cet aspect est
a approfondir en priorité.

Plusieurs dispositifs d’aide et d’accompagnement de I’étudiant pendant sa formation sont mis en place dans
de nombreuses formations sous la forme de réunions de pré-rentrée, d’accompagnement par un enseignant
référent, et, pour certaines, sous la forme de cours de remise a niveau et de tutorat. Certaines équipes
pédagogiques sont trés impliquées dans cet accompagnement de I’étudiant pour sa réussite universitaire, a
I'image des licences STAPS et Mathématiques et du master Entrainement et optimisation de la performance
sportive. Globalement le domaine de formation propose plusieurs passerelles entrantes et sortantes entre
formations. A ce titre, le dipldme universitaire (DU) Passeport pour réussir et s’orienter (PaRéO), ouvert aux
décrocheurs du premier semestre de la premiere année de licence, est une excellente initiative qui permet a
I’étudiant de consolider ses connaissances et compétences transversales tout en préparant sa réorientation
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activement. Une stratégie de communication autour des licences professionnelles doit étre menée sur
I’ensemble du domaine de formation pour informer les étudiants de ces possibilités de réorientation.

Résultats constatés

Les formations de licence, licence professionnelle et master du domaine Sciences et technologies de
I’Université Paris Descartes sont globalement attractives comme en témoignent les effectifs stables, voire en
forte augmentation pour certaines d’entre elles. Cette augmentation des effectifs pose des problemes de
moyens humains et financiers notamment en premiere année de licence Informatique et de licence
Mathématiques. Les recrutements semblent conformes a la logique de chaque formation mais ce point est
difficiement évaluable en raison du manque fréquent d’informations sur I’origine des étudiants. On note
toutefois une exception a cette attractivité du domaine avec le master Chimie et sciences du vivant pour
lequel une érosion problématique des effectifs est constatée hormis pour la spécialité Frontiers in chemistry. |l
faut ici souligner I'attractivité de cette spécialité ainsi que celle du master Bio-ingénierie : biomédical
engineering grace a leur orientation internationale (enseignements en anglais, partenariats étrangers). Bien
gue dans la moyenne nationale, avec des taux de réussite situés entre 30 % et 40 %, ces taux sont faibles en
premiére année de licence a I’exception de la licence Frontiéres du vivant qui est une filiere pratiquant une
sélection a son entrée. Les dispositifs mis en place par I’Université Paris Descartes afin d’améliorer la réussite en
premier cycle (contrble continu intégral, DU PaRéO, mesures limitatives sur les inscriptions et validations en
licence, etc.) doivent étre maintenus et étendus a davantage de formations si nécessaire. Les taux de réussite
sont aussi faibles a modérés dans certains masters et licence professionnelle. C’est notamment le cas du
master Entrainement et optimisation de la performance sportive, du master Mathématiques et applications et
du master Informatique ainsi que la licence professionnelle Maintenance médicale et biomédicale. Tandis
que certaines formations souhaitent améliorer ce point (licence STAPS en particulier), d’autres imputent ceci
aux exigences propres du domaine d’étude (Mathématiques), ce qui est peu convaincant.

La collecte des informations sur le devenir des étudiants est presque exclusivement du seul fait des services
communs de I’'Université. Les enquétes spécifiques aux formations sont rares et globalement ce suivi est tres
imprécis, voire presque inexistant. L’analyse faite a partir de ces données est bien souvent trés pauvre, méme
lorsque des données semblent pourtant présentes. C’est un point qu’il faudra améliorer en particulier pour les
formations suivantes : licence Frontiéres du vivant, licence Sciences pour la santé ; licence professionnelle
Maintenance médicale et biomédicale, master Mathématiques et master Ingénierie du vivant et ergonomie.

Globalement I’insertion professionnelle des dipldomés est en adéquation avec les objectifs des formations,
dans la limite de la remarque précédente concernant le manque d’information dans ce domaine. Cette

insertion est méme remarquable a Iissue de certaines formations, a I'image des masters MIAGE et
Informatique.

En ce qui concerne les poursuites d’études, elles semblent généralement conformes aux objectifs des
formations. Mais |a encore, le manque d’informations précises dans les dossiers rend I'analyse difficile. Les
poursuites d’études sont trop nombreuses parmi les diplomés de la licence professionnelle Maintenance
médicale et biomédicale et de la licence professionnelle Métiers du décisionnel et de la statistique. Enfin, il est
regrettable que les poursuites d’études doctorales soient trop peu nombreuses en master Informatique et
master Ingénierie du vivant et ergonomie.

POINTS D’ATTENTION

La licence professionnelle Maintenance médicale et biomédicale est une formation pour laquelle une mise
en conformité avec I'arrété du 17 novembre 1999 relatif & ce type de formation est impérative. Ceci
concerne les modalités de contréle des connaissances ainsi que I’affichage de poursuites d’études dans les
finalités de la formation. Par ailleurs, comme le soulignait déja la précédente évaluation de cette formation, il
est nécessaire que le volume d’enseignements assurés par les professionnels issus du monde socio-
professionnel atteigne le minimum réglementaire de 25 % pour respecter les dispositions de I'article 9 du
méme arrété.
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UNIVERSITE PARIS DIDEROT

Le domaine Sciences et technologies de I’Université Paris Diderot comprend sept licences, six licences
professionnelles et dix-sept masters, couvrant différents domaines de la chimie, de la physique, des sciences
de la Terre et de I’environnement, des mathématiques, de I'informatique et des sciences du vivant,
complétés, hors périmétre de I’évaluation par le Hcéres, par un diplédme universitaire de technologie (DUT) et
trois spécialités d’ingénieur. Les formations évaluées sont principalement portées par le département de
formation de premiére et deuxiéeme année de licence (L1, L2) Sciences exactes, les unités de formation et de
recherche (UFR) de mathématiques, de chimie, de physique, d’informatique, de sciences de la Terre de
I’environnement et des planétes, de sciences du vivant, ainsi que par I’institut universitaire de technologie (1UT)
Paris Diderot. Plusieurs formations sont cohabilitées avec des universités de la région fle-de-France, voire avec
des universités étrangeres.

AVIS GLOBAL

L’offre de formation examinée ici est généralement lisible et bien présentée. Elle est diversifiée et globalement
bien positionnée, par rapport aux poursuites d’études et a I’insertion professionnelle attendues. Les mentions
sont bien structurées et permettent une spécialisation progressive. Leur bilan est trés positif en termes
d’effectifs et d’attractivité méme ¢s’il existe de nombreuses formations potentiellement concurrentes
régionalement ou nationalement. Ceci s’explique par une série de facteurs comme I’excellent adossement a
la recherche, ou la présence significative du secteur socioéconomique pour les formations professionnelles.
De nombreuses collaborations, voire cohabilitations, attestent de la prise en compte par I’établissement de la
dimension « site » ; certaines mériteraient d’étre poussées plus avant.

L’activité a linternational est généralement importante, quoique parfois inégale en master. Elle est
généralement beaucoup plus faible en licence, méme si certaines se distinguent par un dynamisme notable.
Il peut étre souhaitable de renforcer le volet international en licence pour mieux préparer I'insertion dans les
masters ou il occupe une place importante.

En contraste avec ces points positifs, le pilotage des formations devrait étre amélioré. Dans beaucoup trop de
mentions, les conseils de perfectionnement (quels qu’en soit le nom) sont inexistants, positionnés au mauvais
niveau, voire inactifs. Dans de rares formations, ils sont en place et efficaces et pourraient inspirer les autres
mentions. En outre, les indicateurs qui remontent de I’Observatoire de la vie étudiante (OVE) sont souvent peu
exploitables pour un pilotage efficace, car ils sont obtenus a partir de faibles taux de réponse des étudiants
et/ou diplébmés. L’amélioration de ce pilotage pourrait conduire au regroupement de certains parcours
affichant des effectifs trés faibles ; la forte interaction et la mutualisation entre formations est un élément
favorable a cette réflexion.

Les taux de réussite se situent plutét dans la fourchette haute des licences au niveau national, ce qui indique
que les dispositifs d’aide a la réussite mis en place sont efficaces. lls doivent étre maintenus, voire complétés
(portefeuille de compétences, par exemple). On note aussi la présence de dispositifs de suivi et d’écoute au
niveau de certains masters, pour lesquels les taux d’insertion en emploi ou en doctorat sont également
satisfaisants. Par contre, les taux de réussite en premiére année de master (M1) semblent souvent en retrait, ce
qui mériterait une analyse poussée car leur recrutement est affiché comme sélectif.

ANALYSE DETAILLEE

Finalité des formations

Les objectifs des formations sont présentés de maniére claire et lisible. C’est particulierement le cas en ce qui
concerne :

¢ |a poursuite d’études essentiellement au niveau licence,

e [’insertion professionnelle vers I’entreprise pour les licences professionnelles et certains parcours de
master,

e les études doctorales pour les autres parcours de master.
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Les contenus sont construits de manieére cohérente, de fagcon a permettre aux étudiants d’acquérir et de
développer les compétences nécessaires aux objectifs fixés par les formations. Qu’il s’agisse de compétences
scientifiques solides pour la poursuite d’études, de compétences préparant aux concours (B des écoles
agronomiques et vétérinaires), ou de compétences techniques et transversales pour I’'insertion professionnelle,
I’ensemble décrit un dispositif réfléchi et cohérent. Sans méconnaitre I'intérét des interfaces, seul le parcours
Mathématiques et histoire de la licence Mathématiques et informatique appliquées aux sciences humaines et
sociales (MIASHS) s’écarte de cette ligne générale, en orientant vers des poursuites d’études qui ne sont pas
le débouché naturel d’une formation couplant mathématiques et informatique. Par ailleurs, le parcours
Biophotonique de la licence professionnelle Bio-industries, biotechnologies et la licence professionnelle Métiers
de I'électricité et de I’énergie, parcours Techniques physiques des énergies promeuvent les poursuites
d’études et conduisent a une insertion professionnelle trés insuffisante. Cette derniére licence professionnelle
cite en particulier un couplage étroit avec le master Ingénierie physique des énergies (IPE). Ce master n’est
toutefois pas mentionné dans le dossier. De méme, les étudiants de la licence professionnelle Métiers de la
protection et de la gestion de I’environnement poursuivent en trés grande majorité des études en master, ce
qui est en désaccord avec I'arrété du 17 novembre 1999 relatif a la licence professionnelle.

Lorsque les métiers sont listés, voire décrits, ce qui est souvent le cas, ils apparaissent en adéquation avec les
objectifs et les contenus des formations. Dans certains cas toutefois, ces métiers sont indiqués de maniéere trop
vague (par exemple, métiers de I'ingénierie et de la recherche), ou incompléte, ce qui ne permet pas une
analyse totalement pertinente de la finalité de la formation. Certaines formations devront définir clairement
les domaines professionnels visés, entre autres grace a la fiche du répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP).

Positionnement des formations dans I’environnement

L’offre de formation au niveau licence est bien entendu trés abondante en région parisienne et la
concurrence existe souvent au sein méme de la communauté d’universités et établissements (ComuUE)
Université Sorbonne Paris Cité (USPC) a laquelle appartient I’'Université Paris Diderot. De maniere générale, le
positionnement des formations a I’échelle locale, régionale et nationale est bien renseigné dans les dossiers.
Ceux-ci soulignent, pour la majorité des formations, leurs spécificités par rapport aux autres formations
proposées sur le territoire national. De ces nombreuses spécificités, il résulte une attractivité importante,
d’autant plus que les formations évaluées sont également en cohérence avec les points forts de
I’établissement. Elles associent souvent d’autres partenaires (universités, instituts, dont I’Institut de Physique du
Globe de Paris) de la ComUE USPC, voire d’autres universités de la région lle-de-France. La faiblesse des
collaborations au niveau national, a I’exception de quelques formations, semble néanmoins ne poser de
probléeme ni d’attractivité ni de concurrence, vraisemblablement en raison de I'originalité de nombreux
parcours dans I’offre de formation.

Dans des secteurs de formation généralistes largement répandus régionalement et nationalement, plusieurs
licences ont choisi des enseignements plus spécifiques (algorithmique pour la licence Informatique, double
diplomation avec I’Université de Bielefeld pour la licence Chimie, parcours Génétique de la licence Sciences
de la vie). Plusieurs doubles parcours sélectifs renforcent I’attractivité de ces formations.

Le plus souvent, les dossiers de licence décrivent peu I’environnement socio-€conomique mais il est vrai que
I’insertion professionnelle a I’issue de la licence n’est pas I’objectif principal de la formation.

Comme pour les licences, I’offre de formation au niveau master est trés fournie au niveau local et régional.
Cependant, a des degrés divers, les mentions de master de I’Université Paris Diderot trouvent leur place dans
ce contexte concurrentiel, parfois en synergie avec les autres formations de la ComUE USPC (quatre des
masters sont cohabilités avec I’Université Paris Descartes, et cing autres partagent une ou plusieurs spécialités
avec divers établissements d’lle-de-France). Certains masters se distinguent toutefois par des parcours plus
ciblés (Sciences des matériaux pour le master Physique fondamentale et sciences de I'ingénieur, association
avec I’'Université Paris Descartes dans un p6le Chimie aux interfaces, pour le master Chimie, neuf parcours
spécifiques a I’échelle nationale pour le master Biologie cellulaire, physiologie, pathologies). En revanche, la
mention Biologie-informatique/bioinformatique (BIB) pourrait souffrir de la concurrence de Paris-Saclay qui
offre actuellement une formation en bioinformatique. Dans le domaine des géosciences et sciences de
I’environnement, les masters visent des métiers qui nécessitent des compétences élargies, ouvertes aux
sciences humaines et sociales, et s’appuyant sur 