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EVALUATION REALISEE EN 2017-2018
SUR LA BASE DE DOSSIERS DEPOSES LE 21 SEPTEMBRE 2017

PRESENTATION

Le domaine Droit, économie, gestion (DEG) du site Université Sorbonne Paris Cité (USPC) comprend une
gamme diversifiete de 52 formations couvrant les sciences juridiques et politiques, les sciences
économiques et les sciences de gestion, portées majoritairement par les établissements de Paris 13 (27
formations), de Paris Descartes (24 formations), et de fagon marginale par Paris Diderot (2 formations). Le
domaine DEG compte 7 licences, 17 mentions de master, et 28 licences professionnelles (LP) qui
représentent ainsi plus de la moitié des formations proposées.

En sciences juridiques et politiques, deux licences mention Droit (& Paris 13 et Paris Descartes) et une
licence mention Science politique (Paris 13) s’articulent & huit mentions de master :

- Droit et Science politique a Paris 13 ;

- Droit privé, Droit notarial, Droit des affaires, Droit public, Droit de la santé et Histoire du droit a
Paris Descartes.

L’offre de formation aux niveaux licence et master est complétée par une LP Métiers du notariat
(Paris 13).

En sciences économiques et de gestion, I’offre de formation est plus étoffée, en particulier en sciences
de gestion et au niveau LP. Quatre licences générales (Economie et gestion et Administration
économique et sociale a Paris 13, Economie et gestion a Paris Descartes, et Economie parcours Sciences
économiques et sociales a Paris Diderot) débouchent sur neuf mentions de master : Analyse et politique
économique cohabilitatée entre Paris 13 et Paris Diderot; Comptabilité, contréle, audit a Paris 13;
Comptabilité, contréle, audit (CCA) a Paris Descartes ; Contrble de gestion et audit organisationnel
cohabilitée entre Paris 13 et Paris Descartes ; Economie (Economie de la santé) a Paris Descartes ;
Economie de I’entreprise et des marchés a Paris 13 ; Management & Paris Descartes ; Métiers des études,
du conseil et de I’intervention (MECI) a Paris Diderot ; Monnaie, banque, finance, assurance cohabilitée
entre Paris 13 et Paris Descartes ;

Cette offre de formation licence et master est complétée par 27 LP conduisant toutes a des métiers
variés de la gestion des entreprises et des organisations ; parmi elles, les premiéres citées ci-dessous
coexistent dans les offres de formation de Paris Descartes et de Paris 13, tandis que deux autres
(Intervention sociale : accompagnement social ; Métiers de la gestion et de la comptabilité : révision
comptable) font I’objet d’une cohabilitation entre Paris 13 et Paris Descartes :

- 16 LP a Paris 13: Assurance, banque, finance : supports opérationnels; Assurance, banque,
finance : chargé de clientéle ; Management des activités commerciales ; Métiers de I’animation
sociale, socio-éducative et socioculturelle ; Sécurité des biens et des personnes ; Métiers de la
GRH : formation, compétences et emploi ; Management et gestion des organisations ; Métiers de
la gestion et de la comptabilité : Comptabilité et paie; Métiers de la gestion et de la
comptabilité : contréle de gestion ; Métiers de la gestion et de la comptabilité : fiscalité ; Métiers
de la gestion et de la comptabilité : responsable de portefeuille clients en cabinet d’expertise ;
Métiers de la gestion et de la comptabilité : révision comptable (cohabilitée avec Paris
Descartes) ; Métiers de I’entrepreneuriat ; Métiers du marketing opérationnel ; Qualité, hygiéene,
sécurité, santé, environnement; Intervention sociale : accompagnement social (cohabilitée
avec Paris Descartes) ;

- et 13 LP a Paris Descartes : Assurance, banque, finance : supports opérationnels ; Assurance,
banque, finance : chargé de clientéle ; Management des activités commerciales ; Métiers de
I’animation sociale, socio-éducative et socio-culturelle ; Métiers de la gestion et de la
comptabilité : révision comptable (cohabilitée avec Paris13); Sécurité des biens et des
personnes; Métiers de la GRH: assistant; Intervention sociale: accompagnement social
(cohabilitée avec Paris 13) ; Gestion des structures sanitaires et sociales ; Métiers du commerce
international ; E-commerce et marketing numérique ; Métiers du tourisme : conception des
produits touristiques ; Services a la personne.
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Les formations licence et master du domaine DEG sont réparties principalement dans deux champs de
formation proposés par USPC :

- Droit, Sciences politiques (Paris Descartes / Paris 13) ;
- Economie, finance, gestion (Paris Descartes / Paris Diderot / Paris 13).

Tandis que les LP sont regroupées en un champ Technologies sciences sociétés proposé par USPC avec
les autres LP de leur établissement (Paris Descartes / Paris 13).

Enfin, les avis et analyses d’ensemble qui suivent ne portent que sur les offres de formation du domaine
DEG respectivement de Paris Descartes et de Paris 13, I’offre de formation dans le domaine DEG de Paris
Diderot ne comportant que deux formations.

Ce document contient :

- I'analyse globale des formations du domaine DEG pour I’Université Paris 13 ;
- I'analyse globale des formations du domaine DEG pour I’Université Paris Descartes ;
- les fiches d’évaluation des formations du domaine DEG de I’Université Paris Descartes.



UNIVERSITE PARIS 13

Le domaine Droit, économie et gestion de I’Université Paris 13 comprend 27 formations (4 licences, 7 masters
et 16 LP) relevant des sciences juridiques et politiques, €économiques et de gestion,

En sciences juridiques et politiques, I’offre comporte deux licences (Droit ; Science politique) et deux mentions
correspondantes de master (Droit ; Science politique), auxquelles s’ajoute une LP Métiers du notariat.

En sciences économiques et de gestion, I’offre est structurée autour de deux licences (Economie et gestion et
Administration économique et sociale) et de cing mentions de master (Analyse et politique économique ;
Economie de I’entreprise et des marchés; Monnaie, banque, finance, assurance (cohabilité avec Paris
Descartes) ; Comptabilité, contrble, audit; Contrble de gestion et audit organisationnel). S’y ajoutent 15 LP
relevant toutes de la gestion des entreprises et des organisations : Assurance, banque, finance : supports
opérationnels ; Assurance, banque, finance : chargé de clientéle ; Management des activités commerciales ;
Métiers de I'animation sociale, socio-éducative et socioculturelle ; Sécurité des biens et des personnes;
Métiers de la GRH : formation, compétences et emploi ; Management et gestion des organisations ; Métiers
de la gestion et de la comptabilité : comptabilité et paie; Métiers de la gestion et de la comptabilité :
contrble de gestion ; Métiers de la gestion et de la comptabilité : fiscalité ; Métiers de la gestion et de la
comptabilité : responsable de portefeuille clients en cabinet d’expertise ; Métiers de la gestion et de la
comptabilité : révision comptable ; Métiers de I’entrepreneuriat ; Métiers du marketing opérationnel ; Qualité,
hygiéne, sécurité, santé, environnement.

Les formations sont portées par cing des neuf composantes de I’Université, réparties sur quatre sites
géographiques : I'lUT de Villetaneuse, I'unité de formation et de recherche (UFR) de droit, sciences politiques
et sociales (a Villetaneuse) et I’'UFR de sciences économiques et de gestion (& Villetaneuse et a Argenteuil),
I’IUT de Bobigny et I'lUT de Saint-Denis.

AVIS GLOBAL

Potentiel d’affichage stratégique

L’absence d’un document de présentation du champ ne permet pas la délivrance d’un avis éclairé
dans des conditions optimales. Il reste que les éléments pour justifier la pertinence comme la potentialité
d’un domaine de formations Droit, @conomie, gestion s’averent difficiement contestables en raison de la
diversité des filieres proposées et des ressources humaines affectées comme de la prise en compte du
territoire et de son tissu socio-économique. Il resterait & construire plus résolument cette logique de
champ qui sache dépasser une certaine juxtaposition des formations corrélée de surcroit a celle des

composantes concernées au risque de passer a cbté de mutualisations croisées potentiellement
fructueuses.

Inscription dans la politique de I’établissement en matiére de formation

Le domaine Droit, économie, gestion s’inscrit pleinement dans la politique de I’établissement et de ses
orientations stratégiques en affichant des priorités en concordance avec ces dernieres. Qu’il s’agisse du
rble d’ascension sociale, de la professionnalisation ou de la prise de conscience d’une faiblesse en
matiere de relations internationales comme de I'innovation pédagogique, le domaine ne détonne pas
au regard de I’établissement. Celui-ci n’hésite pas a mettre en avant les réussites du domaine tels le
master Analyse et politique économique ou le développement significatif de I’alternance. En revanche,
certains points forts soulignés par I’établissement ne sont pas toujours valorisés dans les dossiers formation
du domaine a I’exemple du double cursus Droit-€conomie ou de la double diplomation licence (Droit ou
Administration économique et sociale - AES) - diplébme d’Etat Assistant de service social tout juste
évoqués. Ce sentiment de décalage né de la lecture des dossiers remontés (dossier global Université
Paris 13, dossiers formation) gagnerait a étre corrigé sauf a entretenir I'idée d’une différence de
perception au sein méme de I’établissement.
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Pertinence et cohérence propre de I’ensemble

L’examen de la pertinence et de la cohérence propre de I’ensemble se heurte a la méme limite que
celle déja signalée au sujet du potentiel d’affichage stratégique : en I’état (du moins a la lumiere des
documents mis a disposition du Hcéres), la cohérence de I’ensemble se dessine en creux, a travers
Fimage qui résulte de la juxtaposition de formations qui ont en commun un certain nhombre de
caractéristiques (au-dela du fait de relever naturellement d’une habilitation dans le domaine droit-
économie-gestion) et d’atouts. Les dénominateurs communs les plus marquants — et qui constituent la
seule base a partir de laquelle la cohérence de I’ensemble peut étre pointée — sont un positionnement
souvent clair et pertinent dans I’environnement académique et socio-économique immédiat ainsi que,
dans I’ensemble, la volonté d’offrir aux étudiants des projets de formation qui accordent une large part
a tout ce qui releve de la professionnalisation des études et se situe au plus prés des réalités
professionnelles qu’auront a connaitre les diplomés (le nombre important de licences professionnelles
dans le domaine n’est naturellement pas étranger a ce constat). En dehors de ces éléments, il réegne,
dans plusieurs registres essentiels qui pourraient contribuer a renforcer la cohérence de I’ensemble
(comme la qualité de 'adossement a la recherche ou bien encore I"ouverture a I’international), une
grande hétérogénéité entre les différentes formations. Cela tient en partie au fait que celles-ci sont
portées par des composantes ayant chacune des spécificités et/ou des cultures disciplinaires propres,
mais aussi, et surtout, par I’absence de dispositifs de coordination qui, déployés sur tout le domaine,
permettraient sans doute d’améliorer ’homogénéité d’un ensemble qui renvoie, a ce stade, I'image
d’une mosaique.

Capacité de coordination et/ou de mutualisations a I’'intérieur de I’ensemble des formations

De fait, il n’existe pour I’heure aucun dispositif permettant une réelle coordination des actions conduites
par les différentes composantes et équipes pédagogiques impliquées dans les formations du domaine.
Certes, ces actions et les différentes initiatives qui les sous-tendent font, au sein de I’établissement, I’objet
d’un examen de la Commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU) sous I’égide d’un service
d’appui, le SEVE (service des études et de la vie étudiante). Ce mode d’organisation permet en principe
que soient mises en ceuvre des pratiques et des actions de formation communes a I’échelle de
I’Université, en lien avec les priorités affichées par celle-ci. Toutefois, la cohérence d’ensemble qui peut
en résulter tient uniquement a la qualité de la coordination qui s’établit entre chaque UFR ou institut pris
isolément et la direction de I’'Université, et non a celle — inexistante ou bien passée sous silence - qui
pourrait s’instaurer entre les différentes composantes qui portent les formations du domaine. Pallier ce
manque semble d’autant plus nécessaire que certains points de fragilité présentés dans la suite de ce
rapport réclameraient sans doute une telle coordination propre (interne) au domaine. On peut penser, a
titre d’exemple, aux difficultés patentes rencontrées par les licences pour améliorer la réussite des
étudiants, qui pourraient étre au moins en partie atténuées dans le cas de certains étudiants grace a un
travail commun (entre les deux UFR et les trois IUT du domaine) permettant de mieux articuler les licences
professionnelles et les licences générales, et d’élargir ainsi les possibilités de poursuite d’études des
secondes vers les premieres.

ANALYSE DETAILLEE

Finalités des formations

Les objectifs scientifiques et professionnels sont globalement bien identifiés et explicités. Les LP et masters
développent clairement le volet des débouchés professionnels alors que, logiquement, les licences mettent
davantage I'accent sur les poursuites d’études. Certaines LP affichent néanmoins comme objectif assumé
une poursuite d’études guere compatible avec leur vocation d’intégration immédiate dans le monde du
travail. Par ailleurs, certaines licences demeurent peu lisibles quant a leurs poursuites d’études (ainsi la licence
Science politique) sans que cela soit compensé par une insertion professionnelle constatée en dépit de
métiers affichés (licence AES). L’adéquation entre connaissances et compétences attendues dans le
domaine de formation et les emplois susceptibles d’étre occupés s’avere pour I’essentiel satisfaite sauf a
mentionner dans certaines LP un surdimensionnement des fonctions visées au regard du niveau de dipléme
conduisant d’autant plus & encourager la contestable poursuite d’études précitée.



Positionnement des formations dans I’environnement

Dans I’ensemble, les formations du domaine présentent un positionnement satisfaisant tant au niveau local,
régional que national. Si de prime abord, la concurrence peut potentiellement exister, particulierement a
I’échelle régionale de par la richesse de I’offre découlant d’un tissu somme toute dense de I’enseignement
supérieur en lle-de-France, I'importance du vivier d’étudiants alliée & un réle souligné de promotion sociale, le
tout conforté par I’ouverture de parcours se voulant complémentaires, justifient en regle générale I’existence
des formations sauf a souligner notamment la difficulté de la filiere science politique a convaincre de son
utilité au sein de I’établissement a en juger par les moyens alloués.

Les formations bénéficient d’un adossement recherche a des degrés toutefois variables, le minimum étant
I’intervention d’enseignants-chercheurs rattachés a des équipes de recherche (au demeurant pas toujours
précisées), concernant principalement les licences générales et LP, le maximum consistant en une formation
a la recherche ou par la recherche qu’atteste le plus souvent la rédaction d’un mémoire encadrée par des
séminaires d’initiation a la recherche, plus communément prévu au niveau master. Encore qu’il faille relever
une certaine diversité, particulierement pour les masters ou la vocation professionnalisante affichée conduit
parfois a négliger (dans la formation et/ou dans les données fournies par le dossier) ce volet recherche
pourtant indispensable a ce niveau d’études a I'instar du master Monnaie banque finance assurance.

L’environnement socio-économique des formations compte de nombreuses institutions et partenaires
économiques quoique dans une mesure inégale tenant aux finalités des dipldmes, les LP et masters ayant plus
vocation a l'intégration immédiate dans la vie professionnelle que les licences ou I'articulation avec cet
environnement se cantonne a des enseignements prodigués par des professionnels. Les partenariats peuvent
étre formalisés avec des acteurs institutionnels de poids du secteur professionnel pertinent (& I’exemple de la
filiere juridique ou du master Comptabilité contrdle audit) mais ils sont encore trop souvent diffus et informels, y
compris au sein de licences pourtant professionnelles, voire inexistants ou non mentionnés dans d’autres cas
(a I'image des LP Qualité hygiéne sécurité santé environnement ; Métiers de I’entrepreneuriat, Management
et gestion des organisations).

La coopération a I'international révéle une indéniable disparité. Usuellement faible dans les LP dénotant une
absence d’échanges internationaux, cette coopération est davantage présente dans les licences et masters
sans dissiper pour autant une impression de fragilité : elle se résume en effet le plus souvent & une mobilité
entrante modeste, aux outils proposés (a défaut d’étre toujours mobilisés) par les services centraux référents
de I’Université (dispositif Erasmus) et a I’opportunité de stages réalisés a I’étranger en n’omettant pas quelques
délocalisations, au reste peu renseignées. La prise de conscience de cette insuffisance existe et des efforts
sont entrepris pour encourager la mobilité sortante, a I'instar de la filiere juridique ayant conclu de
nombreuses conventions de partenariats avec les universités étrangeres ou le master Analyse et politique

économique internationalisé dans son fonctionnement.
Organisation pédagogique des formations

Les formations connaissent une structure conforme aux attendus et notamment a la spécialisation progressive
en licence ou s’opéere une montée en puissance des disciplines phares de la mention sans négliger les
enseignements complémentaires et d’ouverture alors que les masters adoptent le plus souvent une premiére
année faisant office de tronc commun, sans s’interdire pour autant des parcours préfigurant la spécialisation
clairement affichée en deuxieme année. Les modalités d’enseignement empruntent généralement le modeéele
classique du présentiel (cours magistraux et travaux dirigés) alors que les LP et nombre de masters mettent en
ceuvre la formule de I'alternance déclinée en apprentissage et/ou en contrats de professionnalisation selon
des modalités a I’hétérogénéité notable mais dictée par I'impératif d’adaptation aux attentes des
partenaires professionnels. Si les dispositifs de validation des acquis de I’expérience ou professionnels
(VAE/VAP) sont bien répertoriés dans la plupart des formations, les données fournies, pour le moins sommaires,
ne permettent pas en revanche d’en jauger la réelle portée.

La professionnalisation est prise en compte par I’ensemble des formations nonobstant I'inévitable contraste
engendré par la typologie des dipldomes. Ainsi les LP s’averent pleinement engagées dans cette démarche
gu’attestent les dispositifs d’alternance, au premier rang desquels I'apprentissage (gu’il serait judicieux
d’étendre davantage), le stage long, le projet tuteuré et les procédés de suivi (du livret objectivant le tutorat
a I'appui fourni par le bureau d’aide a I'insertion professionnelle ou toute autre structure du méme type).
Cependant, les licences demeurent nettement en retrait tant dans I’affichage de modules de
préprofessionnalisation que dans I'opportunité d’effectuer des stages, rarement prévus (si ce n’est en
troisieme année), au surplus, exceptionnellement obligatoires. Par ailleurs, les masters tendent a reproduire
une césure entre la premiére année, prorogeant le modele de licence et la carence corrélative du stage et
une deuxieme année (exception faite du parcours recherche), intégrant la professionnalisation, matérialisée
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par le stage a durée variable de deux a six mois selon les cas (les masters ouverts a I’apprentissage sur les
deux années du cycle échappent a cet écuell). Les fiches du répertoire national des certifications
professionnelles (RNCP), quoique non toujours actualisées, n’appellent pas de remarques particuliéres. La
place de la recherche demeure sans surprise secondaire dans les licences et LP a I'opposé des masters
méme si les données fournies peuvent apparaitre a I’occasion succinctes, a I'image du mémoire dont la
teneur n’est pas toujours clarifiée, variant entre exercice assumé de recherche et rapport densifié de stage.

La pédagogie fait appel au numérique, mais sur un mode trop souvent mineur, par I'usage standardisé de
I’espace numérique de travail (ENT), de la plateforme Moodle. Certaines LP vont plus loin en proposant des
serious game ou la prise en mains de logiciels professionnels (LP Métiers du notariat). Quelques formations ne
reculent pas devant I'innovation pédagogique comme la pédagogie inversée proposée dans certaines LP ou
la mise en situation réelle tels les procés simulés du master Droit.

L’ouverture internationale des formations reste singulierement perfectible : outre la faible mobilité étudiante
susmentionnée, tout juste estompée par le dispositif Erasmus mundus, I’enseignement des langues privilégiant
I’anglais, jusqu’a le monopoliser, et les quelques cours clairsemés professés en ladite langue, corroborent le
constat.

Pilotage des formations

De maniére générale, les équipes pédagogiques constituées pour mettre en ceuvre et animer les formations
sont, du point de vue de la composition disciplinaire, bien équilibrées et en harmonie avec les objectifs
pédagogiques affichés. En outre, dans leur majorité, ces équipes accordent une place satisfaisante aux
intervenants issus du monde socio-économique, tant en nombre que s’agissant des volumes horaires
d’enseignement qui sont confiés a ces derniers. Au-dela de ce constat d’ensemble, on observe toutefois
quelques situations particulieres dans lesquelles apparaissent des déséquilibres prononcés qui nécessiteraient
sans doute une certaine vigilance. Ainsi, dans certaines licences professionnelles, du fait de la présence en
grande nombre d’intervenants provenant du monde professionnel, la place qui revient aux enseignants-
chercheurs au sein des équipes pédagogiques est réellement trop réduite pour garantir une pleine maitrise du
pilotage, par I’Université, des formations concernées. C’est le cas notamment des licences professionnelles
Assurance, banque, finance : supports opérationnels ; Assurance, banque, finance : chargé de clientele ou
encore Métiers du marketing opérationnel qui, toutes, intégrent peu, voire trés peu, d’universitaires dans leur
équipe. A l'inverse, quelques, rares toutefois, licences professionnelles mobilisent un nombre d’intervenants
des milieux socio-économiques parfois tout juste suffisant au regard des finalités de ce type de formation en
matiére d’insertion professionnelle. Les mentions de masters du regroupement examiné ici sont quant a elles
globalement épargnées par de tels déséquilibres. Enfin, on peut regretter que, faute de précisions a propos
des fonctions et métiers exercés par les intervenants extérieurs mobilisés dans les équipes pédagogiques, il soit
souvent difficle de déterminer si ceux-ci disposent réellement d’une expérience professionnelle qui
corresponde aux débouchés des dipldmes proposés.

En matieére de pilotage opérationnel, les formations concernées s’appuient toutes sur I’existence de conseils
de perfectionnement dont la généralisation a I’échelle de I’Université est présentée par celle-ci comme un
point fort de sa politique de formation. Dans leur grande majorité, ces conseils semblent se réunir une a deux
fois par an. Reste que, bien souvent, les informations disponibles quant a la composition, les attributions et le
mode de fonctionnement concret de ces conseils sont bien trop imprécises pour que I’on soit en mesure de
déterminer si ceux-ci constituent réellement un levier efficace en matiére d’animation et d’amélioration des
formations (et ce d’autant plus que les comptes rendus de ces conseils ne sont que trés rarement versés aux
dossiers d’autoévaluation des formations). On ignore ainsi la plupart du temps si les étudiants prennent part,
comme il se doit, & ces conseils, alors méme que ces derniers sont censés jouer un réle central en matiere
d’analyse des résultats de I’évaluation des enseignements. Dans certaines formations, la composition
communiquée indique clairement que ces étudiants ne sont pas associés aux réunions de ces conseils (cela
concerne en particulier les licences professionnelles Métiers de la GRH : formation, compétences et emploi ;
Métiers de I’animation sociale, socio-éducative et socioculturelle ; Métiers de I’entrepreneuriat et Métiers du
marketing opérationnel). Par ailleurs, en master, on peut s’étonner que le conseil de perfectionnement soit
rarement déployé a I’échelle des mentions (chaque parcours ayant son conseil en propre). Au-dela, et quel
que soit le niveau de dipldbme concerné, il régne, s’agissant du role concret dévolu aux conseils de
perfectionnement, un certain flou qui, s’il ne constitue en rien le symptéme d’une animation insuffisamment
active des formations, laisse cependant planer un doute quant a I'importance qui leur est accordée en
matiére de pilotage. Le bilan est également mitigé pour ce qui concerne les dispositifs déployés dans le
domaine de I’évaluation des enseignements. En la matiére, les pratiques d’une formation a I’autre semblent
trés diverses, certaines équipes réalisant leur propre enquéte, d’autres s’en remettant aux résultats de
I’évaluation des enseignements conduite, a I’échelle de I’établissement, par I’Observatoire de la vie
étudiante (OVE) de I’Université. Il s’ensuit une forte hétérogénéité du contenu des questionnaires adressés aux

8



étudiants (qui vont d’un simple questionnaire d’évaluation du dipldbme a une évaluation circonstanciée
matiere par matiere) et, tres logiquement, de la qualité des analyses qu’il est possible de retirer de ces
enquétes.

Les modalités d’évaluation des étudiants sont pour leur part a la fois détaillées, claires, et bien adaptées aux
spécificités des différents niveaux de formation (le contrble continu intégral est ainsi prédominant dans les
licences professionnelles, les licences et les masters associant pour leur part des examens terminaux au
contrble continu). En revanche, bien souvent, le suivi de I'acquisition des connaissances et compétences
reste a I’évidence embryonnaire, faute, pour les équipes pédagogiques, de pouvoir disposer d’un outil mis en
place par I’établissement (du type portefeuille d’expérience et de compétences). Ce point de fragilité ne
touche pas cependant les formations en alternance qui peuvent, comme il se doit, s’appuyer sur des livrets
de suivi des alternants. Enfin, on observe que, selon les formations et les niveaux de dipldmes, les mesures
instaurées pour identifier les étudiants en difficulté et proposer a ces derniers une aide a la réussite varie trés
sensiblement (ce qui peut sembler surprenant compte tenu du fait que I’établissement, dans son dossier
d’autoévaluation, fait de la question de la réussite un enjeu essentiel). Des dispositifs d’aide a la réussite sont
parfois mis en ceuvre en premier cycle (par exemple en licence Economie et gestion ou un parcours de mise
a niveau au premier semestre de la premiére année de licence (L1) permet aux étudiants de renforcer leurs
connaissances en mathématiques, en expression écrite et en anglais), mais on peut regretter leur absence
dans certaines mentions (par exemple Science Politique), ou bien leur efficacité parfois trop réduite au regard
des taux de réussite souvent faibles dans les différentes premiéres années de licence. Ces dispositifs semblent
également peu présents dans les licences professionnelles, ce qui peut s’expliquer par les résultats constatés
en matiere de réussite au dipldme, souvent tout a fait satisfaisants.

Résultats constatés

Analysée & I’aune de I’évolution des effectifs inscrits, et a I’échelle de ’ensemble du champ, Iattractivité des
dipldmes proposés est indéniable. Un nombre significatif de formations voient en effet leurs effectifs
augmenter ces dernieres années, avec des variations naturellement plus ou moins prononceées selon les cas.
Toutefois, derriére ce constat général, se dissimulent quelques situations qui révélent des points de fragilité. En
premier cycle, la licence connait ainsi, depuis 2012, des baisses importantes d’effectifs en deuxieme et
troisieme années qui n’ont pu étre qu’en partie enrayées par un recrutement extérieur plus important (sur
I’ensemble de la période considérée, les effectifs en troisieme année ont ainsi diminué de prés de 40 %). La
licence Science politique affiche pour sa part des effectifs réellement faibles en deuxieme et troisieme
années, du fait, notamment, d’une déperdition importante au terme de la premiére année qui interroge.
Dans leur grande majorité, les licences professionnelles accueillent quant a elles des effectifs conformes a ce
a quoi 'on peut s’attendre pour ce type de formations. Certaines, cependant, sont affectées par des
fluctuations d’effectifs assez conséquentes, sans que I’on parvienne a en cerner véritablement les motifs
(rentrent dans cette catégorie les licences professionnelles Assurance, banque, finance : supports
opérationnels et Métiers de I’animation sociale, socio-éducative et socioculturelle). D’autres, encore, souffrent
a I’évidence d’un probleme d’attractivité si I’on s’en tient a I’évolution des inscriptions (c’est le cas des
licences professionnelles Management et gestion des organisations et Métiers de la gestion et de la
comptabilité : révision comptable). Enfin, deux des sept mentions de masters du domaine (Droit et ECconomie
de I’entreprise et des marchés) sont également caractérisées, en premiere année, par une lente érosion des
effectifs qui pourrait légitimement constituer une source d’inquiétude. Naturellement, compte tenu du
périmeétre important du domaine évalué, on ne peut étre surpris de repérer ici et la des évolutions d’effectifs
s’écartant de la tendance positive qui se dégage de I’ensemble. | n’en demeure pas moins que les cas
évoqueés ici — en particulier en licence - apparaissent suffisamment sérieux pour justifier que leur soit apportée
une attention toute particuliere.

A certains égards, le bilan qui émerge de I"analyse des taux de réussite des étudiants est de méme nature.
Dans I’ensemble, les formations du domaine peuvent se prévaloir de taux de réussite tout a fait satisfaisants, et
méme parfois excellents pour ce qui est de quelques licences professionnelles a Iissue desquelles pres de 95 %
des étudiants — et parfois, certaines années, 100 % - valident le dipldbme (on peut citer ici le cas des licences
professionnelles Métiers de I’animation sociale, socio-éducative et socioculturelle ; Métiers du notariat ;
Sécurité des biens et des personnes). De nouveau, cependant, le cycle licence affiche des résultats qui
viennent en partie obscurcir cette vue d’ensemble. La licence Administration économique et sociale et la
licence Droit enregistrent en effet, en premiére année, des taux de réussite vraiment trés faibles et,
corrélativement, des taux d’abandon trés importants. Cette situation est d’autant plus inquiétante qu’il
semble que les efforts réalisés jusqu’a présent pour favoriser la réussite des étudiants en premiére année de
licence n’ont produit que peu d’effets. On en veut pour preuve I’exemple offert par la licence Economie et
gestion ou, en dépit de la mise en place d’un parcours de mise a niveau, le taux de réussite a diminué, certes
faiblement, et le taux d’abandon augmenté. Il faut toutefois faire remarquer ici les difficultés rencontrées en
matiére de réussite des étudiants tiennent en grande partie a des éléments qui échappent a la maitrise des
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équipes pédagogiques, comme le fait, par exemple, que de nombreux étudiants doivent exercer un emploi
pour financer leurs études.

Le suivi des dipldomés repose essentiellement sur les enquétes réalisees par I’OVE de I’Université, enquétes qui
sont ensuite transmises aux responsables de composantes et de formations. Comme I'indique I’établissement
lui-méme, les résultats collectés sont souvent imprécis ou incomplets du fait, principalement, des difficultés
rencontrées pour obtenir un taux de réponse significatif de la part des étudiants, diplomés ou non, qui ont
quitté I'université (difficultés qui affectent tout particulierement les licences). En conséquence, si la volonté
d’assurer un suivi du devenir des étudiants le plus rigoureux possible ne saurait étre remise en cause, la
procédure de collecte des informations mise en oeuvre pour cela produit des résultats d’une qualité
extrémement variable d’une formation a I'autre (au point qu’un état des lieux circonstancié conduirait a
dresser ici un inventaire sans doute trop long). L’hétérogénéité qui en résulte est d’autant plus grande que,
pour des raisons qui se comprennent parfaitement, certaines équipes pédagogiques ont pris le parti de
compléter les enquétes de I’OVE par des dispositifs de suivi adossés aux réseaux et a des associations du type
« bureau des étudiants ». Les résultats obtenus en pareil cas laissent a penser que le développement, a
grande échelle, d’un réseau d’anciens étudiants du domaine serait sans doute d’une grande aide pour
résoudre en partie les difficultés rencontrées pour obtenir des taux de réponse significatifs.

Ces difficultés n’empéchent pas pour autant la plupart des formations de disposer d’informations
suffisamment précises pour mesurer I’insertion professionnelle des diplémés. De maniére générale, celle-ci se
situe a des niveaux satisfaisants (au sens ou ceux-ci sont conformes a ce gqu’il est de coutume d’observer dans
les formations du domaine Droit, économie, gestion). C’est le cas pour la majorité des mentions de masters et
d’un peu plus de la moitié des licences professionnelles du champ (étant entendu que, dans certains cas,
I’linformation disponible ne permet pas de se prononcer pour des raisons déja évoquées). Plus d’un tiers des
licences professionnelles présentent toutefois des taux d’insertion professionnelle qui paraissent réellement
faibles pour ce type de formation, ainsi que, parfois, des fonctions occupées par les diplomés dont
’adéquation avec les métiers visés est faible. Ces faibles taux d’insertion s’expliquent manifestement bien
souvent par des taux de poursuite d’études bien trop élevés, atteignant méme 70 %, pour des diplédmes dont
la visée principale est une insertion professionnelle immédiate. Il y a sans doute la matiére a s’interroger sur le
positionnement et les finalités des formations concernées, méme si, dans certains cas, la faiblesse des taux de
réponse des diplomés aux enquétes de suivi fait planer un doute sur la réalité de I’ampleur du probléme. Enfin,
les masters enregistrent un nombre trés faible de poursuite en doctorat.

POINTS D’ATTENTION

Comme cela a déja été évoqué, les difficultés rencontrées par les licences du domaine en matiére de
réussite des étudiants semblent suffisamment importantes pour qu’y soit accordée une vigilance toute
particuliere. Toutes les licences sont en effet affectées par des taux d’abandon élevés au cours de la
premiére année (dont certains sont méme en augmentation). Il s’ensuit tres logiquement des baisses
d’effectifs trés conséquentes a I’entrée de la deuxieme année, au point que le nombre d’inscrits en devient
parfois vraiment réduit. Si I’on comprend trés bien qu’il y a une limite - notamment en termes de moyens
humains et financiers — au déploiement d’une aide a la réussite renforcée en premiére année, il n’en
demeure pas moins qu’une réflexion approfondie sur les facteurs principaux de I’abandon en premiére année
(selon les profils des bacheliers, ou encore selon les disciplines proposées) permettrait sans doute de mettre en
ceuvre des actions trés ciblées a destination de certains étudiants (seule la licence Economie et gestion
semble s’étre engagée dans cette voie).

Le positionnement de quelques licences professionnelles fait quant a lui également question, soit parce que
celles-ci enregistrent des baisses d’effectifs, soit en raison de faibles taux d’insertion professionnelle consécutifs
a des poursuites d’études trop importantes. || conviendrait en particulier de s’interroger sur les raisons qui
expliquent de tels taux de poursuite d’études, a fortiori si celle-ci s’effectue dans un master du domaine, afin
de déterminer, notamment, si cela résulte de I’absence de perspective d’insertion professionnelle au sortir de
la licence, ou bien de contenus et d’objectifs de formation qui s’écartent de ce qu’est la finalité d’une
licence professionnelle.

Dans un autre registre, la dimension internationale du domaine, clairement déficiente, et d’ailleurs lucidement

diagnostiquée, justifierait une action résolue, transcendant les périmétres étriqués des composantes, a
I’échelle certainement de I’établissement mais d’abord d’un véritable champ de formation assumé tel quel.
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Enfin, quelques formations nécessitent une vigilance particuliere. C’est notamment le cas de la filiere science
politique (licence et master). La restructuration de celle-ci est certes engagée, notamment en master, mais il
conviendrait de repenser le positionnement au sein de la politique de formation de I’établissement et de
s’interroger sur I’attractivité, ce faisant sur les objectifs assignés, au regard d’une préoccupante dégradation
des effectifs. La licence professionnelle Management et gestion des organisations souffre pour sa part de
nombreuses fragilités (faible attractivité, forte poursuite d’études, absence de partenariats professionnels,
existence de formations concurrentes), au point de conduire a s’interroger sur la pertinence de ses objectifs
de formation et ses perspectives de développement. Enfin, on se doit d’attirer ici I’attention sur le cas de deux
licences professionnelles — Métiers de I’entrepreneuriat et Métiers du marketing opérationnel - qui ont en
commun, non seulement de n’afficher aucun partenariat socio-économique dans le secteur d’insertion visé,
mais aussi de ne faire état d’aucunes données en matiére d’insertion professionnelle des dipldmés (ce qui est
pour le moins étonnant s’agissant de ce type de formation et constitue un point faible de grande
importance).
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UNIVERSITE PARIS DESCARTES

Le domaine Droit, économie, gestion de I’Université Paris Descartes comprend 24 formations (2 licences,
10 masters et 13 licences professionnelles-LP) relevant des sciences juridiques, économiques et de
gestion, la dominante santé de l'université permettant des déclinaisons dans I'un et I'autre de ces
domaines, tant au niveau des licences générales qu’au niveau de certaines mentions de master.

En sciences juridiques, I’offre est composée d’une licence mention Droit et de six mentions de master :
Droit privé ; Droit notarial ; Droit des affaires ; Droit public ; Droit de la santé ; Histoire du droit. Elle ne
comporte pas de licence professionnelle.

En sciences économiques et de gestion, les formations sont structurées autour d’une licence générale
Economie gestion, de deux masters en économie (Monnaie, banque, finance, assurance cohabilité
avec I'Université Paris 13 et Economie de la santé), de deux masters en gestion (Management et
Comptabilité, contrble, audit (CCA)), et de treize LP en gestion (Assurance, banque, finance : supports
opérationnels ; Assurance, banque, finance: chargé de clientéle; Management des activités
commerciales ; Métiers de I’animation sociale, socio-éducative et socio-culturelle ; Sécurité des biens et
des personnes ; Métiers de la GRH : assistant ; Intervention sociale : accompagnement social (cohabilitée
avec I’Université Paris 13) ; Métiers de la gestion et de la comptabilité : révision comptable (cohabilitée
avec [I’Université Paris 13) ; Gestion des structures sanitaires et sociales; Métiers du commerce
international ; E-commerce et marketing numérique ; Métiers du tourisme : conception des produits
touristiques ; Services a la personne, cette derniére LP n’ayant ouvert qu’a la rentrée 2017 et n’étant
donc pas concernée par la présente évaluation.

Pour I’essentiel, les formations sont ouvertes & des publics de formation initiale classique ; elles sont parfois
ouvertes a des publics de formation continue ou a I'apprentissage. En ce qui concerne plus
spécifiquement les LP, elles sont fréequemment proposées en alternance (en contrat d’apprentissage ou
en contrat de professionnalisation), et souvent ouvertes a la formation continue (avec toutefois des
effectifs plus réduits).

Les formations sont proposées par la Faculté de droit et par I'Institut universitaire de technologie (IUT)
Paris Descartes, cette derniere composante portant I’essentiel des licences professionnelles.

AVIS GLOBAL

L’inscription dans la politique de I’établissement en matiére de formation

Université pluridisciplinaire se définissant comme « I’Université des sciences de ’lhomme et de la santé »,
Paris Descartes, pour le domaine Droit, économie, gestion, a su tirer parti de cette dominante santé pour
valoriser plusieurs formations (parcours bi-dipldmant Droit-santé de la licence Droit, parcours bi-diplomant
Economie-gestion/Sciences pour la santé pour la licence Economie-gestion, master Droit de la santé,
master Economie de la santé). Il existe également des interactions possibles & I’intérieur du domaine,
avec en particulier un parcours bi-diplémant de licence Droit — €économie - gestion. Les LP sont groupées
autour de thématiques identifiées, comme les activités du secteur sanitaire et social (3 LP), les activités
commerciales (4 LP), et les activités bancaires (2 LP). Deux LP ont des positionnements plus isolés (LP Gestion
des ressources humaines et LP Sécurité des biens et des personnes).

L’attractivité de la plupart des formations, les taux de réussite et I’insertion professionnelle des diplémés -
méme si cette derniere pourrait étre mieux suivie et s’avere tres insuffisante dans le cas de certaines LP -
montrent une bonne inscription des formations dans la politique de I’établissement.

La pertinence et la cohérence propres de I’ensemble

L’offre de formation apparait globalement cohérente. Elle est valorisée par une transversalité bienvenue,
dont les parcours bi-dipldmants de niveau licence portent témoignage.

Cette cohérence se vérifie pour les formations en sciences juridiques, dont la situation parait satisfaisante,
y compris dans les déclinaisons internationales proposées (délocalisations ; adossement international du
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master Droit de la santé...). Pour autant, au niveau master, certaines spécialités pourraient étre
repositionnées (par exemple la spécialité Droit et gestion bancaire du patrimoine du master Droit prive).

Concernant les formations en sciences économiques et de gestion, le master Economie de la santé, du
fait de la faiblesse de ses effectifs et sa structure pédagogique, interroge sur son positionnement.
L’absence d’un département dédié en économie et gestion au sein de la Faculté de droit représente un
handicap en termes de lisibilité. Par ailleurs, certaines mentions, spécialités ou parcours, de licence ou de
master, sont portées par I'lUT (par exemple le master CCA), ce qui se traduit par un adossement
insuffisant a la recherche. Pour ces formations, le déficit en termes d’enseignants-chercheurs,
notamment en sciences de gestion, constitue une autre source de fragilité. La grande majorité des LP
sont portées par les départements Carrieres sociales, Gestion des entreprises et des administrations (GEA)
et Techniques de commercialisation (TC) de I'lUT Paris Descartes, et correspondent a leurs domaines
d’expertise respectifs. A contrario, le portage de la LP Métiers du tourisme par la Faculté de droit
interroge, compte tenu de I'importance des enseignements en management dans cette formation.

Le potentiel d’affichage stratégique

Certaines formations bénéficient d’un ancrage solide au sein du domaine. Elles ont su tisser des liens étroits
avec le milieu professionnel et, plus largement, avec le milieu socio-économique. Tel est le cas notamment
des LP et de plusieurs mentions de master, aussi bien en droit qu’en gestion. Les liens se traduisent par
I’intervention significative des professionnels dans I’offre de formation — au risque, parfois, d’un déséquilibre de
I’équipe pédagogique -, par des partenariats souvent institutionnalisés et par la participation fréquente de
professionnels aux conseils de perfectionnement. Pour d’autres formations, les liens avec le milieu socio-
économique sont moins établis.

L’ouverture et le développement a l'international revétent des formes diverses : délocalisations, double-
licence, mobilités enseignante et étudiante, adossement a des laboratoires d’institutions universitaires
étrangeéres... Généralement de qualité, ils ont toutefois une intensité variable suivant les formations. Plusieurs
formations proposent a leurs étudiants de passer des certifications en anglais. Certaines formations intégrent
les langues étrangéres dans les cours de spécialité, parfois en dispensant ces cours en anglais (LP
Management des activités commerciales par exemple), parfois en intégrant la dimension interculturelle. La LP
Management international appliqué au développement durable s’appuie sur des partenariats académiques
pour développer des échanges internationaux.

L’environnement recherche des formations apparait dans I’ensemble solide au niveau master, comme en
témoignent les différents laboratoires d’adossement labellisés. Le lien des LP & la recherche est trés inégal.
Dans certains cas, les équipes pédagogiques comptent un nombre satisfaisant d’enseignants-chercheurs,
parfois trés impliqués sur des thématiques d’enseignement en lien avec leurs domaines de recherche ; dans
d’autres cas, ce nombre est anormalement faible (LP Management des activités commerciales, LP Assurance,
banque, finance : supports opérationnels).

La capacité de coordination et/ou de mutualisation(s) a I'intérieur de I’ensemble des formations

Il existe une bonne coordination entre le niveau licence générale et le niveau master, avec de fortes
poursuites d’études (prés de 95 %) en particulier au sein de I’Université Paris Descartes (environ 75 % des
étudiants poursuivent en droit et 60 % en gestion a Paris Descartes, ce qui peut s’expliquer par la diversité des
mentions de master en droit plus importante qu’en gestion). En revanche, la liaison est souvent faible, voire
inexistante, entre les deuxiemes années de licence (L2) et les LP. La progressivité des parcours et la
mutualisation sont globalement satisfaisante. Cependant, on observe peu de collaborations entre LP parfois
voisines.

ANALYSE DETAILLEE

Finalité des formations

Dans leur ensemble, les formations du domaine Droit, économie, gestion de I’Université Paris Descartes
exposent clairement les connaissances attendues et les compétences personnelles et professionnelles
correspondantes. Les débouchés (professionnels ou poursuite d’études) sont clairement identifiés. Les
enseignements proposés sont bien adaptés aux objectifs scientifiques et professionnels poursuivis. La finalité
professionnelle des LP est avérée par le choix fréquent de I'alternance, la forte place de I'apprentissage, la
présence des professionnels, les contenus pédagogiques, etc.
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Les objectifs des formations délocalisées sont bien renseignés (licences Droit et Economie et gestion, master
Droit des affaires, spécialité Droit du développement durable du master Droit public, master Economie de la
santé délocalisés a Abu Dhabi). Ces formations sont comparables a celles proposées par I’établissement tout
en étant adaptées en fonction des spécificités locales. Une convention a été passée avec I’Université de La
Réunion depuis la rentrée 2017 pour la LP Métiers de I’animation sociale, socio-éducative, et socioculturelle.

Cependant, les objectifs de certaines formations mériteraient d’étre précisés ou font apparaitre quelques
incohérences :

e [|’objectif affiché de professionnalisation des LP est contredit par le nombre important des poursuites
d’études en master, méme s’il s’agit souvent de masters réalisés en alternance a la demande des
entreprises d’accueil ;

e laLP Sécurité des biens et des personnes s’appuie sur un nombre d’heures de formation insuffisant ;

e |aLP Métiers du tourisme — conception de produits vise des métiers proches d’un niveau master, et les
compétences visées par cette LP ne sont pas clairement définies ;

¢ le master Economie de la santé comporte une forte mutualisation (premiére année - M1 et deuxiéme
année - M2) avec la spécialité Risque, assurance, décision (RAD) du master Monnaie, banque,
assurance, décision de I’Université Paris 13, ce qui laisse a penser qu’il s’agit plutdét d’un parcours de
cette mention ;

o ladiversité des parcours visés par le master Management entraine un manque de lisibilité.
Positionnement des formations dans I’environnement

Les licences Droit et Economie et gestion prennent place dans un environnement fortement concurrentiel,
sans nuire a leur attractivité. Certains parcours bi-dipldmants (Droit - €conomie - gestion ; Droit - santé) sont
intéressants. Les LP se justifient pleinement, soit par une spécificité leur donnant une plus-value indéniable, soit
parce que le bassin d’emploi est a trés fort potentiel. Les LP correspondent a la demande des entreprises et
des collectivités grace a des partenariats nombreux, actifs et pertinents. Les masters sont aussi soumis a un
environnement concurrentiel fort dans le domaine juridique (spécialement les mentions Droit privé, Droit
notarial et Droit des affaires), mais aussi en gestion (masters Management et CCA).

Les liens avec le milieu socio-économique sont souvent importants et se traduisent par des interventions de
professionnels et des partenariats avec divers organismes, institutions ou entreprises (masters CCA, Droit des
affaires, Droit notarial, Droit public, Droit de la santé). A I'inverse, certaines formations doivent plus développer
ces liens (masters Droit privé, Histoire du droit et Management, principalement). Concernant les licences, les
liens avec le tissu socio-économique sont plus développés pour la licence Droit, qui bénéficie de nombreux
partenaires, que pour la licence Economie et gestion. En ce qui concerne les LP, les nombreux partenariats
professionnels se manifestent a travers les interventions pédagogiques prises en charge par les professionnels,
mais aussi a travers une association étroite a la définition et a I’actualisation des contenus pédagogiques en
fonction des transformations des métiers. Cependant, ces LP fonctionnent le plus souvent sans lien particulier
avec I'offre de formation locale (pas de passerelle L2/LP).

Au niveau master, les liens avec la recherche sont satisfaisants. lls se manifestent essentiellement par
I’adossement a des laboratoires de recherche, le plus souvent Equipes d’Accueil. lis se traduisent aussi par la
participation des étudiants a des colloques (par exemple masters Droit privé et Droit public). Cependant,
I’adossement a la recherche est tres faible pour le master CCA : il y a certes une initiation a la recherche sous
forme de cours de méthodologie permettant d’aborder la réalisation d’'un mémoire, mais les intervenants sont
essentiellement des professionnels et des enseignants de I'lUT ou de lycée, et la dimension théorique de la
formation n’est pas mise en exergue. Pour les LP, I'implication des enseignants-chercheurs est trés inégale
d’une formation a I’autre et il serait enrichissant d’inclure plus de travaux issus de la recherche, notamment sur
la RSE (Responsabilité Sociale des Entreprises), le e-commerce, 'impact du numérique, etc.

L’ouverture & I'international pour les licences Droit et Economie et gestion se fait grace a une délocalisation a
Abu Dhabi et, pour la licence Droit, a un partenariat avec I’'Université de Turin (double diplédme). Cependant,
si de nombreux accords de coopération ont été passés, notamment dans le cadre d’Erasmus, la mobilité
internationale des étudiants de licence est relativement faible. Pour les masters, I’ouverture a I'international est
satisfaisante : elle se traduit par la mobilité des étudiants, notamment via Erasmus, par la délocalisation de
certaines spécialités a Abu Dhabi, mais aussi par des partenariats avec des institutions d’autres pays (par
exemple, le Brésil, I’Argentine et le Canada pour le master Droit privé). Dans I’ensemble, il existe trés peu de
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collaborations et de mobilités a I'international au niveau des LP, ce qui s’explique du fait de I’alternance.
Néanmoins, I’intérét pour certaines formations de développer la dimension internationale est évident.

Organisation pédagogique des formations

L’organisation pédagogique de la majorité des formations repose sur la spécialisation progressive des
étudiants. C’est le cas pour les licences générales, organisées autour de semestres de tronc commun
permettant une orientation des étudiants vers les parcours de L3, ainsi que pour la majorité des formations de
master : le M1 a pour objectif de consolider les connaissances conceptuelles et techniques et conduit a une
spécialisation en M2 clairement identifiée. C’est également le cas pour les LP, avec I’enseignement des
fondamentaux suivis de mises en pratique (projets, stages ou périodes en entreprise).

La professionnalisation est mise en ceuvre la plupart du temps a travers des stages (d’un a six mois). Toutefois,
ils demeurent encore facultatifs en licence Droit, pour deux des parcours de la licence Economie et gestion
(Economie et gestion des entreprises, Gestion des ressources humaines dans les organisations), ainsi qu’en
premiére année de certains masters de droit. L’apprentissage constitue un autre levier de professionnalisation,
mais peu de masters sont ouverts a I’alternance (a I’exception du master CCA ; de la spécialité Ingénierie des
ressources humaines du master Management, des spécialités Droit et gestion du patrimoine et Droit des
activités numériques de la mention Droit privé, des spécialités Droit des industries et des produits de santé et
Santé, prévoyance et protection sociale de la mention Droit de la santé). La professionnalisation se fait aussi
par I'intervention de professionnels dans les enseignements; au niveau licence générale et LP d’unités
d’enseignement contribuant a la construction des compétences professionnelles et pré professionnelles
(ateliers CV, projets tuteurés...) ; pour les formations de droit, de modalités pédagogiques basées sur des mises
en situation (clinique juridique, exercices d’arbitrage, de négociation, exercices d’éloquence, approche par
projet, quiz...) et enfin par la large place faite a I’alternance et a I’apprentissage en LP.

La méme diversité d’approche se traduit sur la place accordée au numérique au-dela de I’ENT (espace
numérique de travail). Certaines formations, comme la licence Economie et gestion, ont commencé a
généraliser la mise en ligne des cours ; le master Management a ainsi mis en place un module d’e learning
pour les langues étrangéres. Certaines LP commencent a développer un usage plus ambitieux des outils
numeériques (deux LP liées au commerce et la LP Métiers de la GRH). Au regard du label « Grande école
numeérique » de I'lUT de Paris Descartes, il serait intéressant de mieux intégrer les enjeux du numérique en fort
développement dans certains secteurs d’activité (métiers de la GRH, Assurance banque finance, Commerce

et Tourisme).

La place de la recherche, dans certaines formations, se réduit a I’'intervention des enseignants-chercheurs, en
nombre parfois insuffisant. C’est le cas pour la licence Economie et gestion, les LP et, ce qui est préoccupant,
pour les masters CCA ou Management. Ces deux masters se cara