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Présentation

/- X QLY Hde \Corgém été fondé e en 1765 par Pasquale Paoli. Elle est fermée en 1768 et rouvre en 1981 sous
OH QRP G-X Qe Tdotde Pasquple Paoli (UCPP). .8&33 HVW XQH XQLYHUVLW ps SaotX (@i @@ho'ss LSOL QD
G-XQH SUHPLqUH DQQpH FRPPXQH 2PXdesp \HXID16201G, Hlle/dzcuwillp 4 629 étudiants®. Les
effectifs globaux sont stables au cours du dernier quinquennal et représentent prés de 75 % des inscrits dans
O-HQVHLJ QpéredQdd lavCorse* /H WDX[ G-LQVFULSWLRQ GHV EDFKHOLHUV GDQV O-HQ'
IDLEOH TX-DX QLYHD XoQdaVHtdRce DAl %) HW VHXOH OD PRLWLp GHVY EDFKHOLHUV Jp(
O-XQLYHUVLW pa@aft deR&MHDQWY LQVFULWY HQ OLFHQFH HVW G-HQYLURQ GH\
ERXUVLHUV VXU FULWenUrdivunmiers. ED 2§14 VW G -8&33 DFFXHLOODLW GRFWRUDQWYV

/-8&33 GLVSRVH HQ GH HPSORLV G :H-@heéidHed® (EQ)WiMaireS(381 (¥afdddedi® D Q W V

des universités - PR, 120 maitres de conférences - MCF, 81 enseignants du f et du 2™ degré), 26 professeurs ou

maitres de conférences associés a mitemps, 105 enseignants et chercheurs non titulaires (doctorants cont ractuels,
DWWDFKpV WHPSRUDLUHV WLWXODLUHV G2A@rVH etJ @hriadiOISY eHIV6 Emplols HIE KHUFKH
ELEOLRWKpFDLUHV LQJpQLHXUV DGPLQLVWUDWLIV WHFKQLFIUEGRPétaitvpBUF LD X[ HW
2015de780% /-KWQHUVLWp GH &RUVH FRPSUHQG VLWHYV G:-LPSOD@AcDBRE@ &RUWH
etCarggVH ,0 H[LVWH GHX[ FDPSXV GLIIpUHQWYV VXU OH VLWH GH &RUWH O0ODULDQL
50 000 nv.

/-8&33 DFFRPSO Low d¢& iacheicheVa_travers deux unités mixtes de recherche (UMR), deux é quipes
d-DFFXHLO (% XQH VWUXFWXteHx UpitBp ohRte LdéHsernjce (UMS) et quatre plate s-formes
technologiques (cf. infra 3DUPL OHV RUJDQLVPHYV G HsitdJ éhfd€iéht) plus Hartiou i¥rénhevitHdes
SDUWHQDULDWY pWURLWY DYHF*OHQ&ESB6TXL,EREBRUMWM ODQRDPDWLRQ 0-8&33
composantes (trois unités de formation et de recherche 2UFR et quatre instituts dont une école sup érieure du
SURIHVVRUDW HW EsppO HW@ XXFIHW jh RIQEuUH (Baoli Tedlp.

6XLWH DX[ ORLY GH GpFHQWUDOLVDWLRQ O elatitrgV @ HDWHQ VY QoHURPH @ MV VRS SJA
de recherche a la collectivité territoriale de Corse (CTC) qui, de ce fait, joue un réle particulier dans ces domaines.
6XU FHWWH EDVH OpJLVODWLYH HW UpJOHPHQWDLUH XQH FERDMépdaNER® FDGUH
OH PLQLVWUH GHe @réfQ WO LHXILRQ HW OH UHFWaHeoNect@iteD Réritopidtd. He Corse
UHSUpVHQWpH SDU OH 3UpWWGH-XW LY H WVHNMWF CWLE&RUVH OH MDQYLHU

La convention-FDGUH D SUpYX O-pWDEOLVVHPHQW GH FRQWUDWY SOXULDQQXHOV
tripartites jouant le r 6le de contratd -pWDEOLVVHPHQW /D WURLVLgPH FRQMAS IR BReG-DSSOL
O-XQLYHUVLWp OD &7& HW O e W D WCPPRIE@@nEdHeSIBsXsbclds Bdikhtifdies I8¢ amplfier leur
dimension internationale, tout en encoura JHD QiMerdsceiplinarit p HW O-LQQRYDWLRQ GSpPGIDWRHL XHD
PLVVLRQ GH UHVSRQVDELOLWp VRFLpWDOH H W HWAVUWH WHRU b X @il et khipblald/QV Y HW v L
actualisée, innovante et sécurisée ».

A la lecture, notamment, dupr pFpGHQW UDSBFRQ¥FIGB -PYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH H
supérieur (Aeres) GX FRQWUDW WULSDUWLWH HW DYHF O-DSSXL' GAHGRRFILWP G -B PSR
choisi de porter une attention particuliére aux axes suivan ts:

- 1 - D W W U D(Edhcepftualiéation, déclinaisons et développement) ;

® " RQQpHV GH FDUDFWpULVDWLRQ FRPSOpPHQWDLUHY DX GRVVLHU G-DXWRpYDOXDWLRQ

4 lLes autres SULQFLSDX[ RSpUDWH XU Vsupétie@r -Gb3a/soht XIH P B § W L WoleWatiBridleGupdFieure des arts et
PpWLHUV XQ FHQWUH UpJLRQDO GX FRQVHUYDWRLUH QDWLRQDO GHV DUWV BW PpWLH!
gestion et de commerce, un c entre de culture scienti fique technique et industrielle .

*Les SURSRUWLRQV G:pW X Gih BaQcalavirdat Ltathx@aopitue KP8 %) et professionnel (21,3 %) sont plus élevées que sur
le continent (respectivement 15 et 5,5 %). En 2014, 92 % des éléves de terminale en Corse ont obtenu leur baccalauré at.

® Centre national de la recherche scientifique -CNRS,Institut national de la recherche agronomique -Inra, Institut national de la
santé et de la recherche médicale inserm.

” Le comité a également pris connaissance de trés nombreux documents et rapports, dont on ne citera que le diagnostic territorial
Strater & RUVH GX PLQLVWqUH GH O-(QVHLJQHPHQW VXSpULHXU HW GH OD UHFKHUFKH HW G
de projet Etat -Région 2015 OH U D S S mktitwt ration® de la statistique et de s études économiques (Insee) Corse 2016
HW OH VFKpPD UpJLRQDO GH GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH G:-LQQRYDWLRQ HW G:-LQWH
adopté le 14 décembre 2016.
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- les partenariats et le territoire

- le pilotage scientifique ;

-1 -pYROXWLRQ GHV UHODWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV

-ID SROLWLTXH GH UpXVVLWH HW G-LQV&tsWLRQ SURIHVVLRQQHOOH GHV pWX



HCERES
‘La stratégie et la gouvernance

| 2Un positionnement stratégique trés affirmé dans un contexte contraint

/H SRVLWLRQQHPHQW VWUDWPIJLTXH GH 0:-8&33 HW OHV PLVVLRQV TX-HOO}
contexte géographique, économique, soc LDO VRFLpWDO HW SROLWLTXH G-XQH UpDOLWpPp LQVXO
IRLV G-XQH VpULH GH FRQWUDLQWHY IRUWHV F R Priide, @dhsQn ponfRxDeXnatlRo@ngs H O - X QLY
lui-méme évolutif : O-pTXLSH SUp\caGite@\WwueH®@-@ W D E O LasvVéhPéHe@ W phase de maturité » aprés
« XQ FRPEDW SR XU»-WhglogWele deQécbnnaissance » dans la décennie 2000, puis « une affirmation de son
projet.» &

1 z Une réelle vigilance vis-a-vis des attentes sociales et sociétales

« - XQLYHUVLWp LQFDUQH OH GplL G- XQH DOWHUQDWLYH TXL SDVVH SDU OH LU
OD YDORULVDWLRQ GH VRQ SDWULPRLQH QDW XU HCen Hviscieice® \WeX pbesdilité® - D XW R Q
MXVTX-DORUV QpJOLJpHV XQ ELOLQJXLVPH TXL LQWqJUH OD UHFRQQDLVVDQFF
UHSRVLWLRQQHPHQW pFRQRPLTXH HW FXOWXRAE®.IPX F+tXU GH OD OpGLWHUUDQpH

Un tel positionnement pourrait laisser craindre un repli localiste et identitaire, essentiellement axé sur le souci
G- XQH LQVFULSWLRQ LQGLVFXWDEOH GDQV OH SD\VDJH WHUULWRULDO VDWLV
G-DSSOLFDWLRQ LPPpGLDWH HW |D LiwBr§é\deGpidxiditd &8 1@ald) HesBibLivautl, Hinée si le
SURMHW G :pWD E O Levtanieft He3sbrtirl Bds\Wrio@tés sociales et sociétales  (« éducation bi-plurilingue,
citoyenneté culturelle »).

LHV SUpRFFXSDWikeRs@eVsdatthussi celles G- XQH R X YgdagapKigud et scientifique fondée sur
O -KLVWR LéthblisserenDet la réalité insulaire « 6L O-RQ UHFHQVH GH IDoRQ VRPPDLUH HW C(
SULQFLSDX[ VHFWHXUYV OHV PLHX[ WRXFKpV SDU OD UHHRKG®-XRKH LEHION.OTW p HV FR.@ C
WRXMRXUV ELHQ PDUTXpH DX VHU Y-mEditeran&e@rie fadg R @njeux @tHéfisXdU RXI © siécle.
eQHUJLHYVY UHQRXYHODEOHYV WRXULVPH GXUDEOH pPFRQRPLH GX SDWULPRLQ
communication ol pFRQRPLH HW SURWHFWLRQ GH O-HQYLURQQHPHQW V-LQVFULYHQW }
HQMHX[ TXL HQJHQGUqUH Q WnizeBit&JgnR 98Y.HYibidxid)H. GH O -

/[-RITUH GH IRUPDWLRQ (dfL imfd), pennel deldégirker de nombr euses mentions de licences
SURIHVVLRQQHOOHY HW GH QRPEUHX[ PDVWHUV SRXU WHQWHU GHn&JimpBRQGUH D>
organisation des formations par alternance VRXOLJQH XQ UpHO VRXFL G:-LQVHUWLRDReslAtR+HVVLRQC
formes technologiques de qualité et le succes GH O L QF XréghdlHHdbtrent OHV SUHPLHUV pOpPHQWYV
politique de site .

&HWWH GHUQLqUH SRXUUDLW rWUH UHQGXH SOXV VXEVWDQWLHOOH HQFRU
stratégique (COS)rpXQLVVDQW DXWRXU GH O-XQLYHUVLWp O-HQVHdM®REGUE ragiehdl RIBIJDQLVPF
recherche et a la technologie (DRRT, le rectorat, la CTC, les partenaires industrielsetla fRQGDWLRQ /-H[LVWHQFH
tel COS favoriserait la circulaton d H O L QIR UdP BeWdrde@it la FUpDWLYLWp j ODTXHOOH O-XQLYHU\
attachée.

2 z Une adapt ation aux attentes du territoire et aux exigences du cadre national

LH FRQWUDW G :D S S2017Fde i LcRr@ention tripartite  est cohérent avec ces priorités. Elles sont
illustrées par quatre impératifs, dont découlent les trois axes straté giques présentés en introduction de ce rapport ,
lesquels montrent TXH O-8&33 V-RXYUH SOHLQHPHQW DX[ H[LJHQFHV G-XQH XQLYHUVL
TXDOLWp G-XQH LQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ GH VHV SUDWLTXHV e 4§y UHQRQ
responsabilités territoriales .

Impératifs :

1. une nécessaire exigence de sécuriser et de pérenniser les opérations actées et financées dans les
précédentes contractualisations ;

8 (QWUHWLHQ DYHF O -pTXLSH SUpVLGH QmatdId &kl 2HTSRVp GX SUPVLGHQW GX
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2. une ambition maitrisée pour insuffler une nouvelle phase de créativii p GHVY DFWHXUV GH O-XQLYHU\
base de choix resserrés et clairs ;

3. uQH RULHQWDWLRQ HQFRUH SOXV PDUTXpH GX U{OH GH O-XQLYHUVLWp G
et territoriale

4. unrenforcement des cadres collaboratifs et partenariauxde O -DFWLRQ GH O-XQLYHUVLWp

6-LO QH VDXUDLW rWUH TXHVWLRQ GH UpVXPHU FH GRFXPHQW FRQWUDFWX
TX-HQ VDOXHU OD FRKpUHQFH GDQV OD PLVH HQ SHUVSHFWLYH GHV DFTXLV H
lesquelles insistent sur les dimensions scientifiques internationales O -LQWHUGLVFLSOLQDULWp O:-LQQRYDYV
document tient tout a fait compte des exigencesnationales, dont le présent rapport tente de dresser le tableau.

On peut regretter que ce contrat G-DSSOLFDWLRQ TXL FRPSRUWH HQ DQQH[H GHV LQGL
compris dans le domaine de la production scientifique, ne soit pas revisité régulierement par les acteurs comme cela
est prévu®. Aucune réunion GX FRPLWp GH SLORWDJHé @ofra®imde ddd guBtB@etnipres années ™.

&HFL WUDGXLW VDQV GRXWH OH IDLW TXH O-XQLYHUVLWp GdlewdelIDLUH 1ID
O-LQVXODULWp TXRHOOH WGHROWLYFDOLWpPp PRQWDJQDUGH TXL LQ@éalittvaGHYV HQF
ODTXHOOH Q-pFKDSSH MXVWHPHQW S| ¥t CellX Qerappdity inshitptionhely ¥qmleke& Ryui \ohid
UHWDUGpP GH SOXV G-XQ DQ OD VLJQ D WXI@st pariditatnBntSalpaitable Wikl [eFsRivD prévaparL R Q
les textes soit désormais assuré.

Il 2Une ambitieuse politique de partenariat

Le UDSSRUW G:-DXWRADY DRXOMWIORQTXH OH FRQWUDW G:-pWDEOLVVHPHQW pTXL
sensdelaloi VXU O-HQVHLJQHPHQW VXS pUHESRXW2HwlletO 2018 H FK&BBF Kahb\consciente de
O-LPSRUWDQFH G-XQH PLVH HQ FRKpUHQFH GHV REMHFWLIV WHUULWRULDX[ \ FR
FRPPH GH O-LPSRUWDQFH G-XQH ERQQH FRRUGLQDWLRQ GHV DFWHXUYV

1 z Des relations avec la collectivité territoriale de Corse  riches et complexes 13

&RPPH OH UHPDUTXH OH SUpFpGH QI dibldSeSavdd Vi dBllqutiviDéQetriovialeRI® Corse
(CTQ HVW SDUWLFXOLqQUHPHQW IRXUQL SXL jeEXruciauxH&laratidns Qe-mayehsQé&aksatiord X[ V X
G- -LQIUDVWUXFW X Ul engu®él & B willire@oljse s, adéquation entre formation et marché du travail local,
articulation innovation/tissu industriel local, équilibore recherche fonda  mentale/appli quée, attractivité ,
développement de partenariats européens et internationaux, implantations u niversitaires sur le territoire, etc.). Le
RAE souligne que la stratégie en matiére de formation tient compte du Plan régional de développement de la
formationet SUpFLVH TXH OD FDUWH GHV IRUPDWLRQV DQQH[pH j OD FRQWfHQWLRQ WL
j O-DVVHPEOpPH UpJLRQDOH /[/-H[LVWHQFH PrPH GH FHWWH FRQYHQWLRQ WULSDUW
HVW QpFHVVDLUHPHQ Wai @idlogh® JefritodalX a collectivité semble consciente toutefois, comme
O - X QLY HU hat\Wies kingeri@ctions de ce dernier. La CTCVRXOLJQH OD QpFHVVLWp G-XQH UpXQLR
comité de suivi, alors que ce lui-ci a été réuni deux fois se ulement depuis 2012'*. En pleine élaboration du Schéma

®«/D SUpVHQWH FRQYHQWLRQ UHQIRUFH OH SULQFLSH GH SpULRGLFLWpP GHV FRQYHQWLRC
du comité de pilotage et de suivia mi -SDUFRXUV DLQVL TX-HQ ILQ GH SDUFRXUW @hver@@dh SpULRGH
G-DSSOLFDWLRQ WULSDUWLWH HQWUH O-eWDW OD &7&0HMWp.ZL:XQLYHUVLWpP GH &RUVH SR>
©®/H FRPLWp GH SLORWDJH HVW UpXQL j O-LQLWLDWLYH GX SUpIHW VXU GHPD@&H G-XQ R
sollicité a plusieurs reprises la tenue de ce comité de pilotage au cours des deux derniéres années.
4 /. LQVXODULWpP FRUVH SUpVHQWH HQ HIIHW GHV FRQW U DpaQerehhple Bur de3 depattanentsHY TXH Ft
G - R X-Wvad pbur des raisons de proximité du continent qui permet des échanges quotidiens trés nombreux.
2 |a signature a notamment achoppé du fait que la CTC souhaitait voir inscrite la co -officialité de la langue francaise et corse dans
OH QRXYHDX FRQWUDW /D SRVYé W p&ucsuité Xie) laCrélleidghFdientifijue @ la co -officialité fut ensuite
FRPPXQH j OD &7& HW.j O-XQLYHUVLWp
1 « La loi de finances 2002 prévoit que les dotations globales ( dotation globale de fonctionnement (DGF) et la dotation globale
d'équipement (DGE) YHUVpPH\EVWBDW PDO-XQLYHUVLWpP HW j O-LQVWLWXW XQLYHUVLWDLUH GH W
dotation globale de décentralisation dévolue chaque année a la CTC, a charge pour cette derniére de reverser une subventiond e
fonctionnemental - XQ LY H & RABMy3.
“ /D FRQYHQWLRQ G-DSSOLFDWLRQ D pWp VLJQpH OH HW GHX[ FRPLWpPV GH VXLY
04/04/2014.

10
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régional de | -HQVHLJQH P HQWleVX ®ghercheé XHUW G H O - L QSESRK) Wt Inf@@e si de nombreux acteurs
GH O-XQLYHUVLWpPp RQW, SIDQJWIEML SoNV P XM B @@BLELH X[ G- D E R b @rbcbain® Ronygn®mb FW LR Q (
tripartite, qui  réunira les mémes acteurs.

2 z Des partenariats nourris avec les grands organismes de recherche et les partenaires
industriels

/- X QLY HdorWdoWehuit projets de recherches structurants © dont la majorité avec OH & 1 5mra OQiserm,
et le CEA’. Elle est en lien avec quatre poles de compétitivité *® et participe & deux réseaux internationaux
G - X QLY H WAsshdetpX de recherche et de coopération - Arc Euro-Méditerranée et le réseau d'excellence des
territoires insulaires -Reti). Dotée de deux UMR,deux 806 G:-XQH |pG pU Enat¢he,@e @dtdix BA elle met en
+ XY Udit axes de recherches pluridisciplinaire s labellisés par le CNRS. Elle possedequatre plates-formes de
recherche et développement dont trois avec les organismes de recherche nationaux, travaille dans trois domaines de
« spécialisation intelligente » en relation avec la CTC, est partenaire de Oncubateur régional INIZIA posséde une
pFROH G-LQ@PaqitethX&t porte un pble étudiant pour I'innovation, le transfert et I' entrepreneuriat (Pépite ).
Une fondation,e QILQ FRPSOgqWH FH SD\VDJH ULFKH G-RXYHUWXUH SDUWHQDULDOH VL
qui nécessite un dialogue permanent avec les entreprises *°.

3 z Des relations moins affirmées avec| enseignement scolaire

%LHQ TXH OH UHFWHXU VRLW FRVLIJQDWDLUH GH OD FRQYHQWLRQ G-DSSOLFI
rectorat, évoquant des moyens mutualisés et des échanges de service s (p.22). Certes, le projet de campus des métiers
DYHF O-,87 H\WeOred&at® soutient QH SRXYDLW \ r WUH PHQWLRQQpP SXLVTX:-LO HVW SF
RAE mais le rectorat accompagne aussi DXWDQW TX:-LO OH SHXWR)OSH BH@W HOV LQMipUdeWw SXEOL
IRUPDWLRQ WRXW DX ORQJ GH OD YLH HW GpYHORSSH GHV DFWLRQV FRPPXQHV D

4 z Des accords de partenariats universitaires en cohéren ce avec le projet
G-pWDEOLVVHPHQW

Les choix de partenariat s universitaires correspondent aux priorités géostratégiques GH O -pWD E QrhdhleH P HQ W
méditerranéen) ou thématiques (insularité, tourisme dura ble, énergies renouvelables, francophonie, pour ne citer que
quelques exemples). Ces partenariats sont nombreux et structurés (cf. infra, chapitre ELHQ TXH O-RQ DLW TXF
difficultés & en appréhender les résultats en termes de réelle coopération :éFKDQJHV G:-pW xdplbbaforsy FR
recherches communes, co-publications, pr RJUDPPHV FRPPXQV G-EBQVHLIJQHPHQW

Ces lacunes ne pourront étre comblées VDQV O-pPHUJHQFH G-XQ VHUYLFH FRPPXQ GHV UH(
transversal a toutes les activités GH O -8&33

m28QH JRXYHUQDQFH IRUWH DX VHUYLFH G- XQH VWUDWQPpPJL
davantage partagée

1 z Une organisation atypique susceptible de déboucher sur un fonctionnement
complexe

/-8&33 HVW XQH XQLYHUVLW gelaRsl SuHidghél @ YUSQ CoRMWDED LVVHP HQW

«/UQLYHUVLWpPp D >«@ FKRLVL GHSXLV G-RUJDQLVHU VD VWUXFWXUH DG
SHUPHWWUH XQH PHLOOHXUH OLVLELOLWpPp HW XQH PHLOOHXUH LQWHUDFWLRQ
cetterais RQ TXH O-HQVHPEOH GHV VHUYLFHV DGPLQLVWUDWLIV KRUV IRQFWLRQV VX
GH O-pTXLSH GH JRXYHUQDQFH &-HVW ditektioR Deé éhubds el dé1R @eddtlddntdH(F DevD) qui
dépend du vice président (VP) de la commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU et de la direction de

% 6(65, DXTXHO RQW SDUWLFLSp GH QRPEUHX[ DFWHXUV GH O-XQLYHUVLWp

16 Un huitiéme projet (champs, ondes et mathématiques et applications) est venu plus récemment.

17 Commissariat & I'énergie atomique et aux énergies alternatives TEA

18 Cap Energies, pole Mer Paca et Acquimer, pole risques, Pass.

19«Depuisjanvier2009, plus de 1800 entreprises, colle FWLYLWpV ORFDOHV RX DVVRFLDWLRQV RQW VLJQp XQ
SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ DYHF XQ pWXGLDQW LQVFULW j O-8QLYHUY(RABhpP@H. &RUVH GDQV

2 /D FUpDWLRQ G-XQ 65, D pWp YRWpHWHQD&BL&¥X HQ *+XYUH HIIHFWXpH j OD UHQWUpPH XQLY}!

21« 8QH YRORQWpP G-RSWLPLVHU OHV UHVVRXUFHV DYHF X® (BARRWDJH GH OD VWUDWOPJLH IF
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la recherche et du transfert (DRT) (créée en 2008) qui est sous la responsabilit¢ du VP recherche, la direction
générale des services ayant bien entendu en charge les f onctions supports. » (RAE, p.7)

La YRORQWpPp GH FRQVHUYHU j O-pWDEOLVV RKetthQuity dahb |65 RaKsppat-b@sRitdnsfen'sU DW p JL T
de responsabilités des services a de nombreux enseignants-chercheurs, le VP FRQVHLO G:-D G PCAp &xéMabtD WL R Q
par exemple la responsabilité du service juridique et, MXVTX-HQ DR&W¢ de la direction des systemes
G- LQIRUPDS) C&cehoix conduit a une organisation atypique , supposant une forte proximité entre le politique et
O -D G P L Q LsSowtesDisisdues éventuels GDQV O-HIILFDFLWp GHV. SULVHV GH GpFLVLRQV

/IH FKRL[ GH FRQILHU DX[ UHVSRQVDEOHYV SROLWLTXHV XQ U{OH GH GLUHFWLI
GDQV OD FRQFHSWLRQ GH OD JRXYHUQDQFHe GgrséH GRI$YHH WAHD UQ D RQ RY. BV V IGW
LOQFRQYpQLHQWYVY QRQ QpJOLJHDEOHYVY HQ SDUWLFXOLHU HQ SURYRTXDd@®W XQ VHC(
personnels administratifs ,0 FRQYLHQGUDLW G-DPpOLRUHU FH V\VWqPH GHIfapmFLVLRQ HQ

Dans le méme sens il ne faudrait pas que cette volonté de maitrise soit contrebattue par une dissociation
administrative de la formation et de la recherche ( unités de formation distinctes des unités de recherche), laquelle
peut conduire a un découplage de ces deux activitets. &HWWH SDUWLWLRQ SHXW UHQGUH GLIILFLOF
communauté universitaire Gppréhension GXQH YLVLRQ JOREDOH GHV DFWLYLWpPV GH O-pWDEOL
sinon opaque la détermination des priorités de recrut ement.

&HFL V-DFFRPSDfiaQikat®n Xi€sHlonnées et de leur centralisation non encore effective qui peut
HQWUDYHU IRUWHPHQW OD GpWHUPLQDWLRQ G-XQH YLVLRQ VWUDWPIJLTXH SDUW|
recherche, des relation s internationales ou de la gestion des ressources humaines pour ne citer que ces quelques
exemples.

2 z Un fonctionnement des instances qui peut étre encore amélior é

Depuis 2008, une réunion des directeurs de composantes et de services est organisée en amont du CA, lequel
se réunit au moins six fois par an. Par ailleurs, un bureau intitulé comité de direction (Codir) assiste le président dans
sa stratégie. Il comprend le cabinet DXTXHO VD MiRexsuH@N&talGles services (DGS) et les six VP (RAE

p.8%).

Hormis les réserves susdites, tous les instruments paraissent ainsi se mettre progressivement en place pour un
pilotage stratégique et opérationnel y compris une politique de la qualité , des lors que sera achevée la centralisation
et la fiabilisat ion des données.

6L © $XMRXUG-KXL OHV FRQFHSWV GH SLORWDJH G:-pYDOXDWLRQ RX G
appréhendés par les différents acteurs de gouvernance » (ibid. ), on peut remarquer encore un manque général de
formalisation, G -KR P R J piQpdt ffelxentralisation des procédures OHVTXHOOHYV Q-H[LVWHQW TXH GDQV C

/IH UDSSRUW G:-pYDOXDWLRQ GH QRWDLW GpMj XQH FDGsbQeidhanGhl UpXQLR
moyenne, huit déclarées en RAE), de méme que pour la commission recherche (CR (cing conseils pléniers/an, huit
conseils restreints). Sans doute serait -il souhaitable que les proces-verbaux (PV) du CA ne se bornent pas a un simple
UHOHYp GH GpFLVLRQV PDLV HQ UpVXPHQW OHV GpEDWeg actiitéB deHunit®sHdel DLW T X H
recherche (UR) reléve de la seule compétence des conseils de laboratoires parait induire que la CR opeére plus comme
un répartiteur de moyens et une instance de contréle que comme un organe de réflexion stratégique. La CFVU
fooc WLRQQH TXDQW j HOOH VDQV SUREOgPH PDMHXU VLQRQ TXH OHV VI\QGLFDWYV
force de proposition.

6-DJLVV e @ cknique ( CT), la qualité du dialogue mériterait une attention plus grande encore de la
SDUW G Hissenel, 2¥ec une transmission des documents de travail conforme aux délais prévus par les textes.
Selon les usagers, cette transmission est le plus généralement assurée dans les trois jours précédant la tenue du CT,
les documents étant méme parfois dist ribués en séance. Le comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail
(CHSCT, quant a lui, fonctionne glo balement de fagon satisfaisante (cf. infra).

2 Asavoi, OHV 93 VWDWXWDLUHV &$ &5 &)98 Dekfidns in@riatidndidd RE, W ahque/et@iivte T6rsek, et
innovation pédagogique et numérique. /H 93 pWXGLDQW Q-HVW SDV PHPEUH GX &RGLU
2 e Codir restreint (sans les VP) se réunit, quant & lui, tous les quinze jours.
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IV 2Un service de communication dynamique qui demanderait un pilotage
politique plus affirmé

LH VHUYLFH GH OD FRPPXQLFDWLRQ Gydati® -&er8<s3etHi \Altefm& P SaexXqyelsGlHaut
ajouter deux autres agents HW XQ VWDJLDLUH DX VHLQ G-XQ VHUYLFH GLVWLQFW SRXU OH
encadrement trés satisfaisant pour une université de cette taille 2*. Il développe des actions nombreuses et de qualité,
HVVHQWLHOOHPHQW HQ GLUHFWLRQ GX WHUULWRLUH FH TXL j FHaWWeBGH GH C
inflexions. En matiére de communication, O-8&33 D SUkWwe @B eRjeélix liés au numérique en initiant de
nombreux chantiers qui doivent étre poursuivis.

1z8QH UpIOH[LRQ QpFHVVDLUH VXU OH SLORWDJH HW O-RUJDQLVD

/H VHUYLFH FRPPXQLFDWLRQ HW OH VHUYLFH pYpQHPHQW VRQW GHX[ HQWLW
auVP &% &HWWH GLFKRWRPLH HVW G-DXWDQW SOXYV afioll BsQI@ PRYWH FRPASGN pV 8 UXYQF
pble « information & communication numérigue 2 DLQVL TXH G eX&ios &Oprbd@ction », chargé entre autres
GX SLORWDJH G-DFWLRQ Ve piomgeHde HesVWeux Gédvitds demande a étre clarifie . /-DEVHQFH GH
rattachement hiérarchique a la pUpVLGHQFH RX j VRQ FDELQHW OH FLUFXLW GH YDOLGDW|
élus®> VRQW DXWDQW G-pOpPHQWV TXL FRQIRUWHQW O-LGpH G-XQH FHUWDLQH L
pourtant hautement stratégique SRXU O-DWWUDFWLYLWp GH O-8&33pré&s@dent®a 8rig REiketdi® HQW DY |
LOWpJUDWLRQ GDQV OH EXUHDX GRQQHUDLW SOXV G-DPSOHXU j OHXUV DFWLRQV

2z8Q FRPSURPLYV j WURXYHU HQWUH a@tit®tertitariel®fdrite BtQ G- XQH LGH
O - RXYHUWXUH LOWHUQDWLRQDOH

Le service communication travaille & la construction de la marque « Universita di Corsica » afin de faire
UHFRQQDVWUH O-8&33 FRPPH XQ DFWHXU LQFRQWRXUQDEOH eGaXCotskl DUtteW RLUH H
O-XVDJH GH OD ODQJXH FRUVH GDQV GH QRPEUHX[ VXSSRUWYV GH FRPPXQLFDW
cherchant & valoriser la région en méme tempsque O-pWDEOPYVHPHQW

Si ce positionnement semble porter ses fruits dans le déve loppement de partenariats avec des acteurs
LQVXODLUHYVY HW GDQV O-DPpOLRUDWLRQ GH OD QRWRULpWpPp GH 0:-8&33 DXSUqV
frein dans sa quéte de rayonnement international. 3RXU OH VLWH LQWHUQHW eStB&réipfiHdeSonH VL O-R
pluriling uisme, RQ QH SHXWHIXHWWHU O-DEVHQFH GH FRPPXQLFDVWERIQ ruB®pe=LILTXHP
particuliére27). 'H PrPH DXFXQH SODTXSRVWHOQL B MLMIEKDMWQABQDHOPHQW XQH UplIOH[LRQ \
envoyera O-H[WpULHXU XQH LPDJH SOXV SURFKH GH OD UpDOLWp HW GHV DWRXWYV
DIILFKpHY HW GHV REMHFWLIV VWUDWPpPJLTXHY GH OD FRQYHQWLRQ WULSDUWLW
GDYDQWDJH SRXU Utdtit¢ RE H HU 8&-SBARKE Torse.

3 z Une forte impulsion en faveur du numérique, qu'il convient de poursuivre

/ID SULVH GH FRQVFLHQFH GH O:-LPSRUWDQFH GX QXPpULTXH SDU OH VHUYL
[-XQ GHV SULQFLSDX[ FKDQWLHUV GH FHV GHU Q& ddsdnv/site @t€rpet, VanHanWwhai@i2 UHIRQWH
G-HUJRQRRsign GMH GH FRQWHQXV pGLWRULDX[ /-8&33 SRVVqQGH GHSXLV GpFHPE!
quatre portails avec une entrée par public (étudiants, personnels, acteurs de la recherche, partenaires socio-
PFRQRPLTXHYV ILWULQH GH O-LQQR YwWweW lc&k te Bpond® adstavddids/dcilighs &t Xfire Ond
large place aux visuels. Le lancement en 2013 G-XQH DS S Qmé&tphoneReQsa mise a jour réguliére renvoie
également une imagedy QDPLTXH GH O-pWDEOLVVHPHQW HW IDFLOLWH OD GLIIXVLRQ G-LQ
VFLHQWLILTXH HW FXOWXUHO j OD IHUPHWXUH WHPSRUDLUH GH O-XQLYHUVLWp

/' LQWHQVLILFDWLRQ GH OD FRPPXQLFDWLRQ QXPpULTXH HVW GR GH KQRIQDE W
GDQV OH SURFKDLQ SODQ GH FRPPXQLFDWLRQ HQ V-LQWpUHVVDQW HQ SDUW
O-LQIRUPDWLRQ GH OD FRPPXQDXWp XQ LahMiidnneriéin LnurhériqiePgeCtiaRall DBNTR@r GH O -

24 Soit le triple de celui des relat ions internationales.

5 Un projet recoit une validation politique en amont, toutefois la validation in fine au terme de sa réalisation revient le plus

souvent a la direction de la communication (le choix de présenter ou non le produit fini est égalementde  VRQ UHVVRUW HQ O-DEV
de formalisation claire des procédures) .

% ERQFRXUV SKRWR ,QVWDJUDP VXU OHV SOXV EHDX[ FOLFKpV GH 0-8&33 HW GH OD &RUVH
2" En dehors du Reti, qui posséde son propre site internet (http://reti.univ  -corse.fr).
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H[HPSOH G-XQ Hau® EatbWs deHtdicher un public international (traduction des différents portails %8, sous-
WLWUDJH GHV YLGpRVY G:-DXWUH SDUW

B A O-Kel actuelle, seul le site institutionnel est proposé en francgais, corse, anglais et italien (et non pas les quatre portails
précités).
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‘ La recherche et la formation

| 2Une politiqgue de recherche interdisciplinaire affirmée, quireste a évalue r

Les principes de lapoOLWLTXH GH UHFKHUFKH pODERUpV HW SRXU défihigseny uBeH SXLV X
stratégie connectée aux grands enjeux de demain, tout en servant de levier de développement au niveau régional
(RAE, p.10). Apres desrecrutement s opérés pendant longtemps en fonction essentiellement de besoins pédagogiques
des compétences variées en recherche ont pu étre UDVVHPEOpPHYV HW DFF X RX¥tahtidsament @ &3 3
transformer cette contrainte initi  ale en atout pour la recherche .

1 z Des projetsderec KHUFKH LOQWHUGLVFLSOLQDLUHY VWUXFWXUDQWYV }
Q-HVW SDV WRXMRXUV pYLGHQW

(Q SULVH DYHF OHV UpDOLWpV VRFLpWDOHYVY FRUVHV 0:-8&33 D IDLW OH FKR
structurants qui ont permis a des unités de rec KHUFKH HW GH VHUYLFH GH YRLU OH MRXU /-pWDE
équipes de recherche : deux UMRCNRS2 6 FLH QF H V el®/Radniémeént (UMR SPE) et Lieux, identités, e spaces,
activités (UMR Lisa), une fédération de recherche CNRS2Environnementet socLpWp )5 (6 HW GHX[ pTXLSHV G
labellisées par le ministetre GH O-(QVHLJQHPHQW V)&prdHeHXW G3H 0D D Q@WRSRDAN PRI} 2
respectivement dans le domaine de la santé publique (Bioscope Méditerranée, EA 7310) et dans le domaine j uridique
du patrimoine des personnes physiques et des entreprises (EA 7311). Cette structuration en elle -méme refléte le
caractére pluridisciplinaire et interdisciplinaire de la recherche, car toutes les équipes de recherche, bien que de
taille tres différ entes, ont des projets structurants ou émergents a la croisée de champs disciplinaires variés.

[ -LQWHUGLVFLSOLQDULWp HVW DXVVL LQVFULWH DX FRQWUDW GH O-pWDEO!
principes pour apporter une plus -value scientififju H DX[ GLVFLSOLQHV G-RULJLQH /-8&33 PRQWUH
réflexion stratégique de qualité. Elle distingue des grands projets structurants pluri -, voire interdisciplinaires, et des
projets émergents pour lesquels iO HVW TXHVW LR Q- 6u m@tilavralbsvile [xbdrdtolds 2°,

Cette stratégie est affirmée par le soutien multilatéral apporté a huit pr ojets structurants de recherche : leur
financement vient surtout des partenaires (organismes de recherche : CNRS, Inserm, Inra, etc.) et de financeurs
(notamment d u fonds européen de développement régional - Feder Corse 20092013 et 2014-2020, Europe/ Etat/CTC).
&KDTXH SURMHW HVW FRXYHUW SDU XQH FRQYHQ Viuwdge) réduretitigs abovarolsdd eH VVHQ W L t
plates-formes impliqués et a ssure les recrutements nécessaires Cependant leur impact reste difficile a évaluer par les
acteurs, et ceci a tous les niveaux aussi bien personnel que collectif et territorial. Si pour les projets émergents des
conclusions peuvent étre réellement dific LOHV j pWDEOLU RQ V-DWWHQG HQ UHYDQFKH j XQH
probants et des retombées des projets structurants qui existent depuis environ dix ans (depuis 2004 pour certains).
Malheureusement, les indicateurs de recherche disponibles au niveau GH O-pWDEOLVVHPHQW QH GRQQHQW
SUpFLV GH O-pWDW GH BXYRQWHNVIRYRPRGOUWLIQQDLUH FH TXL QH IDFLOLWH QL O-DQ!
GpFLVLRQV HW OHXU VXLYL GDQV FH GRPDLQH /D Fdix8DiferispiplhaicedéSQep FeL U OD VV
ce point de vue, OLPLWpPpH SRXU O-p& BF WL ERMNBHQEE fait nécessaire de définir les indicateurs
pertinents et de les renseigner.

3DU DLOOHXUV OH FKRL[ GpOLEpUp GH O steptidlHie I pdifidus GelL.r@cbddchéVde FRPPH D
O-pWDEOLVVHPHQW QH SODLGH SDV HQ IDYHXU G X QripahHdeX publiatidhs @dhastLSOL QDL |
niveau susceptibles de faire progresser les enseignants-chercheurs dans leur carriére. Il conviendrait, au stade de
«maturitt @ TXH VH UHFRQQDVW 0O:8&33 TXH Fdésoralgr&brmdeSDWLRQV VRLHQW

Les VWUDWPpPJLHV UHunkeidild-& lde G Hré@on sont cohérentes et bien coordonné es. En effet, les
SULQFLSDOHV DFWLYLW p Vablzsemdrit Feleebt iksHd 8 A DQ (pictlvites: stratégiques (DAS) de la 3S

2 « Si le modéle de recentrage des activités de recherche au cours des deux derniers mandats a été bénéfique en termes d e
YLVLELOLWp HW G-DWWUDFWLYLWp OD SROLWLTXH GH UHFKHUFKH SURSRVH UpJXOLqUl
Cette politique permet une forme de respiration et de diversification pluri - voire interdisciplinaire des programmes de recherch e
(programmes Venom sur la méthanisation, H al et Seriola sur les ressources halieutiques, Immortelle de Corse sur les ressources
naturelles terrestres, E -merge sur les recompositions territoriales, Ecomobilité & partir de sources re QRXYHODEOHV G -pQHUJ
etc.). » (RAE, p.10).
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régionale (Smart Specialization Strategy ) ayant servi de base a la construction du programme opérationnel des Feder
Corse 20142020.

2 z Des plates -formes technologiques ambitieuses , pour des partenariats bien établis qui
pourraient étre davantage coordonnés

Il apparait clairement dans la politique de recherche que conforter la logique des projets structurants et
soutenir la recherche fondamentale appellent le développement de plates -formes techniques et de transfert
WHFKQRORJLTXH 3RXU FH IDLUH O - pWmtEsOnixey HePsergcd/ (( MSY SRVH GH GHX|

- Linstitut d' études sFLHQWLILTXHY GH &DUJqVH ,(6& 806 VRXV WXWHOOHV
Quniversité de Nice Sophia Antipolis) - un espace de rencontres scientifiques ;

-/-806 6WHOOD ODUH 806 VRXV WXWHOOHV GX &156 HW GH 0:8&33 GRQ(
les unités de recherche, une chaine de valorisation et de transfert dans le domaine de O - p F R @Brihe et
littorale.

3R XU OispamMénEdD ses partenaires, la OLVLELOLWp OD YLVLELOLWp HW O-DWWUDFWLYL\
PLV HQ #XYUH GpSHQGHQW GH OHXLRODPHVYP®EHHWUBEBVIBOWWMNFKQRORJILTXH 'D(
bénéficie de trois grands équipements de recherche :

- une plate-forme sur les énergies renouvelables a Vignola, avec le CEA et le pble de compétitivité Cap
Energies (mission hydrogéne renouvelable pour lintégration au réseau électrique - Myrte avec Areva et
Paglia Orba) ;

- une plate -forme marine sur les ressources halieutiques et littorales : Stella Mare a Biguglia, avec le CNRS, le
pble Mer Méditerranée Provence-Alpes-Cote d'Azur (Paca) et le pdle Aquimer ;

- une plate -forme sur les agro-ressources: Corsic Agrgpole a San Giuliano, avec O -, QCehbtre de recherche
viticole (CRVI), association régionale d'expérimentation fruits et Iégumes en Corse (Areflec) , Inter Bio Corse.

3DU DLOOHXUV SRXU VpFXULVHU OH ILQDQFHPHQW G HeN tbNabSratierivared/ V- VW U X F
ses partenaires (en utilisant des Feder,du IDERUDWRLUH G-H[FHOOHQFH /DEH[ '5,,+0 ODLVRQ GHV
de la société - MSHS SudEst, etc.), de soutenir le développement de deux nouvelles plates -formes :

- la plate-forme Locus TXL D SRXU REMHFWLI G:-pWXGLHUmliddv et IVedhditbrisvde RQV +RP
VRXWHQDELOLWp GX GpYHORSSHPHQW DX VHLQ; G-XQ HVSDFH FRQWUDLQW

- la plate-forme M3C (Médiathéque culturelle de la Corse et des Corses) qui est dédiée a la culture et
O-LGHQWLWp GH OD &4RUVH HW GHV &RUVHV

Adossées a ces platesformes et dispositifs, les thématiques de recherches semblent parfaitement légitimes et
DGDSWpHVY YDOLGpHV SDU OHV SDUWHQDLUHV HW OHV RUJDQd¢ ¥R hdyeBsH UHFKH!
conséquents, y compris humains. (cf. RAE, p. 12, 16-17). Un soutien affirmé des grands organismes de recherche et
XQH LPSOLFDWLRQ GX SHUVRQQHO PRWLYp GH O:-pWDEOLVVHPHQW SHDEBHWWHQV
résultats produits doivent maintenant étre enregistrés et analysés SDU O-pWDEOLVVHPHQW Hodr VHV SD!
pouvoir, le cas échéant, infléchir des orientations stratégiques, ainsi  que pour soutenir et ressourcer la recherche
fondamentale dans les unités de recherc he. Par ailleurs, bien que la communication bilatérale semble étre fluide
HQWUH O0:-8&33 HW OHV RUJDQLVPHYV IndaAlindgrr); Hed Unfekadtions: dt& &l  institutions
pourraient étre coordonnées davantage, notamment pour permettre une meille ure mutualisation des moyens afin de
mener a bien les projets de recherche structurants et émergents, dans le cadre de la politique de site.

3 z Des données de la recherche encore insuffisamment fiabilisées, centralisées et
exploitées

Depuis plusieurs années, aDRTPHW HQ +XYUH OD SROLWLTXH GH UHFKHUFKH GH O-pWD!
O-REMHW G-XQH FHQWUDOLVDW L RsQviG@¢ll¥ ptoquicRod BeizhtifigReQel/son EvaD&piod ed idterne,
notamment pour permettre une prise de décision écla irée en termes de stratégie de recherche et de son pilotage.

Concernant la gestion administrative et financiere des UMR, des UMS et des plates-formes, le systeme
G-LQIRUPDWLRQ PLV HQ SODFH VHPE O Hsur R basel 8eS Bohreds iderrxisé&s\W WriddneHti's
indicateurs acceptés par les directeurs des unités et les responsables des plates -formes, venant de leurs communau tés
UHVSHFWLYHVY HW GH OHXUV SDUWHQDLUHYVY /-pWDEOLVVHPHQW VH GRQQH DLQ
SURGXFWLRQV HW OH UD\RQQHPHQW VFLHQWLILTXHY GH VHV HQWLWpV GH UHFKE
en commission de la recherche par les directeurs des unités de recherche et les responsables des plates -formes.
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Cependant, O-pWDW GHV GLVFXVVLRQV Q-HVW SDV UHIOpWp GDQRUOB@ L3/D GEHRMD C
activités des unités de recherche (UR) releve de | a seule compétence des conseils de laboratoires et des comités de
pilotage des plates-formes. La CR opéraait ainsi plus comme une instance de contrdle que comme un organe de
réflexion stratégique.

Par ailleurs, |H V\VWgPH G:-LQIRUPDWLRQ metVpad Qe 8audd Flels @phhé&Hconcernant les
collaborations de recherche nationales et internationales, la valorisation de la recherche et son rayonnement qui
restent disséminées dans les laboratoires, les cellules et les services, sans une réelle fiabilisation. Ainsi, bien
TX-DPpOLRUpHV FHV GHUQLQUHV DQQpHV OD ILDELOLVDWLRQ OD FHQWUDOLVD
GHPHXUHQW LQVXIILVDQWHY 6XU FHWW Hs EbeVadalye Ld6s| fésiilals WtLLR QildtageQde RaP S O q W H
recherche ne peuvent étre que partiels, avec de réelles difficultés pour accompagner les choix stratégiques,
GpYHORSSHU OH SRWHQWLHO GH UHFKHUFKH GH O-pWDEOLVVHPHJiorilDLUH pYR
diffuser ses résultats. Le comitére FRPPDQGH j O-8&33 GH VH GRWHU GH WHOV RXWLOV

[l 2La politique de formation initiale et continue : une ambition a confirmer

1z7URLV SULQFLSHVY GLUHFWHXUVY SRXU XQH RIITUH ODUJH GH IRUF
O -pWDEOLVVHPHQW

/-H[SRVp JpQpUDOHGHUPRBQWIPTEXDU OH SUpVLGHQW GH O-XQLY Hddntipggp OH D
directeurs » pour la politique de formation : « adossement aux compétences scientifiques ; mission de proximité ;
adaptation réactive aux besoins exprimés par les profes sionnels 2 ,0 V:-DJLW Oj G-REMHFWLIV FRQVWDQW\
GXUpH V:-DJLVVDQW G- XQH SROLWLTXH GH IRUPDWLRQV FLEODQW OH GpYHORSSHEF

La stratégie de spécialisation intelligente dans le domaine de la recherche a ainsi conduit & la mise  en place de
formations ciblées, « fortement reliées aux spécificités du territoire corse et & ses axes de développement
stratégiques »*, singuliéres, voire originales au niveau national .

Certaines de ces formations sont attractives au -dela de la Corse®?, ce qui souligne que ces thématiques, reflets
G-XQH SROLWLTXH GH IRUPDWLRQV j O-pFRXWH GHV EHVRLQVY GH OD &RUVH SHX\
pJDOHPHQW j GHVY SUREOpPDWLTXHV HWUDUpPJLRQDOHV & HW WIHHSRO UMBEDOAXHV&H
VRL HVW SDU FRQVpTXHQW OH JDJH G- XQ UHQIRUFHPHQW GH O-DWWUDFWLYLWp |

3RXU DXWDQW FHOD QH FRQGXLW SDV O-XQLYHUVLWp j UHVVHUUHU O:-RIIU
VSpFLDOLVpH p/ -X@HWYeUpNRMiXlinaire trés tot, O-LGpH pWDQW G-RIIULU DX[ MHXQHV &R
G:-XQ FXUVXV TXHO TXH VRLW OHXU FKRL[ GH YLH j TXHOTXHV H[FHSWLRQV SU¢
FRQGXLUH j O-LQVHUW L Rgpriit) mhsaulemBhQratuefire Wres diversifiée mais encore par la mise
en place de formations elles-PrPHV SOXULGLVFLSOLQDLUHVY HQ UpSRQVH GLUHFWgdi j OD VW
favorise O-LQVHUWLRQ GH FDGUHV SOXW{S3DSRO\G DOONXI@WY BQWHW WP SO YRLW GDQV
IXWXUH DFFUpGLWDWLRQ GH FUpHU XQ PDVWHU SOXULGLVFLSOLQDLUH G-DLGH
G-HPSORL LPSRUWDQWYV

2 z Une politique de professionnalisation ambitieuse

3DUDOOqO HimverQitd/ de OCorse qui se définit comme « étroitement connectée aux dynamiques
économiques et sociales du territoire » (RAE, p. 24) a su mettre en place une politique de professionnalisat ion
ambitieuse, en dépit de la faiblesse du tissu économique régional &HWWH YRORQWpP GH SURIHVVLRQQDOL\
par une offre crédible en formation continue répondant & des demandes sectorielles concernant des besoins
spécifigues non pérenneset par une vaste palette de formations accessibles en alternance dans la plupart des
composantes, entre autres grace a un « effort remarquable »*® G-DGDSWDWLRQ GX FDOHQGULHU GHV IRUI
G - Xagntre de formation d'apprentis (CFA, la mise en p OD FH GipXt)Xes partenariats avec 1 800 entreprises et
institutions sont des outils précieux pour assurer la pérennité de cette politique. Avec 320 alternants, soit 8 % des
étudiants en formation initiale, et plus de 2 DOWHUQDQWYV QH®&itévde CorseGse trouve en position
remarquable malgré un tissu économique ol les grandes entreprises sont rares®. Des bourses assez généreuses

% Comme le note le rapport H céres 2017 sur les formations du domaine scientifique, p. 5.

31 Rapport Hcéres 2017 sur les champs du domaine juridique et économique, p. 3 .

32par exemple les LP Eau et environnement et Techniques et pratiques audiovisuelles et cinématographiques, le master
Informatique.

33 Rapport Hcéres 2017 sur les champs des formations scientifiques, p.5.

3480 % des alternants ont été formés dans des TPE/PME.
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M XV T X000 euros de prise en charge des transports) SHUPHWWHQW SDU DLOOHXUV O -O€eNHUQDQF
continentales. Il est a noter que dans trois cas sur quatre, les majors des promotions sont des alternants LO V-DJLW
GRQF G-XQH YUDLH YRLH G-H[FHOOHQFH /-pWDEOLVVHPHQW D DLQVL VX SDUIDLV
environnement. Seule ombre au tableau, LO GHYLHQW GLIILFLOH GH WURXYHU VXIILVDPPHQW G
tutorat pédagogique qui doit parfois étre repris par des personnels administratifs. Ce suivi individuel est pourtant ala
fois obligatoire et indispensable, aussi bien pourlaréuVVLWH GH Ofpd/Mou6Gle Bé@eldppement de la politique
G-DOWHUQDQFH

Le projet de formation défini par les trois principes directeurs pDUWLFLSH IRUWHPHQW j O-LGHQWLW|
a laquelle adhérent enseignants et étudi ants, méme si la réalisation concrete GHV DFWLYLWpV G-RULHQWDWL]I
tutorat p our les étudiants en difficulté peuvent étre inégale s selon les formations. ,O0 LPSRUWHUDLW G-HQ YpULIL
la pleine effectivité.

Ce projet global, porté par une co nscience du réle important , maintes fois affirmé lors des entretiens, que
MRXH O0:-8&33 SRXU OH GpYHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH SODFH O-pWDEOLVVHPI
DYHF G:DXWUH VneX<pit Y&t poritdined/ au bénéfice G- XQH SROLWLTXH GX WHUULWRLUH (Q F
TX-LQYLWHU O-XQLYHUVLWpP j SRXUVXLYUH XQH SROLWLTXH GH VLWH HQ SDU
organisaWLRQV G-HQWUHSU Legtiahns duéu@ dut® th jalos important. Le dialog ue apparemment constant
et fructueux avec la CTC facilitera cette orientation

3 z Lalangue et la culture corses vues comme un vecteur de développement

Un dernier objectif général, moins transversal, plus politique et spécifiquement insulaire, porté en p  articulier
SDUs@ -HW O Letires/Langues/Sciences humaines et sociales (FLLASHSE valorisé également par la mise en place
G - X QH -pfésklehce « Langue et culture corses 2 FRPSOqWH FHWWH YLVUAR Qree.Hl donce@e MHUV LW p
contributon GH O -XQLYBXVGWHD® HQ IDYHXU G:-XQH VRFLpW p »E¢o®in€ l&Xdimulg RLUH P X O\
FRQYHQWLRQ G:DSSOT Ravelarufe politiqus DeJdvdowbdghonisation @ YLVDQW j IDYRULVHU O-XVI
langue corse. Défini comme un import ant besoin social par la direction de Qniversité, cet objectif se traduit par
O -REOL pbwWIleRR §udiants de suivre une initiation a la langue corse 2 susceptible cependant de diminuer
O -DWWUDFWLYLWp aHY deRedRIDAMAUR QL aX taVers la formation des enseignants du premier degré a
O -HQVHLJQHPH Q#&tomltéOda@ag i conclusion du rapport Hcéres sur les formations du champ des sciences
humaines (p.6) indiquant comme fort problématique dans certaines formations, la surreprésentation de la Corse et du
corse derriére des intitulés variés.

4 z Une offre de formation en évolution dynamique pour répondre aux attentes et aux
contraintes du territoire

(Q UDLVRQ G-XQ YLY lddteinG -@ W LO WD UJLVVHP &l QuUe/ daps aftdineS Rivited B O
PRLQV G-DFFURVWUH IRUWHPHQW O -D V&aWwD FewitbieLotdpe, GHsivatédreldh Dnatier @&/ D X
IRUPDWLRQ VH KHXUWH j GHVY SUREOgPHV G-HIIHFWLIV GDQV XQ FH3WDLQ QRPE
passé en 5 ans de 4437 a 4723, soit une augmentation de 6 %, ce qui parait faible, comparativement a la forte
FURLVVDQFH GHV HIIHFWLIV VXU OH FRQW L QoHe? YaisseQalFiveau Wit dectrat \WWUH SDUW
16 %) voire dans certain es licences®®, 7RXWHIRLY RQ QH VDXUDLW DIILUPHU TXH O-8&33 QH V
question, ou que ses responsaE OHV V-HP SO R& Has®P LAIHDQMDILWHPHQW FRQVFLHQWH GH FHV GLIII
réalise au contraire, des efforts notables pour f DLUH pYROXHU O-RIITUH GH IRUPDWLRQV HQ WHQDC
DLQVL TXH GH O-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH PDLV VDQV GpYLHWPO®DQ FDS
indéniable pour trouver les évolutions utiles se traduit par exemple par un e offre de formations trés fortement
UHQRXYHOpH GDQV OH GRPDLQH VFLHQWLILTXH HQWUH DXWUHV HQ YXH G:-XQH
par le rapport Hcéres sur le champ scientifique. Par ailleurs, les entretiens ont montré une volonté ass ez forte de
SURFpPGHU j GHVY PXWXDOLVDWLRQV GX UHVWH LQGLVSHQVD,EnHY girahtivlelLQ GHV ¢
SDUWDJH G- XQ REMHFWLI GH IRUPDWLRQ FRPPXQ SUpYX SDU OHV WH[WHYV UpJO

¥ &RQYHQWLRQ G:-DSSOLFDWILVRIDWY DIDS R B&vsiiénelQdgewduHa @ériode 2013-2017, p. 11.

% Tableau Excel : « Inscriptions par parcours depuis 2011 ».

37 Moins 8% pour les effectifs globaux des masters depuis 2011; - 47 % pour les masters faculté de sciences économiques et
gestion (FSDEG); 27 % pour faculté des sciences et techniques (FST).

% Source: rapports Hcéres VXU OHV FKDPSV GH IRURDM)LRQV GH 0-8&33

% Lors des entretiens, il a été question entre autres de « dipldmes en souffrance », « domaine en grande difficulté », « flux
G ritrants catastrophiques ».
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de Corse a poXUVXLYUH FHW HIIRUW PXOWLSOH GH UDWLRQDOLVDWLRQ FRQGXLVDQW
HX pJDUG j OD IDLEOHVVH GHV HIIHF&NdsIV GDQV FHUWDLQHY G-HQWUH

5 z Un lien entre recherche et formation a tisser au niveau des composantes

ComptH WHQX GX PRGH GH JRXYHUQDQFH FKRLVL SDU O-pWDEOLVVHPHQW HW
FRPSRVDQWHYV GH IRUPDWLRQ 8) GH FHOOHM\GH W@ FHKHWH KOH8 8353 HFWH X WHOGLUH
qui se chargent de la définition et de la coordination des actions visant a tisser des liens entre recherche et
formation.

Actuellement, la cellule de valorisation de la DRT est chargée de la coordination des actions de la diffusion de
la culture scientifique, technique et industrielle (CSTI).  Avec le soutien de la CTG cette cellule contribue,
directement ou indirectement, au renforcement des liens formation  -recherche qui se traduisent et se concrétisent par
de trés nombreuses activités R&D-Formations-Evénements, a programmation annuelle pour tout public, & savoir des
conférences, fétes, congres, production de documents de communications scientifiques avec et pour les médias et des
centres culturels, etc. (cf. RAE, p. 20 -21). Auregard GHV PLV VLRt d5diudes scientifiques de Cargese, UMS
CNRS 820, il semblerait cohérent que cette UMS apporte ses compétences au renforcement des liens recherche-
formation, a c6té de la cellule de valorisation, composée actuellement de  deux équivalents temps pleins travaillés
(ETPT) SRXU O-HQVHPBWOH FIBHW GH YDORULVDWLRQ GH O0-8&33

$SWWDFKpH | @tple' sidctor@le (ED) 377 Environnement et société pluridisciplinaire, est chargée de
conduire la politique doctorale. Son positionnement thématique est complétement en phase avec la structuration de
OD UHFKHUFKH j 0:-8&33 TXL VRXWLHQW OHV SURMHWY VWUXFWXUDQWY LQWHUC
positionnement. Pour les doctorants, en plus des ac tions de diffusion de la CSTI, des initiatives spécifiques de
formation visantletran VIHUW VRQW PLVHV HQ #XYUH

Bien que le lien recherche -formation soit bien établi au niveau doctorat ( D), plusieurs questions demeurent. En
SDUWLFXOLHU LO VHUDLW LPSRUWDQW GH GpWHUPLQHU HQ TXRL O:-LQWHUGLYV
GRFWRUDQWY HW FRPPHQW HOOH FRQWULEXH j O-DWWUDFWIFPHW pVH[QMW HQBIR J3HX
VXU O-XWLOLWp GH O-pYDOXDWLRQ GHV IRUPDWLRQMe guektionbdmemtXsuH®@ @A HVW RU
formation -recherche étant insuffisamment pris en compte.

Dans le RAE, une page est consacrée au lien rechercheforma WLRQ DYHF XQ IRFX25-26KEt O-(' S

PDOKHXUHXVHPHQW DXFXQ UpV X0 &aW pbut les Iddmiras -dodibvauk. BanKkIEsXariposantes de

formation (UF), comme en témoignent les responsables des formations, tisser un tel lien repose sur des initiatives

particulieres des personnels et des directeurs de composantes, initiatives certes encouragées mais non coordonnées

SDU O:-pWDE @LLWHP HFRWPH SRXU OHV GRFWRUDQWY LO VHUDLW LQGLVSHQVDEOH
GH O-pWDEOLVVHPHQW j GHVWLQDWLRHGHRW ER P SRMVMIRPW B Q G jInay BBG LWHHW HIQV P X R
O-LQWHUGLVFLSOLQDULWYp DOIBEB®MH RW. WIRXOWHIMHUBDBRQ SURIHVELERGEIEIOOH GH\
FRQWULEXH j O-DWW WHAW IIRYWAMDpPWH RMQHU BW GH OD UHFKHUFKH /D UpXVVLWH GX S
ODUJHPHQW (Q HIIHeng3, IVedaRr@4d3és] Opportunties, Threats (Swot) du RAE indique «un flux
G-pWXGLDQWY HQWUDQWY OLPLWp« 2 3RXU DLGHU j SDOOLHU FH SUREOQgPH LO \
G-LQLWLDWLRQ j OD UHFKHUFKH GDQV OHV QRXYHOOHV sPde Techewhs Havis @31 OLFHQ|
IRUPDWLRQV PDVWHUV DX VHLQ GH O-XQLYHUVLWp RX VRXV IRUPH GH FRRSpUD
LQWpJUHU O-DVSHFW LQLWLDWLRQ j OD UHFKHUFKH Gmbéjers GeHansRdgnhbhiem\Vde |1V GHV P
I'éducation et de la formation (Meef), comme le prévoient les textes. Existant déja dans certaines formations en

Sciences, technologies et société (STS, ] WT et a PaoiTHFK FHVY GLVSRVLWLIV JDJQHUDLHQW HQ HI
mis en place et coordon QpHYV SDU O.-pW.DEOLVVHPHQW

6z/HSURFHVVXV G-DFFUpGLWDWLRQ HQWUH FDGUDJH SROLWLTXH
composantes

Conformément a son role, la commission formation du conseil académique (Cagc D SDUWLFLSp j O-DFW
SURFHVVXV G-DFFUpGLWDW IstRat@giguésVonR étd. BnQrav&ndthé Rd@fiiies au sein des réunions des
directeurs, puis de nombreuses réunions ont été réalisées dans les composantes, selon un « cadrage en autonomie »*,
en principe sur la base du RAE (rédigés avec une participation inégale des acteurs selon les formations) et des
UpVXOWDWY GHVY FRQVHLOV GH SHUIHFWLRQQHPHQW GRQW OD FRPSRVLWLRQ (
SLORWDJH VHPEOHQW DLQVL V.-DMRXWHU SDU FRXFKHV VDQV TXe )SQ¢lvikecpUDUFKL

“OJ/HV UpVXOWDWYV FKLIIUpV ILJXUHQW GH IDoRQ GpWDLOOpH GDQV OH UDSSRUW +&(5(6 VSp
“1 Selon | expression utilisée a plusieurs reprises lors des entretiens avec les directeurs des composantes.
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SUpVLGHQW FKDUJp GHV IRUPDWLRQV VH UHQG UpJXOLqQUHPHQW j FHUWDLQHYV
cadrage, qui aurait aidé les composantes a partager les pratiques vertueuses développées par certains.

Les enquétes de satisfaction des étudiants semblent par ailleurs constituer un exercice purement formel dont
les résultats sont peu pris en compte. Il conviendrait sans doute de les rendre plus pertinentes.

,O UHVWH HQILQ j pWDEOLU XQ V\VW(QgPH SUpF laNonsl &Y dél thifffe® GiaceGHaFRO OHF W
FRQVWUXFWLRQ SROLWLTXH HW SDUWeErtiEenG eXlQibies VMW PGIDGR LY B LHFQSBRBEM G-XQ V\
récolte automatique et constant des chiffres concernant ces indicateurs. Ce probleme a été également s oulevé par les
rapports Hcéres VXU OHV FKDPSV GHV IRUPDWLRQV /-H[LVWHQFH G:-LQGLFDWHXUV SUpF
en compte des données chiffrées par les équipes pédagogiques.

/- pWDEOLVVHPHQW GH UqJOHV FRP P X Qaricutifdient gothaitible ¢ qui @iceriev W
la mise en place des principes devant sous-tendre la spécialisation progressive prévue par les textes réglementaires 2
SRXU O-LQVWDQW WUQV LQpJDOHPHQ@W ORMW H5 LH/(S RS/Q BVALH V R® LIBIH Y &jHAFD XW VX W L R
compétences transversales que les étudiants sont censées assimiler en licence, les stages et leur suivi etc. Des
initiatives intéressantes existent, il conviendrait de les unifier et de les généraliser. Un pas en avant a été réalisé
UpFHPPHQW GDQV OH GRPDLQH GH O-LQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH JUKFH j XQ DSS
VPOHFWLRQQpPpV SRXUURQW VDQV DXFXQ GRXWH FRQWULEXHU j GpYHORSSHU OD
sollicitations nationales co nstantes.

7 z Le service commun de documentation (SCD), un service dynamique et compétent
DX F£XU G-pYROXWLRQV SURIRQGHYV

/H SD\WDJH GRFXPHQWDLUH GH 0:-8&33 D FRQQX GHV FKDQJHPHQWY QRWDEO
Aeres DYHF O-RXYHUWXUH | OD UHQ@@UPERXYHO pTXLSHPHQW TXL UHPSODFH Gp
bibliothéque universitaire (BU) /D FRQVWUXFWLRQ G500Qn’Haostue A HB0GH précédemment) sur le
campus Grimaldi et son aménagement offre nt des espaces adaptés a la diversité des usages: salles dédiées au travail
en groupe et a la formation, zones conviviales qui invitent a la détente, espaces de rangement plus nombreux
IDYRULVDQW OD FRQVXOWDWLRQ HQ DFFqV OLEUH KDOO G-H[SRVLWLERQ XWLO
physionomie des lieux pose plusieurs difficultés, notamment GHV SUREOQPHV G- L ¥RM@Rud 4D WLRQ
SRO\YDOHQFH /-LQWpJUDWLRQ GH VW WeFVWXUHRHYX0OpG#UB Y EYROPRWKHWNREH HVW X
favoriser le travail au calme.

Le projet fondateur du nouvel équipement documentaire ayant été mené a son terme, le SCD se focalise
désormais sur la refondation de la politique documentaire en suivant une procédure claire et structurée  : analyse des
taux de rotation des fonds, révision de la charte documentaire datant de 2004, lancement prévu du conseil de
GRFXPHQWDWLRQ HQ VHSWHPEUH SURFKDLQ /-RIIUH GH VHUYLFHV TXDQW |
intéressantes : la diversification des ressources numériques (bases de données et ebooks G- -XQH SDUMFWLRQ
FXOWXUHOOH G-DXWUH SDUW pYpQHPHQWYVY HW SURGXFWLRQ GH FRQWHQXYV

(Q GpSLW GH OD YLWDOLWp DSSDUHQWH GX 6&' 0:8&33 HVW FRQIURQWPpPH
(3 livres empruntés par étudiant, ce qui place la Corse a u dernier rang national *?), qui plus est en diminution (11 087
préts en 2016 contre 15 HQ 6L FHV FKLIIUHV V-H[SOLTXHQW HQ SDUWLH SDU
(augmentation des consultations sur place et des téléchargements de ressources en ligne ) comme pour la plupart des
établissements de ce type, des marges de progression existent néanmoins pour rendre la bibliothéque universitaire
SOXV DWWUDFWLYH DXSUqV GHV XVDJHUV /[/-DFWLYLWp GH IRUPDWLRQ DX[ Pp)\
constitue un axe fort de la politique du SCD et affiche des résultats encourageants “®, gagnerait & &tre intégrée dans
OHV PDTXHWWHV SpGDJRIJLTXHV GH WRXWHV OHV FRPSRVDQWHV 3DU DLOOHXI!
U\WWKPHYV XQLYHUVLWDXUKRUBDODXMMVWVGCHXWUDYDLO DGPLQLVWUDWLI SHUPHWWUDL
YHUV VHV SXEOLFV $ILQ G-DXJPHQWHU SURJUHVVLYHPHQW O'h) usSeOsblutlen KRUDL U F
envisageable est le recours aux vacataires étudiants, qui par WLFLSH GDQV XQ PrPH WHPSV j OD FUpD
compatibles avec les études.

“2+'.DSUqQV OH G\RBWRIHDQVHU GLDJQRVWLF TXL V.-DSSXLH VXU OHV FKLIIUHV GH O-(61%8
bibliothéques universitaires).

43 La part des étudiants formés est passée de 2 % des effectifs en 2010 & 19 % en 2016, la moyenne nationale étant de 14 %.

“/H ODEHO 1RFWDP%8 HVW DWWULEXp DX[ ELEOLRWKQQTXHV RXYHUWHYV DX PRLQV KH>
FRPSDUDLVRQ OD ELEOLRWKQTXH GH 0:8&33 RXYUH VHV SRUWHYV VHXOHPHQW KHXUHV
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‘La reussite des étudiants

128Q IRUW DFFRPSD

J HQW GH O-pWXGL
PpULWHUDLW G-rWUH

QHP DQW j
FRPSOpWp SDU GHV GLV

1 zUnprocessu V G-RULHQWDWLRQ j UHQIRUFHU

8Q GHV REMHFWLIV GH O:-RIIlUH GH IRUPDWLRQ HVW GH SHUPHWWUH DX[ pW>
sans étre contraint s de partir étudier sur le continent. La plate-forme d'orientation et d'insertion professionnelle
(Poip) HVW HQJDJpH GDQV XQH GpPDUFKH G:-RULHQW D WhiR@itdde\WdarsetesGddthé®\FpHQV
FRPPH OD SOXSDUW GHV XQLYHUVLWpPV GX FRQWL maHd@faut dé DdinbeeHle HacRetiestlsq PH GH O
technologiques et professionnels. Une information encore meilleure en direction des lycées, mentionnée comme
objectif par le RAE, permettrait de diminuer certains flux artificiels (  sciences et techniques des activités physiques et
sportives -STAPS VFLHQFHYV GH 0. p@XFDWLPKDEOLVVHPHQW G-XQ SODQ GH IRUPDWLR
SDU XQ FRPLWp G-RULHQWDWLRQ VWUDWpPILTXH UHJURKX@BQXD QWHQVHPWE PHI GO
formations post -bac, pourrait apporter des solutions structurelles.

Ence quucRQFHUQH OD UpRULHQWDWLRQ GHV pWXGLDQWY DX VHLQ GHV IRUPLD
facultatifs, hormis pour la Paces Re FH SURFHVVXV HVW ELHQ RUJDQLVp /D PLVH HQ SODF
progressive dans toutes les mentions de i FHQFH GHYUDLW MXVWHPHQW DYRLU SRXU REMHFWI
réglementaires, de faciliter la réorientation des étudiants, en leur offrant systématiquement des premiéres années
ouvertes sur au moins deux mentions de licence.

2 z Des étudiants bien accompagnés

/-pFKHF HQ OLFRHIDWAMLWXH O-XQ GHV SULQFLSDX[ HQMHXp*Ghiffé@mesSROLWLT
HQTXrWHYVY VXU OH WDX[ GH UpXVVLWH GDQV niéfsité @d GdrsE ¥ un\fany abkel €lev®&iVHY SOD
O-RQ SUHQG HQ FRPSWH OD YDOHXU DMRXWpH j VDYRLU O-DPpOLRUDWLRQ GX W
public étudiant #’. Les chiffres bruts donnent forcément une image plus contrastée. OrPH VestGndéniable que
nombre de formations ont des taux de réussite élevé en premiére année de licence DORUV TXH G-DXWUHV FRQ
des améliorations. “%.

&HV GRQQpHV UHIOgWHQW VDQV DXFEFXQ G R X WikersiéD deV Carsx'd facilird laSSULYLOPpPJ
démultiplication des travaux dirigés, permetta nt une prise en charge plus individualisée *°. Les modules de préparation
a la vie professionnelle, ou de mise a niveau ainsi que la possibilité de passer des certifications en informatique et en
langue contribuent & cette situation favorable, mais mériterai HQW G-rWUH JpQpUDOLVpV HQ SDUWI
O-pODERUDWLRQ G:-XQH OHWWUH GH FDGUDJH GplILQLVVDQW OHV FRPSpWHQFHYV
TX-j O-LQVWDU GH OD SOXSDUW GHV XQLYHUVLWpV 1UDQ ef3ibly prévoil @urtH4LVWH HQ
SURFKDLQH DFFUpGLWDWLRQ GH PHWW UW&hsGoueE E#liQancey X D YOHIF Dp WEKRB RWRUIGHH UH |
les connaissances disciplinaires. Une réflexion sur le supplément au diplome est également engagée. Il serait
inté ressant de rendre automatique sa délivrance dans I'ensemble des composantes. Tout cela impliqgue sans doute un
renforcement des ressources pédagogiques affectées au tutorat , qui pourrait étre plus fortement utilisé pour des
aides individuelles , O V -Ddd tedhérgtier auprés de la CTC des moyens financiers pour rémunérer des étudiants
sélectionnés, préparés a cette tache et suivis par les enseignants concernés.

'HV DFWLRQV SOXV FLEOpHV VRQW pJDOHPHQW VRXKDLW DéaHalysantXes OD EDV
UDLVRQV GHV pFKHFV [/-DFFXHLO GHV pWXGLDQWY pWUDQJHUV UHFUXWpPV j WI
PpODQJpV j WRUW GDQV OHV FKLIITUHV SUpVHQWpV SDU O-XQLYHUVLWp DYHF OH
G- XQHOBWLTXH FRPPXQH DILQ G-DSSRUWHU j FHV pWXGLDQWY QRQ VHXOHPHQW |

S Formation considérée a tort commeune SUpSDUDWLRQ QDWXUHOOH SRXU OHV PpWLHUV GH O-HQVHLJQH
“6 RAE, p. 23.

I HQTXrWH  Budadt O -

“® 7DX[ GH UpXVVLWH GRVVLHU IRXUQL SDU 0-8&33 9RLU DXVVL OHV UDSSRUWV VXU OHV F
“ Taille des effectifs, qualit¢ et nombre des installations.

% Source: RAE, p. 23
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matérielles ponctuelles a leur arrivée, mais aussi un suivi particulier adapté a leurs besoins. Savoir appréhender, via
des inscriptions pédagogiques en ligne, les « faux inscrits »** permettrait enfin de disposer de taux de réussite
réalistes, sans doute meilleurs.

En ce qui concerne les étudiants en situation de handicap, un service dédié a permis de mettre en place un
suivi qui semble fonctionner for t bien. En particulier, les questions difficiles des « dys» (dyslexie, dyspraxie, etc.)
sont abordées avec pragmatisme et clairvoyance.

/[ -REMHFWLI ILQDO GH WRXWH SROLWLTXH GH UpXVVLWH O:LQVHUWLRQ SUF
consacrpH j OD IRUPDWLRQ 'DQV OH SURMHW GH O-XQLYHUVLWp OD FRQWULEXYV
pPFRQRPLTXH GH OD &RUVH FRQVWLWXH XQ GHV D[HV FHQWUDX[ /HV HIIRUWYV I
SURIHVVLRQQDOLVDWLR Qedditvinéi¢isddt-to@ & fidit favharigu@bl8d) Ge travail a été réalisé grace a des
SDUWHQDULDWY PXOWLSOHY HW GHQVHY DYHF OHV PLOLHX[ pFRQRPLTXHV GRQW
économique de la Corse présente de nombreusesfragilités 52,

Il 2Une véritable impulsion en faveur de la vie étudiante

1 z Un tissu associatif trés act if, porteur de nombreux projets

/ID YLH GH FDPSXV HVW G\QDPLTXH JUKFH j OD SUpVHQFH GH se@&Xv G-XQH
transversales. L-8&33 HQ WLHQW XQ G°pBR&iSWed dsrmapdels \de domiciliation annuelles déposées
auprés du pole vie étudiante (PVE), fortement encouragées par la labellisation en « association étudiante de | UCPP»
qui donne droit au fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes (FSDIE). La liste ainsi obtenue
HVW SRUWpH j OD FRQQDLVVDQFH GH WRXV SDU OH ELDLV G- equiranQe@xdLUH GH\
numérique de travail ( ENT) et le site internet.

(Q O-DEVHQFH G H \ieétuiidnte Gh9( LO H[LVWH XQH SRUWH GtithQaMidyr kbus RXU OHYV
PWXGLDQW VRXKDLWDQW PHQHU j ELHQ XQH LQLWLDWLYH SHUVRQQHOOH XQ Y
mDLVRQ tGdianDg@rée parle cHQWUH UpJLRQDO GHV i+ XEdus)VquK rdpwde des infémnhatidms\et
unacFRPSDJQHPHQW SDU OH ELDLV G-XQH SHUPDQHQFH KktEiGRBIDE DL CHUS X 39( GH
Une réflexion sur ses évolutions possibles, comme un accés simplifié aux espaces dela mDLVRQ GH O-pWXGLDQW
transformation en un lieu plus poyv DOHQW SHUPHWWUDLW G-RSWLPLVHU O:-pTXLSHPHQW HW G

/- pWDEOLVVHPHQW VRXWLHQW ILQDQFLqQUHPHQW OHV LQLWLDWLYHYV pWXGLD
montant annuel de 40 k¥%¥. A FHOD V-DMRXWH XQH DLGWD DXV $pBRIRVLHXHW JpUpH SDU O-¢
compte de la CTC. Grace au fort accompagnement des porteurs de projets, a la plus grande fréquence des
FRPPLVVLRQV G-DWWULEXWLRQ SDVVDJH GH XQH j WURL VtygeDdd dBrgandéidé | OD IR
subvention, la quasi-totalité des dossiers présentés obtiennent un financement. Afin de valoriser les actions réalisées,

0 -8&33 HKwdusdiganisent conjointement une journée de restitution des initiatives étudiantes, ce qui constitue
une excellenteo FFDVLRQ GH SDUWDJHU OHV ERQQHV SUDWLTXHV HW G:-LPSXOVHU GH Q

Toutefois, la majorité des associations ne bénéficient pas de local °°

désormais possible de réserver la salle partagée de la maison G H tQdiant.

, ce qui nuit a leur visibilit¢ , bienqu -LO VRLW

2 z Des défis a relever en matiére de structuration et de réflexion stratégique dans le
domaine de la vie étudiante

LacrpDWLRQ GX 39( HQ MXLQ O -DFFURLVVHPHQW GHV UHVVRXUFHV KXPCLC
désignation récented - X QH FK D U Jipdon®id éRidiantet pPRLIQHQW G- XQH YRORQWpP IRUWH GH WUD
globalité, sans le restreindre a la seule vie associative. Plusieurs axes ont déja été identifiés FRQGLWLRQV G-pWXGF

de campus, conditions de vie étudiante, vie dansla FLWp /D SURFKDLQH pWDSH FRQVLMWHUD HQ
schéma directeur avec de nombreux acteurs, parmi lesquels le VP étudiant (VPE). La rédaction de ce sché ma dépend

*1 Etudiants n'ayant aucune intention de poursuivre des études sérieuses, mais s'inscrivant a l'université avec comme seul objec tif
d'obtenir une carte d'étudiant.

52 Cf. entre autres la politique en faveu U GH O-HQWUHSUHQDULDW GDIgitd. OD SDUWLH 9DORULVDWLRQ

%3 38 associations étudiantes recensées, dont 26 ayant eu une activité effective en 2016 - G:-DSUqV Qdftsifantd .

“ 6RLW HQYLURQ ¥%» SDU pWXGLDQW FH TXL HVW WUqV pORLJQp GX PRQWDQWIesL[p SDU O
pPWDEOLVVHPHQWY SXEOLFV GH O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU DUWLFOH GH O:-DUUrw
étudiantes rencontrées semblent satisfaites du financement accordé pour la réalisation de leurs projets.

¥ BHXOV OHV VI\QGLFDWYV pWXGLDQWY 5DGLR &DPSXV.HW O-pSLFHULH VROLGDLUH SRVVqGH
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cependant des décisions politiques a prendre quant a son ciblage précis. Les respon VDEOHY DVVRFLDWLIV Q-D\DC
consultés dans la phase préparatoire, il serait intéressant de les associer durant le processus. De fa ¢on générale, les

acteurs étudiants, et tout particuliérement le VPE %, doivent encore trouver leur place pour participe r pleinement aux

politiques de vie étudiante.

3 z Un contexte favorable  aux activités cultu relles, au sportou a O-HQJDJHPHQW FLWR\H!

3RXU FRQWULEXHU DX GpYHORSSHPHQW SHUVRQQHO GHV pWXGLDQWYV O-8
sportives (68 créneaux horaires pour 28 sports différents pratiqué s par 1 600 étudiants en 2016, soit 35 % des effectifs)
HW FXOWXUHOOHYVY XQH YLQJWDLQH G-DWHOLHUV VXLYLV SDU i pWXGLDQWYV

La participation des étudiants a la vie de campus est fortement stimuléepa U VD YDORULVDWLRQ GDQV O-F
GLSO{PH $LQVL GDQV OH FDGUH X@NWH QW HILQ DHUIBHDans eréHdeCchaque filiere 7,
O-pWXGLDQW SHXW IDLUH YDOLGHU OHV $&6 DFWLYLWpV FXOWsHK WDOQOM T XHWONXSR
associatif ou encore étudiant -entrepreneur). La notation trés favorable *® j O-pWXGLDQW EDVpH VXU VI
SDUWLFLSDWLRQ HVW XQ pOpPHQW DWWUDFWLI SHUPHWWDQW G:-pODWIdEU OHV S
PpULWH G UMXYHIRPUPDOLVpH SDU H[HPSOH DYHF XQH JULOOH G:-pYDOXDWLRQ Sl

respecter.

1pDQPRLQY OD SUDWLTXH GH FHV DFWLYLWpPV VH KHXUWH j GHX[ GLIILFXO
attention particuliere . Premierement,un H UpIOH[LRQ VXU OD TXHVWLRQ GHV U\WKPHV XQLYHUVL
XQH VDQFWXDULVDWLRQ GH FHUWDLQV FUpQHDX[ GDQV OD VHPDLQH SRXU IDF
PHLOOHXU pWDOHPHQW GHV FRXUV DILQ G-D HRWdite. jDeugenemank Rik piD@@SWp JDJ
UHQIRUFp j FRPPHQFHU SDU XQ WUDYDLO GH UHFHQVHPHQW GHV pYpQHPHQWYV
espaces concernés) et une communication interne facilitée par un outil de gestion adéquat pourraient mettre fin au
conflit des usages autour des équipements communs (halle des sports, BU, etc.).

4z8QH YRORQWpP IRUWH SRXU SUHQGUH HQ FRPSWH O-pWXGLDQW (

[-pJDOLWp GHV FKDQFHV HVW XQH SUpRFFXSDWLRQ IRUWH GHlbtioRSpUDWH.
caractérisée comme éclectique, les étudiants venant de milieux sociaux trés différents . 6L OH )6',( Q-LQWqJUH SD
part sociale, le sFKpPD UpJLRQDO G-DLGH | O B020 ¢compiéhd @d mp@hkeHx dispositifs & vocation
sociale financés SDU OD &7& 2Q QRWHUD DLQVL O-H[LVWHQFH GH ERXUVNY¥Y ¢ D ERELOL
a la réussite étudiante pour lutter contre la précarité (400 N Ypour les dépenses de rentrée, 90 2G-DLGH j OD
VRXVFULSWLRQ j XQH PXWXHOOH GH VDQWp SRXU FKDTXH ERXUVLHU JUDWXLW
PWXGLDQWVSWUWHRUWORRH G-DPpOLRUDWLRQ GX FRQIRUW HQ UpVLGHQFH XQLYHUVI
entre la CTC et le Crous (200 N)+2

La médecine prpYHQWLYH D GpYHORSSp XQH SROLWL Taxcks &uR Eding/énHckMid ph) PDWL Q!
particulierement certa ins publics OHV pWXGLDQWYV LQWHUQDWLRQDX[ HW OHV ERXUVLHUV V>
FRQVXOWDWLRQ JUDWXLWH DY D®rVice Qhlvevsitaife \dedJdctiviesDphsidupY eGsportives (Suaps).

/[ "RXYHUWXUH HQ MDQYLBX G-D KyBiQgiduX Unkversitaire (Bapu IDFLOLWH O-DFFRPSDJQHPH
VXLYL GHV pWXGLDQWY D\DQW EHVRLQ G-XQ VRXWLHQ SV\FKRORJLTXH

Pour ces différents publics fragiles, il reste encore a améliorer leur intégration dans la communauté
universitairea ILQ GH GLPLQXHU OH VHQWLPHQW G:-LVROHPHQW 3RXU FH IDLUH LO HV
le(s) handicap(s) et de lancer un concours sur le theme « le regard des autres ». Des enquétes menées aupres des
étudiants et un diagnostic territorial VRQW FHQVpHV SHUPHWWUH G-DYDQFHU HQFRUH VXU OHV
les difficulté s financiéres et les fragilités psychologiques).

% |La missionvie étudiante étant rattachée ala VPCFVU et ron a la VP étudiante .

5" Excepté en IUT, ou les ACS donnent droit & une bonification de maximum 0,3 points de moyenne

% (Q $&6 FDOFXO GH OD PR\HQQH HQ H® EW ICRQ UGHH) G XD & VXLGHK IQRpV H SDJH SHUPHW G-RE
composantes, lesACS (( SHUPHWWHQW G-REWHQLUEEHTSWUHO -DRQYpHFUpGLW

¥ $XMRXUG-KXL j WLWUH G-H[HPSOH OD SODJH-XRhbirles bcti@itBs $artiss, les pEded@ WahH4H VW - K
étant délaissés par les étudiants .

€ On notera la forte population de boursiers (41 % des effectifs étudiants en 2016 -2017).
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/D SULVH HQ FKDUJH DGPLQLVWUDWLYH GHV SHUVRQQHYV HQ VLWXDWLRQ GH
de O-pWDEOLVVHPHQW HW PLHX[ FRRUGRQQpH DYHF XQH SURFpGXUH FODLUH HW
(pdle solidarité et handicap, mé decine préventive, équipe plurielle) ®*.

0DOJUp GH WUqgqV ERQQHV FDSDFLWpPV G:-DFFXBI2®latkg) di HavisMds Xd3idewcefR Q XQLY
Crous SUqV GH FKDPEUHYV XQ HIITRUW HVW QpFHVVDLUH SRXU UHQGUH O:-RIIUH ¢
cafétérias et du restaurant universitaire au rythme étudiant et en réhabilitant un tiers du parc, act uellement trés
dégradé.

De nombreux éléments témoignent de la coopération entre le Crous HWU@PP VLIJQDWXUH G-XQH FRQYF
cadre, présence du directeur du Crous DX[ &)98 HW LQYHUVHPHQW GpSODFHPHQW GH UHSUp
FRQVHLOV G - bi6GduLCduy ¥dJID3Atrait intéressant de tirer profit de ces bonnes relations partenariales en
FUpDQW XQ JXLFKHW XQLTXH TXL IDFLOLWHUDLW O-DFFXHLO GHV pWXGLDQWYV HC

5 z Des syndicats bien implantés mais peu impliqués dans la politique d el -pWDEOLVVHPHQW

En dépit des forts taux de participation aux élections (1 300 votants en 2016, soit 28 % de participation, contre
15% au niveau national) et de la présence assidue des représentants étudiants dans les conseils, fortement
HQFRXUDJpH SDU OD ‘bgadeiddnvdMidnR€n & QLW:-p G -HQV Hired @fH Bh@)Vet les modalités
G-DPpQDIJHPHQW G-pWXGHV DEVHQFHV SRXU PRWLI V\Qa@llart®restent Brilhfalgeld& W GH FR
O-pODERUDWLRQ &GH ©OD8WW3IJDWPpJILH

/IH FKDPS G-LQWH U Yitepwdidrige @tubiadt® et les moyens mis a sa disposition sont relativement
limités. Ainsi, ne bénéficie -t-HOOH SDV GH EXUHDX G pG L prgaigrahindexdd th gvernzhxdy € ne
SDUWLFLSH SDV DX[ UpXQLRQV GH O-pTXLSH GH GLUHFWLRQ

Si les syndicats étudiants ont un rdle important en Corse, se présentant comme une force politique
indépendantiste et menant des opérations culturelles (en faveur d e la culture et de la langue corse, notamment) ou
sociales (interventions dans les villages, lutte contre la précarité étudiante), ils restent plus discrets en matiére de
SROLWLTXH GH IRUPDWLRQ RX GH VWUDWPpPJLH G:pWD EOmaibnPde® Wus alx FUpDW L
SUREOpPDWLTXHYVY XQLYHUVLWDLUHYV dpbroe thjvélBiieeH RXR EVH@ WBPH @QVHRIQHPHQWYV C
GDQV OH FDGUH GH O:(( OHXU SHUPHWWUDLW GH SUHQGUH WRXWH OHXU SDUW LC

AfindH IDLUH FRQQDVWUH O-DFWLYLWp GHVY FRQVHLOV HW OHV SULVHV GH SR
disposition des outils facilitant la communication entre les étudiants et leurs représentants (acceés aux mailings,
SDQQHDX[ G-DIILFKFLSDOMMHW FRXUUWWURLHY GH WUDQVPLVVLRQ pWD®Meleet O-RUGUE
réseaux sociaux).

Enfin, des marges de progression existent pour que les étudiants deviennent partie prenante en matiére de
management interne de la qualité. Bien que le RAE évoque «un processus de pilotage intégrant une dé marche
qualit é »*3, les étudiants auditionnés au cours de plusieurs entretiens ne connaissent manifestement pas le principe
G:-pYDOXDWLRQ GHVY HQVHLIJQHPHQWYV

61 | e portage politique est effectué par le chargé de mission, en charge notamment de la rédaction du schéma directeur handicap,

trés attendu par les personnels pour donnerdes SHUVSHFWLYHV G:-pYR@XWLRQ HQ OD PDWLq
2 2UJDQLJUDPPH GLIIXVp ORUV GH OD SUpVHQWDWLRQ JpQpUDOH GH O-pWDEOLVVHPHQW G
8 Source: RAE p. 21
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La valorisation et la culture scientifique

S-DJLVVDQW GH OD YDORULVDWORQS5HWLQGBLOXIHQQRMDW-DRX® O\VH VWUDWPpPJILT
détection des savoirs innovantV GH 0:8&33 V-HIIHFWXHQW HGQRPBV yREEE@MInNRQIeD tfdhsferO D
technologique (Satt SudEst  i@cubateur régional Inizia et les pdles de compétitivité.

| 2Une politique de valorisation de la recherche a diffuser plus largement au
VHLQ @ierSité

'"HS XLV univédsité de Corse est actionnaire de la S att SudEst dans laquelle elle détient 2,1 % des parts
de la totalité des établissements de recherche publics. 6-DJL VYV Da@Mpa@ Hes indicateurs au cours de la période
évaluée Oniversité affiche des résultats cohérents au regard de son poids parmi les actionnaires : 2,5 % des
déclarat LRQV G -LQY HQmnwdrR Q2,8 RRdad/titres de propriété intellectuelle  déposés (hors Inserm), 2,5 % des
projets de maturation engagés (hors Inserm) et 2,2 % des montants engagés sur des projets de maturation et de
prématuration. En revanche, un seul EUHY HW L Whiversi@ ldor€e-a été déposé (sur un total de 151 brevets) et
aucune startup Q-D pWp F Ugtguthips par les autres actionnaires). En 2017, la startup Stepsol devrait valoriser la
technologie Microstep® issue GH O - 8RB

Les investissements importants dans les plate s-formes technologiques (Myrte et Paglia Orba) combinés au
SRVLWLRQQHRHMQWHGBWLWP VXU GHV VXMHWYV P DMHKWM HY - LQHERR OYHMRME OBMYV O
énergétique, la mobilité propre, etc.) offrent des marg es de progression significatives en termes de valorisation de la
recherche. La Corse FRQVWLWXH HQ HIIHW XQ WHUULWRLUH G-H[SPULPHQWDWLRQ ST
enseignants FKHUFKHXUV OHV pivetid @uWliVeddagobigue, stages etc.) et les acteurs territoriaux tels
que le pdle de compétitivité Cap Energies et Hectricité de France ( EDB.

3DU DLOOHXUV OH UHFUXWHPHQW G:-XQ FKDUJat GudE% gubDs@ry installd/aGseinW H F K Q R (
GH 0:-8&33 GHYUDLW cQ@isWBHpMMaiNd nipX de jouer un rdle plus important de sensibilisation, de
GpWHFWLRQ GHV UpvxXOwWDWY YDORULVDEOHV HW G-DFFRPSDJQHPHQW GHV ODEHF
recherche, au-GHOj GH O-DLGH DX P R QayeDckHhat@hhleSdd Riveehatshe - ANR, H2026° etc.) assurée
par la cellule de valorisation dela DRTGH O-pWDEOLVVHPHQW

Cette cellule de la DRT réalise en interne un recensement de données pour le suivi des projets et de s
conventions de recherche. Intégrerce V GRQQpHY GDQV XQ VI\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ RX GDQV X
GHVY FRPSRVDQWHYV VHUDLW XWLOH SRXU PRELO LdhéettheXQet@RddEdIdtsSOpéterODUJH G -
des initiatives et démarches de valorisation personnellesau QLYHDX GH O-pWDEOLVVHPHQW

Par ailleurs, comme évoqué précédemment, la cellule valorisation est chargée de la diffusion de la CSTI. A
WLWUH G-H[HPSOH HQ SURMHWYV R:Qofganisélion 8eR ¢diEpeviceS, Dnanifediatiéns 7 ,
scientifiq ues, féte de la science, films, concours des scientifiques en herbe , etc. Ces initiatives qui contribuent au
renforcement du lien formation -recherche, ont pour vocation de diffuser la culture scientifique aupres des écoliers et
pWXGLDQWYV P DL gerdbe\¥d citGydnOcoks€x.

Il 2Une proximité avec les entreprises du territoire au service de la créativité,
GH O -HQWeUriatseUdd @ valorisation du patrimoine local

L université de Corse est particulierement bien insérée dans son environnement lo cal, les quelques grandes
entreprises présentes sur le territoire et bon nombre de PME/TPE étant parties prenantes de nombreuses initiatives
de O-8&3X:-LO V-DJLVVH GH IR U-PbnasLde 2ch&dh& os @ Diffision de la culture scientifique et  de
O-HQWUHSUHQHXULDW

6 Lauréat en 2014 du concours n DW L R @ifleGh I1& ¢ U p D W LeRt@prises de technologie innovante, le projet de startup Stepsol
développé autour de la technologie Microstep SURSRVH GHV VROXWLRQV SHUPHWWDQW XQ VWRFNDJH G
K\GUDXOLTXH j O-pFKHOOH GHV YLOODJHYV
% programme-cadre de recherche HWL®QRYDWLRQ GH O - X Bdrifom 2628 2&R.$2020) Q H
% &HV GRQQpHV VRQW SUpVHQWHY GDQV OH 6, &2&2/,*+7 6%$1*5,$ GHSXLV PDLV QH VR
pour le moment.
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Progressivement, O:-8&3BWUXFWXUH GH IDoRQ HIILFDFH XQ PpFRV\VWgPH GH O-L
O-HQWUHSUHQHXULDW TXH FH VRLW DX WUDYHUYV

- GH OD IRUPDWLRQ QRWDPPHQW H QPabRéti?) Dol leR @Qnasierl éptigpe@headiidt, \DU
Manager entrepreneur en 2016 financé par dix entreprises intéressées par le recrutement des cadres formés
VXU ©-vOH

-GH O-DFFRPSDJQHPHQW G-pWXGLDQWYV FUpDW H XChelleBgeHInvalichSpcbpdsél V' Q RW L
depuis 2014 ou 2015 aux édudiants de 3° année de licence en sciences écanomiques et 1° année de master
en informatique, via la création du pble innovation et des actions du pble Pépite labellisé en mars 2014 ; ou
G-LQLWLDWLYHV HQ GLUHédhorRdue @uéc RR@dE bh 8hREB16RIU Fab Lak67 et la poursuite
des actions de la fondation. Créée en 2011, danslecadrela PLVH HQ XY WbiHel&ite aublibertés et
responsabilités des universités (LRU, celle-FL D pWp SRUWpH |di©o p&tdiairés(ptivéS uilse sont
engagés sur des contrats quadriennaux. Suite a cette premiére phase, de nouvelles entreprises ont rejoint
OHV PHPEUHV IRQGDWHXUV &KDTXH DQQpH OHV HQWUHSULVHV V-HQJDJHQ
FUpDWLYLWp O-LQWH UignbvatioiR Qréposam RuvdeR @e W sivention plusieurs formes de
mécénat (fléché, en nature ou mise a disposition gratuite de compétences).

/HV H[HPSOHV G-DFWLRQV HQ IDYHXU GH OD FUpDWLY:Lphbfications, Gort O-LQQR Y
certain es bilingues, conférences, challenges, prix Pépite tremplin qui a sélectionné cing projets corses dont deux ont
pWp UpFRPSHQVpPpY DX QLYHDX QDWLRQDO VHQV teprer@urMtDav PRO-2G5 etc. FnW XGLD Q\\
revanche, les initiatives lancées HQ IDYHXU GH O-LQWHUQDWLRQDOLVDWLRQoQcdRsiptWeSBDV HQFR
HITHW XQH PRELOLWpPp WURS IDLEOH GHV pWXGLDQWY FRUVHV j O-LQWHUQDWLRC
certaines bourses incitatives ( improving, etc.) et des réseaux mis en place comme le Reti.

La récente réussite du projet de la startup Icare devrait toutefois ouvrir de nouveaux horizons : le lauréat
Pépite 2015, incubé au sein d H O - L Q F XIBipiaAeH X016 a en effet créé une startup qui a été sélectio nnée par le
programme « French 10T » de La Poste®® pour étre présente a ses cotés au Consumer Electronics Show (CES de Las
Vegas en janvier 2017.

67 Localisé dans le Palazzu Nationale, le Fab Lab HW O eldeéS@wvorking associé ont vocation & réunir dans une logique de projets
des populations aussi diverses que les étudiants, les écoliers, la population locale et les artisans soucieux de valoriser le ur savoir-
faire ou les ressources naturelles du territoir e (exemple de Fabbrica Design).

¥ 3URJUDPPH GH VRXWLHQ j Otdr@Qdey dbjats &epciard @¥stértups, des PME innovantes, des grands groupes
et des écosystemes territoriaux.

26



HCERES

Les relations européennes
et internationales

| 2Une stratégie naissante et une bonne analyse des faiblesses de
O-pWDEOLVVHPHQW GDQV FH GRPDLQH FOp

LD VWUDWpPJLH LOQWHUQDWLRQDOH GH O-pWDEOLVVHPHQW HVW IRUWHPHQW
WUDGXFWLRQ SDU O-H[LVWHQFH IRUP-DVNVWRFH DOH. GG XFHU PpHIFBIKU FKre) Ba'ddk GH FRR
Méditerranéen et le r p V H D &c@llence des territoires insulaires (ret) GRQW 0-8&33 D SULV O-L&UWLDWLYH
58( S WpPRLIJQH G-XQH SULVH GH FRQVFLHQFH GHV KDQGLFDSV VWUXFWXUHC
GH O pWreht@ivMédrs conséquences’® PDLV Q - Ldd&/duvIsriécessitt GDQV OH FDGUH GH O-DFFHQ\
O-RXYHUWXUH LOQWHUQDWLRQDOH, &H VD SROLWLTXH GH UHFKHUFKH

- créer une cellule de veille stratégiqu e sur les alliances thématiques ;

- soutenir la mobili té entrante et sortante des EC et des étudiants

- sS\VWpPDWLVHU OD SROLWLTXH G:pYpQHPHQWYV LOWHUQDWLRQDX][

6L FHV PHVXUHV VRQW QpFHVVDLUHY HOOHV QH VDXUDLHQW FRPSHQVHU XQ
2012 a 2016 ne constitue que la partie la plus visible.

(Q HIIHW WDQW TXH O-pWDEOLVVHPHQW QH VH VHUD SDV GRWp G-XQ YUDL
RUJDQLVDQW O-HQVHPEOH GHV DFWLYLWpV GDQV FH GRPDLQH LO HVW j FUDL
d ambitions variables VDQV TXH OD UHFKHUFKH HW OD IRUPDWLRQ QH SXLVVHQW V.-pSD>
partenariales fortes.

$XMRXUG dérxite desHRI (SRI)Q -HV W T X -Xe@icé ReXld/ direction des études et de la vie universitaire
(DEVU) qui ne trate n L OHV SURJUDPPHV G :pFKaQuud {Eubpe (Ridgion Action Scheme for the
Mobility of University Students ) et Crepuq (Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec), ni
les projets de double dipldmes, ni le montage des conv entions entre établissements (qui reste dans les composantes).
Le vice-président RI, directeur du Reti FRPPH OD GLUHFWULFH GX 65, Q-RQW GH OD VRUWH
SHUPHWWDQW XQ pWDW GHV OLHX[ VXU @Qdn pgiud Que/ it |€sHolmbaratibrik ih@ivatDnales K p V
GH UHFKHUFKH OD UpSRQVH DX[ DSSHOV Gal léshidjets XIPORG etd. QY néHd&dficei HU QD WL R
G-DXFXQH PXWXDOLVDWLRQ GH O:-LQIRUPDWLRQ ODTXHOOH SR Xdinafioh desSRXUW D C
DFWLRQV j O-LQWHUQDWLRQDO HQ WHQDQW FRPSWH GHV SULRULWpV GH OD VWU

[ -pWDEOLVVHPHQW HVW WRXWHIRLY SDUIDLWHPHQW FRQVFLHQW GH O-H
dysfonctionnements (RAE, p.35) et en tire les conclusions nécessaires?.

 /.$UF (MéHRerranée (initiallement S{OH GH U H FK driddighémenvgu@rieur transfrontalier) met en réseau sans réalité
juridique les universités de Toulon, Nice, Pierre et Marie -Curie (pour son observatoire de Villefranche), Corse, Turin Génes etPise
(depuis 2014). Le Reti FUpp HQ i O-LQLA&IBBWUHHURK SH DXMRXUG-KXL SotamMMenQdahsUHY GLVYV
O-2FpDQ ,QGLHQ O-2FpDQ 3DFLILTXH HW OD OpGLWHUUDQpPH /H VHFUpWDULDW GX UpV
tournante.

® O IDLW HQ HIIHW diffiti WuadiifisaH @© GH O-DFWLYLWp L QW b UrecdnnaitRyQeD 1@ tgestich RIE D O H
O-LQWHUQDWLRQDO UHSRVHQVQARPEHRW $H D VR Q XY nor@sQr\des! $thui¢tDr€xs \at des processus clairs et
SPUHQQHV GH PrPH TX:-LO SRLQWHR QD BVIHDW H@® firafieh@echevehe  (ibid., id. ). Le rapport
Strater G-RFWREUH QRWDLW «AXdun® atisfique Elative aux co -publications internationales des chercheurs
HQ &RUVH Q-HVW GLVSRQLEOH &éattena@as Bxigtent eGtle ddrdRduikd H2dimi les pays concernés, on peut
FLWHU O-,WDOLH DYHF OD 6DUGDLJQH ,QWHUUHJ OH 9LHWQ D PinB@tBre 1 (Eurdpetet O -$0Jp UL
des affaires étrangéres MEAE), la Bulgarie et la R oumanie (accord Franco-Peco), la Céte-G:-, YRLUH HW».OD &KLQH

"L Dont une trentaine seulement serait actifs.

2«,0 FRQYLHQW GH SRVHU OD TXHVWLRQ G-XQ YpULWDEOH OLHX XQLTXH FRQVDFUp DX]
UHODWLYMMJyQDWQRRQDO TX:LO V-DJLVVH GH OD IRUPDWLRQ HQ ODQJXHV GHV SURJL
recherche. » (RAE, p.37).
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N2'""-H[FHOOHQWHYV LQLWLDWLYHV TXL GRLYHQW r'WUH FROQII

/-8&33 HVW DXVVL SDUIDLWHPHQW cdgRilig Wide + QUe/ pbuGall pdiirel ¥/ réSeaux, si
ceux-ci ne débouchaient pas sur des activités pédagogig XHY HW GHV SURGXFWLRQV VFLHQWLILTXHV G
Reti, la feuille de route donnée par la présidence actuelle, est de bon augure : renforcement de la mobilité des
enseignants FKHUFKHXUV HW GHV pWXGLDQWYV FUpDW LsBifitécdeXdévdlofper\tea/ dlatiots: L Q | R U P D
bi ou trilatérales au sein du réseau. Le Reti D GpMj SURGXLW SOXVLHXUV XQLYHUVLWpPV G-pWp

SDUWHQDLUHY SDUDVW IRUWH PrPH VL OD JHVWLRQ G-XQ WHO Uupbdds@enSHXW DS
épistémologique & préciser, voir e & questionner’>.

PourcH TXL WRXFKH DX UD\RQQHPHQW LQWHUQDWLR® B R s @Va §datitrO IDXW V
TXL ILQDQFH WURLYV FKDLUHV OHVTXHOOHV RQW GXW® jMXHIULPRWHGHNORBWH OGI\X @ -KILO\
O-DUW URXPDLQ G:-XQ pFRQRPLVWRVIWQINDXDOL\NG -p WKIGHEM RIEEH GQVWHMWT BBDWYYV FH FHQ)\
TX-LQWHUYLHQW DpxfekReXHG CklEge deQFrance. Une ouverture scientifique de trés hau t niveau associe
DLQVL O-XQLYHUVLWp GH &RUVH SDU XQ UpVHDX LQIRUPHO j O-,WDOLH DX /LEDC
LQLWLDWLYH HVW OD FRQYHQWLRQ VLIJQpH DYHF O-XQLYHUVLWQp-cheroReQrY EUXFN

pDUWHQDULDW VLIJQp HQ SRXU GHV pFKDQJHV G-pWXGLDQWYVY HQ PDVWHU HW
pour la filiere bois.

[I1 2Une politique des langues encore peu active et un accueil a développer

/IH SRXUFHQWDJH G :-pW XG L D Q gwhentptivi sDr@aJodrivde 2OVAA20HBY380XNnscrits, dont plus de
10 HQ GRFWRUDW FH TXL LQGLTXH TXH O-XQLYHUVLWp SRV¥Yyg&piocedd dwP DUJHV C
ajustements structurels nécessaires et défini une politique d'accueil qui tie nne compte des statuts différents des
étudiants internationaux * /-8&33 D PLV HQ SODFH XQH FHUWLILFDWLRQ HQ ODQJXH IUDQo
étudiants recgus, et a participé pour la premiére fois cette année a un salon Campus France a Rome. Il  faudrait
cependant, pour augmenter significativement les flux, que trois conditions au moins soient remplies

- gXH OH SURMHW GH UpKDELOLWDWLRQ GH Crolt®Qoi rErie @adidGrient aUpVLGHQ|
bien ;

- gX-XQ VA\VWgqPH GH QDYHWW tarssHtiahdew i HallieXConpesahs encombre depuis
Bastia 75;

- que des cours puissent étre offerts en anglais.

6-DJLVVDQW GH OD PRELOLWpPp VRUWDQWH O-LQVXIILVDQWH LQIRUPDWLRQ G|

a leur faible appétence pou r quitter le milieu familial : des progrés toutefois sont a enregistrer, notamment pour le
programme Erasmus®.

&RPSWH WHQX GH OD MHXQHVVH GH O-XQLYHUVLWp LO HVW FRPSUpKHQVLE
des relations internationales parcell aires sinon fragmentées. Toutefois, un retard certain a été pris dans ce domaine,
G€ SRXU O-HVVHQWLHO j XQ PDQTXH G-RUJDQLVDWLRQ DORUV TXH O-DWWUDFWL
XQH ODUJH SDUW G-XQH RXYHUWXUH YHUV O-pWUDQJHU

8 par exemple, quelles sont les spécificités de « O - L Q V X>CpBrleppén au concept de périphéricité  ?

™ Leseul crittre G-XQH DXJPHQWDWLRQ QXPpULTXH GX QRPEUH G pWXGLDQWY pWUDQJHUV SHXMW
mais d'une simple volonté de faire du chiffre : c'est un écueil que l'université a su éviter en refusant plusieurs centaines
d'étudiants Q - D\ pgs\I¢ niveau linguistique requis et ULV T X Bl@iggerGe-nivvau GH O-HQVHLJQHPHQW

B _OXVTX-LFL HQ HIIHW LO Q-HVW SDV SRVVLEOH GH JDJQHU 0O:-8&33 SDU TXHOTXH WUDQ\
dernier train.

® Cela est sans doute dd aX G\QDPLVPH G-XQH DVVRFLDWLRQ pW X GEraBraugVddi fdil pir ékEeRertQrsvailD DEHO O LV p
G-LQIRUPDWLRQ HW GH PLVH HQ UHODWLRQ
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‘Le pilotag e

| 2La prospective pluriannuelle, la programm ation et le dialogue de gestion a
conforter par des outils a développer oua  optimiser

/-8&33 HVW XQHX®QHYHUVLWpPV TXL RQW IDLW OH FKRL[ GH SDVVHU DX[ 5&( Gg
cette da WH GDQV XQH DQDO\VH SURVSHFWLYH GH VHV EHVRLQV HQ PDWLqUH GH S
V:HVW GRWpH GH VFKpPDVY GLUHFWHXUV UHVSHFWLYHPHQW HQ HW &HV G
mises a jour complexes, ce qui explig ue en partie le retard de ces dernieres, notamment pour le schéma directeur du
VI\VWqgPH G-LQ IPoUrR®quiltdiche au budget et aux finances, on trouve une méme rigueur déclarée pour une
structuration budgétaire itérative avec un dialogue de gestion qui parait bien organisé.

En matiere de ressources humaines LO Q-H[LVWH DFWXHOOHPHQW DXFXQH YLVLRQ IRUP
HPSORLV HW GHV FRPSpWHQFHV &RQVFLHQWH GH FH PDQTXH 0O:-8&33 D IDLW
consultant : un appe O G-RIITUH HVW HQ FRXUV SRXU O-pODERUDWLRQ G-XQH FDUWRJUDS
HVW LPSRUWDQW TXH O-pWDEOLVVHPHQW XWLOLVH FHV RXWLOV SURVSHFWLIV F
partager son projet & la communauté univers itaire. Ceci ne semble pas étre le cas pour le schéma directeur du
VI\VWqQPH G-LQIRORDAMRIPR®p G-RULHQWDWLRQ VWUDW p JCoBs{ HQGHVW WNyFPIHL \& -UL PXR U
SURMHW GH FDUWRJUDSKLH Q-D IDLW O-REMHW G-&CRBRXQqBGHEGM IGDRY BHQMDUIU
moyens en personnels, ce qui lui permet G-DYRLU XQH YLVLRQ VXUdesthBurésReQmpRiehiwd & Q
heures supplémentaires ; cependant cette consommation demeure toujours tres élevée (2 0%

Dans le méme temps, on peut toutefois noter un dialogue de gestion construit, efficace et apprécié  grace a
O -H[LVWHQFH GH FRQWUDWY G-REMHFWLIV HW G-XQH OHWWUH GH FDGUDJH LQGL
réduction des codts de fonctionnement, avecréa MXVWHPHQW HQ FRXUV G-DQQpH 2Q UHOgYHUD FH
comptabilité analytiqueet XQH XWLOLVDWLRQ GHVY RXWLOV GH FDOFXO G-DQDO\Vddf GHV FRE
en matiére patrimoniale ou il existe un suivi des fluides et des colts  de fonctionnements par m? ELHQ TX-LO QH V-DJL
pas de colt complet intégrant la masse salariale.

&HV RXWLOV SHUPHWWUDLHQW G-DVVHRLU OH GpYHORSSHPHQW GHV UHVVRX
DLGHUDLHQW j O-pODERUDWLRFRGRPQRXMHDOH PREWDHEOLYVVHPHQW VRXKDLWH PH!
un élément essentiel dans la négociation de la nouvelle convention tripartite F-HVW OD &7& TXL YHUVH j O-pW
la subvention de fonctionnement, Q&at versant la subvention relat ive & la masse salariale.

Enfin,c -HVW FHUWDLQHPHQW HQ PDWLqUH SDWULPRQLDOH TXH O-pWDEOLVVHP
aboutie LO V-HVW HQJDJp D YBhF etOdeDlh GCHIC @dpui© plusieurs années dans une politique de
rationalisaton d X QRPEUH G:-LPSODQWDWLRQV GH UHJURXSHPHQW GHV VHUYLFHV (
batiments (services centraux, bibliothéque et livrais on en 2017- GX EKWLPHQW 6+6 /-8&33 GLVSRVH
patrimoine de qualité et spacieux . Il est cependant & noter que le nombre de m? par étudiant demeure fort
confortable (8 m?, ce qui peut a terme créer des surcolts et peser sur le budget de fonctionnement de
O -pWDEOLVVHPHQW

[l 2Une politique de la qualité  en devenir

/-8&33 HW VRQ SHUVRQQW(X GRIQW IFHRSRWWPLBQFH GH OD JHVWLRQ GH OD TXDOL
faits, dans les différents services, pour assurer un fonctionnement sans défaillance. En particulier, le traitement
comptable et budgétaire semble bien maitrisé, et se poursuit selon des procédures explicites. Cependant, si la
volonté existe, la formalisation est encore embryonnaire. Ainsi, les procédures sont, parfois, peu formalisées  (cf.
supra) FRQVWLWXpHYV VXU XQH EDVH LQGLYLGXHOOH HW FRQQXHV G-XQ QRPEUH WL

/-8&33 SR Xutilenamt\Wadopter une démarche plus structurée et plus formelle. En particulier, elle pourrait
désigner un responsable de la qualité chargé de piloter OD GpPDUFKH G:-XQH &DdRRAirel @ipd&tD OH
GLUHFWHPHQW j O:pT Xl SeHespbohpable @dHI®QqWElitd @odrrait coordonner la formalisation systématique

des procédures, veiller a leur approbation par les autorités ou les personnes désignées a cet effet, définir les
modalités pour leurs adaptations, et les regrouper dans un ma nuel qualité .

7 48 000 m?en 2017, 50 000 m? en 2018.
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'H OD PrPH IDoRQ XQH OLVWH GH GLIIXVLRQ SRXUUDLW rWUH PLVH HQ SODF
prenantes soient VIVWpPDWLTXHPHQW WHQXHV DX FRXUDQ WetGlél lelr-é¥plutow Highslds GHY SUF
domaines qui les concernent. Une telle diffusion devrait contribuer a une meilleure appropriation par les différentes

FDWpJRULHY GH SHUVRQQHO FRQFHUQPHYVY HW j XQH SOXV JUDQGH DGKpVLRQ DX
des services.

lIl 2Les grandes f onctions d e pilotage maitrisées, souffrent encore de quelques
faiblesses

La direction des ressources humaines (dix personnes) est organisée en trois pbles: gestion des personnels,
gestion de la paie et de la masse salariale, insta nces et dossiers transversaux. Cette direction montre que le nombre
G-(73GH 0-8&33 HVW VWDEOH HW V.-pOgYH HQ i FRPSWH |LQDQ Elatilé GRQ
SODIRQG G- -H&RSZERL HVW

Ceci SHUPHW GHV PDUJHV GH PDQ:*XYUHV SRXU OD PdeVdévetbgpemetitY deH GH OD
O-pWDEOLVVHPHQW

1 z Une politique de gestion de ressources humaines encadrée mais qui gagnerait a plus
de transparence

La masse salariale est contenue : elle baisse de 2 % environ en 2016 (compte financier 2016) mais représente
tout de méme 82 % du budgef®. Ce pourcentageeVW pOHYp FRPSWH WHQX GH OD WDLOOH GH O-pWE
de ses ressources propres et de la pyramide des ages, laquelle entrainera une forte progression du glissement
vieillesse technicité (GVT).

/[-RUJDQLVDWLRQ GH OD GLU tnraiNdsReIme ide/répdddre/paiaiidridnt akx actes de gestion
courante HW HQJHQGUH XQH KDUPRQLVDWLRQ GHV SURIFQGIX UG \p W XEWVH VY H-F-HH QWX QL Y
FKDUWHY SRXU OH UHFUXWHPHQW GHV FRQWU D ke#&/easeignantdsW XQ UplpUHQWLHO G-D

8Q SODQ GH IRUPDWLRQ Gk»QSRRQWDDRD®/QEH HVW WUQV SHX GpddldLOOp GEC
QH SHUPHW SDV GH FRQQDVWUH OD VWU D Wptainier® éh 162 28t 38ir @ prQgvesbioh defPDLQH
PLVH HQ #ecéldikti sur plusieurs années.

8QH SROLWLTXH G-DFWLRQ VRF,Llpu®de 44Q HRWNH SURBWHVVLRW O RokitdpDWLRQ
G-DFWLRQ VRFLDPPRRQMDYWKEW O-DWWHQWLRQ SRUWpH SDU O-pWDEOLVVHPHQW
universitaire, ce qui se reflete également dans le fonctionnement du CHSCT, lequel répond parfaitement a sa mission
WDQW HQ WHUPHY GH SODQ GH SUpYHQWLRQ GHV ULVTXHI¥ résead déstasSstavitS RV LW L |
de prévention y étant ass ocié.

Mais certaines faiblesses ont été relevées lors de la visite sur site ou a la lecture des documents

- Une inadéquation des fonctions des emplois et des statuts sur des fonctions supports : ainsi le DSI est un
maitre de conférence, comme le VP chargé du numérique FH TXL Q-HVW SDV VDQV FUpHU GHV FF
GH O-pWDE Gur\Ve/i8le kEtQawwnission de chacun. Des fonctions importantes (direction général e des
services -DGS et direction des affaires financiéres -DAF sont quant & elles assurées par le méme agent. & -HV W
SRXUTXRL OD PLVH HQ SODFH G-XQH FDUWRJUDSKLH rfaiH &deH B 9I®eRLYV HW ¢
clarification.

- Un nombre trop élevé de contractuels Biatss, compte WHQX GH OD WDLOOH ;34%Q55SPBEOLVVHPH
cf. bilan social 2016). Ce chiffre ne tient pas compte des contrats autofinancés ni des emplois étudiant et des
FRQWUDWYV G:-DSSUHQWLVVDJH /H ELODQ VRFLDO Qtotnt&aH& &utd/ SDV G-
déterminée (CDD) sur postes vacants ou sur moyers de remplacement (| -pWDEOLVVHPHQW IDLW HQ HIIt
difficultés de recrutement dans certains domaines par exemple a la direction du patrimoine).

- Unturn over annuel important pour les contractuels (31,6 %° dans le bilan social 2016).

- Un dialogue social qui gagnerait en sérénité par une meilleure anticipation (envoi des documents en amont,
travaux préparatoires en groupes de travail) , documents plus lisibles.

B J/H VHXLO GH YL hsf2aionrenétld de Fadministration de I'édu cation nationale et de la recherche (Igaenr) est fixé a
83 %.

" En ne tenant pas compte des contrats autofinancés et des départs qui font suite & des titularisations des contractuels (17 en
2016), ce taux est ramené a 20,9 %.
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- Un bilan social non commenté pour 2015, ODEVHQFH GH FHUWDLQHV UXEULT XeHlé¢takF@RIPPH O-DE
plan de formation, Qbsence de comparaison entre deux années. Cet outil devrait étre complété afin de
devenir un vrai levier de di alogue social. On notera que le régime indemnitaire tenant compte des fonctions,
des sujétions, de l'expertise e t de I'engagement professionnel (Rifseep) Q-D IDLW O-REMHW G:-DXFXQH U
groupe de travail .

- 8Q QRPEUH G-KHXUHV FRPSOpPHQWDLUHYV HW GH YDFPWDEQYVVHPB G WH® UH
par un grand nombre de décharges et le recours a de s professionnels.

2 z Un budget et une situation financiére maitrisés

Une organisation adéquate a été mise en place progressivement depuis plusieurs années: séparation de
O-DIJHQFH FRPSWDEOH HW GH OD GLUHFWLRQ GHYV DI Mxe thetisiel (6D RQuisSLdgUHY PLV
dématérialis ation), répartition claire des fonctions de chacun assu rant une continuité de services , mise en service
G-RXWLOV G HaSdg@phid/ded Hsques financiers et du contrble interne, contrdle hiérarchique de la dé pense,
GpOpJDWLRQ GH VLIQDWXUHYVY 7RXV FHV pOpPHQWY SHUPHWWHQW j O-8&33 G:-DY
HW FRPSWDEOH /-XQLYHUVLWpPp YHLOOHUD FHSHQGDQW j XWLOLVHU DX PLHX[ FHV

Aprés deux années particulierement difficiles, pendant lesquelles la trésorerie est passée de 67 jours de
fonctionnement en 2013 & 8 en 2015, O-pWDEOLVVHPHQW VH WURXYH GpVRUPDIEYor®pQV XQH \
financier de 2016 laisse ainsi apparaitre un redressement sign ificatif avec 142 jours de couvertures de dépenses. Le
PrPH UHGUHVVHPHQW VH FRQVWDWH DX QLYHDX GH OD FDSUDALWpPNSSEUXWRILQDQF
confortable fonds de roulement D SHUPLV j O-pWDEOLVVHPHQW GH IDLUH IDFH j FHWWH \
O-HVVHQWLHO GX UHWDUG G-HQFDLVVHPHQW GHV UHOLTXDWY¥7@HK/XEYHQWLRQV

Pour éviter que ne se reproduise cette situation qui aurait pu entrainer un défaut de paiement, il conviendrait
que la convention tripartite en cours de négociation intégre un échéancier précis lissant les différents versements sur
O-DQQpH /H IDLW TXHVWBE3G - RRYWDRBB SRXU GH QRPEUHPefeSadtrdit dvedre BRQW F H X
risque.

(QILQ LO HVW LPSRUWDQW TXH O-pWDEOLVVHPHQW GLYHUVLILH VHV UHFHW
ressources propres qui stagnent ou augmentent trop faiblement (pl us 1,05 % en 2016).

3zUQ VA\WVWgPH G-LQIRUPDWLRQ DX F£tXU GX SLORWDJH GH O-pWDEC

[-pPWDEOLVVHPHQW GLVSRVH G-XQ VFKpPD GLUHFWHXU EKWL DXWRXU GH FLQT
- positionner la DSI en tant que service support ;
- CRQVROLGHU O-LQIUDVWU Xé&ow¥géesH HW OD VpFXULWp GH

- pURPRXYRLU O:XWiethholopige Lde Qinf@Halion et de la communication pour I'enseignement
(Tice) ;

- adapter les applications métiers aux évolutions fonctionnelles ;

- mettre en place une stratégie sécurité.

/[-pPWDEOLVVHPHQW PReBd BunmdiHs & Hihandfers importants pour atteindre ses objectifs : 17
personnels répartis dans six grandes fonctions : S\VWqPH G :LQIRaea WssidkaQce, systeme, Tice, réseaux et
teléFRP EXGJHW HW FRPSWDELOLWp /HIEXNGZHi&L Bk SRHPWqYH BRXU PHQHU j ELt
PLVH £XYUH GX VFKpPD O:-XQLYHUVLWp VHUD FRQWUDLQWH GH PRELOLVHU HQF
fixer des priorités en matiére de mobilisation des emplois. Par ailleurs, pour gagner en effic ience comme en lisibilité
LOWHUQH O0O:-8&33 DXUD j IRUPDOLVHU OH U{OH GH FKDFXQ GHV FDGUHV LQWHUY
(directeur du service, V P chargé du numérique, chargé de mission pilotage et analyse) et a réunir plus régulieremen t
OH FRPLWp G-RULHQWDWLRQ SRXU X (et padt-&re iixud defiDiiléy pridtitéss H misd En\pliceé de
la gestion budgétaire et comptable publigue (GBCP), role dans la politique qualité et fiabilisation des données,
développement des Tice.

4 z Une politique patrimoniale ambitieuse et de qualité

/-8&33 GLVSRVH G-XQ SDWULPRLQH GH TXDOLWp /D SROLWhteXde |# €QpH DYHF
lui a permis de rationaliser et de moderniser son parc immobilier de 50 000 m? & terme, 48 000 m? actuellement,
implanté sur 4 sites &RUWH %DVWLD $MDFFLR HW &DUJgVH /D SURJUHVVLERQ HVW L
nombrede m*> Q-pWDLW T00dn& H

31



HCERES

Le patrimoine couvre largement les besoins (pour mémoire le nombre de m? par étudiant est de 8 m?).

/[-pPWDEOLVVHPHQW GLVSRVH G-RXWLOV OXL SHUPHWWDQW G:-DYRLU XQH ERQ
termes de maintenance, de colts de fonctionnement par type de dépenses et par batiments, de plan de charge
annuel. Cependant LO QH SRVVgGH SDV GH FREWV FRPSOHWV LQWpJUDQW O-HQVHPE!
comprenant les codts de personnels.

La direction du patrimoine comprend 22 personnes réparties en quatre services (ingénierie, exploitation
hygiéne et sécurité gesti on administrative et ILQDQFLqUH /-pWDEOLVVHPHQW D PHQp XQH SROLW
fonctionnement en e xternalisant certaines fonction s (nettoyage par exemple) et en renforcant certaines (sécurité,
maintenance, reprographie) DILQ G-DVV XU Hitd dO §&2nkd@.Q WL Q

B3OXVLHXUVY GLIILFXOWpV VRQW FHSId@&bhue ¢ f2RdnQelW pdinvandridslsusreptbidsde
prendre certaines fonctions entraine un turn over important. Malgré une rationalisation du fonctionnement, le s co(ts
ont fortemen t progressé passant de 3,2 0¥a plus de 4 0%4compte financier 2016) , ce qui a terme peut devenir
inquiétant.

(QILQ O-pWDEOLVVHPHQW D pODER Uige XrQac&esibité VakdicBpésp lds TtdhuxGseroRt
échelonnés surtrois années universitaires et pour un montant de 298 k %

(Q FRQFOXVLRQ JUkKFH DX[ LQYHVWLVVHPHQWY HIIHFWXpV |j OD PLVH HQ SC
GHY SHUVRQQHOV 0:8&33 GLVSRVH GH VpULHX[ DWRXWV GDQV OH GRPDLQH G:
O - pW D E O L VVHPLHMuEiVdepempdant veiller a mieux formaliser son fonctionnement
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Conclusion

o0bOJUp OHV LPSHUIHFWLRQV RX IDLEOHVVHYVY VRXOLJQpHYV SDU OH SUpVHQW
O-pOQHHW.HO-LQYHVWLVVHPHQW GH FKDFXQ LDUXFGLDEQ H V- BKRW3GH UFRW/S/L j GHY't
incontournable de la vie culturelle, scientifique et économique du territoire corse et a répondre aussi, dans la mesure
de ses moyens, aux attentes sociales et sociétales de la population.

Loin de vouloir VH FDQWRQQHU SDU DLOOHXUV DX U{OH G-XQH SHWLWH XQLYHUVL
LGHOQWLWDLUH O0:8&33 D RDiuré ¥ed/ ehptk@EWsaSiuOWMV RSSRUWXQLWpV TXL V:-RIIUHQ
V-RXYULU DYHF SDWLHQFH Hite G Wett WPdembtinéLdR g dévelbRper, y compris aux apports
extérieurs de tous horizons. Des associations étudiantes tout a fait actives , une fondation créative participent dans ce
VHQV DX SURMHW G-pWDEOLVVHPHQW

Malgré des contraintes structurell HV IRUWHYV j FRPPHQFHU SDU FHOOH GH O-LQVXODULWp
OLpHV DX FDUDFWqUH PRQWDJQHX[ GH OD UpJLRQ O:-pWDEOLVVHPHQW HVW H
RULJLQDOH UpVROXPHQW WRXUQpPH YH \Yo@ism A @lourneGsBs\Wigndic&ps Qdvaniayds,D Wp J L
HQ FXOWLYDQW VHV VSpFLILFLWpV /D WDLOOH GH O-pWDEOLVVHPHQW HVW DLQV
émergents.

Si la recherche menée est encore de valeur inégale et moins articulée TX-RQ QH SRXUUDLW OH VRXKD
IRUPDWLRQ HOOH Q-HQ HVW SDV PRLQV VWUXFWXUpH HW DPDUUpH GH IDoRQ VLJ
PrPH TXH OD YDORULVDWLRQ GHVY WUDYDX[ PHQpV HVW DV Mo idgstecRi¥lddiQues RLH GH
de qualité. Des progrés sont évidemment attendus dans le recueil des données, leur évaluation et leur diffusion.

6L OH WDX[ G:pFKHF HQ OLFHQFH HVW HQFRUH pOHYp FRPPH FHOXL GX GpFL
le réduirevont GDQV OH ERQ VHQV HW O-RQ GRLW VDOXHU OH VXFFqV GH FHWWH XQLY
alternance comme dans ceux de la formatona O-HQWUHSUHQDULDW

Dans un contexte local particulier (environnement et positionnement géographiques, histo ire de
O -pWDEOLVMHBHERIWIDLW OD GpPRQVWUDWLRQ TX-HOOH SHXW QH ULHQ UHQLHU
SDWULPRQLDOHYV VDQV V:\ UpGXLUH QL V:\ HQIHUPHU HW VDQV UHQRQFHU DX[ Q
national. La strattg LH G-HQVHPEOH TX-HOOH SRXUVXLW HVW MXVWLILpH RULJLQDOH HW

Pour gagner encore en légitimité et en rayonnement, sans doute va -t- HOOH SXLVTX-HOOH D SURFpGp j
analyse de ses faiblesses, engager tous les efforts nécessaires au bon fonctionnement de ses relations internationales
qui devraient rwWUH DX F+tXU GH VRQ SURMHW /D IRQGDWLRQ GH O-pWDEOLVVHPHQW
comme les réseaux thématiques, lesquels vont gagner encore en crédibilité.

| 2Les points forts
= une université de plus en plus reconnue qui répond aux attentes du territoire  ;
= une université a taille humaine qui favorise unfort VHQWLPHQW G-DSSDUWHQDQFH
= dHV SHUVRQQHOV PRWLYpV HW LQYHVWLY DX VHéhW,LFH G-XQH G\QDPLTXH
= dHV LQLWLDWLYHYVY LQQRYDQWHY YHFWHXUV G-DWWUDFWLYLWp

= un soutien affirmé des grands organismes de recherche, particulierement en direction des plate s-formes
technologiques ;

= un patrimoine de qualité et des finances maitrisées .

Il 2Les points faibles

= une organisation complexe, source de dysfonctionnements et de difficultés de communication , associée
a un manque de formalisation des procédures et du pilotage ;

= une fiabilisation des données et une centralisation de celles -ci encore insuffisantes ;
= une organisation trés parcellaire des relations internationales ;

= UQH FXOWXUH GH O-LQWHUGLVFLSOLQDULWpP LQVXIILVDPPHQW TXHVWLRQ
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= un pilotage politique peu marqué en matiére de communication externe.

Il 2Les recommandations

= Structurer les relations intern DWLRQDOHY DX VHUYLFH GH WRXW O-pWDEOLVVHPHQ
stratégie partagée en formation comme en recherche.

= Favoriser davantage la recherche disciplinaire, permettant des publications de haut niveau, une
progression du rayonnement scientLILTXH GH O-pWDEOLVVHPHQW FRPPH GH OD FDUU|]
chercheurs.

= Continuer les efforts pour améliorer la réussite des étudiants , en particulier par des actions plus ciblées
envers les publics les plus fragiles.

= Piloter davantage la recherche e t sa valorisation pour une meilleure production scientifique

= 6:-DVVXUHU G:-XQH SROLWLTXH GH VLW HerSarticwierJ gD 5 DW W B XNWOLHR\Q DF-W € X
G -RULHQWDWLRQI XIF WHDOVWHRERHUDLW O:-eWDW OD RRYEHPWALQYLWHUWIHWM
organismes de recherche et le monde industriel.

= Faire jouer aux instances tout leur réle de discussion et de partage .

= Renforcer et mieux exploiter les outils de pilotage notamment en termes de bilan social, de comptabilité
analytiqueetde JHVWLRQ SUpPYLVLRQQHOOH GH O -BPEJORL HW GHV FRPSpWHQF!

= 6H GRWHU G-XQH GpPDUFKH JOREDOH GH SROLWLTXH TXDOLWp

= Parvenir & une meilleure adéquation des fonctions et des emplois statutaires .
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Liste des sigles

3S Smart Specialization Strategy

A

ACS Activités culturelles et sportives

Aeres $IJHQFH G-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJQHPHQW VXSj
ANR Agence nationale de la recherche

Arc Association de recherche et de coopération - Arc Euro-Méditerranée
Areflec Association régionale d'expérimentation fruits et |égumes en Corse
Ater $WWDFKp WHPSRUDLUH G-HQVHLJQHPHQW HW GH UHFKHUFKH
B

Bapu BXUHD X G sixhdbolig&e universitaire

Biatss Bibliothécaires, ingénieurs, admini stratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé
BU Bibliothéque universitaire

BVE Bureau de la vie étudiante

C

CA &RQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ

Casuc &RPLWp G-DFWLRQ VRFLDOH

CDD Contrat a durée déterminée

CEA Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives

CES Consumer Electronics Show

CFA Centre de formation d'apprentis

CFVU Commission de la formation et de la vie universitaire

CHSCT Comité d'hygiéne, de sécurité et des conditions de travail

CNRS Centre national de la recherche scientifique

Codir Comité de direction

Comue &RPPXQDXWp G- XQdtablissements p V

Cos CRPLWp G-RULHQWDWLRQ VWUDWpPJLTXH
Cossi CRPLWp G-RULHQWDWLRQ VWUDWPJLTXH GX VI\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ
CR Commission recherche

Crepuq Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec
Crous &HQWUH UpJLR QD Ovéditaifes &t ¥ddlainés X Q

CRVI Centre de recherche viticole

CT Comité technique

CTC Collectivité territoriale de Corse

CSTI Culture scientifique, technique et industrielle

Ccv Curriculum vitae

D

D Doctorat

DAF Direction des affaires financieres

DAS Doma L Q H &cti@tés stratégiques

Devu Direction des études et de la vie étudiante

DFVU Direction de la formation et de la vie universitaire

DGE Dotation globale d'équipement

DGF Dotation globale de fonctionnement

DGS Direction général des services

DSI DireFWLRQ GHV V\VWgPHV G-LQIRUPDWLRQ
DRRT Délégation régionale a la recherche et a la technologie

DRT Direction de la recherche et du transfert

DU Diplédme universitaire

E

EA Equipe d-DFFXHLO

EC Enseignant chercheur

35



ECTS

EDF

ED

EE
ENSBU
ENT
Erasmus
Espg
ESR
ETP
ETPT

F

Fage
Feder
FLLASHS
FR
FSDEG
FSDIE
FST

G

GBCP
Gip
GPEC
GVT

H

Hcéres

Icare
IESC
Ifremer
IGAENR
Inra
Insee
Inserm
IUT

L

Labex
LRU

M

M3C
Meef
MSHS
MCF
MESR
MSH

P

Paca
Paces
Pépite
PIA
PME
PMI
Poip
Pres

HCERES

European Credit Transfer and Accumulati on System V\VWgPH HXURSpHQ G- XQLWpV G-HQVHLJ
capitalisables WUDQVIpUDEOHYV G-XQ SD\V j O-DXWUH

Electricité de France

Ecole doctorale

Engagement étudiant

Enquéte nationale statistique aupres des bibliotheques universitaires

Environnement numérique de travail

European Region Action Scheme for the Mobility of University Students

EFROH VXSpULHXUH GX SURIHVVRUDW HW GH O-pGXFDWLRQ
Enseignement supérieur et recherche

Equivalents temps pleins

Equivalents temps pleins travaillés

Fédération des associations générales étudiantes

Fonds européen de développement régional

Faculté des lettres, langues, sciences humaines et sociales
Fédération de recherche

Faculté de sciences économiques et gestion

Fond de solidarité et de développement des initiatives étudiantes
Faculté des sciences et techniques

Gestion budgétaire et comptable publique

*URXSHPHQW G:-LQWpUrwW SXEOLF

Gestion préviVLRQQHOOH GH O-HPSORL HW GHV FRPSpWHQFHYV
Glissement vieillesse technicité

+DXW &RQVHLO GH O-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJQF

Institut d' études scientifiques de Cargése

Institut francais de recher che pour I'exploitation de la mer

,QVSHFWLRQ JpQpUDOH GH O-DGPLQLVWUDWLRQ GH O-pGXFDWLRQ QDWLF
Institut national de la recherche agronomique

Institut national des statistiques et des études économiques

Instit ut national de la santé et de la recherche médicale

Institut universitaire de technologie

/IDERUDWRLUH G-H[FHOOHQFH
Loi relative aux libertés et responsabilités des universités

Médiathéque culturelle de la Corse et des Corses

Métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation

ODLVRQ GHV VFLHQFHV GH O-KRPPH HW GH OD VRFLpWp
Maitre de conférences

0L QLVW qEhkkighément supérieur, de larecherche HW GH O-LQQRYDWLRQ
ODLVRQ GHV VFLHQFHYVY GH O-KRPPH

Provence-Alpes-Cote d'Azur

Premiére année commune aux études de santé

Pble étudiants pour I'innovation, le transfert et I' entrepreneuriat
B3URJUDPPH G:-LQ YsH W YWWDHRH QW

Petite et moyenne entreprise

Petite et moyenne in dustrie

Plate -forme d'orientation et d'insertion professionnelle

Péle de recherche et d'enseignement supérieur
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PU
PVE
PV

R&D
RAE
Reti
Rifset

RCE
RH
RI

S

Satt
SCD
Shon
SHS
Suaps
SPE
SESRI
SRI
Saps
STS
Strater
Suaps
Swot

T
Tice
TPE

U

UCPP
UE
UFR
UMR
UMS
UR

VAE
VP
VPE

HCERES

Professeur des universités
Pde vie étudiante
Procés verbaux

Recherche et développement

5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ

Réseaux d'excellence des territoires insulaires

Régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de I'engagement
professionnel

Responsabilités et compétences élargies

Ressources humaines

Relation int ernationales

6RFLpWp G-DFFpPOpUDWLRQ GX WUDQVIHUW GH WHFKQRORJLHV
Service commun de documentation

6XUIDFH KRUV £XYUH QHWWH

Sciences humaines et sociales

Service interuniversitaire des activités physiques et sportives

SciencesSRXU O-HQYLURQQHPHQW

Schéma régional de | -HQV HLJQH P HQ WeVaxr&ghétdhel X{W GH O-LQQRYDWLRQ
Service des RI

Sciences et techniques des activités physiques et sportives

Sciences, technologies et société

Stratégie territ RULDOH GH O-HQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU HW GH OD UHFKHUFKHF
Service universitaire des activités physiques et sportives

Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats

Technologies de l'information et de la communication dans I'enseignement
Trés petites entreprises

Université de Corse Pasquale Paoli
8QLWp G-HQVHLJQHPHQW
Unité de formation et de recherche

Unité mixte de recherche

Unité mixte de service

Unité de recherche

Validation des acquis de I'expérience
Vice-président
Vice-président étudiant
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‘Observations du président

UNIVERSITA DI CORSICA -PASQUALE PAaoLlLl

PRESIDENCE

Corte, le 6 novembre 2017

Monsieur Michel ROBERT

Directeur du Département d'évaluation des établissements
Haut Conseil de I'Evaluation de la Recherche et

de I'Enseignement Supérieur

2, rue Albert Einstein

75013 Paris

N° Réf : PMRIVPCFVUIVPIT49
Objet : Observations sur le rapport d'évaluation de I'Université de Corse Pasquale Paoli

Monsieur le Directeur,

Nous tenons tout d'abord & remercier le comité d'experts et les responsables du HCERES pour leur participation et leur forte impilication
dans T'évaluation de |'Université de Corse. Nous souhastons également souligner la qualité des échanges durant les 3 jours de visite de
notre établissement. La lecture de ce rapport conjuguée aux évaluations paraliéles de la recherche et de la formation et & notre rapport
d'autoévaluation sont autant d'ééments qui nous aideront & construire avec nos partenaires nofre prochain contrat d'établissement.

Une évaluation qui conforte le bien fondé des orientations stratégiques de I'Université dans I'élaboration et la conduite de son
projet.

Le rapport confirme la pertinence de la stratégie de I'établssement. En effet, certaines de ses conclusions soulignent avec netteté la
trajectolre vertueuse suivie par le projet de I'Université depuis plusieurs années avec, comme points forts, la reconnaissance de I'Université
sur son temitoire, le développement dinitiatives innovantes, la motivation de ses personnels au service du projet, le lien étroit avec les
grands organismes de recherche.

Certains &léments de ce rapport HCERES permettront sans nul doute 4 FUniversité de progresser sur tous ces points. Néanmains, une
lecture attentive souléve de notre part quelques inferrogations ou observations que nous détalllons ci-dessous autour de 5 thématiques
principales : relations partenariales, organisation, Interdisciplinanits, disponibilité des données et langue et culture corses.

L'Université reSient a titre conservatoire! la recommandation (page 8) concernant la mise en ceyvre d'un COS réunissant l'ensemble des
organismes de recherche présents sur le temitoire, le délégué régional a la recherche et al la technologie (DRRT), le rectorat, la CTC, les
partenaires industrieis et la fondation. Il serait fortement scuhaitable dans ceffe hypothése que le pilotage de ce COS soit confié &
I'Unéiversité, acteur central dune politique de site, de par le périmétre de ses activités et sa masse citique en termes de ressources
humaines. On rappeliera loutefols que ces différents partenaires sont déja consultés et informés a travers leur participation 4 différentes
Instances stratégiques (CR, CA, Conseil da la FRES, Conseil de I'ED, COPIL MYRTE et Paglia Orba, etc...)

Convention d'appéication tripartite UCPP-Etat-CTC :

Le rapport souligne la difficulté relative au suivi de la convention d'application {page 9). L'Université est tout 4 fait consciente de cette
situafion et a demandé a plusieurs reprises, mais sans sucoés a o jour, la tenue d'un comité de suivi a mi-parcours dont la convocation
incombe conventionnellement au Préfet de Corse. Toutefols, I'Université a éé a Torgine de plusieurs réunions bilatérales avec nos
partenaires au cours de la période (SGAC, DRRT, DESR CTC, Recteur, Conssillére exécutive en charge de IESR).

Plan de formation global pour la Corse :

Concemant le plan confinuum Bac-3/8ac+3, les rapporteurs proposent (Page 20) « Iéfablissement d’un plan de formation global pour la
Corss, par un comité d'orientation stratégique, regroupant lensembie des forces concemées, incluant finfégralité des formations post-
bac » qui « pourall apporer des solutions structurelies. ». Ce plan de formation a de fait été défini dans le CPRDFOP dans le cadre des

1 Sous réserve que cette nouvelie instance ne vienne pas empiéter sur les prérogatives du CCESR {Consell Consultatif ESR) porté par la CTC.
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travaux liés au SRESRI. D'autre part, une réponse spécifique ala question de I'odentation sera proposée et mise en ceuvre prochainement
en application du « plan étudiants » présenté par le premier ministre le 30 octobre 2017.

Relations partenariales et internationales (Page 10) :

L'Université, dans son RAE, avait souligné la difficuité de centralisation des informations refatives 4 l'acfivité internationale. La création du
SRI en 2016, conjuguée a la nomination d'un VPRI, a permis d'initier une stratégie qui répond désormais a cette problématique avec
notamment la mise en ceuvre dun Systéme d’Information dédié.

Ressources humaines (Page 30) :

Le Bilan de la Politique Sociale ne comporte effectivement aucun commentaire dans les éditions actuellement produites et s'avére lacunaire
sur certaines données. Il s'agit de points d'améliorations reconnus et en cours de traitement. Par exemple, un « focus BPS » est présents
en séance de CT et de CA depuis deux ans, avec pour objectif corollaire de définir, en concertation avec les organisations syndicales, les
informations devant étre commentées de maniére rédigée.

La réfiexion sur le RIFSEEP, autre point relevé dans le rapport, a été présentée en CT le 30 juin 2015. Elle a surtout é1é intégrée dans la
démarche en cours de cartographie des emplois et compétences présentée, quant a elle, en CT le 16 mai 2017. Des groupes de travail
seront constitués dés I'accaptation des livrables afférents et couvriront l'ensemble des problématiques soulevées.

Pilctage des formations (page 19) :

Le rapport pointe un certain nombre de carences dans le pilotage des formations qui ne sont, @ mon sens, que circonstancielies. En effet,
un processus de pitotage et de qualité a été défini en 2013 dés les résultats de I'évaluation AERES, et est organisé de la maniére suivante :

« Novembre : Création des questionnaires d'évaluation des enseignements (QEE) par les composantes, soumission pour avis en
CFVU, validation et mise en ligne.

« Janvier : Production des tableaux de bord sur les principales données financiéres et de scolarité (inscriptions sur 5 ans, réussites,
abandons, encadrement...).
Avril : Collecte des réponses sur les QEE.
Mai-Juin : Conseils de perfectionnement sur la base des informations consolidées (QEE, tableaux de bord).
Octobre : Bilan de composantes et présentations orales en CFVU.

Ce processus, qui a été présenté aux évaluateurs lors des audifions, a été mis en ceuvre jusqu'en 2015, puis a été interrompu en 2016
dans le cadre de l'autoévaluation de I'offre de formation et de la préparation de |'accréditation. |l sera poursulvi dés cette année, et sera
adapté et étendu aux champs de formation.

Place de la recherche dans la formation

La question de I'Initiation & la recherche au sein de certaines composantes (page 18) est bien entendu au ceeur des préoccupations de
I'Université de Corse. Par exemple, I'accréditation de 'ESPE propose la mise en ceuvre hebdomadaire de séminaires de recherche
coordonnés et assurés par les EC des 2 UMR en collaboration avec les enseignants PRCE et PRAG de FESPE et auxquels seront
également associés les formateurs académiques (1¢ et 2" degré). Cela devrait permetire, d'une part, de créer une culture scientifique
partagée, notamment en matiére d’encadrement et, d'autre part, dinciter les dipldmés de Master MEEF a la poursuite d'études en doctorat.
Il s'agit icl de répondre, gréce aux apporis de la recherche, a la nécessité pour les futurs enseignants de s'adapter aux publics et d'inventer
des pratiques nouvelles, dintégrer les savoirs nouveaux et leur construction par les éléves, de maitriser les enjeux de I'education de la
personne dans un monde complexe.

Des incompréhensions et des points de divergence

La remarque (page 8) sefon laquelle : « Un tel positionnement poumait laisser craindre un repli localiste et identitaire, essentieflement axé
sur le souci d’'une inscription indiscutable dans le paysage temitorial, satisfaisant aux besoins en formation et en recherche d'application
immédiate et faisant de I'UCPP une petite université de proximité. La réalité est tout autre, méme si le projet d'établissement fait nettement
ressortir des priorités soclales ef sociétales (= éducation bi-plunlingue, citoyenneté culturelie »). » nous semble peu appropriée.

Méme si I'Université continue légitimement d'affimmer ses responsabilités sociales et sociétales, Il est regrettable que le rapport réduise les
objectifs de son projet d'établissement & ces deux seuls exemples choisis alors que d'autres objectifs auraient mérité d'étre également
cités : réussite des étudiants, création d'un écosystéme de lnnovation, développement des projets de transferts, etc...
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Relation avec le Rectorat :

Outre les points de contact évoqués dans le rapport (page 10), les relations avec le Rectorat sont également quasi-permanentes et ne
souffrent d'aucune difficulté, s'agissant par exemple de I'ESPE dont le projet d'accréditation est régi par une convention cadre
Rectorat/UCPP figurant dans le dossler de création de I'ESPE de Corse dés 2013,

Projets de Recherche :

S'agissant des projets et plateformes de recherche, 'Université considére que |'affirmation inscrite dans le rapport (page 14) sefon laquelle
leur financement proviendrait « surtout des partenaires (organismes de rocherche) » est largement infondée. On rappellera simplement
que le financement de la recherche & I'Université émane principalement de sa dotation de fonctionnement et d'équipement pour e récurrent
et de crédits européens et/ou régionaux pour la mise en ceuvre et la réalisation effective des projets de recherche.

Concemant I'observation relative a la difficulté & évaluer les résultats et retombées des projets structurants et des plateformes y-attachées,
on renverra aux différents bilans largement probants établis par les unités de recherche el aux évaluations HCERES correspondantes (en
particuller I'évaluation du critére « Interactions avec 'environnement économique, social, culturel et sanitaire »).

Choix d'organisation (page 10-11)

Le rapport HCERES Interpelle certains choix d'organisation administrative. Ainsi, la structuration VP/Direction mise en cause remonte &
2008 et prend en compte le double contexte de services de petite tallle et de proximité des acteurs. Elle vise & une medleure articulation
entre le politique et 'administratif pour une plus grande réactivité et une efficacité des choix stratégiques et opérationnels effectués,

Le choix de porter un enseignant-chercheur 4 la téte de la DS| est dicté par la volonté d'obtenir des réponses au plus prés de la réalité
des besoins exprimés par les acleurs, notamment les étudiants et les enseignants.

De méme la nomination d'un VP RI vise justement & élaborer une vision stratégique et administrative globale répondant aux critiques
émises dans le rapport comme Indiqué supra. Les autres cumuls de fonction sont dictés par la difficulté de recrutement sur certains emplois

spécifiques,
Ressources humaines :

L'université présente en effet un nombre important de personnels contractuels sur emplois pérennes, Cecl est essentiellement di &
I'augmentation, a la diversification et & la complexification depuls 2009 des activités dans I'ensemble de ses champs de compétences,
Cependant, la résorption de I'emplol précalre est affichée trés clairement depuls 2012 comme un axe stratégique majeur des campagnes
d'emplots successives, et I'on note une augmentation de +35% du nombre effectif de personnels administratifs titulaires depuls 2012, signe
de la politique volontariste menée en la matiére.

Au sujet du tun-over important sur les contractuels (page 29), le taux réel est en réalité - comme précisé en note de bas de page - de
20,9% si l'on ne prend pas en compte, comme il se dolt, les contractuels autofinancés rectutés sur une durée de projet, les contrats
d'apprentissage en lien avec des durdes d'études, et surtout les titularisations d'agents contractuels, Pour 2015 au final, les chiffres
concernés sont 16 arrivées pour 7 départs sur un effectif de 55 personnels, ce qul semble cohérent avec les moyennes nationales relevées
aux alentours des 18% dans les notes d'informations ministérielies,

Service communication (page12) :

Des remarques concemant le pilotage et l'organisation du service communication sont consignées & la page 12. Concemant le
rapprochement avec la présidence du service communication : il est rattaché depuls sa création & un des membres de la gouvernance
(VPCA, Directeur de cabinet), ce qui de fait le place au plus prés de la présidence. Les réunions fréquentes avec le Vice-président
permetient de valider les différents projets qul sont, pour les plus stratégiques d'entre eux, également validés en comité de direction et
présentés en réunion des directeurs. La siratégie de communication de I'dtabiissement a été votée en Consell d'Administration le 26 mal
2015,

Fonctionnement des instances :

. Une remarque concernant le fonctionnement du Comité Technique (Page 11) nous interpelle. En effet, il est fait état de documents qui ne
seralent pas transmis dans les délals prévus. De notre point de vue, les documents du CT sont systématiquement transmis dans des délais
conformes (7 jours avant la séance). Il existe cepandant une exception : en effet, les documents afférents aux campagnes d'emplols
demandent, dans le processus interne mis en place, une présentation en Réunion des Directeurs avanl la soumission aux consells pour
avis et vote, Les dates des réunlons &ant généralement contraintes par la période de l'année, le dimensionnement trés large du dialogue
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de gestion et la succession des différents conseils et Instances concemés (Conseils de composante, Cansells de laboratoire, Conseil
Académique, Réunion des Directeurs, CT, etenfin CA), les documents sont soumis plus tardivement quils ne devraient I'étre. Des solufions
sont envisagées, mais se trouvent confrontées & une dynamique qui devient presque insoluble avec I'avancée du vote du budget & fin
novembre.

Concemant les PV du CA et de la CR qui sont jugés insuffisamment détaillés (pages 11 et 16) : ils obéissent a des régles de rédaction
fixées par I'éfablissement (cf. réglement intérieur des conseils — statuts de I'Universite de Corse). Les precés-verbaux relatent
sommalrement les débats et mentionnent le résultat des votes. Les membres qui souhaitent voir insérée au PV une mention particuliére
doivent en formuler la demande par écrit auprés du secrétariat du Conseil ou de la Commission en fin de séance,

Le rapport affime & la page 16 que « La CR opérerait ainsf plus comme une instance de contrble que comme un organe de réflexion
stratégique. ». L'Université dispose de 7 unités en lien avec la recherche, ce qui facilite les modes opératoires et favorise les échanges en
termes de stratégie enfre ceffes-ci et la gouvernance. De plus, le président et le vice-président CR sont systématiquement conviés aux
différents conseils des centres de recherche ; paraliélement, les DU recherche sont systématiquement invités & la CR. La mise en ceuvre
d'une politique de site, via la formafisation des conventions avec les grands organismes de recherche (CNRS, CEA, Inserm, INRA) a été
stratégiquement validée par la CR en session pléniére (RAE, pages 10 ; 11; 16). Les ordres du jour de la CR pléniére proposent au surplus
un volet « stratégique » (RAE, page 15) - il s'agit par4a d'établir des bilans réguliers d'exécution et des perspectives des programmes en
cours, voire de réfléchir collectivement au lancement de nouveaux sujets de recherche. De par ses missions statutaires, fa CR est 'organe
de répartition des crédits de la recherche au budget initial sur la base de contrats d'objectifs annuels demandés aux unités. Enfin, foutes
les demandes de financement sur contrats impliquant une contrepartie établissement (RH, équipements) sont instruites et visées par la
CR pléniére avant délibération du CA.

Interdisciptinarité :

L'affirmation (page 14) d'un « choix délibéré de I'inferdisciplinanté comme axe essentiel de /a politique de recherche de l'établissement »
reléve d'une interprétation infondée. En effet, la convention d'application fripartite Etat -CTC-Université 2013-2017 comme la convention
cadre UCPP-CNRS 2013-2017 se donnent plus simpiement comme objectif de promouvoir Iinterdisciplinarité dans les activités de
recherche et d'en faire un axe structurant transversal du volet recherche sous 'égide de la Fédération de Recherche CNRS 3041 «
Environnement et Société », en étroite collaboration avec la Maison des Sciences de 'Homme et de la Société Sud-Est et dans le cadre
du Labex DRIHM.

L'innovation trouvant aujourd'hui trés souvent sa source 3 la frontiére des disciplines, tous les grands crganismes de recherche nafionaux
(CNRS, INRA, Inserm, efc...) et intemnationaux considérent que l'interdisciplinarité simpose désormais dans toute trajectoire scientifique
ambitieuse. A ce fitre, nous pensons qu'elle enrichit beaucoup plus qu'elle ne pénalise 1a recherche disciplinaire fondamentale.

Impact de lnterdisciplinarité dans les processus de formation et d'insertion des doctorants (page 18) :

Le rapport indique : « Bien que le flen recherche-formation soit bien établi au niveau doctorat (D), plusieurs questions demeurent. En
particutier, Il serat important de déterminer en quoi finterdiscipfinarité favorise l'insertion professionnelie des doctorants et comment elle
contribue & latfractivité extems. ». Sil est exact qu'en I'état des modalités frangaises de qualification et de recrutement des EC &
I'université, la reconnaissance académique des travaux de recherche Interdisciplinalres demeure embryonnaire comparée & celle qui
prévaut & I'étranger, il nen demeure pas moins que linterdisciplinarité s'impose de plus en plus dans la sphére de I'ensaignement et de la
recherche comme source dennchissement et d'élargissement des capacités créatives de réflexion, d'analyse, de compréhension des
problématiques scientifiques aussi bien que sociétales dans un monde complexe et en permanente évolution. Elle ne peut dans un tel
contexte que favoriser la curiosite, l'ouverture d'espnit, la capacité d'adaptation et la polyvalence pour I'accés aux caméres universitaires
el, plus généralement, au monde du travail,

Disponibilité des données :

Le rapport fait état & plusieurs reprises de la nécessité pour l'université de fiablliser ou de centraliser les données nécessaires au pllotage
de certaines activités : recherche, relations intemationales, ressources humaines, etc.

L'Université de Corse est depuis longtemps trés consclente de la nécessité de disposer de données fiables, cohérentes et coméiées pour
le pifotage opérationnel ou siratégique. Elle dispose d'allleurs depuis une dizaine d'années d'un entrepdt de données régulierement mis &
jour, intégrant et mettant en relation les informations disponibles dans les systémes d'information de scolarité, de paie, de ressources
humaines, de gestion financiére et comptable et de services d'enseignement.

L’entrepot de données n'est jamais cité dans le rapport, bien qu’apparaissant au RAE et ayant été présenté aux auditeurs.
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On ajoutera que les données ministérielles PAPESR ne sont plus mises a jour depuis 2013, malgré nos demandes réitérées depuis 2015
auprés de la DGESIP.

Il est vrai cependant que les trois domaines cités présentent aujourd’hui des voies d'amélioration qui sont parfaitement identifices et sur
lesquelles I'université travaille déja.

En matiére de recherche, le déploiement d'un S complet dédié a la recherche est un des objectifs opérationnels du conirat d'établissement
en cours. La démarche a démarré en 2014 avec l'intégration des conventions de recherche au sein d'un outil dédié et la définition de
procadures de remontées de données concemant les publications scientifiques. Elle se poursuit aujourd'hui avec la cenception d'un outil
permettant de gerer les fiches de temps des chercheurs, Au terme de I'élude en 2018, le S| consolidé permettra d'avoir une vision trés
précise de I'ensemble de I'activité de recherche.

En matiére de relations intemationales, la nécessité de fiabiliser les données au sein d'un outil cohérent et complet est affichée depuis un
certain temps également, comme le prouve I'acquisition programmeée d'un progiciel dédié, point final d'une démarche de fiabilisation des
données démarrée en 2012, mais suivie de maniére discontinue depuis. La problématique renconirée dans ce cas reiéve davantage de la
difficulté dun recensement exhaustf des activités intemationales, dés que I'on sort des programmes étudiants. Des contextualisations
politiques sont menées actuellement avec le nouveau VP RL

En matiere de ressources humaines, |a fiabifisation des données ainsi que leur mise en cohérence est achevée s'agissant de la masse
salariale et des camiéres ou statuts des personnels. Ceci permet aujourd'hui de générer de maniére automatique un grand nombre de
données et dindicateurs de performance et de colts complets, notamment dans le cadre de ['accréditation ou du bian de la politique
sociale. Les domaines manguants, a savoir la gestion des compétences et des fiches de poste, seront couverts par les livrables associés
4 la démarche de construction d’une GPEEC actuellement en cours.

Langue et Culture Corses (page 17):

L'affirmation concemant ['obligation de suivi d'une initiation & la langue corse qui seralt susceptible cependant de diminuer [attractivité des
formations vis-a-vis des étudiants continentaux (page 17) est 4 nuancer compte tenu du contexte dans lequel ces enseignements sont
dispensés. En effet, suite & des tests de positionnement, des groupes de niveau sont composés en début d'année permettant
ainsi également a des étudiants non corsophones de s'initier et d'atteindre un premier niveau de certification. Le flux entrant de 'ESPE
démontre notamment que I'attractivité vis & vis des confinentaux n'est pas altérée (26% des entrants « autres universités » en 2016),
Grace a un dispositif adapté, tous les étudiants de I'ESPE de Corse ont pu valider des compétences supérieures a leur test initial (44%
ont obtenu un A2 ; 42% un B1 ; 14% un B2). Cette certification s'inscrit dans une stratégie pédagogique plus globale offrant aux étudiants
la possibifité de compléter leurs diplémes par un ensemble de compétences certifiées (CLES LVE ; C2I1ZE).

La remarque concemant « la surreprésentation de la Corse et du corse derriere des intitulés variés » (page 17) dans les formations SHS
est également a nuancer, étant entendu que certains enseignements sont forcément contextualisés par rapport au territoire. Certaines
questions désignees en SHS comme « socialement vives », certes trés prégnantes au niveau territorial, intéressent néanmoins les réseaux
nationaux et internafionaux : modéle de I'école inclusive, gesfion de la diversité sociale et culturelle, construction d'une culture commune,
valorisation des pafrimoines y-compris environnementaux, reconnalssance des littératures en émergence, analyse comparée des
questions identitaires en Europe... A cet égard, I'observation de la situation de la Corse - ol, notamment, 35% des enfants scolarisés
dans I'Académie de Corse sont issus de I'immigration — sur le plan démographique, culturel, social, peut se révéler féconde
d'expérimentations innovantes et transposables.

En conclusion, il nous semble qu'au-deta des observations formulées a juste titre par le rapport HCERES (dont certaines ont été reconnues
etanticipées dans notre RAE) et qui seront intégrées dans notre projet d'établissement 2018-2022, nous restons convaincus que |'ambition
réaffirmée et la direction choisie au cours de la demiére décennie ouvrent pour I'Université de Corse une perspective de développement
et d'épanouissement prometteuse.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur, I'expression de mes sentiments les mellleurs.

43



HCERES

44



HCERES

‘ZUJDQLVDWLRQ GH O-pYDOXD

[ -pYDOXDWALRK@IGHUVLWpPp GH &R Udved lisDduTX BuOId agrd RO /H FRPLWp G-pYDOXDW
était présidé par M. André Siganos professeur des universités en littérature générale et comparée, ancien recteur de
I'académie de la Martinique, ancien directeur général de Campus France, ancien président de l'université Grenoble 3

2QW SDUWLFLSp j O-pYDOXDWLRQ

- Mme Olga Kouchnarenko, professeure des universités en informatique, vice -présidente recherche de
l'université de Franche -Comté ;

- Mme Martine Muller, ancienne directrice du Crousde Lille ;

- M. Giuseppe Pagano, professeur ordinaire en économie, vice-recteur au dé veloppement institutionnel et
régional de l'université de Mons ;

- M. Wolfgang Sabler, maitre de conférences en langues et littératures germaniques, ancien vice -président
formation de l'université de Picardie Jules Verne ;

- Mme Hélene Tinti, responsable de mission Open Innovation a Paris Région Entreprises, ancien responsable du
pble Transition écologique et partenariats technologiques ;

- Mme Maurane Viollet, ancienne chargée de mission culture au sein du bureau national de la Fédération des
associations générales étudiantes (Fage).

Stéphane Onnég conseiller scientifique , et Florian Marquis, chargé de projet, représentaient le Hcéres.

/- pYDOXDWLRQ SRUWH VXU O-pWDW GH O-pWDEOLVVH¢alisees/ DX PRPHQW R+ OH

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant particip € a une évaluation par
le Hcéresj O-DGUH %\‘irb-:V/v&/E/\I.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a-une-evaluation
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