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Présentation  
 

�/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��de Corse a été fondé e en 1765 par Pasquale Paoli. Elle est fermée en 1768 et rouvre en 1981 sous 
�O�H���Q�R�P���G�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��de Corse Pasquale Paoli (UCPP). L�·�8�&�3�3���H�V�W���X�Q�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���K�Rrs santé (en dehors 
�G�·�X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �D�X�[�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p���² Paces). En 2016-2017, elle accueille 4  629 étudiants3. Les 
effectifs globaux sont stables au cours du dernier quinquennal et représentent près de 75  % des inscrits dans 
�O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �Vupérieur de la Corse4���� �/�H�� �W�D�X�[�� �G�·�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�D�F�K�H�O�L�H�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�V�W�� �S�O�X�V��
�I�D�L�E�O�H�� �T�X�·�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� ���������� %, total France 72,1 %) �H�W�� �V�H�X�O�H�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�V�� �E�D�F�K�H�O�L�H�U�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �j��
�O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���&�R�U�V�H5. La part des étud �L�D�Q�W�V���L�Q�V�F�U�L�W�V���H�Q���O�L�F�H�Q�F�H���H�V�W���G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�����������������G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���W�R�W�D�X�[�����/�D���S�D�U�W���G�H��
�E�R�X�U�V�L�H�U�V���V�X�U���F�U�L�W�q�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[���H�V�W���G�·environ un tiers. En 2014/ �������������O�·�8�&�3�3���D�F�F�X�H�L�O�O�D�L�W�����������G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� 

�/�·�8�&�3�3���G�L�V�S�R�V�H���H�Q�������������G�H�����������H�P�S�O�R�L�V���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�W���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V-chercheurs (EC) titulaires (38  professeurs 
des universités - PR, 120 maîtres de conférences - MCF, 81 enseignants du 1e et du 2 nd degré), 26 professeurs ou 
maîtres de conférences associés à mi-temps, 105 enseignants et chercheurs non titulaires (doctorants cont ractuels, 
�D�W�W�D�F�K�p�V�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�V�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�V�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���² Ater - et contractuels)  et 176 emplois de 
�E�L�E�O�L�R�W�K�p�F�D�L�U�H�V�����L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�����W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V�����V�R�F�L�D�X�[�����H�W���G�H���V�D�Q�W�p�����%�L�D�W�V�V�������/�H���E�X�G�J�H�W���G�H���O�·UCPP était pour 
2015 de 78 �0�½�����/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���&�R�U�V�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�������V�L�W�H�V���G�·�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�������&�R�U�W�H�����V�L�q�J�H���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p), Ajaccio, Bastia 
et Carg�q�V�H�����,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�X�[���F�D�P�S�X�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H���&�R�U�W�H�����0�D�U�L�D�Q�L���H�W���*�U�L�P�D�O�G�L�������/�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���E�k�W�L���V�·�p�W�D�E�O�L�W���j��
50 000 m2.  

�/�·�8�&�3�3�� �D�F�F�R�P�S�O�L�W�� �V�D�� �P�L�V�V�Lon de recherche à travers deux unités mixtes de recherche (UMR), deux é quipes 
d�·�D�F�F�X�H�L�O�� ���(�$������ �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �I�p�G�p�U�D�W�L�Y�H�� ���)�5��, deux unités mixtes de service (UMS) et quatre plate s-formes 
technologiques (cf. infra ������ �3�D�U�P�L�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�·�X�Q�L�Y�H�Usité entretient plus particulièrement des 
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V�� �p�W�U�R�L�W�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �&�1�5�6���� �O�·�,�Q�V�H�U�P�� �H�W�� �O�·�,�Q�U�D6���� �(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�·�8�&�3�3�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �H�Q�� ����
composantes (trois unités de formation et de recherche �² UFR et quatre instituts dont une école sup érieure du 
�S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���H�W���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q����Esp�p�����H�W���X�Q�H���p�F�R�O�H���G�·�L�Q�J�pnieurs (PaoliTech). 

�6�X�L�W�H���D�X�[���O�R�L�V���G�H���G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����O�·�e�W�D�W���D���W�U�D�Q�V�I�p�U�p���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�Q��matière  �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W��
de recherche à la collectivité territoriale de Corse (CTC) qui, de ce fait, joue un rôle particulier dans ces domaines. 
�6�X�U���F�H�W�W�H���E�D�V�H���O�p�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���H�W���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�����X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�D�G�U�H���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���D���p�W�p���V�L�J�Q�p�H���H�Q�W�U�H���O�·État, représenté par 
�O�H�� �P�L�Q�L�V�W�U�H�� �G�H�� �O�·�,�Q�W�p�U�L�H�X�U����le préfet  �G�H�� �U�p�J�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �U�H�F�W�H�X�U�� �G�·�D�F�D�G�p�P�L�H, la collectivité territoriale de Corse  
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�·�H�[�p�F�X�W�L�I �H�W���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���&�R�U�V�H�����O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U������������ 

La convention-�F�D�G�U�H�� �D�� �S�U�p�Y�X�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V�� �T�X�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
tripartites jouant le r ôle de contrat d �·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �/�D�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� ��������-2017 signée entre 
�O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����O�D���&�7�&���H�W���O�·�e�W�D�W���G�R�Q�Q�D�L�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I�V���j���O�·UCPP de « consolider les socles scientifiques et amplifier leur 
dimension internationale, tout en encoura �J�H�D�Q�W�� �O�·interdisciplinarit �p�� �H�W�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H ���� �G�·�D�I�I�L�U�P�H�U�� �O�D��
�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �V�R�F�L�p�W�D�O�H�� �H�W�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p ���� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �X�Q�H�� �V�W�U�D�W�pgie patrimoniale 
actualisée, innovante et sécurisée  ». 

À la lecture, notamment, du pr �p�F�p�G�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�·�D�J�H�Q�F�H���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur (Aeres)�����G�X���F�R�Q�W�U�D�W���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���H�W���D�Y�H�F���O�·�D�S�S�X�L���G�X���G�R�V�V�L�H�U���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�8�&�3�37�����O�H���F�R�P�L�W�p���G�·�H�[�S�H�U�W�V���D��
choisi de porter une attention particulière aux axes suivan ts : 

- l�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p (conceptualisation, déclinaisons et développement) ; 

                                                      
3 �'�R�Q�Q�p�H�V���G�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�X���G�R�V�V�L�H�U���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��  
4 Les autres �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��supérieur Corse sont �X�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W���G�H���O�·�p�Fole nationale supérieure des arts et 

�P�p�W�L�H�U�V���� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�X�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�� �D�U�W�V�� �H�W�� �P�p�W�L�H�U�V���� �X�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �X�Q�H�� �p�F�R�O�H�� �Ge 

gestion et de commerce, un c entre de culture scienti fique technique et industrielle .   
5 Les �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�·un baccalauréat technologique (28 %) et professionnel (21,3 %) sont plus élevées que sur 

le continent (respectivement 15 et 5,5 %). En 2014, 92 % des élèves de terminale en Corse ont obtenu leur baccalauré at. 
6 Centre national de la recherche scientifique -CNRS, Institut national de la recherche agronomique -Inra, Institut national de la 

santé et de la recherche médicale  �²Inserm. 
7 Le comité a également pris connaissance de très nombreux documents et rapports, dont on ne  citera que le diagnostic territorial 

Strater �&�R�U�V�H���G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�·�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����0�(�6�5�,�����G�·�R�F�W�R�E�U�H���������������O�H���F�R�Q�W�U�D�W��

de projet État -Région 2015-�������������O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�·Institut national de la statistique et de s études économiques (Insee) Corse 2016 

�H�W���O�H���V�F�K�p�P�D���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����G�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�$�V�V�H�P�E�O�p�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H���&�R�U�V�H��

adopté le 14 décembre 2016.  
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- les partenariats et le territoire  ;  

- le pilotage scientifique  ; 

- l�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V ;  

- l�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���H�W���G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���p�W�X�G�Lants. 
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La stratégie et la gouvernance  
 

I �² Un positionnement stratégique très affirmé dans un contexte contraint  

�/�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �H�W�� �O�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �T�X�·�H�O�O�H�� �V�·�D�V�V�L�J�Q�H�� �U�H�O�q�Y�H�Q�W�� �G�·�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �I�L�Q�H�� �G�X��
contexte géographique, économique, soc �L�D�O���� �V�R�F�L�p�W�D�O�� �H�W�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�·�X�Q�H�� �U�p�D�O�L�W�p�� �L�Q�V�X�O�D�L�U�H���� �T�X�L�� �W�L�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �W�R�X�W�� �j�� �O�D��
�I�R�L�V���G�·�X�Q�H���V�p�U�L�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���I�R�U�W�H�V���F�R�P�P�H���G�H���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�O�O�H-même, dans un contexte institutionnel 
lui -même évolutif  : �O�·�p�T�X�L�S�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H considère que �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��est entré en «  phase de maturité  » après 
« �X�Q���F�R�P�E�D�W���S�R�X�U���O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H », « une quête de reconnaissance » dans la décennie 2000, puis « une affirmation de son 
projet.» 8  

1 �z Une réelle vigilance vis-à -vis des attentes sociales et sociétales  

« �/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���L�Q�F�D�U�Q�H���O�H���G�p�I�L�� �G�·�X�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���T�X�L���S�D�V�V�H���S�D�U���O�H���U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V���F�R�P�P�H��
�O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H�O�� �H�W�� �F�X�O�W�X�U�H�O���� �O�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�Xe en conscience de possibilités 
�M�X�V�T�X�·�D�O�R�U�V�� �Q�p�J�O�L�J�p�H�V���� �X�Q�� �E�L�O�L�Q�J�X�L�V�P�H�� �T�X�L�� �L�Q�W�q�J�U�H�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�D�Q�J�X�H�� �F�R�U�V�H�� �H�W�� �X�Q��
�U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O���D�X���F�±�X�U���G�H���O�D���0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H�� » (RAE, p.3) 

Un tel positionnement pourrait  laisser craindre un repli localiste et identitaire, essentiellement axé sur le souci 
�G�·�X�Q�H�� �L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �L�Q�G�L�V�F�X�W�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�\�V�D�J�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�P�P�p�G�L�D�W�H���H�W���I�D�L�V�D�Q�W���G�H���O�·�8�&�3�3���X�Q�H���S�H�W�L�W�H���Xniversité de proximité. La réalité  est tout autre, même si le 
�S�U�R�M�H�W�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�� �Qettement ressortir des priorités sociales et sociétales  (« éducation bi -plurilingue, 
citoyenneté culturelle  »). 

L�H�V�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�·université  sont aussi celles �G�·�X�Q�H�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H��géographique et scientifique fondée sur 
�O�·�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�·établissement et la réalité insulaire  « �6�L�� �O�·�R�Q�� �U�H�F�H�Q�V�H�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�R�P�P�D�L�U�H�� �H�W�� �Q�R�Q�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H�� �O�H�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���V�H�F�W�H�X�U�V���O�H�V���P�L�H�X�[���W�R�X�F�K�p�V���S�D�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�S�S�O�L�T�X�p�H�����R�Q���V�H���U�H�Q�G���j���O�·�p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�·�X�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�p���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H��
�W�R�X�M�R�X�U�V�� �E�L�H�Q�� �P�D�U�T�X�p�H�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�·�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �v�O�H�� �H�X�U�R-méditerranéenne face aux enjeux et défis du XXI e siècle. 
�e�Q�H�U�J�L�H�V�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V���� �W�R�X�U�L�V�P�H�� �G�X�U�D�E�O�H���� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�X�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
communication  où �p�F�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�V�� �I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �H�W��
�H�Q�M�H�X�[���T�X�L���H�Q�J�H�Q�G�U�q�U�H�Q�W���O�D���U�p�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�·université en 1981.  » (ibid.,id.) . 

�/�·�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �U�L�F�K�H�� �H�W�� �Y�D�U�L�p�H (cf. infra ),  permet de décliner de nombr euses mentions de licences 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���P�D�V�W�H�U�V���S�R�X�U���W�H�Q�W�H�U���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L����Une bonne 
organisation des formations par alternance  �V�R�X�O�L�J�Q�H���X�Q���U�p�H�O���V�R�X�F�L���G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V. Des plates-
formes technologiques de qualité et le succès �G�H�� �O�·�L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U��régional montrent  �O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �G�·�X�Q�H��
politique de site . 

�&�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �U�H�Q�G�X�H�� �S�O�X�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�D�U�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
stratégique (COS) r�p�X�Q�L�V�V�D�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����O�H��délégué régional à la 
recherche et à la technologie (DRRT), le rectorat, la CTC, les partenaires industriels et la f �R�Q�G�D�W�L�R�Q�����/�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�·�X�Q��
tel COS favoriserait  la circulation d �H�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��et  renforcerait la  �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �D�I�I�L�U�P�H�� �r�W�U�H��
attachée . 

2 �z Une adapt ation  aux attentes  du territoire et  aux exigences du cadre national  

L�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� ��������-2017 de la convention tripartite est cohérent avec ces priorités . Elles sont 
illustrées  par quatre impératifs, dont découlent les trois axes straté giques présentés en introduction de ce rapport , 
lesquels montrent  �T�X�H�� �O�·�8�&�3�3�� �V�·�R�X�Y�U�H�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�·�X�Q�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�R�X�F�L�H�X�V�H�� �G�·�X�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H��
�T�X�D�O�L�W�p���� �G�·�X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �V�D�Q�V�� �U�H�Q�R�Q�F�H�U�� �j�� �X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�p�M�j�� �D�F�T�X�L�Ve de ses 
responsabilités territoriales .  

Impératifs  :  

1. une nécessaire exigence de sécuriser et de pérenniser les opérations actées et financées dans les 
précédentes contractualisations  ;   

                                                      
8 �(�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���O�·�p�T�X�L�S�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H�����H�[�S�R�V�p���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X mardi 11 avril 2017.  
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2. une ambition maitrisée pour insuffler une nouvelle phase de créativit �p���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����V�X�U���O�D��
base de choix resserrés et clairs ;  

3. u�Q�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q�F�R�U�H���S�O�X�V���P�D�U�T�X�p�H���G�X���U�{�O�H���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���G�H���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���V�R�F�L�p�W�D�O�H��
et territoriale  ;  

4. un renforcement des cadres collaboratifs et partenariaux de  �O�·�D�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� 

�6�·�L�O�� �Q�H�� �V�D�X�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�V�X�P�H�U�� �F�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�� �G�·�X�Q�H�� �T�X�D�U�D�Q�W�D�L�Q�H�� �G�H�� �S�D�J�H�V���� �R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W��
�T�X�·�H�Q�� �V�D�O�X�H�U�� �O�D�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p����
lesquelles insistent sur les dimensions scientifiques internationales �����O�·�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p�����O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�����&�H��
document tient tout à fait compte  des exigences nationales, dont le présent rapport tente de dresser le tableau.  

On peut regretter  que ce contrat  �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���� �T�X�L�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �H�Q�� �D�Q�Q�H�[�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �\��
compris dans le domaine de la production scientifique, ne soit pas revisité régulièrement par les acteurs comme cela 
est prévu9.  Aucune réunion �G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���Q�·�D���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���pté programmée ces quatre dernières années10.   

�&�H�F�L�� �W�U�D�G�X�L�W�� �V�D�Q�V�� �G�R�X�W�H�� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�R�L�W�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V : celle de 
�O�·�L�Q�V�X�O�D�U�L�W�p���� �T�X�R�L�T�X�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H11�F�H�O�O�H�� �G�·�X�Q�H�� �U�p�D�O�L�W�p�� �P�R�Q�W�D�J�Q�D�U�G�H�� �T�X�L�� �L�Q�G�X�L�W�� �G�H�V�� �H�Q�F�O�D�Y�H�P�H�Q�W�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[��-réalité à 
�O�D�T�X�H�O�O�H���Q�·�p�F�K�D�S�S�H���M�X�V�W�H�P�H�Q�W���S�D�V���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���V�L�W�X�p�H���j���&�R�U�W�H-, et  celle d e rapports institutionnels complexes  qui ont 
�U�H�W�D�U�G�p���G�H���S�O�X�V���G�·�X�Q���D�Q���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q12.  Il est parfaitement souhaitable que le suivi prévu par 
les textes soit désormais assuré. 

II �² Une ambitieuse politique de partenariat  

Le �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� ��RAE) �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �p�T�X�L�Y�D�X�W�� �j�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �V�L�W�H�� �D�X��
sens de la loi �V�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� ��ESR) du 22 juillet  2013. L�·�8�&�3�3�� �H�V�W��donc consciente de 
�O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�·�X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����\���F�R�P�S�U�L�V���H�Q���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H����
�F�R�P�P�H���G�H���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�·�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�� 

1 �z Des relations avec la collectivité territoriale de Corse  riches et complexes 13 

�&�R�P�P�H�� �O�H�� �U�H�P�D�U�T�X�H�� �O�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q, le dialogue avec la collectivité territoriale de Corse 
(CTC) �H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���I�R�X�U�Q�L�����S�X�L�V�T�X�·�L�O���F�R�Q�F�H�U�Q�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���V�Xjets cruciaux (allocations de moyens, réalisation 
�G�·�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j��la langue et à la culture corse s, adéquation entre formation et marché du travail local, 
articulation innovation/tissu industriel local, équilibre recherche fonda mentale/appli quée, attractivité , 
développement de partenariats européens et internationaux, implantations u niversitaires sur le territoire, etc.). Le 
RAE souligne que la stratégie en matière de formation tient compte du Plan régional de développement de la 
formation et  �S�U�p�F�L�V�H���T�X�H���O�D���F�D�U�W�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�p�H���j���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�V�W���V�R�X�P�L�V�H����in fine , 
�j���O�·�D�V�V�H�P�E�O�p�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�����/�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���P�r�P�H���G�H���F�H�W�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H���E�L�H�Q�W�{�W���S�R�X�U���O�D���T�X�D�W�U�L�q�P�H���I�R�L�V, 
�H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �J�D�J�H�� �G�·�X�Q vrai dialogue territorial. La collectivité semble consciente toutefois, comme 
�O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �O�·État, des imperfections de ce dernier. La CTC �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�·�X�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �W�U�L�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�� �G�X��
comité de suivi, alors que ce lui -ci a été réuni deux fois se ulement depuis 201214. En pleine élaboration du  Schéma 

                                                      
9 « �/�D���S�U�p�V�H�Q�W�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���S�p�U�L�R�G�L�F�L�W�p���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���X�Q�H���G�R�X�E�O�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q��

du comité de pilotage et de suivi à mi -�S�D�U�F�R�X�U�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�·�H�Q�� �I�L�Q�� �G�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�� » Convention 

�G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���H�Q�W�U�H���O�·�e�W�D�W�����O�D���&�7�&���H�W���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���&�R�U�V�H���S�R�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H����������-2017, p.31. 
10 �/�H���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�V�W���U�p�X�Q�L���j���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�X���S�U�p�I�H�W�����V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H���G�·�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�Wé a 

sollici té à plusieurs reprises la tenue de ce comité de pilotage au cours des deux dernières années.  
11 �/�·�L�Q�V�X�O�D�U�L�W�p�� �F�R�U�V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �E�L�H�Q�� �P�R�L�Q�G�U�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �S�q�V�H�Q�W��par exemple sur des départements 

�G�·�R�X�W�U�H-mer pour des raisons de proximité du continent qui permet des échanges quotidiens très nombreux.   
12 La signature a notamment achoppé du fait que la CTC souhaitait voir inscrite la co -officialité de la langue française et corse dans 

�O�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �/�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�·�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q de la poursuite de la réflexion scientifique sur la co -officialité fut ensuite 

�F�R�P�P�X�Q�H���j���O�D���&�7�&���H�W���j���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p.  
13 « La loi de finances 2002 prévoit que les dotations globales ( dotation globale de fonctionnement (DGF) et la dotation globale 

d'équipement (DGE)���� �Y�H�U�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�·É�W�D�W�� �j�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �j�� �O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� ���,�8�7���� �V�R�L�H�Q�W�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�V�� �j�� �O�D��

dotation globale de décentralisation dévolue chaque année à la CTC, à charge pour cette dernière de reverser une subvention d e 

fonctionnement à l �·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� » RAE, p.3. 
14 �/�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �V�L�J�Q�p�H�� �O�H�� ���������������������� �H�W�� �G�H�X�[�� �F�R�P�L�W�p�V�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�V�� �R�Q�W�� �H�X�� �O�L�H�X�� �O�H�V�� ���������������������� �H�W��

04/04/2014.  
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régional de l �·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U, de la recherche �H�W���G�H���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q (SESRI)15, et même si de nombreux acteurs 
�G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �D�X�� �6�(�6�5�,, �L�O�� �H�€�W�� �p�W�p�� �M�X�G�L�F�L�H�X�[�� �G�·�D�E�R�U�G�H�U�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �Oa prochaine convention 
tripartite, qui réunira les mêmes acteurs. 

2 �z Des partenariats  nourris avec les grands organismes de recherche et les partenaires 
industriels 

�/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��comporte huit  projets de recherches structurants 16 dont la majorité avec  �O�H���&�1�5�6�����O�·�,nra�����O�·�,nserm, 
et  le CEA17. Elle est en lien avec  quatre  pôles de compétitivité 18 et  participe à deux réseaux internationaux 
�G�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� ��Association de recherche et de coopération - Arc Euro-Méditerranée et le r éseau d'excellence des 
territoires insulaires -Reti).  Dotée de deux UMR, deux �8�0�6�����G�·�X�Q�H���I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���U�Hcherche, de deux EA, elle m et en 
�±�X�Y�U�H��huit  axes de recherches pluridisciplinaire s labellisés par le CNRS. Elle possède quatre  plates-formes de 
recherche et développement  dont trois avec les organismes de recherche nationaux, travaille dans trois domaines de 
« spécialisation intelligente  » en relation avec la CTC, est partenaire  de �O�·incubateur  régional INIZIA, possède une 
�p�F�R�O�H�� �G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�Us (Paolitech) et  porte  un pôle étudiant  pour l' innovation, le t ransfert et l' entrepreneuriat (Pépite ). 
Une fondation, e �Q�I�L�Q�����F�R�P�S�O�q�W�H���F�H���S�D�\�V�D�J�H���U�L�F�K�H���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H�����V�D�Q�V���F�R�P�S�W�H�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H��
qui nécessite un dialogue permanent avec les entreprises 19.  

3 �z Des relations  moins affirmées  avec l �·enseignement  scolaire  

�%�L�H�Q���T�X�H���O�H���U�H�F�W�H�X�U���V�R�L�W���F�R�V�L�J�Q�D�W�D�L�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����O�H���5�$�(���Q�H���F�R�Q�V�D�F�U�H���T�X�H���T�X�H�O�T�X�H�V���O�L�J�Q�H�V���D�X��
rectorat, évoquant des moyens mutualisés et des échanges de services (p.22). Certes, le projet de campus des métiers 
�D�Y�H�F���O�·�,�8�7���H�W���O�D���&�7�&, que le rectorat soutient �����Q�H���S�R�X�Y�D�L�W���\���r�W�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���S�X�L�V�T�X�·�L�O���H�V�W���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U���j���O�D���U�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�X��
RAE, mais le rectorat  accompagne aussi �D�X�W�D�Q�W�� �T�X�·�L�O�� �O�H�� �S�H�X�W�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�·�L�Q�W�p�U�r�W�� �S�X�E�O�L�F�� ���*ip) de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���D�Y�H�F���O�·�8�&�3�3���S�R�X�U���O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 

4 �z Des accords de partenariats universitaires  en cohéren c e avec le projet 
�G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

Les choix de partenariat s universitaires correspondent aux priorités géostratégiques �G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��(monde 
méditerranéen) ou thématiques (insularité, tourisme dura ble, énergies renouvelables, francophonie, pour ne citer que 
quelques exemples).  Ces partenariats sont nombreux et structurés (cf. infra , chapitre  ���������E�L�H�Q���T�X�H���O�·�R�Q���D�L�W���T�X�H�O�T�X�H�V��
difficultés à en appréhender les résultats en termes de réelle coopération  : é �F�K�D�Q�J�H�V�� �G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �F�R-diplomations, 
recherches communes, co-publications, pr �R�J�U�D�P�P�H�V���F�R�P�P�X�Q�V���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��etc.  

Ces lacunes ne pourront être comblées �V�D�Q�V�� �O�·�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�·�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V����
transversal à toutes les activités �G�H���O�·�8�&�3�320.  

III �² �8�Q�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�R�U�W�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���T�X�L���P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�·�r�W�U�H��
davantage partagée  

1 �z Une organisation atypique susceptible de déboucher sur un fonctionnement 
complexe  

�/�·�8�&�3�3���H�V�W���X�Q�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���S�L�O�R�W�p�H, cela est souligné �S�D�U���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W21.  

« �/�·u�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �D�� �>�«�@�� �F�K�R�L�V�L�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� �G�·�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �V�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�D�U�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U��
�S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �O�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �&�·�H�V�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U��
cette rais �R�Q���T�X�H���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���K�R�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���V�X�S�S�R�U�W���V�R�Q�W���V�R�X�V���O�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�·�X�Q���P�H�P�E�U�H��
�G�H���O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����&�·�H�V�W���O�H���F�D�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���D�Y�H�F���O�D��direction des études et de la vie étudiante ( Devu) qui 
dépend du vice président (VP) de la commission de la formation et de la vie universitaire (CFVU) et de la direction de 

                                                      
15 �6�(�6�5�,���D�X�T�X�H�O���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�p���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��  
16 Un huitième projet (champs,  ondes et mathématiques et applications) est venu plus récemment.  
17 Commissariat à l'énergie atomique et aux énergies alternatives �²CEA. 
18 Cap Energies, pôle Mer Paca et Acquimer, pôle risques, Pass. 
19 « Depuis janvier 2009, plus de 1800 entreprises, colle �F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V���R�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���V�L�J�Q�p���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���R�X���G�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���X�Q���p�W�X�G�L�D�Q�W���L�Q�V�F�U�L�W���j���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���&�R�U�V�H���G�D�Q�V���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���W�U�q�V���G�L�Y�H�U�V�� » (RAE, p.24). 
20 �/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���6�5�,���D���p�W�p���Y�R�W�p�H���H�Q���&�$���G�X���������������������������H�W���V�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���H�I�I�H�F�W�X�p�H���j���O�D���U�H�Q�W�U�p�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���������������������� 
21 « �8�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�·�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���D�Y�H�F���X�Q���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���I�R�U�W���H�W���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p ». (RAE, p.7).  
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la recherche et du transfert  (DRT) (créée en 2008) qui est sous la responsabilité du VP recherche, la direction 
générale des services ayant bien entendu en charge les f onctions supports.  » (RAE, p.7) 

La �Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���j���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H��se traduit dans les faits par des transferts 
de responsabilités des services à de nombreux enseignants-chercheurs, le VP �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ��CA) exerçant 
par exemple la responsabilité du service juridique et , �M�X�V�T�X�·�H�Q�� �D�R�€�W�� ��������, celle de la direction des systèmes 
�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����DSI). Ce choix conduit à une organisation atypique , supposant une forte proximité entre le politique et 
�O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I, sources de risques éventuels �G�D�Q�V���O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�V.  

�/�H���F�K�R�L�[���G�H���F�R�Q�I�L�H�U���D�X�[���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���X�Q���U�{�O�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����V�L���M�X�V�W�L�I�L�p���T�X�·�L�O���S�X�L�V�V�H���O�·�r�W�U�H��
�G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�D�U�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��de Corse���� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �G�·�D�X�W�U�H�V 
�L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�V���Q�R�Q���Q�p�J�O�L�J�H�D�E�O�H�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�Q���S�U�R�Y�R�T�X�D�Q�W���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�L�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���G�·�D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���S�D�U�W�L�H��des 
personnels administratifs �����,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�·�D�P�p�O�L�R�U�H�U���F�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�����H�Q���O�H���F�O�D�U�L�I�L�D�Q�W���H�W���H�Q���O�H���V�L�P�Slifiant.  

Dans le même sens, il ne faudrait pas que cette volonté de maîtrise soit contrebattue par une dissociation 
administrative de la formation et de la recherche ( unités de formation distinctes des unités de recherche), laquelle 
peut conduire à un déco uplage de ces deux activités.  �&�H�W�W�H�� �S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �U�H�Q�G�U�H�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �S�R�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D��
communauté universitaire �O�·appréhension �G�·�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�O�H�[�H��
sinon opaque la détermination des priorités de recrut ement.   

�&�H�F�L�� �V�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �G�·�X�Q�H fiabilisation des données et de leur centralisation non encore effective qui peut 
�H�Q�W�U�D�Y�H�U���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���S�D�U�W�D�J�p�H���S�D�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����T�X�·�L�O���V�·�D�J�L�V�V�H���G�H���O�D��
recherche, des relation s internationales ou de la gestion des ressources humaines, pour ne citer que ces quelques 
exemples. 

2 �z Un fonctionnement des instances qui peut être encore amélior é 

Depuis 2008, une réunion des directeurs de composantes et de services est organisée en amont du CA, lequel 
se réunit au moins six fois par an . Par ailleurs , un bureau intitulé comité de direction (Codir) assiste le président dans 
sa stratégie. Il comprend  le cabinet ���� �D�X�T�X�H�O�� �V�·�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �O�H��directeur général des services (DGS) et les six VP22 (RAE, 
p.823).  

Hormis les réserves susdites, tous les instruments paraissent ainsi se mettre progressivement en place pour un 
pilotage stratégique et opérationnel  y compris une politique de la qualité , dès lors que sera achevée la centralisation 
et la fiabilisat ion des données. 

�6�L���� �©�� �$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �G�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H���� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�·�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q��
appréhendés par les différents acteurs de gouvernance  » (ibid. ), on peut remarquer encore un manque général de 
formalisation , �G�·�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�Dtion et de centralisation des procédures �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���Q�·�H�[�L�V�W�H�Q�W���T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V.  

�/�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� ���������� �Q�R�W�D�L�W�� �G�p�M�j�� �X�Q�H�� �F�D�G�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �&�$�� ��six fois/an en 
moyenne, huit  déclarées en RAE), de même que pour la commission recherche (CR) (cinq conseils pléniers/an, huit  
conseils restreints). Sans doute serait -il souhaitable que les  procès-verbaux (PV) du CA ne se bornent pas à un simple 
�U�H�O�H�Y�p�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �P�D�L�V�� �H�Q�� �U�p�V�X�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�p�E�D�W�V���� �'�H�� �P�r�P�H���� �O�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q des activités des unités de 
recherche (UR) relève de la seule compétence des conseils de laboratoires paraît induire que la CR opère plus comme 
un répartiteur de moyens et une instance de contrôle que comme un organe de réflexion stratégique. La CFVU 
fonc�W�L�R�Q�Q�H�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H���V�D�Q�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H���P�D�M�H�X�U���� �V�L�Q�R�Q���T�X�H�� �O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���Q�H���V�·�\�� �D�I�I�L�U�P�H�Q�W���J�X�q�U�H���F�R�P�P�H���X�Q�H��
force de proposition.  

�6�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�X��comité technique ( CT), la qualité du dialogue mériterait une attention plus grande encore de la 
�S�D�U�W�� �G�H�� �O�·�p�W�D�Elissement, avec une transmission des documents de travail conforme aux délais prévus par les textes.  
Selon les usagers, cette transmission est le plus généralement assurée dans les trois jours précédant la tenue du CT, 
les documents étant même parfois dist ribués en séance. Le comité d'hygiène, de sécurité et des conditions de travail 
(CHSCT), quant à lui, fonctionne glo balement de façon satisfaisante  (cf. infra ). 

                                                      
22 À savoir,  �O�H�V���9�3���V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�V�����&�$�����&�5�����&�)�9�8�����D�X�[�T�X�H�O�V���V�·�D�M�R�X�W�H�Q�W���O�H�V���9�3���Uelations internationales (RI), langue et culture corses, et 

innovation pédagogique et numérique.  �/�H���9�3���p�W�X�G�L�D�Q�W���Q�·�H�V�W���S�D�V���P�H�P�E�U�H���G�X���&�R�G�L�U�� 
23 Le Codir restreint (sans les VP) se réunit, quant à lui, tous les quinze jours.  
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IV �² Un service de communication dynamique qui demanderait  un pilotage 
politique plus affirmé  

L�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H��quatre  agents et un alternant  auxquels il faut 
ajouter deux autres agents �H�W�� �X�Q�� �V�W�D�J�L�D�L�U�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�·�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���� �V�R�L�W�� �X�Q��
encadrement très satisfaisant  pour une université de cette taille 24.  Il développe des actions nombreuses et de qualité, 
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �F�H�� �T�X�L���� �j�� �F�H�� �V�W�D�G�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �P�p�U�L�W�Hrait  des 
inflexions. En matière de communication , �O�·�8�&�3�3�� �D�� �S�U�L�V�� �O�D�� �P�Hsure des enjeux liés au numérique en initiant de 
nombreux chantiers qui doivent être poursuivis.  

1 �z �8�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���V�X�U���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H 

�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���G�H�X�[���H�Q�W�L�W�p�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V���U�D�W�W�D�F�K�p�H�V���G�D�Q�V���O�·�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H��
au VP �&�$���� �&�H�W�W�H�� �G�L�F�K�R�W�R�P�L�H�� �H�V�W�� �G�·�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �p�W�R�Q�Q�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�Fation est lui -�P�r�P�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�·�X�Q��
pôle « information & communication numérique  �ª���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�·�X�Q���S�{�O�H���© création & production  », chargé entre autres 
�G�X�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�L�H�O�O�H�V����Le pilotage de ces deux services demande à être clarifié .  �/�·�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��
rattachement hiérarchique à la p�U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� �R�X�� �j�� �V�R�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W���� �O�H�� �F�L�U�F�X�L�W�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �Q�·�L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �O�H�V��
élus25���� �V�R�Q�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �G�·�p�O�p�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�I�R�U�W�H�Q�W�� �O�·�L�G�p�H�� �G�·�X�Q�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�V�W��
pourtant hautement stratégique  �S�R�X�U���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�·�8�&�3�3�����8�Q���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D��présidence et une meilleure 
�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���E�X�U�H�D�X���G�R�Q�Q�H�U�D�L�W���S�O�X�V���G�·�D�P�S�O�H�X�U���j���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V���W�R�X�W���H�Q���U�H�Q�I�R�U�o�D�Q�W���O�H�X�U���I�R�U�F�H���G�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���� 

2 �z �8�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V���j���W�U�R�X�Y�H�U���H�Q�W�U�H���O�·�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���L�G�Hntité territoriale forte et 
�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H 

Le service communication travaille à la construction de la marque «  Università di Corsica » afin de faire 
�U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�·�8�&�3�3�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �D�F�W�H�X�U�� �L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �V�X�U�� �O�·�L�P�D�J�H�� �Ge la Corse. Outre 
�O�·�X�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �O�D�Q�J�X�H�� �F�R�U�V�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �S�L�O�R�W�H�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V��
cherchant à valoriser la région en même temps que �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W26. 

Si ce positionnement semble porter ses fruits dans le déve loppement de partenariats avec des acteurs 
�L�Q�V�X�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Q�R�W�R�U�L�p�W�p�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�V�H���� �L�O�� �V�·�D�Y�q�U�H�� �r�W�U�H�� �S�D�U�I�R�L�V�� �X�Q��
frein dans sa quête de rayonnement international. �3�R�X�U���O�H���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���� �V�L�� �O�·�R�Q���Seut se réjouir de son 
pluriling uisme, �R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �T�X�·�\ �U�H�J�U�H�W�W�H�U�� �O�·�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�p�G�L�p�H�� ��pas de rubrique 
particulière 27). �'�H���P�r�P�H�����D�X�F�X�Q�H���S�O�D�T�X�H�W�W�H���Q�·�H�[�L�V�W�H���S�R�X�U���O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O. �3�O�X�V���O�D�U�J�H�P�H�Q�W�����X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�·�L�P�S�R�V�H���S�R�X�U��
envoyer à �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���X�Q�H�� �L�P�D�J�H�� �S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���U�p�D�O�L�W�p�� �H�W���G�H�V���D�W�R�X�W�V���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �$�X�� �U�H�J�D�U�G���G�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V��
�D�I�I�L�F�K�p�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �J�D�J�Q�H�U�D�L�W�� �j�� �V�·�D�I�I�L�U�P�H�U��
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���S�R�X�U���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�·�D�W�W�U�Dctivité  �G�H���O�·�8�&�3�3���D�X-delà de la Corse.  

3 �z Une forte impulsion en faveur du numérique, qu'il convient de poursuivre  

�/�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�X�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �H�V�W�� �j�� �V�D�O�X�H�U����
�/�·�X�Q���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �F�K�D�Q�W�L�H�U�V���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���H�V�W�� �O�D���U�H�I�R�Q�W�H���F�R�P�S�O�q�We de son site internet, tant en matière 
�G�·�H�U�J�R�Q�R�P�L�H���� �G�H��design �T�X�H���G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�X�V�� �p�G�L�W�R�U�L�D�X�[���� �/�·�8�&�3�3�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�S�X�L�V�� �G�p�F�H�P�E�U�H������������ �X�Q�� �V�L�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W��
quatre portails avec une entrée par public (étudiants, personnels, acteurs de la recherche, partenaires  socio-
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V������ �9�L�W�U�L�Q�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H��web, ce site répond aux standards actuels et offre une 
large place aux visuels. Le lancement en 2013 �G�·�X�Q�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��smartphone et sa mise à jour régulière  renvoie 
également une image dy�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���I�D�F�L�O�L�W�H���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�Q���W�H�P�S�V���U�p�H�O�����G�H���O�·�D�J�H�Q�G�D��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���F�X�O�W�X�U�H�O���j���O�D���I�H�U�P�H�W�X�U�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p������ 

�/�·�L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���P�D�M�H�X�U�H���T�X�L���P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�·�r�W�U�H���S�U�R�O�R�Q�J�p�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�·�R�X�W�L�O�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W��
�O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� ���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·environnement numérique de travail -ENT par 

                                                      
24 Soit le triple de celui des relat ions internationales.  
25 Un projet reçoit une validation politique en amont, toutefois la validation in fine  au terme de sa réalisation revient le plus 

souvent à la direction  de la communication (le choix de présenter ou non le produit fini est également de  �V�R�Q���U�H�V�V�R�U�W�����H�Q���O�·�D�E�V�H�Q�F�H��

de formalisation claire des procédures) . 
26 �&�R�Q�F�R�X�U�V���S�K�R�W�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���V�X�U���O�H�V���S�O�X�V���E�H�D�X�[���F�O�L�F�K�p�V���G�H���O�·�8�&�3�3���H�W���G�H���O�D���&�R�U�V�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�� 
27 En dehors du Reti, qui possède son propre site internet (http://reti.univ -corse.fr).  
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�H�[�H�P�S�O�H���� �G�·�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �H�W aux façons de toucher un public international (traduction des différents portails 28, sous-
�W�L�W�U�D�J�H���G�H�V���Y�L�G�p�R�V�����G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W. 

                                                      
28 À �O�·�K�H�Xre actuelle, seul le site institutionnel est proposé en français, corse, anglais et italien (et non pas les quatre portails 

précités).   
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La recherche et la formation  

 

I �² Une politique de recherche interdisciplinaire  affirmée,  qui reste à évalue r 

Les principes de la po�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���p�O�D�E�R�U�p�V���H�W���S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V���G�H�S�X�L�V���X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�·�D�Q�Q�p�H�V����définissent  une 
stratégie connectée aux grands enjeux de demain, tout en servant de levier de développement au niveau régional 
(RAE, p.10). Après des recrutement s opérés pendant longt emps en fonction  essentiellement  de besoins pédagogiques, 
des compétences variées en recherche ont pu être  �U�D�V�V�H�P�E�O�p�H�V�� �H�W�� �D�F�F�X�P�X�O�p�H�V�� �j�� �O�·�8�&�3�3. L'établissement a voulu 
transformer cette contrainte initi ale en atout pour la recherche .  

1 �z Des projets de rec �K�H�U�F�K�H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V���H�W���p�P�H�U�J�H�Q�W�V�����G�R�Q�W���O�·�L�P�S�D�F�W��
�Q�·�H�V�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���p�Y�L�G�H�Q�W  

�(�Q�� �S�U�L�V�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �V�R�F�L�p�W�D�O�H�V�� �F�R�U�V�H�V���� �O�·�8�&�3�3�� �D�� �I�D�L�W�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�·�D�E�R�U�G�H�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V��
structurants qui ont permis à des unités de rec �K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���Y�R�L�U���O�H���M�R�X�U���� �/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�V�H���G�H���F�L�Q�T��
équipes de recherche : deux UMR CNRS �² �6�F�L�H�Q�F�H�V�� �S�R�X�U�� �O�·environnement (UMR SPE) et Lieux, identités, e spaces, 
activités (UMR Lisa), une fédération de recherche CNRS �² Environnement et soc�L�p�W�p�����)�5���(�6�������H�W���G�H�X�[���p�T�X�L�S�H�V���G�·�D�F�F�X�H�L�O��
labellisées par le ministère  �G�H�� �O�·�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �G�H�� �O�D�� �Uecherche �H�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q (MESRI) en 2013 �² 
respectivement dans le domaine de la santé publique (Bioscope Méditerranée, EA 7310) et dans le domaine j uridique 
du patrimoine des personnes physiques et des entreprises (EA 7311). Cette structuration en elle -même reflète le 
caractère pluridisciplinaire et interdisciplinaire de la recherche, car toutes les équipes de recherche, bien que de 
taille très différ entes, ont des projets structurants ou émergents à la croisée de champs disciplinaires variés.  

�/�·�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �F�U�p�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �H�W��
principes pour apporter une plus -value scientifiqu �H�� �D�X�[�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�� �G�·�R�U�L�J�L�Q�H���� �/�·�8�&�3�3�� �P�R�Q�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �X�Q�H��
réflexion stratégique de qualité. Elle distingue des grands projets structurants pluri -, voire interdisciplinaires, et des 
projets émergents pour lesquels i�O���H�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�L- ou multilatérales de laboratoires 29.  

Cette stratégie est affirmée par le soutien multilatéral apporté à huit pr ojets structurants de recherche  :  leur 
financement vient surtout  des partenaires (organismes de recherche : CNRS, Inserm, Inra, etc.) et de financeurs  
(notamment d u fonds européen de développement régional - Feder Corse 2009-2013 et 2014-2020, Europe/État/CTC). 
�&�K�D�T�X�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W���F�R�X�Y�H�U�W���S�D�U���X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����/�·�8�&�3�3���D�V�V�X�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H��budget récurrent des laboratoires et 
plates-formes impliqués et a ssure les recrutements nécessaires. Cependant leur impact reste difficile à évaluer par les 
acteurs, et ceci à tous les niveaux �²aussi bien personnel que collectif et territorial. Si pour les projets émergents des 
conclusions peuvent être réellement diffic �L�O�H�V�� �j�� �p�W�D�E�O�L�U���� �R�Q�� �V�·�D�W�W�H�Q�G�� �H�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H�� �j�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �I�L�Q�H�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V��
probants et des retombées des projets structurants qui existent depuis environ dix ans (depuis 2004 pour certains). 
Malheureusement, les indicateurs de recherche disponibles au niveau  �G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�H���G�R�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���X�Q���p�F�O�D�L�U�D�J�H��
�S�U�p�F�L�V�� �G�H�� �O�·�p�W�D�W���G�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�O�X�U�L- �R�X�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �Q�L�� �O�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �Q�L�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H��
�G�p�F�L�V�L�R�Q�V���H�W���O�H�X�U���V�X�L�Y�L�� �G�D�Q�V���F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �/�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�·�L�Q�I�O�p�F�K�L�U���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H���U�H�F�Kerche interdisciplinaire reste , de 
ce point de vue,  �O�L�P�L�W�p�H���S�R�X�U���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W. �&�·�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L, il est tout à fait nécessaire de définir les indicateurs 
pertinents et de les renseigner.  

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�p�O�L�E�p�U�p�� �G�H�� �O�·�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p�� �F�R�P�P�H�� �D�[�H�� �Hssentiel de la politique de recherche de 
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�H���S�O�D�L�G�H���S�D�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�
�X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H, ni pour des publications de haut 
niveau susceptibles de faire progresser les enseignants-chercheurs dans leur carrière. Il conviendrait, au stade de 
« maturité  �ª���T�X�H���V�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W���O�·�8�&�3�3�����T�X�H���F�H�V���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���V�R�L�H�Q�W��désormais reconnues. 

Les �V�W�U�D�W�p�J�L�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�·université et de la région sont cohérentes et bien coordonné es. En effet, les 
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�·�ptablissement relèvent des d�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�·activités stratégiques (DAS) de la 3S 

                                                      
29 « Si le modèle de recentrage des activités de recherche au cours des deux derniers mandats a été bénéfique en termes d e 

�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�L�W�V�� �©�� �p�P�H�U�J�H�Q�W�V�� �ª�� 

Cette politique permet une forme de respiration et de diversification pluri - voire interdisciplinaire des programmes de recherch e 

(programmes Venom sur la méthanisation, H al et Seriola sur les ressources halieutiques, Immortelle de Corse sur les ressources 

naturelles terrestres, E -merge sur les recompositions territoriales, Écomobilité à partir de sources re �Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V�� �G�·�p�Q�H�U�J�L�H����

etc.).  » (RAE, p.10). 
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régionale (Smart Specialization Strategy ) ayant servi de base à la construction du programme opérationnel des Feder 
Corse 2014-2020. 

2 �z Des plates -formes technologiques  ambitieuses , pour des partenariats bien établis qui 
pourraient être davantage coordonnés  

Il apparaît clairement dans la politique de recherche que conforter la logique des projets structurants et 
soutenir la recherche fondamentale appellent le développement de plates -formes techniques et de transfert 
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�V�H���G�H���G�H�X�[��unités mixtes de service (UMS) :  

-  L'institut d' études s�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �G�H�� �&�D�U�J�q�V�H���� �,�(�6�&�� ���8�0�6�� ���������� �V�R�X�V�� �W�X�W�H�O�O�H�V�� �G�X�� �&�1�5�6���� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �H�W�� �G�H��
�O�·université de Nice Sophia Antipolis) - un espace de rencontres scientifiques  ;  

-  �/�·�8�0�6���6�W�H�O�O�D���0�D�U�H�����8�0�6���������������V�R�X�V���W�X�W�H�O�O�H�V���G�X���&�1�5�6���H�W���G�H���O�·�8�&�3�3�����G�R�Q�W���O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�����D�Y�H�F��
les unités de recherche, une chaîne de valorisation et de transfert dans le domaine de �O�·�p�F�R�O�R�Jie marine et 
littorale.   

�3�R�X�U���O�·�p�W�D�E�Oissement et ses partenaires, la  �O�L�V�L�E�L�O�L�W�p�����O�D���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���H�W���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�P�L�V�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�U�U�L�P�D�J�H�� �j�� �G�H�V�� �S�O�D�W�H�V-�I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �O�·�8�&�3�3��
bénéficie de trois grands équipements de recherche  : 

- une plate -forme sur les énergies renouvelables à Vignola, avec le CEA et le pôle de compétitivité Cap  
Énergies (mission hydrogène renouvelable pour l'intégration au réseau électrique - Myrte avec Areva et 
Paglia Orba) ; 

- une plate -forme marine sur les ressources halieutiques et littorales  : Stella Mare à Biguglia, avec le CNRS, le 
pôle Mer Méditerranée Provence-Alpes-Côte d'Azur (Paca) et le pôle Aquimer  ; 

- une plate -forme sur les agro-ressources : Corsic Agropole à San Giuliano, avec �O�·�,�Q�U�D, Centre de recherche 
viticole (CRVI), association régionale d'expérimentation fruits et légumes en Corse (Areflec) , Inter B io Corse.  

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����S�R�X�U���V�p�F�X�U�L�V�H�U���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���V�H�V���S�U�R�M�H�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V�����O�·�8�&�3�3���D���G�p�F�L�G�p�� en collaboration avec 
ses partenaires (en utilisant des Feder, du l�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���/�D�E�H�[���'�5�,�,�+�0�����0�D�L�V�R�Q���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�K�R�P�P�H���H�W��
de la société - MSHS Sud-Est, etc.), de soutenir le développement de deux nouvelles plates -formes :  

- la plate -forme Locus �T�X�L�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�·�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �+�R�P�P�H�V-milieux et les conditions de 
�V�R�X�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�p���G�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�·�X�Q���H�V�S�D�F�H���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���H�W���Y�X�O�Q�p�U�D�E�O�H ;  

- la plate -forme M3C (Médiathèque culturelle de la Corse et des Corses)  qui est dédiée à la  culture et 
�O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���O�D���&�R�U�V�H���H�W���G�H�V���&�R�U�V�H�V���� 

Adossées à ces plates-formes et dispositifs, les thématiques de recherches semblent parfaitement légitimes et 
�D�G�D�S�W�p�H�V���� �Y�D�O�L�G�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �T�X�L�� �Q�·�K�p�V�L�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �\�� �P�Httre des moyens 
conséquents, y compris humains. (cf. RAE, p. 12, 16-17). Un soutien affirmé des grands organismes de recherche et 
�X�Q�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���P�R�W�L�Y�p�� �G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���G�p�S�D�V�V�H�U���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�p�F�O�D�U�D�W�L�I�� Des 
résultats pr oduits doivent maintenant être enregistrés et analysés �S�D�U�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �V�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V����pour 
pouvoir, le cas échéant, infléchir des orientations stratégiques, ainsi que pour soutenir et ressourcer la recherche 
fondamentale dans les unités de recherc he. Par ailleurs, bien que la communication bilatérale semble être fluide 
�H�Q�W�U�H�� �O�·�8�&�3�3�� �H�W�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� ���&�1�5�6���&�(�$��Inra/ Inserm), les interactions entre ces institutions  
pourraient être coordonnées davantage, notamment pour  permettre  une meille ure mutualisation des moyens afin de 
mener à bien les projets de recherche structurants et émergents, dans le cadre de la politique de site.  

3 �z Des données de la recherche encore insuffisamment fiabilisées, centralisées et 
exploitées  

Depuis plusieurs années, la DRT �P�H�W���H�Q���±�X�Y�U�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����/�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���I�D�L�W��
�O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V�D�Q�W���O�H suivi de la production scientifique et son évaluation en interne, 
notamment pour permettre une prise de décision écla irée en termes de stratégie de recherche et de son pilotage.  

Concernant la gestion administrative et financière des UMR, des UMS et des plates-formes, le système 
�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���V�H�P�E�O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���D�W�W�H�Q�W�H�V : sur la  base des données centralisées, il renseigne des 
indicateurs acceptés par les directeurs des unités et les responsables des plates -formes, venant de leurs communau tés 
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���� �/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�H�� �G�R�Q�Q�H�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�H�� �E�D�V�H�� �S�R�X�U�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���G�H���V�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����8�Q���E�L�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��
en commission de la recherche par les directeurs des unités de recherche et les responsables des plates -formes.  
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Cependant, �O�·�p�W�D�W���G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Q�·�H�V�W���S�D�V���U�H�I�O�p�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���3�9���G�H���O�D���&�5���H�W���O�D�L�V�V�H���S�H�Q�V�H�U���T�X�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
activités des unités de recherche (UR) relève de l a seule compétence des conseils de laboratoires et des comités de 
pilotage des plates -formes. La CR opèrerait ainsi plus comme une instance de contrôle que comme un o rgane de 
réflexion stratégique.   

Par ailleurs, l �H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �Q�H�� �S�Hrmet pas de traiter les données concernant les 
collaborations de recherche nationales et internationales, la valorisation de la recherche et son rayonnement qui 
restent disséminées dans les laboratoires, les cellules et les services, sans une réelle fiabil isation. Ainsi, bien 
�T�X�·�D�P�p�O�L�R�U�p�H�V�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �O�D�� �I�L�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��
�G�H�P�H�X�U�H�Q�W�� �L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�V���� �6�X�U�� �F�H�W�W�H�� �E�D�V�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�R�P�S�O�q�W�Hs, une analyse des résultats et un pilotage de la 
recherche ne peuvent être que partiels, avec de réelles difficultés pour accompagner les choix stratégiques, 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �I�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �V�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �H�W��a fortiori , 
diffuser ses résultats.  Le comité re �F�R�P�P�D�Q�G�H���j���O�·�8�&�3�3���G�H���V�H���G�R�W�H�U���G�H���W�H�O�V���R�X�W�L�O�V�� 

II �² La politique de formation initiale et continue  : une ambition à confirmer  

1 �z �7�U�R�L�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���S�R�X�U���X�Q�H���R�I�I�U�H���O�D�U�J�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�H�Q�W���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H��
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

�/�·�H�[�S�R�V�p���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���O�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���O�H���������D�Y�U�L�O�������������G�p�I�L�Q�L�W���W�U�R�L�V���© principes 
directeurs  » pour la politique de formation  : « adossement aux compétences scientifiques ; mission de proximité  ; 
adaptation réactive aux besoins exprimés par les profes sionnels �ª�����,�O���V�·�D�J�L�W���O�j���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�V�����S�R�X�U�V�X�L�Y�L�V���G�D�Q�V���O�D��
�G�X�U�p�H���V�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�·�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�L�E�O�D�Q�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� 

La stratégie de spécialisation intelligente dans le domaine de la recherche a ainsi conduit à la mise  en place de 
formations ciblées, «  fortement reliées aux spécificités du territoire corse et à ses axes de développement 
stratégiques »30, singulières, voire originales au niveau national 31. 

Certaines de ces formations sont attractives au -delà de la Corse32, ce qui souligne que ces thématiques, reflets 
�G�·�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���O�·�p�F�R�X�W�H���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D���&�R�U�V�H�����S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���X�Q���p�F�K�R���S�O�X�V���O�D�U�J�H���H�Q���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�[�W�U�D�U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���� �&�H�W�W�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�R�L�Q�� �G�·�r�W�U�H �O�·�H�I�I�H�W �G�·�X�Q�� �U�H�S�O�L�� �V�X�U��
�V�R�L�����H�V�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���O�H���J�D�J�H���G�·�X�Q���U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�H���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� 

�3�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W���� �F�H�O�D�� �Q�H�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �S�D�V�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �j�� �U�H�V�V�H�U�U�H�U�� �O�·�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H�� �S�D�O�H�W�W�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W��
�V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���� �/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�·�H�V�W�� �Y�R�X�O�Xe pluridisciplinaire très tôt, �O�·�L�G�p�H�� �p�W�D�Q�W�� �G�·�R�I�I�U�L�U�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �&�R�U�V�H�V�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��
�G�·�X�Q�� �F�X�U�V�X�V�� �T�X�H�O�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�H�X�U�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �Y�L�H���� �j�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�� �S�U�q�V���� �&�H�W�W�H�� �L�G�p�H�� �T�X�H�� �O�D�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p�� �S�H�X�W��
�F�R�Q�G�X�L�U�H���j���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���V�·exprime non seulement par une offre très diversifiée mais encore par la mise 
en place de formations elles -�P�r�P�H�V���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V�����H�Q���U�p�S�R�Q�V�H���G�L�U�H�F�W�H���j���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���P�D�U�F�K�p���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L����qui 
favorise �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�H���F�D�G�U�H�V���S�O�X�W�{�W���S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�V�����8�Q���H�[�H�P�S�O�H���S�D�U�P�L���G�·�D�X�W�U�H�V �����O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���S�U�p�Y�R�L�W�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D��
�I�X�W�X�U�H�� �D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �F�U�p�H�U�� �X�Q�� �P�D�V�W�H�U�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�� �G�·�D�L�G�H�� �j�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �T�X�L�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �G�H�V�� �J�L�V�H�P�H�Q�W�V��
�G�·�H�P�S�O�R�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���� 

2 �z Une politique de  professionnalisation  ambitieuse  

�3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���� �O�·université de Corse qui se définit comme «  étroitement connectée aux dynamiques 
économiques et sociales du territoire  » (RAE, p. 24) a su mettre en place une politique de professionnalisat ion 
ambitieuse, en dépit de la faiblesse du tissu économique  régional�����&�H�W�W�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�·�H�V�W���W�U�D�G�X�L�W�H��
par une offre crédible en formation continue répondant à des demandes sectorielles concernant des besoins 
spécifiques non pérennes et par une vaste palette de formations accessibles en alternance dans la plupart des 
composantes, entre autres grâce à un « effort remarquable  »33 �G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����/�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H��
�G�·�X�Q��centre  de formation d'apprentis (CFA), la mise en p �O�D�F�H���G�·�X�Q��Gip et des partenariats avec 1  800 entreprises et 
institutions sont des outils précieux pour assurer la pérennité de cette politique. Avec 320 alternants, soit 8  % des 
étudiants en formation initiale, et plus de 2  �������� �D�O�W�H�U�Q�D�Q�W�V�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �O�·université de Corse se trouve en position 
remarquable malgré un tissu économique où les grandes entreprises sont rares34. Des bourses assez généreuses 

                                                      
30 Comme le note le rapport H céres 2017 sur les formations du domaine scientifique, p. 5.  
31 Rapport Hcéres 2017 sur les champs du domaine juridique et économique, p. 3 . 
32Par exemple les LP Eau et environnement et Techniques et pratiques  audiovisuelles et cinématographiques, le master 

Informatique.  
33 Rapport Hcéres 2017 sur les champs des formations scientifiques, p.5 . 
34 80 % des alternants ont été formés dans des TPE/PME. 
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���M�X�V�T�X�·�j�� �� 000 euros de prise en charge des transports) �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �O�·�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�Srises 
continentales. Il est à noter que dans trois  cas sur quatre , les majors des promotions sont des alternants  ���� �L�O�� �V�·�D�J�L�W��
�G�R�Q�F���G�·�X�Q�H���Y�U�D�L�H���Y�R�L�H���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D���D�L�Q�V�L���V�X���S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�J�U�H�U���V�R�Q���R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���V�R�Q��
environnement .  Seule ombre au tableau, �L�O�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �G�H�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�H��
tutorat pédagogique qui doit parfois être repris par des personnels administratifs. Ce suivi individuel est pourtant à la 
fois obligatoire et indispensable,  aussi bien pour la réu�V�V�L�W�H���G�H���O�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���²que pour le développement de la politique 
�G�·�D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H.  

Le projet de formation défini par les trois principes directeurs  p�D�U�W�L�F�L�S�H���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���j���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p����
à laquelle adhèrent enseignants et étudi ants, même si la réalisation concrète �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �U�p�H�O��
tutorat p our les étudiants en difficulté  peuvent être inégale s selon les formations. �,�O���L�P�S�R�U�W�H�U�D�L�W���G�·�H�Q���Y�p�U�L�I�L�H�U���S�D�U�W�R�X�W��
la pleine effectivité.  

Ce projet global, porté par une co nscience du rôle important , maintes fois affirmé lors des entretiens, que 
�M�R�X�H���O�·�8�&�3�3���S�R�X�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����S�O�D�F�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���R�•���O�H�V���D�O�O�L�D�Q�F�H�V��
�D�Y�H�F�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V��ne sont pas prioritaires  au bénéfice �G�·�X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �(�Q�� �F�H�� �V�H�Q�V���� �R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W��
�T�X�·�L�Q�Y�L�W�H�U�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �j�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �V�L�W�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�W��
organisa�W�L�R�Q�V���G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�R�Q�W���O�H���*�L�S est sans aucun doute un jalon important. Le dialog ue apparemment constant 
et fructueux avec la CTC facilitera cette orientation .  

3 �z La langue et la culture corses vues comme un vecteur de développement  

Un dernier objectif général, moins transversal, plus politique et spécifiquement insulaire, porté en p articulier 
�S�D�U���O�·�(spé �H�W���O�·�8�)�5��Lettres/Langues/Sciences humaines et sociales (FLLASHS), valorisé également par la mise en place 
�G�·�X�Q�H�� �Y�L�F�H-présidence « Langue et culture corse s �ª���� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �F�H�W�W�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��de Corse. Il concerne la 
contribution �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �© �D�X�� �G�p�E�D�W�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�·�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �E�L�O�L�Q�J�X�H���� �Y�R�L�U�H�� �P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�H », comme le formule la 
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�U�L�S�D�U�W�L�W�H35, grâce à une politique de «  corsophonisation �ª���� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�·�X�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D��
langue corse. Défini comme un import ant besoin social par la direction de �O�·université , cet objectif se traduit par 
�O�·�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��pour les étudiants de suivre une initiation à la langue corse �² susceptible cependant de diminuer 
�O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Y�L�V-à-vis des continentaux �² et à t ravers la formation des enseignants du premier degré à 
�O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���E�L�O�L�Q�J�X�H����Le comité partage la conclusion du rapport Hcéres sur les formations du champ des sciences 
humaines (p.6) indiquant comme fort problématique  dans certaines formations,  la surreprésentation de la Corse et du 
corse derrière des intitulés variés.  

4 �z Une offre de formation en évolution dynamique pour répondre aux attentes et aux 
contraintes  du territoire  

�(�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�·�X�Q�� �Y�L�Y�L�H�U�� �G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V��restreint  �G�R�Q�W�� �O�·�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Q�·�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�Oe que dans certaines limites  à 
�P�R�L�Q�V�� �G�·�D�F�F�U�R�v�W�U�H�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �D�X-delà du territoire corse, la stratégie en matière de 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �K�H�X�U�W�H�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�·�H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �/�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�V36 est 
passé en 5 ans de 4 437 à 4 723, soit une augmentation de 6  %, ce qui paraît faible, comparativement à la forte 
�F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���� �2�Q�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�� �G�·�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�� �G�H�� �Iortes baisses au niveau master37,  doctorat ( - 
16 %), voire dans certain es licences38.  �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �R�Q�� �Q�H�� �V�D�X�U�D�L�W�� �D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�H�� �O�·�8�&�3�3�� �Q�H�� �V�H�� �S�U�p�R�F�F�X�S�H�� �S�D�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H��
question, ou que ses responsa�E�O�H�V���V�·�H�P�S�O�R�L�H�U�D�L�H�Q�W���j���Oa nier 39.  �3�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H���G�H���F�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�����O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��
réalise au contraire, des efforts notables pour f �D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�·�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �F�H�W�� �D�V�S�H�F�W����
�D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �P�D�L�V�� �V�D�Q�V�� �G�p�Y�L�H�U�� �G�X�� �F�D�S�� �I�L�[�p�� �S�D�U�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V. �/�·�p�O�D�Q��
indéniable pour trouver les évolutions utiles se traduit par exemple par un e offre de formations très fortement 
�U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�·�X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�X�K�D�L�W�p�H��
par le rapport Hcéres sur le champ scientifique. Par ailleurs, les entretiens ont montré une volonté ass ez forte de 
�S�U�R�F�p�G�H�U���j���G�H�V���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�����G�X���U�H�V�W�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�·�X�Q�H���P�r�P�H���P�H�Q�W�L�R�Q, afin de garantir le 
�S�D�U�W�D�J�H�� �G�·�X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q���� �S�U�p�Y�X���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �2�Q���Q�H�� �S�H�X�W���T�X�·�L�Q�F�L�W�H�U���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��

                                                      
35 �&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�U�L�S�D�U�W�L�W�H���H�Q�W�U�H���O�·É�W�D�W�����O�D���&�7�&���H�W���O�·�8�Qiversité de Corse pour la période 2013 -2017, p. 11.  
36 Tableau Excel : « Inscriptions par parcours depuis 2011 ».  
37 Moins 8 % pour les effectifs globaux des masters depuis 2011 ; - 47 % pour les masters faculté de sciences économiques et 

gestion (FSDEG), - 27 % pour faculté des sciences et techniques (FST). 
38 Source :  rapports Hcéres �V�X�U���O�H�V���F�K�D�P�S�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�8�&�3�3 (2017). 
39 Lors des entretiens, il a été question entre autres de «  diplômes en souffrance », « domaine en grande difficulté  », « flux 

�G�·�Hntrants catastrophiques  ».  
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de Corse à po�X�U�V�X�L�Y�U�H���F�H�W���H�I�I�R�U�W���P�X�O�W�L�S�O�H���G�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���j���X�Q�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�R�I�I�U�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����
�H�X���p�J�D�U�G���j���O�D���I�D�L�E�O�H�V�V�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�·�H�Q�W�U�H-elles.  

5 �z Un lien entre recherche et formation  à tisser au niveau des composantes  

Compt�H�� �W�H�Q�X���G�X���P�R�G�H���G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�K�R�L�V�L�� �S�D�U���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���V�D���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �V�p�S�D�U�D�Q�W���G�H�V��
�F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����8�)�����G�H���F�H�O�O�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����8�5�������F�·�H�V�W���O�D��p�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�·�8�&�3�3���H�W���X�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�D�O�H��
qui se chargent de la définition et de la coordination des actions visant à tisser des liens entre recherche et 
formation.  

Actuellement, la cellule de valorisation de la DRT est chargée de la coordination des actions de la diffusion de 
la culture scientifique, technique et industrielle (CSTI).  Avec le soutien de la CTC, cette cellule contribue, 
directement ou indirectement, au renforcement des liens formation -recherche qui se traduisent et se concrétisent par 
de très nombreuses activités R&D-Formations-Événements, à programmation annuelle pour tout public, à savoir des 
conférences, fêtes, congrès, production de documents de communications scientifiques avec et pour les médias et des 
centres culturels, etc. (cf. RAE, p. 20 -21). Au regard �G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���O�·institut d' études scientifiques de Cargèse, UMS 
CNRS 820, il semblerait cohérent que cette UMS apporte ses compétences au renforcement des liens recherche-
formation, à côté de la cellule de valorisation, composée actuellement de deux équivalents temps pleins travaillés 
(ETPT) �S�R�X�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�8�&�3�3���� 

�$�W�W�D�F�K�p�H�� �j�� �O�D�� �'�5�7���� �O�·école doctorale  (ED) 377 Environnement et société pluridisciplinaire, est chargée de 
conduire la politique doctorale. Son positionnement thématique est complétement en phase avec la structuration de  
�O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �j�� �O�·�8�&�3�3�� �T�X�L�� �V�R�X�W�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V���� �H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�R�F�W�R�U�D�O�H�� �U�H�I�O�q�W�H�� �F�H��
positionnement. Pour les doctorants, en plus des ac tions de diffusion de la CSTI,  des initiatives spécifiques de 
formation visant le tran �V�I�H�U�W���V�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���±�X�Y�U�H���� 

Bien que le lien recherche -formation soit bien établi au niveau doctorat ( D), plusieurs questions demeurent. En 
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �L�O�� �V�H�U�D�L�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �H�Q�� �T�X�R�L�� �O�·�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�Hs 
�G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �H�W�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �H�O�O�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�[�W�H�U�Q�H���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �H�X�[-�P�r�P�H�V�� �V�·�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�Q�W��
�V�X�U�� �O�·�X�W�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �W�H�O�O�H�� �T�X�·�H�O�O�H�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L, le questionnement sur le lien 
formation -recherche étant  insuffisamment  pris en compte . 

Dans le RAE, une page est consacrée au lien recherche-forma�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �I�R�F�X�V�� �V�X�U�� �O�·�(�'�� ���S. 25-26), et 
�P�D�O�K�H�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�����D�X�F�X�Q���U�p�V�X�O�W�D�W���F�K�L�I�I�U�p���Q�·�\���H�V�W���S�U�R�G�X�L�W40, sauf pour les contrats doctoraux. Dans les composantes de 
formation (UF), comme en témoignent les responsables des formations, tisser un tel lien repose sur des initiatives 
particulières des personnels et des directeurs de composantes, initiatives certes encouragées mais non coordonnées 
�S�D�U���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� Or, to �X�W���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�����L�O���V�H�U�D�L�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���X�Q���S�O�D�Q���G�·�D�F�W�L�R�Q�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X��
�G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V�����8�)���H�W���8�5�������/�H���F�R�P�L�W�p���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H���j���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p �G�·�D�Q�D�O�\�V�H�U���H�Q���T�X�R�L��
�O�·�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p���D�I�I�L�U�P�p�H���H�W���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�·�8�&�3�3, �I�D�Y�R�U�L�V�H���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����H�W��en quoi elle 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�[�W�H�U�Q�H �G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����/�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�Q���G�p�S�H�Q�G��
�O�D�U�J�H�P�H�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�·�D�Q�D�O�\�V�H��Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats  (Swot ) du RAE indique « un flux 
�G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q�W�U�D�Q�W�V���O�L�P�L�W�p�«���ª�����3�R�X�U���D�L�G�H�U���j���S�D�O�O�L�H�U���F�H���S�U�R�E�O�q�P�H�����L�O���V�H�U�D�L�W���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�Y�R�L�U���G�H�V���I�R�U�P�H�V��
�G�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �P�D�T�X�H�W�W�H�V�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�F�H���� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�V�� �V�W�D�J�Hs de recherche dans les 
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�V�W�H�U�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �R�X�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �G�H�� �P�L�H�X�[��
�L�Q�W�p�J�U�H�U���O�·�D�V�S�H�F�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�D�Q�V���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H�V���P�p�P�R�L�U�H�V���G�H�V���P�D�V�W�H�U�V��métiers de l'enseignement, de 
l'éducation et de la formation  (Meef), comme le prévoient les textes. Existant déjà  dans certaines formations en 
Sciences, technologies et société (STS), �j�� �O�·IUT et à PaoliT�H�F�K���� �F�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �J�D�J�Q�H�U�D�L�H�Q�W�� �H�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�L�W�p�� �V�·�L�O�V�� �p�W�D�L�H�Q�W��
mis en place et coordon �Q�p�H�V���S�D�U���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W. 

6 �z �/�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�·�D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q�����H�Q�W�U�H���F�D�G�U�D�J�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H�V��
composantes  

Conformément à son rôle, la commission formation  du conseil académique (Cac) �D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �j�� �O�·�D�F�W�X�H�O��
�S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�·�D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V stratégiques ont été en revanche définies au sein des réunions des 
directeurs, puis de nombreuses réunions ont été réalisées dans les composantes, selon un « cadrage en autonomie »41, 
en principe sur la base du RAE (rédigés avec une participation inégale des acteurs selon les formations) et des 
�U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� ���G�R�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �X�Q�L�I�L�p�H������ �/�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �G�H��
�S�L�O�R�W�D�J�H�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �V�·�D�M�R�X�W�H�U�� �S�D�U�� �F�R�X�F�K�H�V�� �V�D�Q�V�� �T�X�·�X�Q�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �Q�H�� �V�R�L�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �p�W�D�E�O�Le. Si le vice -

                                                      
40 �/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���F�K�L�I�I�U�p�V���I�L�J�X�U�H�Q�W���G�H���I�D�o�R�Q���G�p�W�D�L�O�O�p�H���G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W���+�&�(�5�(�6���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���j���O�·�(�'����������  
41 Selon l�·expression utilisée à plusieurs reprises lors des entretiens avec les directeurs des composantes.  
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�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �F�K�D�U�J�p�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�H�� �U�H�Q�G�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V���� �L�O�� �Q�·�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �O�H�W�W�U�H�� �G�H��
cadrage, qui aurait aidé les composantes à partager les pratiques vertueuses développées par certains.  

Les enquêtes de satisfaction des étudiants semblent par ailleurs constituer un exercice purement formel dont 
les résultats sont peu pris en compte. Il conviendrait sans doute de les rendre plus pertinentes.  

�,�O�� �U�H�V�W�H�� �H�Q�I�L�Q�� �j�� �p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �S�U�p�F�L�V�� �H�W�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�Pations et de chiffres, grâce à la 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�W���S�D�U�W�D�J�p���G�·�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��pertinents et lisibles  �H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H��
récolte automatique et constant des chiffres concernant ces indicateurs. Ce problème a été également s oulevé par les 
rapports Hcéres �V�X�U���O�H�V���F�K�D�P�S�V���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����/�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�·�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���S�U�p�F�L�V���H�W���V�X�L�Y�L�V���D�L�G�H�U�D���j���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���S�U�L�V�H��
en compte des données chiffrées par les équipes pédagogiques.  

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���U�q�J�O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���p�Y�R�T�X�p���S�O�X�V���K�D�X�W���S�D�U�D�v�W��particulièrement souhaitable en ce qui concerne 
la mise en place des principes devant sous-tendre la spécialisation progressive prévue par les textes réglementaires �²
�S�R�X�U�� �O�·�L�Q�V�W�D�Q�W�� �W�U�q�V�� �L�Q�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �R�X�� �S�U�p�Y�X�H�²���� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�·�D�L�G�H�� �j�� �O�D�� �U�p�X�V�V�L�W�H���� �O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H��
compétences transversales que les étudiants sont censées assimiler en licence, les stages et leur suivi etc. Des 
initiatives intéressantes existent, il conviendrait de les unifier et de les généraliser. Un pas en avant a été réalisé 
�U�p�F�H�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�����J�U�k�F�H���j���X�Q���D�S�S�H�O���G�·�R�I�I�U�H���U�p�X�V�V�L���H�W���S�U�R�P�H�W�W�H�X�U�����/�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �V�D�Q�V�� �D�X�F�X�Q�� �G�R�X�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�D�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�� �Q�X�P�p�U�L�T�X�H���� �D�V�S�H�F�W�� �T�X�L�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H��
sollicitations nationales co nstantes.  

7 �z Le service c ommun de documentation (SCD), un service dynamique et compétent 
�D�X���F�±�X�U���G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V 

�/�H���S�D�\�V�D�J�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�·�8�&�3�3���D���F�R�Q�Q�X���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Q�R�W�D�E�O�H�V���G�H�S�X�L�V���O�H���G�H�U�Q�L�H�U���U�D�S�S�R�U�W���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
Aeres �D�Y�H�F�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �j�� �O�D�� �U�H�Q�W�U�p�H�� ��������-���������� �G�·�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�O�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �T�X�L�� �U�H�P�S�O�D�F�H�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �O�·�D�Q�F�L�H�Q�Q�H��
bibliothèque universitaire  (BU)���� �/�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �� 500 m2 (contre 1  300 m2 précédemment) sur le 
campus Grimaldi et son aménagement offre nt  des espaces adaptés à la diversité des usages : salles dédiées au travail 
en groupe et à la formation, zones conviviales qui invitent à la détente, espaces de rangement plus nombreux 
�I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �D�F�F�q�V�� �O�L�E�U�H���� �K�D�O�O�� �G�·�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�·�D�F�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �H�W�F���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �Oa 
physionomie des lieux pose plusieurs difficultés, notamment �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�·�L�Q�V�R�Q�R�U�L�V�D�W�L�R�Q et le manque de 
�S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�F�H���� �/�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �O�p�J�q�U�H�V�� �L�V�R�O�p�H�V�� ���W�\�S�H��box���� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�H�� �O�D�� �E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �R�S�W�L�R�Q�� �S�R�X�U��
favoriser le travail au calme.  

Le projet fondateur du nouvel équipement documentaire ayant été mené à son terme, le SCD se focalise 
désormais sur la refondation de la politique documentaire en suivant une procédure claire et structurée  : analyse des 
taux de rotation des fonds, révision de la charte documentaire datant de 2004, lancement prévu du conseil de 
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� �S�U�R�F�K�D�L�Q���� �/�·�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H���� �V�·�H�Q�U�L�F�K�L�W�� �G�H�� �G�H�X�[�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
intéressantes : la diversification des ressources numériques (bases de données et ebooks���� �G�·�X�Q�H�� �S�D�U�W ���� �O�·�D�F�W�L�R�Q��
�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���H�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�W�H�Q�X�V������ 

�(�Q�� �G�p�S�L�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�W�D�O�L�W�p�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�H�� �G�X�� �6�&�'���� �O�·�8�&�3�3�� �H�V�W�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�� �j�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�U�r�W�V�� �D�Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W�� �E�D�V��
(3 livres empruntés par étudiant, ce qui place la Corse a u dernier rang national 42), qui plus est en diminution (11  087 
prêts en 2016 contre 15 �������� �H�Q�� �������������� �6�L�� �F�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V�� �V�·�H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�H�� �S�D�U�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V��
(augmentation des consultations sur place et des téléchargements de ressources en ligne ) comme pour la plupart des 
établissements de ce type, des marges de progression existent néanmoins pour rendre la bibliothèque universitaire  
�S�O�X�V�� �D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V���� �/�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �T�X�L��
constitue un axe fort de la politique du SCD et affiche des résultats encourageants 43, gagnerait à être intégrée dans 
�O�H�V�� �P�D�T�X�H�W�W�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �K�R�U�D�L�U�H�V�� �G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D�X�[��
�U�\�W�K�P�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�����S�O�X�W�{�W���T�X�·�D�X�[���K�R�U�D�L�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���j���O�D���%�8���G�·�r�W�U�H���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���W�R�X�U�Q�p�H��
�Y�H�U�V�� �V�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �$�I�L�Q�� �G�·�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�O�D�J�H�� �K�R�U�D�L�U�H�� �H�Q�� �Y�L�V�D�Q�W�� �O�H�� �O�D�E�H�O�� �1�R�F�W�D�P�%�844, une solution 
envisageable est le recours aux vacataires étudiants, qui par �W�L�F�L�S�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �j�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�·�H�P�S�O�R�L�V��
compatibles avec les études.  

                                                      
42 �'�·�D�S�U�q�V���O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���6�W�U�D�W�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���������������T�X�L���V�·�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���G�H���O�·�(�6�1�%�8�����H�Q�T�X�r�W�H���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V��

bibliothèques universitaires).  
43 La part des étudiants formés est passée de 2 % des effectifs en 2010 à 19 % en 2016, la moyenne nationale étant de 14 %. 
44 �/�H�� �O�D�E�H�O�� �1�R�F�W�D�P�%�8�� �H�V�W�� �D�W�W�U�L�E�X�p�� �D�X�[�� �E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�H�V�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �S�D�U�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �H�W�� �R�X�Y�H�U�W�H�V�� �M�X�V�T�X�·�j�� �����K���� �3�D�U��

�F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�����O�D���E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H���G�H���O�·�8�&�3�3���R�X�Y�U�H���V�H�V���S�R�U�W�H�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���������K�H�X�U�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�� 
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La réussite des étudiants  

 

I �² �8�Q���I�R�U�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���V�R�Q���H�Q�W�U�p�H���j���O�·�8�&�3�3�����T�X�L��
�P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�·�r�W�U�H���F�R�P�S�O�p�W�p���S�D�U���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���H�Q���D�P�R�Q�W 

1 �z Un processu �V���G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j���U�H�Q�I�R�U�F�H�U 

�8�Q�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�·�R�I�I�U�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �O�H�X�U�V�� �p�W�X�G�H�V�� �H�Q�� �&�R�U�V�H��
sans être contraint s de partir  étudier  sur le continent. La plate -forme d'orientation et d'insertion professionnelle 
(Poip)  �H�V�W���H�Q�J�D�J�p�H���G�D�Q�V���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���G�H�V���O�\�F�p�H�Q�V�����7�R�X�W�H�I�R�L�V�����O�·université de Corse est touchée, 
�F�R�P�P�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���G�X���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�����S�D�U���O�H���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���O�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��par défaut de nombre de bacheliers 
technologiques et professio nnels. Une information encore meilleure en direction des lycées, mentionnée comme 
objectif par le RAE, permettrait de diminuer certains flux artificiels ( sciences et techniques des activités physiques et 
sportives -STAPS ���� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q45). À term �H���� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �S�O�D�Q�� �G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�� �S�R�X�U�� �O�D�� �&�R�U�V�H����
�S�D�U�� �X�Q�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �I�R�U�F�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�����L�Q�F�O�X�D�Q�W�� �O�·�L�Q�W�p�J�U�D�O�L�W�p�� �G�H�V��
formations post -bac, pourrait apporter des solutions structurelles.  

En ce qui c�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �U�p�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �V�R�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�·�L�Q�V�W�D�Q�W��
facultatifs, hormis pour la Paces���� �R�•�� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�V�W�� �E�L�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�p���� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
progressive dans toutes les mentions de li �F�H�Q�F�H�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �M�X�V�W�H�P�H�Q�W�� �D�Y�R�L�U�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I���� �G�D�Q�V�� �O�·�H�V�S�U�L�W�� �G�H�V�� �W�H�[�W�H�V��
réglementaires, de faciliter la réorientation des étudiants, en leur offrant systématiquement des premières années 
ouvertes sur au moins deux mentions de licence.  

2 �z Des étudiants bien accompagnés  

�/�·�p�F�K�H�F�� �H�Q�� �O�L�F�H�Q�F�H�� �© �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�·�X�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q »46. Différentes 
�H�Q�T�X�r�W�H�V���V�X�U���O�H���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�D�Q�V���O�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���S�O�D�F�H�Q�W���O�·université de Corse à un rang assez élevé si 
�O�·�R�Q���S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���� �j�� �V�D�Y�R�L�U���O�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�D�X�[�� �G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�� �O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X��
public étudiant 47. Les chiffres bruts donnent forcément  une image plus contrastée. �0�r�P�H�� �V�·�L�O est indéniable que 
nombre de formations ont des taux de réussite élevé en première année de licence ���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W��
des améliorations. 48.  

�&�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �U�H�I�O�q�W�H�Q�W�� �V�D�Q�V�� �D�X�F�X�Q�� �G�R�X�W�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�� �G�H�� �O�·université de Corse49 facilitant la 
démultiplication des travaux dirigés , permetta nt une prise en charge plus individualisée 50. Les modules de préparation 
à la vie professionnelle, ou de mise à niveau ainsi que la possibilité de passer des certifications en informatique et en 
langue contribuent à cette situation favorable, mais mériterai �H�Q�W�� �G�·�r�W�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �J�U�k�F�H�� �j��
�O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �O�H�W�W�U�H�� �G�H�� �F�D�G�U�D�J�H�� �G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �j�� �D�F�T�X�p�U�L�U���� �/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H��
�T�X�·�j�� �O�·�L�Q�V�W�D�U�� �G�H�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V�� �P�D�U�J�H�V�� �G�H�� �S�U�R�J�Uession, prévoit pour la 
�S�U�R�F�K�D�L�Q�H���D�F�F�U�p�G�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���P�H�W�W�U�H���O�·�D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H dans toutes les licences�����D�Y�H�F���O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U��
les connaissances disciplinaires. Une réflexion sur le supplément au diplôme est également engagée. Il serait 
inté ressant de rendre automatique sa délivrance dans l'ensemble des composantes. Tout cela implique sans doute un 
renforcement des ressources pédagogiques affectées au tutorat , qui  pourrait être plus fortement utilisé pour des 
aides individuelles ���� �,�O�� �V�·�D�J�L�U�D�L�W de rechercher auprès de la CTC des moyens financiers pour rémunérer des étudiants 
sélectionnés, préparés à cette tâche et suivis par les enseignants concernés.  

�'�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�O�X�V���F�L�E�O�p�H�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�R�X�K�D�L�W�D�E�O�H�V�����V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�·�H�Q�T�X�r�W�H�V���S�U�p�D�O�D�E�O�H�V���S�U�p�F�L�Ves, analysant les 
�U�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�V�� �p�F�K�H�F�V���� �/�·�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �p�W�U�D�Q�J�H�U�V�� �U�H�F�U�X�W�p�V�� �j�� �W�L�W�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �I�U�D�J�L�O�H�V����
�P�p�O�D�Q�J�p�V�� �j�� �W�R�U�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �H�Q�� �p�F�K�D�Q�J�H���� �P�p�U�L�W�H�U�D�L�W�� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�G�·�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���F�R�P�P�X�Q�H���D�I�L�Q���G�·�D�S�S�R�U�W�H�U���j���F�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H���F�·�H�V�W���O�H���F�D�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����G�H�V���D�L�G�H�V��

                                                      
45 Formation considérée à tort comme une  �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���S�R�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���S�U�H�P�L�H�U���G�H�J�U�p�� 
46 RAE, p. 23. 
47 �/�·�H�Q�T�X�r�W�H�������������G�H���O�·Étudiant . 
48 �7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H�����G�R�V�V�L�H�U���I�R�X�U�Q�L���S�D�U���O�·�8�&�3�3�����9�R�L�U���D�X�V�V�L���O�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���V�X�U���O�H�V���F�K�D�P�S�V���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� 
49 Taille des effectifs, qualité  et nombre des installations.  
50 Source : RAE, p. 23. 



 

22 

matérielles ponctuelles à leur arrivée, mais aussi un suivi particulier adapté à leurs besoins. Savoir appréhender, via 
des inscriptions pédagogiques en ligne, les «  faux inscrits  »51 permettrait enfin de disposer de taux de réussite 
réalistes, sans doute meilleurs.  

En ce qui concerne les étudiants en situation de handicap, un service dédié a permis de mettre en place un 
suivi qui semble fonctionner for t bien. En particulier, les questions difficiles des «  dys » (dyslexie, dyspraxie , etc. ) 
sont abordées avec pragmatisme et clairvoyance.  

�/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H���� �O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �D�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �D�E�R�U�G�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H��
consacr�p�H�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �O�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��
�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�U�V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �G�H�V�� �D�[�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�X�[���� �/�H�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �I�D�L�W�V�� �S�D�U�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�Rfessionnelle sont tout à fait remarquables. Ce travail a été réalisé grâce à des 
�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V���H�W���G�H�Q�V�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���P�L�O�L�H�X�[���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�R�Q�W���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���H�V�W���G�·�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���Q�R�W�D�E�O�H���T�X�H���O�H���W�L�V�V�X��
économique de la Corse présente de nombreuses fragilités 52.  

II �² Une véritable impulsion en faveur de la vie étudiante  

1 �z Un tissu associatif très act if, porteur de nombreux projets  

�/�D�� �Y�L�H�� �G�H�� �F�D�P�S�X�V�� �H�V�W�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �J�U�k�F�H�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�·�X�Q�H�� �Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H�� �G�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�� �I�L�O�L�qre ou 
transversales. L�·�8�&�3�3�� �H�Q�� �W�L�H�Q�W�� �X�Q�� �G�p�F�R�P�S�W�H�� �S�U�p�F�L�V53 à partir des demandes de domiciliation  annuelles déposées 
auprès du pôle vie étudiante (PVE), fortement encouragées par la labellisation en «  association étudiante de l �·UCPP » 
qui donne droit au fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes (FSDIE). La liste ainsi obtenue 
�H�V�W�� �S�R�U�W�p�H�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�·�X�Q�� �D�Q�Q�X�D�L�U�H�� �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �O�L�J�Q�H�� �V�X�U�� �O�·environnement 
numérique de travail ( ENT) et le site internet.  

�(�Q���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���E�X�U�H�D�X���G�H��la vie étudiante  ���%�9�(�������L�O���H�[�L�V�W�H���X�Q�H���S�R�U�W�H���G�·�H�Q�W�U�p�H���S�R�X�U���O�H�V���D�V�V�R�Fiations et pour tout 
�p�W�X�G�L�D�Q�W�� �V�R�X�K�D�L�W�D�Q�W�� �P�H�Q�H�U�� �j�� �E�L�H�Q�� �X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�� ���X�Q�� �Y�R�\�D�J�H�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H������ �,�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�H�� �O�D��
m�D�L�V�R�Q���G�H���O�·�ptudiant gérée par le c�H�Q�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V���±�X�Y�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��(Crous), qui propose des informations et 
un ac�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�·�X�Q�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���G�X���3�9�(���G�H���O�·�8�&�3�3���H�W���G�X��service culturel du Crous. 
Une réflexion sur ses évolutions possibles, comme un accès simplifié aux espaces de la m�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�� �R�X�� �O�D��
transformation en un lieu plus polyv �D�O�H�Q�W�����S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�·�R�S�W�L�P�L�V�H�U���O�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���V�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p���� 

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�X�W�L�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���D�E�R�Q�G�D�Q�W���O�H���)�6�'�,�(�����D�I�L�Q���G�H���S�D�U�Y�H�Q�L�U���j���X�Q��
montant annuel de 40  k�½54. À �F�H�O�D�� �V�·�D�M�R�X�W�H�� �X�Q�H�� �D�L�G�H�� �D�X�[�� �V�p�M�R�X�U�V�� �H�W�� �V�W�D�J�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�� �J�p�U�p�H�� �S�D�U�� �O�·�8�&�3�3�� �S�R�X�U�� �O�H��
compte de la CTC. Grâce au fort accompagnement des porteurs de projets, à la plus grande fréquence des 
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� ���S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �X�Q�H�� �j�� �W�U�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q���� �H�W�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U-type de demande de 
subvention, la quasi -totalité des dossiers présentés obtiennent un financement. Afin de valoriser les actions réalisées, 
�O�·�8�&�3�3�� �H�W�� �O�H��Crous organisent conjointement une j ournée de restitution des initiatives étudiantes, ce qui constitue 
une excellente o �F�F�D�V�L�R�Q���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�·�L�P�S�X�O�V�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���� 

Toutefois, la majorité des associations ne bénéficient pas de local 55, ce qui nuit à leur visibilité , bien qu �·�L�O���V�R�L�W��
désormais possible de réserver la salle partagée de la maison �G�H���O�·�ptudiant.  

2 �z Des défis à relever en matière de structuration et de réflexion stratégique dans le 
domaine de la vie étudiante  

La cr�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�9�(�� �H�Q�� �M�X�L�Q�� ������������ �O�·�D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� ���S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� ���� �j�� �������� �(�7�3���� �H�W�� �O�D��
désignation récente d �·�X�Q�H���F�K�D�U�J�p�H���G�H���Pission Vie étudiante t �p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�·�X�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�p���I�R�U�W�H���G�H���W�U�D�L�W�H�U���O�H���V�X�M�H�W���G�D�Q�V���V�D��
globalité, sans le restreindre à la seule vie associative. Plusieurs axes ont déjà été identifiés  �����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�·�p�W�X�G�H�����Y�L�H��
de campus, conditions de vie étudiante, vie dans la �F�L�W�p���� �/�D�� �S�U�R�F�K�D�L�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�U�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�·un 
schéma directeur avec de nombreux acteurs, parmi lesquels le VP  étudiant (VPE). La rédaction de ce sché ma dépend 

                                                      
51 Étudiants n'ayant aucune intention de poursuivre des études sérieuses, mais s'inscrivant à l'université avec comme seul objec tif 

d'obtenir une carte d'étudiant.  
52 Cf. entre autres la politique en faveu �U���G�H���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�U�L�D�W�����G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�H���9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q����Infra . 
53 38 associations étudiantes recensées, dont 26 ayant eu une activité effective en 2016 -�����������G�·�D�S�U�q�V���O�H���S�{�O�H��vie étudiante . 
54 �6�R�L�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�������½���S�D�U���p�W�X�G�L�D�Q�W�����F�H���T�X�L���H�V�W���W�U�q�V���p�O�R�L�J�Q�p���G�X���P�R�Q�W�D�Q�W���I�L�[�p���S�D�U���O�·�D�U�U�r�W�p���T�X�L���G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���V�F�R�O�D�U�L�W�p���G�D�Qs les 

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �G�H�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� ���D�U�W�L�F�O�H�� ���� �G�H�� �O�·�D�U�U�r�W�p�� �G�X�� ������ �M�X�L�O�O�H�W�� �������������� �3�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W���� �O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V 

étudiantes rencontrées semblent satisfaites du financement accordé pour la réalisation de leurs projets.  
55 �6�H�X�O�V���O�H�V���V�\�Q�G�L�F�D�W�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����5�D�G�L�R���&�D�P�S�X�V���H�W���O�·�p�S�L�F�H�U�L�H���V�R�O�L�G�D�L�U�H���S�R�V�V�q�G�H�Q�W���X�Q���O�R�F�D�O. 
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cependant des décisions politiques à prendre quant à son ciblage précis. Les respon �V�D�E�O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���Q�·�D�\�D�Q�W���S�D�V���p�W�p��
consultés dans la phase préparatoire, il serait intéressant de les associer durant le processus. De fa çon générale, les 
acteurs étudiants, et tout particulièrement le VPE 56, doivent encore trouver leur place pour participe r pleinement aux 
politiques de vie étudiante.  

3 �z Un contexte favorable aux activités  cultu relles, au  sport ou à �O�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�L�W�R�\�H�Q  

�3�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �O�·�8�&�3�3�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �S�D�O�H�W�W�H�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
sportives (68 créneaux horaires pour 28 sports différents pratiqué s par 1 600 étudiants en 2016, soit 35 % des effectifs) 
�H�W���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����X�Q�H���Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H���G�·�D�W�H�O�L�H�U�V���V�X�L�Y�L�V���S�D�U�����������j�����������p�W�X�G�L�D�Q�W�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����V�R�L�W���S�U�q�V���G�H�������������G�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V������ 

La participation des étudiants à la vie de campus est fortement stimulée pa �U���V�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�·�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X��
�G�L�S�O�{�P�H���� �$�L�Q�V�L���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�W�p�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� ��UE) transversale de chaque filière 57, 
�O�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���S�H�X�W���I�D�L�U�H���Y�D�O�L�G�H�U���O�H�V���$�&�6�����D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�V�����R�X���O�·�(�(�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���p�W�X�G�L�D�Q�W en �W�D�Q�W���T�X�·�p�O�X����
associatif ou encore étudiant -entrepreneur). La notation très favorable 58 �j�� �O�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �V�D�� �V�L�P�S�O�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����H�V�W���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���D�W�W�U�D�F�W�L�I���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�·�p�O�D�U�J�L�U���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���G�H���G�\�Q�D�P�L�V�H�U���O�D���Y�L�H���G�H���F�D�P�S�X�V�����E�L�H�Q���T�X�·elle 
�P�p�U�L�W�H�� �G�·�r�W�U�H�� �P�L�H�X�[�� �I�R�U�P�D�O�L�V�p�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �J�U�L�O�O�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�L�V�H�� �R�X�� �O�·�H�[�S�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �j��
respecter.  

�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�H�� �K�H�X�U�W�H�� �j�� �G�H�X�[�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �T�X�L�� �P�p�U�L�W�H�U�D�L�H�Q�W�� �T�X�·�R�Q�� �\�� �D�F�F�R�U�G�H�� �X�Q�H��
attention particulière . Premièrement, un �H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�\�W�K�P�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�·�D�E�R�X�W�L�U���j��
�X�Q�H�� �V�D�Q�F�W�X�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�U�p�Q�H�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �S�R�X�U�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �R�X�� �E�L�H�Q�� �j�� �X�Q��
�P�H�L�O�O�H�X�U�� �p�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �D�I�L�Q�� �G�·�D�E�R�X�W�L�U�� �j�� �X�Q�� �U�\�W�K�P�H�� �D�G�D�S�W�p���� �J�D�J�H��de réussite59. Deuxièmement, un pilotage 
�U�H�Q�I�R�U�F�p�� ���j�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�U�� �S�D�U�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �U�H�F�H�Q�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �j�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X�� �W�D�X�[�� �G�·�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
espaces concernés) et une communication interne facilitée par un outil de gestion adéquat pourraient mettre  fin au 
conflit des usages autour des équipements communs (halle des sports, BU, etc.).  

4 �z �8�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�p���I�R�U�W�H���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�·�p�W�X�G�L�D�Q�W���G�D�Q�V���V�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p 

�/�·�p�J�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �F�K�D�Q�F�H�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�W�H�� �G�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�H�Y�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�R�Sulation 
caractérisée comme éclectique, les étudiants venant de milieux sociaux très différents 60. �6�L���O�H���)�6�'�,�(���Q�·�L�Q�W�q�J�U�H���S�D�V���G�H��
part sociale, le s�F�K�p�P�D�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�·�D�L�G�H�� �j�� �O�D�� �Y�L�H�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�H�� ��������-2020 comprend de nombreux dispositifs à vocation 
sociale financés �S�D�U���O�D���&�7�&�����2�Q���Q�R�W�H�U�D���D�L�Q�V�L���O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���E�R�X�U�V�H�V���j���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���L�Q�V�W�U�X�L�W�H�V���S�D�U���O�·�8�&�3�3�������������N�½�������G�·�D�L�G�H�V��
à la réussite étudiante pour lutter contre la précarité (400 �N�½ pour les dépenses de rentrée, 90 �½ �G�·�D�L�G�H�� �j�� �O�D��
�V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H�� �P�X�W�X�H�O�O�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �S�R�X�U�� �F�K�D�T�X�H�� �E�R�X�U�V�L�H�U���� �J�U�D�W�X�L�W�p�� �G�X�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �I�H�U�U�R�Y�L�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �H�W�� �G�·�X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�I�R�U�W�� �H�Q�� �U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�·�X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��
entre la CTC et le Crous (200 �N�½).  

La médecine pr �p�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �D�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �D�P�E�L�W�L�H�X�V�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�·accès aux soins en ciblant plus 
particulièrement certa ins publics �����O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���H�W���O�H�V���E�R�X�U�V�L�H�U�V���V�X�U���F�U�L�W�q�U�H�V���V�R�F�L�D�X�[���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�·�X�Q�H��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �J�U�D�W�X�L�W�H�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�X service universitaire des activités physiques et sportives (Suaps). 
�/�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�Q�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� �G�·�X�Q�� �E�X�U�H�D�X�� �G�·�D�L�G�H�� �Ssychologique universitaire (Bapu���� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H��
�V�X�L�Y�L���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���D�\�D�Q�W���E�H�V�R�L�Q���G�·�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���� 

Pour ces différents publics fragiles, il reste encore à améliorer leur intégration dans la communauté 
universitaire a �I�L�Q���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�����3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����L�O���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U��
le(s) handicap(s) et de lancer un concours sur le thème «  le regard des autres ». Des enquêtes menées auprès des 
étudiants et un diagnostic territorial �V�R�Q�W���F�H�Q�V�p�H�V���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�D�Y�D�Q�F�H�U���H�Q�F�R�U�H���V�X�U���O�H�V���V�X�M�H�W�V���G�H���S�U�p�F�D�U�L�W�p�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
les difficulté s financières et les fragilités psychologiques).  

                                                      
56 La mission vie étudiante étant rattachée à la VP CFVU et non à la VP étudiante .  
57 Excepté en IUT, où les ACS donnent droit à une bonification de maximum 0,3 points de moyenne  
58 �(�Q���$�&�6�����F�D�O�F�X�O���G�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�V�V�L�G�X�L�W�p �����H�Q���(�(�����O�H���U�H�Q�G�X���G�·�X�Q�H���Q�R�W�H���������S�D�J�H�����S�H�U�P�H�W���G�·�R�E�W�H�Q�L�U�����������������6�H�O�R�Q���O�H�V��

composantes, les ACS-�(�(���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�·�R�E�W�H�Q�L�U���H�Q�W�U�H�����������H�W�������F�U�p�G�L�W��ECTS �V�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H. 
59 �$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�����j���W�L�W�U�H���G�·�H�[�H�P�S�O�H�����O�D���S�O�D�J�H���K�R�U�D�L�U�H���O�D���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�p�H���H�V�W�������K-23h pour les activités sportives, les créneaux 12h-14h 

étant délaissés par les étudiants . 
60 On notera la forte population de boursiers (41 % des effectifs étudiants en 2016 -2017).  



 

24 

�/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���H�V�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���K�D�U�P�R�Q�L�V�p�H���j���O�·�p�F�K�H�O�O�H��
de �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �P�L�H�X�[�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �F�O�D�L�U�H�� �H�W�� �S�D�U�W�D�J�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �P�R�E�L�O�L�V�p�V��
(pôle solidarité et handicap, mé decine préventive, équipe plurielle) 61.  

�0�D�O�J�U�p�� �G�H�� �W�U�q�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O�� �H�Q�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� ��612 places) et dans les résidences 
Crous ���S�U�q�V���G�H�����������F�K�D�P�E�U�H�V�������X�Q���H�I�I�R�U�W���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���O�·�R�I�I�U�H���S�O�X�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���H�Q���D�G�D�S�W�D�Q�W���O�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���G�H�V��
cafétérias et du restaurant universitaire  au rythme étudiant et en réhabilitant un tiers du parc, act uellement très 
dégradé. 

De nombreux éléments témoignent de la coopération entre le Crous �H�W�� �O�·UCPP ���� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�·�X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q-
cadre, présence du directeur du Crous �D�X�[�� �&�)�9�8���� �H�W�� �L�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �D�X�[��
�F�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Wion du Crous, etc. Il serait intéressant de tirer profit de ces bonnes relations partenariales en 
�F�U�p�D�Q�W���X�Q���J�X�L�F�K�H�W���X�Q�L�T�X�H���T�X�L���I�D�F�L�O�L�W�H�U�D�L�W���O�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� 

5 �z Des syndicats bien implantés mais peu impliqués dans la politique d e l�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

En dépit des forts taux de participation aux élections (1  300 votants en 2016, soit 28 % de participation, contre 
15 % au niveau national) et de la présence assidue des représentants étudiants dans les conseils, fortement 
�H�Q�F�R�X�U�D�J�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·engagement étudiant  en �X�Q�L�W�p�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W libre (cf. supra) et les modalités 
�G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�·�p�W�X�G�H�V�����D�E�V�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���P�R�W�L�I���V�\�Q�G�L�F�D�O�������I�R�U�F�H���H�V�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H���O�H�V���p�Wudiants restent en marge de 
�O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H �G�H���O�·�8�&�3�3���� 

�/�H���F�K�D�P�S���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�D��vice-présidence étudiante et les moyens mis à sa disposition sont relativement 
limités. Ainsi, ne bénéficie -t -�H�O�O�H�� �S�D�V�� �G�H�� �E�X�U�H�D�X�� �G�p�G�L�p���� �Q�H�� �I�L�J�X�U�H�� �S�D�V�� �V�X�U�� �O�·organigramme de la gouvernance62 et ne 
�S�D�U�W�L�F�L�S�H���S�D�V���D�X�[���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�H���O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���� 

Si les syndicats étudiants ont un rôle important en Corse, se présentant comme une force politique 
indépendantiste et menant des opérations culturelles (en faveur d e la culture et de la langue corse, notamment) ou 
sociales (interventions dans les villages, lutte contre la précarité étudiante), ils restent plus discrets en matière de 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �/�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �Ge formation des élus aux 
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�·�X�Q��diplôme universitaire  �R�X���E�L�H�Q���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�L�V�S�H�Q�V�p�V��
�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�·�(�(�����O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���W�R�X�W�H���O�H�X�U���S�D�U�W���D�X�[���G�p�E�D�W�V���H�W���G�·�r�W�U�H���I�R�U�F�H���G�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� 

Afin d�H���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���H�W���O�H�V���S�U�L�V�H�V���G�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�X�V�����L�O���V�H�U�D�L�W���M�X�G�L�F�L�H�X�[���G�H���P�H�W�W�U�H���j��
disposition des outils facilitant la communication entre les étudiants et leurs représentants (accès aux mailings, 
�S�D�Q�Q�H�D�X�[�� �G�·�D�I�I�L�F�K�D�J�H������ �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�R�X�U�U�R�L�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �p�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�·�R�U�G�U�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�H�O�� ���E�R�X�F�K�H-à-oreille et 
réseaux sociaux).  

Enfin, des marges de progression existent pour que les étudiants deviennent partie prenante en matière de 
management interne de la qualité. Bien que le  RAE évoque « un processus de pilotage intégrant une dé marche 
qualit é »63, les étudiants auditionnés au cours de plusieurs entretiens ne connaissent manifestement pas le principe 
�G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���� 

                                                      
61 Le portage politique est effectué par le chargé de mission, en charge notamment de la rédaction du schéma directeur handicap,  

très attendu par les personnels pour donner des  �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�Q���O�D���P�D�W�L�qre.  
62 �2�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���G�L�I�I�X�V�p���O�R�U�V���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H���S�U�H�P�L�H�U���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H. 
63 Source : RAE p. 21. 
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La valorisation et la culture scientifique  

 

S�·�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �5�$�(�� �L�Q�G�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H��
détection des savoirs innovant�V�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �V�·�H�I�I�H�F�W�X�H�Q�W�� �H�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D��s�R�F�L�p�W�p�� �G�·accélération et de t ransfert 
technologique (Satt  Sud-Est�������O�·incubateur régional Inizia et les pôles de compétitivité.  

I �² Une politique de valorisation de la recherche à diffuser plus largement au 
�V�H�L�Q���G�H���O�·université  

�'�H�S�X�L�V���������������O�·université de Corse est actionnaire de la S att  Sud-Est dans laquelle elle détient 2,1 % des parts 
de la totalité des établissements de recherche publics. �6�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H la plupart des indicateurs au cours de la période 
évaluée���� �O�·université affiche des résultats cohérents au regard de son poids parmi les actionnaires : 2,5  % des 
déclarat �L�R�Q�V�� �G�·�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� ���K�R�U�V��Inserm), 2,8  % des titres de propriété intellectuelle  déposés (hors Inserm), 2,5  % des 
projets de maturation engagés (hors Inserm) et 2,2  % des montants engagés sur des projets de maturation et de 
prématuration. En revanche, un seul �E�U�H�Y�H�W�� �L�V�V�X�� �G�H�� �O�·université corse a été déposé (sur un total de 151 brevets) et 
aucune startup �Q�·�D���p�W�p���F�U�p�p�H�������� startups  par les autres actionnaires). En 2017, la startup  Stepsol devrait valoriser la 
technologie Microstep64 issue �G�H���O�·�8�0�5 SPE. 

Les investissements importants dans les plate s-formes technologiques (Myrte et Paglia Orba) combinés au 
�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·u�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�X�M�H�W�V�� �P�D�M�H�X�U�V�� �G�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� ���O�H�V �p�Q�H�U�J�L�H�V�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V���� �O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p��
énergétique, la mobilité propre,  etc. ) offrent des marg es de progression significatives en termes de valorisation de la 
recherche. La Corse �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�·�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
enseignants-�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���� �O�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�·université (outil pédagogique, stages etc. ) et les acteurs territoriaux tels 
que le pôle de compétitivité Cap Énergies et Électricité de France ( EDF).  

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���F�K�D�U�J�p���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���6att  Sud-Est qui sera installé au sein 
�G�H�� �O�·�8�&�3�3�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X cours des prochains mois de jouer un rôle plus important de sensibilisation, de 
�G�p�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�E�O�H�V�� �H�W�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
recherche, au-�G�H�O�j���G�H���O�·�D�L�G�H���D�X���P�R�Q�W�D�J�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V����agence nationale de la recherche - ANR, H202065,  etc. ) assurée 
par la cellule de valorisation de la DRT �G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 

Cette cellule de la DRT réalise en interne un recensement de données pour le suivi des projets et de s 
conventions de recherche. Intégrer ce �V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�D�Q�V���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�X���G�D�Q�V���X�Q���R�X�W�L�O���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���D�X���V�H�U�Y�L�F�H��
�G�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V���V�H�U�D�L�W���X�W�L�O�H���S�R�X�U���P�R�E�L�O�L�V�H�U���X�Q���Q�R�P�E�U�H���S�O�X�V���O�D�U�J�H���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W-chercheurs et de doctorants et porter 
des initiatives et démarches de valorisation personnelles au  �Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W66.  

Par ailleurs, comme évoqué précédemment, la cellule valorisation est chargée de la diffusion de la CSTI. À 
�W�L�W�U�H�� �G�·�H�[�H�P�S�O�H���� �H�Q�� ������������ ������ �S�U�R�M�H�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �O�D�� �&�6�7�, : organisation de conférences, manifestations 
scientifiq ues, fête de la science, films, concours des scientifiques en herbe , etc.  Ces initiatives qui contribuent au 
renforcement du lien formation -recherche, ont pour vocation de diffuser la culture scientifique auprès des écoliers et 
�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���O�·�H�Qsemble des citoyens corses.  

II �² Une proximité avec les entreprises du territoire au service de la créativité, 
�G�H���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�H�Qeuriat et de la valorisation du patrimoine local  

L�·université de Corse est particulièrement bien insérée dans son environnement lo cal, les quelques grandes 
entreprises présentes sur le territoire et bon nombre de PME/TPE étant parties prenantes de nombreuses initiatives 
de �O�·�8�&�3�3 �T�X�·�L�O���V�·�D�J�L�V�V�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�H�V���S�O�D�W�H-formes de recherche ou de diffusion de la culture scientifique et de 
�O�·�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���� 

                                                      
64 Lauréat en 2014 du concours n�D�W�L�R�Q�D�O���G�·aide à la c�U�p�D�W�L�R�Q���G�·entrepri ses de technologie innovante, le projet de startup  Stepsol 

développé autour de la technologie Microstep  �S�U�R�S�R�V�H�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �G�·�p�Q�H�U�J�L�H�� �G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �Y�R�L�H��

�K�\�G�U�D�X�O�L�T�X�H���j���O�·�p�F�K�H�O�O�H���G�H�V���Y�L�O�O�D�J�H�V���� 
65 Programme-cadre de recherche �H�W���G�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�X�Q�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H Horizon 2020 (2014-2020) 
66 �&�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �6�,�� �&�2�&�2�/�,�*�+�7���6�$�1�*�5�,�$�� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �P�D�L�V���Q�H�� �V�R�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �H�[�S�O�R�L�W�p�H�V�� �T�X�·�H�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O��

pour le moment.   
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Progressivement, �O�·�8�&�3�3 �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �H�I�I�L�F�D�F�H�� �X�Q�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H��
�O�·�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���T�X�H���F�H���V�R�L�W���D�X���W�U�D�Y�H�U�V :  

- �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V (Paolitech), ou en master entrepreneur iat, DU 
Manager entrepreneur  en 2016 financé par dix entreprises intéressées par le recrutement  des cadres formés 
�V�X�U���O�·�v�O�H ; 

- �G�H���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���F�U�p�D�W�H�X�U�V���G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���Y�L�D���X�Q��Challenge Innovation proposé 
depuis 2014 ou 2015 aux étudiants de 3e année de licence en sciences économiques et 1er année de master 
en informatique, via la création du pôle innovation et des actions du pôle Pépite labellisé en mars 2014  ;  ou 
�G�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�Q���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�X���P�R�Q�G�H���V�R�F�L�R-économique avec la créati on en 2016 du Fab Lab67 et la poursuite 
des actions de la fondation. Créée en 2011, dans le cadre la �P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H���O�D loi relative aux libertés et 
responsabilités des universités (LRU), celle -�F�L���D���p�W�p���S�R�U�W�p�H���j���O�·�R�U�L�J�L�Q�H���S�D�U��dix partenaires privés qui se sont 
engagés sur des contrats quadriennaux. Suite à cette première phase, de nouvelles entreprises ont rejoint 
�O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���I�R�Q�G�D�W�H�X�U�V�����&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W���V�X�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�D�F�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D��
�F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p���� �O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�·innovation, proposant au -delà de leur subvention plusieurs formes de 
mécénat (fléché, en nature ou mise à disposition gratuite de compétences).  

�/�H�V�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�Y�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �Q�R�P�E�U�H�X�[ : publications, dont 
certain es bilingues, conférences, challenges, prix Pépite t remplin qui a sélectionné cinq projets corses dont deux ont 
�p�W�p�� �U�p�F�R�P�S�H�Q�V�p�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �������� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �j�� �O�·�H�Q�Wrepreneuriat en 2014 -2015, etc.  En 
revanche, les initiatives lancées  �H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���Q�·�R�Q�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���S�R�U�W�p���O�H�X�U�V���I�U�X�L�W�V : on constate en 
�H�I�I�H�W�� �X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �W�U�R�S�� �I�D�L�E�O�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �F�R�U�V�H�V�� �j�� �O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �V�X�U�� �G�H�� �F�R�X�U�W�V�� �V�p�M�R�X�U�V���� �H�Q�� �G�p�S�L�W�� �G�H��
certaines bourses incitatives ( improving , etc. ) et  des réseaux mis en place comme le Reti.  

La récente réussite du projet de la startup  Icare devrait toutefois ouvrir de nouveaux horizons : le lauréat 
Pépite 2015, incubé au sein d�H�� �O�·�L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U��Inizia en 2016 a en effet créé une startup  qui a été sélectio nnée par le 
programme « French IoT » de La Poste68 pour être présente à ses côtés au Consumer Electronics Show (CES) de Las 
Vegas en janvier 2017.  

                                                      
67 Localisé dans le Palazzu Nationale, le Fab Lab �H�W���O�·�H�V�S�Dce de coworking associé ont vocation à réunir dans une logique de projets 

des populations aussi diverses que les étudiants, les écoliers, la population locale et les artisans soucieux de valoriser le ur savoir-

faire ou les ressources naturelles du territoir e (exemple de Fabbrica Design).  
68 �3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���j���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�·Internet  des objets associant des startups , des PME innovantes, des grands groupes 

et des écosystèmes territoriaux.  
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Les relations européennes  
et internationales  

 

I �² Une stratégie naissante et une bonne analyse des faiblesses  de 
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���G�R�P�D�L�Q�H���F�O�p 

L�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �D�I�I�L�U�P�p�H�� �H�W�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�D�L�W�V�� �X�Q�� �G�p�E�X�W�� �G�H��
�W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �U�p�V�H�D�X�[ : �O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �G�H�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� ��Arc) Euro-
Méditerranéen et le r�p�V�H�D�X���G�·excellence des territoires insulaires (reti) �G�R�Q�W���O�·�8�&�3�3���D���S�U�L�V���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�P�E�L�W�L�H�X�V�H69. Le 
�5�$�(�� ���S���������� �W�p�P�R�L�J�Q�H�� �G�·�X�Q�H�� �S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�V���K�D�Q�G�L�F�D�S�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�V���T�X�L�� �S�q�V�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V��
�G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�Hment et sur leurs conséquences70 �P�D�L�V���Q�·�L�Q�V�L�V�W�H que sur la nécessité�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�·�D�F�F�H�Q�W�X�D�W�L�R�Q���G�H��
�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���V�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H, de :  

-  créer une cellule de veille stratégiqu e sur les alliances thématiques  ;  

-  soutenir la mobili té entrante et sortante des EC et des étudiants  ;  

-  s�\�V�W�p�P�D�W�L�V�H�U���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� 

�6�L���F�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����H�O�O�H�V���Q�H���V�D�X�U�D�L�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�H�U���X�Q���G�p�I�L�F�L�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O���G�R�Q�W���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���9�3���5�,���G�H��
2012 à 2016 ne constitue que la partie la plus visible. 

�(�Q���H�I�I�H�W�����W�D�Q�W���T�X�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�H���V�H���V�H�U�D���S�D�V���G�R�W�p���G�·�X�Q���Y�U�D�L���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�P�X�Q���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �L�O�� �H�V�W�� �j�� �F�U�D�L�Q�G�U�H�� �T�X�·�L�O�� �Q�H�� �V�R�L�W�� �F�R�Q�G�D�P�Q�p�� �j�� �G�H�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
d�·ambitions variables �V�D�Q�V�� �T�X�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �S�X�L�V�V�H�Q�W�� �V�·�p�S�D�X�O�H�U�� �P�X�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
partenariales fortes.  

�$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�����O�H��service des RI (SRI) �Q�·�H�V�W���T�X�·�X�Q���V�R�X�V-service de la direction des études et de la vie universitaire 
(DEVU) qui ne traite n �L�� �O�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �D�X�W�U�H�V���T�X�·Erasmus (European Region Action Scheme for the 
Mobility of University Students ) et Crepuq (Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec), ni 
les projets de double diplômes, ni le montage des conv entions entre établissements (qui reste dans les composantes). 
Le vice-président RI,  directeur du Reti���� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �G�X�� �6�5�,�� �Q�·�R�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�R�U�W�H�� �D�X�F�X�Q�H�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �J�O�R�E�D�O�H��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���V�X�U���O�D���F�H�Q�W�D�L�Q�H���G�·�D�F�F�R�U�G�V���D�I�I�L�F�K�p�V71, non plus que sur les collaborations internationales 
�G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�D���U�p�S�R�Q�V�H���D�X�[�� �D�S�S�H�O�V���G�·�R�I�I�U�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Qaux, les projets H2020, etc. Ils ne bénéficient 
�G�·�D�X�F�X�Q�H�� �P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �V�H�U�Y�L�U�� �G�H�� �E�D�V�H�� �j�� �X�Q�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�H�� �F�R�Rrdination des 
�D�F�W�L�R�Q�V���j���O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���G�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���F�K�D�P�S���� 

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �I�D�L�E�O�H�V�V�H�V�� �H�W�� �G�H�� �F�H�V��
dysfonctionnements (RAE, p.35) et en t ire les conclusions nécessaires72. 

                                                      
69 �/�·�$�U�F���(�X�U�R-Méditerranée (initialement �S�{�O�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�·enseignement supérieur transfrontalier) met en réseau sans réalité  

juridique les universités de Toulon, Nice, Pierre et Marie -Curie (pour son observatoire de Villefranche), Corse, Turin Gênes etPise 

(depuis 2014). Le Reti���� �F�U�p�p�� �H�Q�� ���������� �j�� �O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�·�8�&�3�3���� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� ������ �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�L�V�V�p�P�L�Q�p�V notamment  dans 

�O�·�2�F�p�D�Q�� �,�Q�G�L�H�Q���� �O�·�2�F�p�D�Q�� �3�D�F�L�I�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �0�p�G�L�W�H�U�U�D�Q�p�H���� �/�H�� �V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�V�W�� �D�V�V�X�U�p�� �S�D�U�� �O�·�8�&�3�3���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H��

tournante.  
70 �,�O�� �I�D�L�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �p�W�D�W�� �G�·�X�Q�H�� �© difficile quantificatio �Q�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �J�O�R�E�D�O�H », reconnaît que la gestion de 

�O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�V�H���V�X�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����© �H�Q���Q�R�P�E�U�H���G�·�D�L�O�O�H�X�U�V���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�V ») et non sur des structures et des processus clairs et 

�S�p�U�H�Q�Q�H�V���� �G�H���P�r�P�H���T�X�·�L�O�� �S�R�L�Q�W�H���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�·�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���j�� �O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Qal entre formation et recherche (ibid., id. ). Le rapport 

Strater  �G�·�R�F�W�R�E�U�H�� ���������� �Q�R�W�D�L�W�� �O�X�L�� �D�X�V�V�L�� ���S�������� : « Aucune statistique relative aux co -publications internationales des chercheurs 

�H�Q���&�R�U�V�H���Q�·�H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[��partenariats existent entre chercheurs. Parmi les pays concernés, on peut 

�F�L�W�H�U���O�·�,�W�D�O�L�H���D�Y�H�F���O�D���6�D�U�G�D�L�J�Q�H�����,�Q�W�H�U�U�H�J������ �O�H���9�L�H�W�Q�D�P�����O�D���7�X�Q�L�V�L�H�����O�·�$�O�J�p�U�L�H���H�W���O�H���0�D�U�R�F�� ���V�R�X�W�L�H�Q���&�7�&�� �H�W��ministère de l'Europe et 

des affaires étrangères  MEAE), la Bulgarie et la R oumanie (accord Franco-Peco), la Côte-�G�·�,�Y�R�L�U�H���H�W���O�D���&�K�L�Q�H�� ». 
71 Dont une trentaine seulement serait actifs.  
72 « �,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�V�H�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �O�L�H�X�� �X�Q�L�T�X�H�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �D�X�[�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V�� �H�W�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�ps 

�U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �T�X�·�L�O�� �V�·�D�J�L�V�V�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �O�D�Q�J�X�H�V���� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V�� �G�H��

recherche.  » (RAE, p.37).  
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II �² �'�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�I�R�U�W�p�H�V 

�/�·�8�&�3�3�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�·�H�I�I�H�W�� �© coquille -vide » que pourrait produire des réseaux, si 
ceux-ci ne débouchaient pas sur des activités pédagogiq �X�H�V���H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����6�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�X��
Reti, la feuille de route donnée par la présidence actuelle , est de bon augure : renforcement de la mobilité des 
enseignants-�F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���H�W���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V�����F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���O�H�W�W�U�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�Rssibilité de développer des relations 
bi ou trilatérales au sein du réseau. Le Reti �D�� �G�p�M�j�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �G�·�p�W�p�� �R�X�� �G�·�K�L�Y�H�U���� �/�·�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���S�D�U�D�v�W���I�R�U�W�H�����P�r�P�H���V�L���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�·�X�Q���W�H�O���U�p�V�H�D�X���S�H�X�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���J�D�J�H�X�U�H���H�W���O�H���V�Rubassement 
épistémologique à préciser, voir e à questionner73. 

Pour c�H���T�X�L���W�R�X�F�K�H���D�X���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�·�8�&�3�3�����L�O���I�D�X�W���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W travail de la fondation 
�T�X�L�� �I�L�Q�D�Q�F�H���W�U�R�L�V�� �F�K�D�L�U�H�V���� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���R�Q�W���G�p�M�j�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�V���F�\�F�O�H�V���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���M�X�U�L�V�W�H���E�H�O�J�H�����G�·�X�Q���K�L�V�W�R�U�L�H�Q���G�H��
�O�·�D�U�W���U�R�X�P�D�L�Q�����G�·�X�Q���p�F�R�Q�R�P�L�V�W�H���D�Q�J�O�D�L�V�����j���&�R�U�W�H���R�X���j���O�·i�Q�V�W�L�W�X�W���G�·�p�W�X�G�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V��de Cargèse�����&�·�H�V�W���G�D�Q�V���F�H���F�H�Q�W�U�H��
�T�X�·�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���X�Q��professeur du Collège de France. Une ouverture scientifique de très hau t niveau associe 
�D�L�Q�V�L���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���&�R�U�V�H���S�D�U���X�Q���U�p�V�H�D�X���L�Q�I�R�U�P�H�O���j���O�·�,�W�D�O�L�H�����D�X���/�L�E�D�Q�����R�X���D�X���3�R�U�W�X�J�D�O�����8�Q���D�X�W�U�H���H�[�H�P�S�O�H���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �H�V�W�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�L�J�Q�p�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�·�,�Q�Q�V�E�U�X�F�N���� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�·�L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W-chercheur, 
p�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �V�L�J�Q�p�� �H�Q�� ���������� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V�� �G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �H�Q�� �P�D�V�W�H�U�� �H�W�� �G�R�F�W�R�U�D�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V�� �H�W��
pour la filière bois.  

III �² Une politique des langues encore peu active et un accueil à développer  

�/�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�·�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���p�W�U�D�Q�J�H�U�V���H�V�W���H�Q���D�Xgmentation sur la période 2012 -2016 (380 inscrits, dont plus de 
10 ���� �H�Q�� �G�R�F�W�R�U�D�W������ �F�H�� �T�X�L�� �L�Q�G�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�V�� �P�D�U�J�H�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�q�V�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�·�H�O�O�H aura procédé aux 
ajustements structurels nécessaires et défini une politique d'accueil qui tie nne compte des statuts différents des 
étudiants internationaux 74�����/�·�8�&�3�3���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q���O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���S�R�X�U���V�·�D�V�V�X�U�H�U���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V��
étudiants reçus, et a participé pour la première fois cette année à un salon Campus France à Rome. Il faudrait 
cependant, pour augmenter significativement  les flux, que trois conditions au moins soient remplies  : 

-  q�X�H�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �S�D�U�� �O�H��Crous soit mené rapidement à 
bien ; 

-  q�X�·�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �Q�D�Y�H�W�W�H�� �S�H�U�P�H�W�W�H�� �D�X�[�� �p�W�Xdiants étrangers de rallier Corte sans encombre depuis 
Bastia 75; 

-  que des cours puissent être offerts en anglais.  

�6�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���V�R�U�W�D�Q�W�H�����O�·�L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���R�I�I�H�U�W�H�V���V�·�D�M�R�X�W�H��
à leur faible appétence pou r quitter le milieu familial  : des progrès toutefois sont à enregistrer, notamment pour le 
programme Erasmus76.  

�&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�����L�O���H�V�W���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�E�O�H���T�X�H���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���H�Q�F�R�U�H���T�X�H��
des relations internationales parcell aires sinon fragmentées. Toutefois, un retard certain a été pris dans ce domaine, 
�G�€���S�R�X�U���O�·�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���j���X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���O�H���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�8�&�3�3���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���S�R�X�U��
�X�Q�H���O�D�U�J�H���S�D�U�W���G�·�X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Y�H�U�V���O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U�� 

                                                      
73 Par exemple, quelles sont les spécificités de «  �O�·�L�Q�V�X�O�D�U�L�W�p » par rapport au concept de périphéricité  ?  
74 Le seul critère  �G�·�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�X�P�p�U�L�T�X�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�
�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���p�W�U�D�Q�J�H�U�V���S�H�X�W���Q�H���S�D�V���W�p�P�R�L�J�Q�H�U���G�
�X�Q�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�F�F�U�X�H����

mais d'une simple volonté de  faire du chiffre : c'est un écueil que l'université a su éviter en refusant plusieurs centaines 

d'étudiants �Q�·�D�\�D�Q�W pas le niveau linguistique requis et  �U�L�V�T�X�D�Q�W���G�·abaisser le niveau �G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W.  
75 �-�X�V�T�X�·�L�F�L���� �H�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �J�D�J�Q�H�U�� �O�·�8�&�3�3�� �S�D�U�� �T�X�H�O�T�X�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �D�S�U�q�V�� �����K�������� �K�H�X�U�H�� �G�X 

dernier train.  
76 Cela est sans doute dû a�X�� �G�\�Q�D�P�L�V�P�H���G�·�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���p�W�X�G�L�D�Q�W�H���� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W���O�D�E�H�O�O�L�V�p�H��Erasmus, qui fait un excellent travail 

�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���P�L�V�H���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�� 
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Le p ilotag e  

 

I �² La prospective pluriannuelle, la programm ation et le dialogue de gestion  à 
conforter  par des outils à développer ou à optimiser  

�/�·�8�&�3�3���H�V�W���X�Q�H���G�H�V��neuf �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���T�X�L���R�Q�W���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G�H���S�D�V�V�H�U���D�X�[���5�&�(���G�q�V���������������(�O�O�H���V�·�H�V�W���H�Q�J�D�J�p�H���G�H�S�X�L�V��
cette da �W�H���G�D�Q�V���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�W���G�H���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �(�O�O�H��
�V�·�H�V�W���G�R�W�p�H���G�H���V�F�K�p�P�D�V���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���H�Q������������ �H�W�������������� �&�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W���H�[�K�D�X�V�W�L�I�V�� �P�D�L�V�� �U�H�Q�G�H�Q�W���O�H�V��
mises à jour complexes, ce qui expliq ue en partie le retard de ces dernières, notamment pour le schéma directeur du 
�V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� Pour ce qui touche au budget et aux finances, on trouve une même rigueur déclarée pour une 
structuration budgétaire itérative avec un dialogue de gestion qui paraît bien organisé.  

En matière de ressources humaines, �L�O�� �Q�·�H�[�L�V�W�H�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�F�X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�� �j�� �P�R�\�H�Q�� �W�H�U�P�H�� �G�H�V��
�H�P�S�O�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �&�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�H�� �P�D�Q�T�X�H���� �O�·�8�&�3�3�� �D�� �I�D�L�W�� �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �S�D�U�� �X�Q��
consultant  : un appe�O�� �G�·�R�I�I�U�H���H�V�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V���� �,�O��
�H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�H���F�H�V���R�X�W�L�O�V���S�U�R�V�S�H�F�W�L�I�V���F�R�P�P�H���O�H�Y�L�H�U���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���D�I�L�Q���G�H���I�D�L�U�H��
partager son projet à la communauté univers itaire. Ceci ne semble pas être le cas pour  le schéma directeur du 
�V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q ���� �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q (Cossi���� �Q�·�H�V�W�� �M�D�P�D�L�V�� �U�p�X�Q�L���� �/�H��
�S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �Q�·�D�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�D�X�F�X�Q�� �G�p�E�D�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �&�7���� �/�·�8�&�3�3�� �J�q�U�H�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�p�H�� �V�H�V��
moyens en personnels, ce qui lui permet  �G�·�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q des heures complémentaires et 
heures supplémentaires ; cependant cette consommation demeure toujours très élevée (2  �0�½). 

Dans le même temps, on peut toutefois noter un dialogue de gestion construit, efficace et apprécié  grâce à 
�O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�·�R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���G�·�X�Q�H���O�H�W�W�U�H���G�H���F�D�G�U�D�J�H���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H��
réduction des coûts de fonctionnement, avec réa �M�X�V�W�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�·�D�Q�Q�p�H�����2�Q���U�H�O�q�Y�H�U�D���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H���G�H��
comptabilité analytique et  �X�Q�H���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���F�D�O�F�X�O���G�·�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���F�R�€�W�V���T�X�L���G�H�P�D�Q�G�H���j���r�W�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H sauf 
en matière patrimoniale où il existe un suivi des fluides et des coûts de fonctionnements par m 2 �E�L�H�Q���T�X�·�L�O���Q�H���V�·�D�J�L�V�V�H��
pas de coût complet intégrant la masse salariale.  

�&�H�V���R�X�W�L�O�V���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�H�Q�W���G�·�D�V�V�H�R�L�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�S�U�H�V���V�X�U���X�Q�H���U�p�D�O�L�W�p���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���D�I�I�L�Q�p�H����
�D�L�G�H�U�D�L�H�Q�W�� �j�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���P�R�G�q�O�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���V�R�X�K�D�L�W�H�� �P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���H�W���V�H�U�D�L�H�Q�W��
un élément essentiel dans la négociation de la nouvelle convention tripartite  �����F�·�H�V�W���O�D���&�7�&���T�X�L���Y�H�U�V�H���j���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��
la subvention de fonctionnement, �O�·État versant la subvention relat ive à la masse salariale. 

Enfin, c �·�H�V�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�� �T�X�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�T�X�H�� �O�D�� �S�O�X�V��
aboutie  ���� �L�O�� �V�·�H�V�W�� �H�Q�J�D�J�p�� �D�Y�H�F�� �O�·�D�L�G�H�� �G�H�� �O�·État et de la CTC depuis plusieurs années dans une politique de 
rationalisation d �X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �G�H�� �U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H 
bâtiments (services centraux, bibliothèque et livrais on en 2017-���������� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �6�+�6������ �/�·�8�&�3�3�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�R�Q�F�� �G�·�X�Q��
patrimoine de qualité et spacieux 77. Il est cependant à noter que le nombre de m2 par étudiant demeure fort 
confortable (8  m2), ce qui  peut à ter me créer des surcoûts et peser sur le budget de fonctionnement de 
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 

II �² Une politique de la qualité  en devenir  

�/�·�8�&�3�3���H�W���V�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���V�R�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�V���G�H���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p�����'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���H�I�I�R�U�W�V���V�R�Q�W��
faits, dans les différents services, pour assurer un fonctionnement sans défaillance. En particulier, le traitement 
comptable et budgétaire semble bien maîtrisé, et se poursuit selon  des procédures explicites. Cependant, si la 
volonté existe, la formalisation est encore embryonnaire. Ainsi, les procédures sont, parfois, peu formalisées  (cf. 
supra)�����F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V���V�X�U���X�Q�H���E�D�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���F�R�Q�Q�X�H�V���G�·�X�Q���Q�R�P�E�U�H���W�U�R�S���O�L�P�L�W�p���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���� 

�/�·�8�&�3�3���S�R�X�U�U�D�L�W��utilement  adopter une démarche plus structurée et plus formelle. En particulier, elle pourrait 
désigner un responsable de la qualité chargé de piloter �O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�·�X�Q�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H et de faire rapport 
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���j���O�·�p�T�X�L�S�H���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�Oe. Le responsable de la qualité pourrait coordonner la formalisation systématique 
des procédures, veiller à leur approbation par les autorités ou les personnes désignées à cet effet, définir les 
modalités pour leurs adaptations, et les regrouper dans un ma nuel qualité .  

                                                      
77 48 000 m2 en 2017, 50 000 m2 en 2018. 
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�'�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �I�D�o�R�Q���� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H���G�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �V�·�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V��
prenantes soient �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �W�H�Q�X�H�V�� �D�X�� �F�R�X�U�D�Q�W�� �G�H�� �O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V��et de leur évolution dans les 
domaines qui les concernent . Une telle diffusion devrait contribuer à une meilleure appropriation par les différentes 
�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���H�W���j���X�Q�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���D�G�K�p�V�L�R�Q���D�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���J�p�Q�p�U�D�O���G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p��
des services. 

III �² Les grandes f onctions d e pilotage maîtrisées, souffrent encore de quelques 
faiblesses  

La direction des ressources humaines (dix personnes) est organisée en trois pôles : gestion des personnels, 
gestion de la paie et de la masse salariale, insta nces et dossiers transversaux. Cette direction montre que le nombre 
�G�·�(�7�3�7 �G�H���O�·�8�&�3�3���H�V�W���V�W�D�E�O�H���H�W���V�·�p�O�q�Y�H���H�Q�������������j�������������F�R�P�S�W�H���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���������������G�R�Q�W�����������������D�X���W�L�W�U�H���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V��État (le 
�S�O�D�I�R�Q�G���G�·�H�P�S�O�R�L���H�V�W��de 525). 

Ceci �S�H�U�P�H�W�� �G�H�V�� �P�D�U�J�H�V�� �G�H�� �P�D�Q�±�X�Y�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H de développement de 
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

1 �z Une politique de gestion de ressources humaines encadrée mais qui gagnerait à plus 
de transparence  

La masse salariale est contenue : elle baisse de 2 % environ en 2016 (compte financier 2016) mais représente 
tout de même 82  % du budget78.  Ce pourcentage e�V�W���p�O�H�Y�p���F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H���O�D���W�D�L�O�O�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����G�H���O�D���I�D�L�E�O�H�V�V�H��
de ses ressources propres et de la pyramide des âges, laquelle entrainera une forte progression du glissement 
vieillesse technicité (GVT).  

�/�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���Kumaines permet de répondre parfaitement aux actes de gestion 
courante �H�W���H�Q�J�H�Q�G�U�H���X�Q�H���K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p. �$�L�Q�V�L���� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�� �p�O�D�E�R�U�p�� �G�H�V��
�F�K�D�U�W�H�V���S�R�X�U���O�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�V���H�W���X�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�R�X�U��les enseignants. 

�8�Q���S�O�D�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H������ k�½���S�R�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H�������������H�V�W���W�U�q�V���S�H�X���G�p�W�D�L�O�O�p���G�D�Q�V���O�H���E�L�O�D�Q���V�R�F�L�D�O ; cela 
�Q�H���S�H�U�P�H�W���S�D�V���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�·�8�&�3�3���G�D�Q�V���F�H���G�R�P�D�L�Q�H ; notamment on ne peut voir la progression de la 
�P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H de celui -ci sur plusieurs années. 

�8�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�·�D�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�Q���I�R�U�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q, plus de 47 �����H�Q�W�U�H�������������H�W�������������H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q��comité 
�G�·�D�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� ���&�D�V�X�F�� �G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �O�·�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�R�U�W�p�H�� �S�D�U�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��
universitaire, ce qui se reflète également dans le fonctionnement du CHSCT, lequel répond parfaitement à sa mission 
�W�D�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���S�O�D�Q���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���T�X�H���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V ; le réseau des assistants 
de prévention y étant ass ocié.  

Mais certaines faiblesses ont été relevées lors de la visite sur site ou à la lecture des documents  : 

- Une inadéquation des fonctions des emplois et des statuts sur des fonctions supports  : ainsi le DSI est un 
maitre de conférence, comme le VP chargé du numérique �����F�H���T�X�L���Q�·�H�V�W���S�D�V���V�D�Q�V���F�U�p�H�U���G�H�V���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�V���D�X���V�H�L�Q��
�G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W sur le rôle et la mission de chacun . Des fonctions importantes ( direction général e des 
services -DGS et direction des affaires financières -DAF) sont quant à elles assurées par le même agent.  �&�·�H�V�W��
�S�R�X�U�T�X�R�L�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�H�� �F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�R�Xrrait aider à une 
clarification.  

- Un nombre trop élevé de contractuels Biatss, compte  �W�H�Q�X���G�H���O�D���W�D�L�O�O�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W; 24 % (55 sur 231 -
cf. bilan  social 2016).  Ce chiffre ne tient pas compte des contrats autofinancés ni des emplois étudiant et des 
�F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� ������������ �/�H�� �E�L�O�D�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V�� �G�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �V�·�L�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�H��contrat à durée 
déterminée (CDD) sur postes vacants ou sur moyens de remplacement (l �·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���I�D�L�W���H�Q���H�I�I�H�W���p�W�D�W���G�H�V��
difficultés de recrutement dans certains domaines par exemple à la direction du patrimoine).  

- Un turn over  annuel important pour les contractuels  (31,6 %79 dans le bilan social 2016).  

- Un dialogue social qui gagnerait en sérénité par une meilleure anticipation (envoi des documents  en amont, 
travaux préparatoires en groupes de travail) ,  documents plus lisibles.  

                                                      
78 �/�H���V�H�X�L�O���G�H���Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���G�H���O�·�Lnspection générale de l'administration de l'édu cation nationale et de la recherche (Igaenr) est fixé à 

83 %. 
79 En ne tenant pas compte des contrats autofinancés et des départs qui font suite à des titularisations des contractuels (17 en  

2016), ce taux est ramené à 20,9 %. 
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- Un bilan social non commenté  pour 2015, �O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���U�X�E�U�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���O�·�D�E�V�H�Q�W�p�L�V�P�H����le détail du 
plan de formation, �O�·absence de comparaison entre deux années. Cet outil devrait être complété afin de 
devenir un vrai levier de di alogue social. On notera que le régime indemnitaire tenant compte des fonctions, 
des sujétions, de l'expertise e t de l'engagement professionnel (Rifseep) �Q�·�D���I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�D�X�F�X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���H�Q��
groupe de travail .  

- �8�Q���Q�R�P�E�U�H���G�·�K�H�X�U�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���G�H���Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���G�H�P�H�X�U�H�Q�W���W�U�q�V���p�O�H�Y�p �����O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���O�·�H�[�S�O�L�T�X�H��
par un grand nombre de décharges et le recours à de s professionnels. 

2 �z Un budget et une situation financière maîtrisés 

Une organisation adéquate a été mise en place  progressivement depuis plusieurs années : séparation de 
�O�·�D�J�H�Q�F�H�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �V�H�Uvice facturier (en cours de 
dématérialis ation) , répartition claire des fonctions de chacun assu rant une continuité de services , mise en service 
�G�·�R�X�W�L�O�V���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H, cartographie des risques financiers et du contrôle interne, contrôle hiérarchique de la dé pense, 
�G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H�V�����7�R�X�V���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���j���O�·�8�&�3�3���G�·�D�Y�R�L�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���G�H���V�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H��
�H�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H�����/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���Y�H�L�O�O�H�U�D���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���j���X�W�L�O�L�V�H�U���D�X���P�L�H�X�[���F�H�V���R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H�X�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�� 

Après deux années particulièrement difficiles, pendant lesquelles la trésorerie est passée de 67 jours de 
fonctionnement en 2013 à 8 en 2015, �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�V�V�D�L�Q�L�H : le compte 
financier de 2016 laisse ainsi apparaître un redressement sign ificatif avec 142 jours de couvertures de dépenses. Le 
�P�r�P�H���U�H�G�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���V�H���F�R�Q�V�W�D�W�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���T�X�L���S�D�V�V�H���G�H�������� �N�½���j���� ���������N�½. Seul un 
confortable fonds de roulement �D�� �S�H�U�P�L�V�� �j�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �F�H�W�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�p�O�L�F�D�W�H���� �Q�p�H�� �S�R�X�U��
�O�·�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�X���U�H�W�D�U�G���G�·�H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�O�L�T�X�D�W�V���G�H���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���&�7�&���G�H�������������H�W���������������S�O�X�V de 7 400 K�½���� 

Pour éviter  que ne se reproduise cette situation  qui aurait pu entraîner un défaut de paiement, il conviendrait 
que la convention tripartite en cours de négociation intègre un échéancier précis lissant les différents versements sur 
�O�·�D�Q�Q�p�H���� �/�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�·�8�&�3�3�� �V�R�L�W�� �P�D�v�W�U�H�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� �S�R�X�U�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�R�Q�W�� �F�H�X�[�� �G�X��Feder accroît encore le 
risque.  

�(�Q�I�L�Q�� �L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�� �V�H�V�� �U�H�F�H�W�W�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��
ressources propres qui stagnent ou augmentent trop faiblement (pl us 1,05 % en 2016). 

3 �z U�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X���F�±�X�U���G�X���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�V�H���G�·�X�Q���V�F�K�p�P�D���G�L�U�H�F�W�H�X�U���E�k�W�L���D�X�W�R�X�U���G�H���F�L�Q�T���D�[�H�V : 

- positionner  la DSI en tant que service support ; 

- c�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���O�·�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H��données ; 

- p�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��technologies de l'information et de la communication pour l'enseignement 
(Tice) ; 

- adapter les applications métiers aux évolutions fonctionnelles  ;  

- mettre en place une stratégie sécurité.  

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �P�R�E�L�O�L�V�H�� �G�H�V�� �Poyens humains et financiers importants pour atteindre ses objectifs  :  17 
personnels répartis dans six grandes fonctions : s�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� parc et assistance, système, Tice, réseaux et 
tél é�F�R�P�����E�X�G�J�H�W���H�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p�����/�H���E�X�G�J�H�W���G�H�������������V�·�p�O�q�Y�H���j 1 250 k�½��et à 1 143 k�½���S�R�X�U���������������3�R�X�U���P�H�Q�H�U���j���E�L�H�Q���O�D��
�P�L�V�H�� �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �V�F�K�p�P�D���� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�H�U�D�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� �H�W�� �V�H�U�D�� �G�R�Q�F�� �D�P�H�Q�p�H�� �j�� �V�H��
fixer des priorités  en matière de mobilisation des emplois. Par ailleurs, pour gagner en effic ience comme en lisibilité 
�L�Q�W�H�U�Q�H�����O�·�8�&�3�3���D�X�U�D���j���I�R�U�P�D�O�L�V�H�U���O�H���U�{�O�H���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���F�D�G�U�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�P�S���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
(directeur du service, V P chargé du numérique, chargé de mission pilotage et analyse) et à réunir plus régulièremen t 
�O�H���F�R�P�L�W�p���G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���X�Q���P�H�L�O�O�H�X�U���S�D�U�W�D�J�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[ et peut -être mieux définir les priorités  :  mise en place de 
la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) , rôle dans la politique qualité et fiabilisation des données, 
développement des Tice. 

4 �z Une politique patrimoniale ambitieuse et de qualité  

�/�·�8�&�3�3���G�L�V�S�R�V�H���G�·�X�Q���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p�����/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���P�H�Q�p�H���D�Y�H�F���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H���O�·État et de la CTC 
lui a permis de rationaliser et de moderniser son parc immobilier de 50  000 m2 à terme , 48 000 m2 actuellement, 
implanté sur 4 sites  ���� �&�R�U�W�H���� �%�D�V�W�L�D���� �$�M�D�F�F�L�R�� �H�W�� �&�D�U�J�q�V�H���� �/�D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�V�W�� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�H���� �S�X�L�V�T�X�·�H�Q�� ��������,  le 
nombre de m2 �Q�·�p�W�D�L�W���T�X�H���G�H������ 000 m2.  
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Le patrimoine couvre largement les besoins  (pour mémoire le nombre de m2 par étudiant est de 8 m2).  

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�V�H���G�·�R�X�W�L�O�V���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�·�D�Y�R�L�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�·�p�W�D�W���G�H���V�R�Q���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�Q��
termes de maintenance, de coûts de fonctionnement par type de dépenses et par bâtiments, de plan de charge 
annuel. Cependant �L�O�� �Q�H�� �S�R�V�V�q�G�H�� �S�D�V�� �G�H�� �F�R�€�W�V�� �F�R�P�S�O�H�W�V�� �L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��
comprenant les coûts de personnels. 

La direction du patrimoine comprend 22 personnes réparties en quatre  services (ingénierie, exploitation 
hygiène et sécurité gesti on administrative et  �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�������/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D���P�H�Q�p���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��
fonctionnement en e xternalisant certaines fonction s (nettoyage  par exemple) et en renforçant certaines  (sécurité, 
maintenance, reprographie)  �D�I�L�Q���G�·�D�V�V�X�U�H�U���O�D���F�R�Q�W�L�Quité du service.  

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���S�R�L�Q�W�p�H�V���S�D�U���O�·�8�&�3�3 : le manque de personnels permanents susceptibles de 
prendre certaines fonctions entraîne un turn over  important. Malgré une rationalisation du fonctionnement, le s coûts 
ont fortemen t progressé passant de 3,2 �0�½ à plus de 4 �0�½ (compte financier 2016) , ce qui à terme peut devenir 
inquiétant.  

 �(�Q�I�L�Q�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�� �p�O�D�E�R�U�p�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �G�H�� �Pise en accessibilité handicapés. Les travaux seront 
échelonnés sur trois  années universitaires et pour un montant de  298 k�½. 

�(�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �J�U�k�F�H�� �D�X�[�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V���� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�R�X�W�L�O�V�� �D�G�p�T�X�D�W�V�� �H�W�� �j�� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���� �O�·�8�&�3�3�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�� �V�p�U�L�H�X�[�� �D�W�R�X�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�X�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �S�R�X�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H��
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W. �/�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p doit cependant veiller à mieux formaliser son fonctionnement . 
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Conclusion  

 

�0�D�O�J�U�p�� �O�H�V�� �L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �I�D�L�E�O�H�V�V�H�V�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�� �U�D�S�S�R�U�W���� �L�O�� �U�H�V�V�R�U�W�� �j�� �O�·�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �T�X�H���� �J�U�k�F�H�� �j��
�O�·�p�Q�H�U�J�L�H �H�W���j���O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�D�F�X�Q�����J�U�k�F�H���j���X�Q���H�V�S�U�L�W���G�H���F�R�U�S�V���L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H�����O�·�8�&�3�3���D���U�p�X�V�V�L���j���G�H�Y�H�Q�L�U���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W��
incontournable de la vie culturelle, scientifique et économique du territoire corse et à répondre aussi, dans la mesure 
de ses moyens, aux attentes sociales et sociétales de la population.  

Loin de vouloir  �V�H�� �F�D�Q�W�R�Q�Q�H�U���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���D�X���U�{�O�H���G�·�X�Q�H�� �S�H�W�L�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �F�X�O�W�L�Y�D�Q�W���X�Q���U�H�S�O�L�H�P�H�Q�W��
�L�G�H�Q�W�L�W�D�L�U�H���� �O�·�8�&�3�3�� �D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�L�V la mesure des enjeux et saisi �O�H�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p�V�� �T�X�L�� �V�·�R�I�I�U�H�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�� �S�R�X�U��
�V�·�R�X�Y�U�L�U���� �D�Y�H�F�� �S�D�W�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���� �j�� �W�Rut ce qui peut lui permettre de se développer, y compris aux apports 
extérieurs de tous horizons. Des associations étudiantes tout à fait actives , une fondation créative  participent dans ce 
�V�H�Q�V���D�X���S�U�R�M�H�W���G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

Malgré des contraintes structurell �H�V���I�R�U�W�H�V�����j���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���S�D�U���F�H�O�O�H���G�H���O�·�L�Q�V�X�O�D�U�L�W�p���H�W���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W��
�O�L�p�H�V�� �D�X�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �P�R�Q�W�D�J�Q�H�X�[�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �H�Q�� �S�D�V�V�H�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�U�� �V�R�Q�� �S�D�U�L�� �G�·�X�Q�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��
�R�U�L�J�L�Q�D�O�H�����U�p�V�R�O�X�P�H�Q�W���W�R�X�U�Q�p�H���Y�H�U�V���O�·�D�Y�H�Q�L�U�����G�R�W�p�H���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�Le consistant à retourner ses handicaps en avantages, 
�H�Q���F�X�O�W�L�Y�D�Q�W���V�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V�����/�D���W�D�L�O�O�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���D�L�Q�V�L���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���j���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�X�[���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V���R�X��
émergents. 

Si la recherche menée est encore de valeur inégale et moins articulée  �T�X�·�R�Q�� �Q�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�U�� �V�X�U�� �O�D��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�O�O�H���Q�·�H�Q���H�V�W���S�D�V���P�R�L�Q�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���H�W���D�P�D�U�U�p�H���G�H���I�D�o�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���j���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�����G�H��
�P�r�P�H���T�X�H���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���P�H�Q�p�V���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���R�X���H�Q���Y�R�L�H���G�H���O�·�r�W�U�H���J�U�k�F�H���j���G�H�V���S�O�D�W�H�V-formes technologiques 
de qualité. Des progrès sont évidemment attendus dans le recueil des données, leur évaluation et leur diffusion.  

�6�L���O�H���W�D�X�[���G�·�p�F�K�H�F���H�Q���O�L�F�H�Q�F�H���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���p�O�H�Y�p�����F�R�P�P�H���F�H�O�X�L���G�X���G�p�F�U�R�F�K�D�J�H���H�Q���P�D�V�W�H�U�����O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�U�L�V�H�V���S�R�X�U��
le réduire vont  �G�D�Q�V���O�H���E�R�Q���V�H�Q�V���H�W���O�·�R�Q���G�R�L�W���V�D�O�X�H�U���O�H���V�X�F�F�q�V���G�H���F�H�W�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q��
alternance comme dans ceux de la formation à �O�·�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�U�L�D�W. 

Dans un contexte local particulier  (environnement et positionnement géographiques, histo ire de 
�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W������ �O�·�8�&�3�3�� �I�D�L�W�� �O�D�� �G�p�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �T�X�·�H�O�O�H�� �S�H�X�W�� �Q�H�� �U�L�H�Q�� �U�H�Q�L�H�U�� �G�H�� �V�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �H�W��
�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H�V���V�D�Q�V���V�·�\���U�p�G�X�L�U�H���Q�L���V�·�\���H�Q�I�H�U�P�H�U�����H�W���V�D�Q�V���U�H�Q�R�Q�F�H�U���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���H�W���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���G�·�X�Q�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���Q�L�Y�H�D�X��
national. La stratég �L�H���G�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���T�X�·�H�O�O�H���S�R�X�U�V�X�L�W���H�V�W���M�X�V�W�L�I�L�p�H�����R�U�L�J�L�Q�D�O�H���H�W�����V�X�U�W�R�X�W�����G�·�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���F�R�Q�V�W�D�Q�F�H���� 

Pour gagner encore en légitimité et en rayonnement, sans doute va -t -�H�O�O�H�����S�X�L�V�T�X�·�H�O�O�H���D���S�U�R�F�p�G�p���j���X�Q�H���E�R�Q�Q�H��
analyse de ses faiblesses, engager tous les efforts nécessaires au bon fonctionnement de ses relations internationales 
qui devraient  �r�W�U�H�� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�U�R�M�H�W���� �/�D�� �I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �M�R�X�H�� �j�� �F�H�W�� �p�J�D�U�G�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����
comme les réseaux thématiques, lesquels vont gagner encore en crédibilité.  

I �² Les points f orts  
�= une université de plus en plus reconnue qui répond aux attentes du territoire  ; 

�= une université à taille humaine qui favorise un fort  �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H ; 

�= d�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���P�R�W�L�Y�p�V���H�W���L�Q�Y�H�V�W�L�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�·�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�Pent ; 

�= d�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V�����Y�H�F�W�H�X�U�V���G�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p ; 

�= un soutien affirmé des  grands organismes de recherche, particulièrement en direction des plate s-formes 
technologiques ;  

�= un patrimoine de qualité et des finances maîtrisées .  

II �² Les points faibles   
�= une organisation complexe, source de dysfonctionnements et de difficultés de communication , associée 

à un manque de formalisation des procédures et du pilotage  ; 

�= une fiabilisation des données et une centralisation de celles -ci encore insuffisantes  ;  

�= une organisation très parcellaire des relations internationales  ; 

�= u�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�·�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�p�H ; 
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�= un pilotage politique peu marqué en matière de communication externe.  

III �² Les recommandations   
�= Structurer les relations intern �D�W�L�R�Q�D�O�H�V���� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �W�R�X�W�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�·�X�Q�H��

stratégie partagée en formation comme en recherche.  

�= Favoriser davantage la recherche disciplinaire, permettant des publications de haut niveau, une 
progression du rayonnement scient�L�I�L�T�X�H�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �G�H�� �O�D�� �F�D�U�U�L�q�U�H�� �G�H�� �V�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V-
chercheurs. 

�= Continuer les efforts pour améliorer la réussite des étudiants , en particulier par des actions plus ciblées 
envers les publics les plus fragiles.  

�= Piloter davantage la recherche e t sa valorisation pour une meilleure production scientifique . 

�= �6�·�D�V�V�X�U�H�U���G�·�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���V�L�W�H���S�D�U�W�D�J�p�H���S�D�U���W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V����en particulier  �S�D�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���F�R�P�L�W�p��
�G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H �T�X�L�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�U�D�L�W�� �O�·�e�W�D�W���� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �G�H�� �&�R�U�V�H���� �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �O�H�V��
organismes de recherche et le monde industriel.  

�= Faire jouer aux instances tout leur rôle de discussion et de partage . 

�= Renforcer et m ieux exploiter  les outils de pilotage  notamment en termes de bilan social, de comptabilité 
analytiqu e et de �J�H�V�W�L�R�Q���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V����GPEC). 

�= �6�H���G�R�W�H�U���G�·�X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���T�X�D�O�L�W�p. 

�= Parvenir à une meilleure adéquation des fonctions et des emplois statutaires . 
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Liste des sigles 

 
3S Smart Specialization Strategy  

A 
ACS  Activités culturelles et sportives  
Aeres �$�J�H�Q�F�H���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U 
ANR Agence nationale de la recherche  
Arc Association de recherche et de coopération - Arc Euro-Méditerranée 
Areflec  Association régionale d'expérimentation fruits et légumes en Corse 
Ater �$�W�W�D�F�K�p���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H 

B 
Bapu  B�X�U�H�D�X���G�·�D�L�G�H���Ssychologique universitaire  
Biatss Bibliothécaires , ingénieurs, admini stratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé  
BU Bibliothéque universitaire  
BVE Bureau de la vie étudiante  

C 
CA �&�R�Q�V�H�L�O���G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q 
Casuc  �&�R�P�L�W�p���G�·�D�F�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H 
CDD  Contrat à durée déterminée  
CEA Commissariat à l'énergie atomique  et aux énergies alternatives  
CES  Consumer Electronics Show 
CFA  Centre de formation d'apprentis  
CFVU  Commission de la formation et de la vie universitaire  
CHSCT Comité d'hygiène, de sécurité et des conditions de travail  
CNRS Centre national de la recherche scientifique  
Codir  Comité de direction  
Comue �&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V et établissements 
COS  C�R�P�L�W�p���G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H 
Cossi  C�R�P�L�W�p���G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
CR Commission recherche 
Crepuq Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec 
Crous �&�H�Q�W�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V���±�X�Y�U�H�V���X�Qiversitaires et scolaires  
CRVI  Centre de recherche viticole  
CT Comité technique  
CTC  Collectivité territoriale de Corse  
CSTI Culture scientifique, technique et industrielle  
CV Curriculum vitae  

D 
D Doctorat  
DAF  Direction des affaires financières  
DAS  Doma�L�Q�H�V���G�·activités stratégiques  
Devu  Direction des études et de la vie étudiante  
DFVU  Direction de la formation et de la vie universitaire  
DGE Dotation globale d'équipement  
DGF Dotation globale de fonctionnement  
DGS  Direction général des services 
DSI Dire�F�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
DRRT Délégation régionale à la recherche et à la technologie  
DRT  Direction de la recherche et du transfert  
DU Diplôme universitaire  

E 
EA Équipe d�·�D�F�F�X�H�L�O 
EC Enseignant chercheur 
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ECTS European Credit Transfer and Accumulati on System ���V�\�V�W�q�P�H���H�X�U�R�S�p�H�Q���G�·�X�Q�L�W�p�V���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
capitalisables �W�U�D�Q�V�I�p�U�D�E�O�H�V���G�·�X�Q���S�D�\�V���j���O�·�D�X�W�U�H�� 

EDF  Électricité de France  
ED École doctorale 
EE  Engagement étudiant   
ENSBU Enquête nationale statistique auprès des bibliothèques universitaires  
ENT Environnement numérique de travail  
Erasmus European Region Action Scheme for the Mobility of University Students  
Espé  É�F�R�O�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�X���S�U�R�I�H�V�V�R�U�D�W���H�W���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q 
ESR Enseignement supérieur et recherche 
ETP Équivalents temps pleins 
ETPT Équivalents temps pleins travaillés  

F 
Fage  Fédération des associations générales étudiantes  
Feder  Fonds européen de développement régional  
FLLASHS Faculté des lettres, langues, sciences humaines et sociales 
FR  Fédération de recherche  
FSDEG  Faculté de sciences économiques et gestion  
FSDIE  Fond de solidarité et de développement des initiatives étudiantes  
FST Faculté des sciences et techniques 

G 
GBCP Gestion budgétaire et comptable publique  
Gip �*�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���S�X�E�O�L�F 
GPEC Gestion prévi�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L���H�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V 
GVT Glissement vieillesse technicité  

H  
Hcéres �+�D�X�W���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U 

I 
Icare 
IESC  Institut d' études scientifiques de Cargèse 
Ifremer  Institut français de recher che pour l'exploitation de la mer  
IGAENR �,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H 
Inra Institut national de la recherche agronomique 
Insee Institut national des statistiques et des études économiques  
Inserm Instit ut national de la santé et de la recherche médicale  
IUT Institut universitaire de technologie  

L 
Labex �/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H 
LRU Loi relative aux libertés et responsabilités des universités  

M 
M3C  Médiathèque culturelle de la Corse et des Corses 
Meef  Métiers de l'enseignement, de l'éducation et de la formation  
MSHS  �0�D�L�V�R�Q���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�K�R�P�P�H���H�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p 
MCF Maître de conférences 
MESRI �0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�·Enseignement supérieur, de la r echerche �H�W���G�H���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q 
MSH �0�D�L�V�R�Q���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�K�R�P�P�H 

P 
Paca  Provence-Alpes-Côte d'Azur 
Paces Première année commune aux études de santé 
Pépite  Pôle étudiants pour l' innovation, le t ransfert et l' entrepreneuriat  
PIA �3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�Ws �G�·�D�Y�H�Q�L�U 
PME Petite et moyenne entreprise  
PMI Petite et moyenne in dustrie  
Poip  Plate -forme d'orientation et d'insertion professionnelle  
Pres Pôle de recherche et d'enseignement supérieur  
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PU Professeur des universités 
PVE Pôle vie étudiante  
PV Procès verbaux 

R 
R&D Recherche et développement  
RAE  �5�D�S�S�R�U�W���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q 
Reti  Réseaux d'excellence des territoires insulaires  
Rifset  Régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l'expertise et de l'engagement 

professionnel 
RCE Responsabilités et compétences élargies 
RH Ressources humaines 
RI Relation int ernationales 

S 
Satt �6�R�F�L�p�W�p���G�·�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V 
SCD Service commun de documentation 
Shon �6�X�U�I�D�F�H���K�R�U�V���±�X�Y�U�H���Q�H�W�W�H 
SHS Sciences humaines et sociales 
Siuaps Service interuniversitaire des activités physiques et sportives  
SPE Sciences �S�R�X�U���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W 
SESRI Schéma régional de l �·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U, de la recherche �H�W���G�H���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q 
SRI Service des RI 
Staps Sciences et techniques des activités physiques et sportives   
STS Sciences, technologies et société 
Strater  Stratégie territ �R�U�L�D�O�H���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H 
Suaps Service universitaire des activités physiques et sportives 
Swot Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats 

T 
Tice Technologies de l'information et de la communication dans l'enseignement  
TPE  Très petites entreprises  

U 
UCPP Université de Corse Pasquale Paoli  
UE �8�Q�L�W�p���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W 
UFR Unité de formation et de recherche  
UMR Unité mixte de recherche  
UMS Unité mixte de service  
UR Unité de recherche  

V 
VAE Validation des acquis de l'expérience  
VP Vice-président  
VPE Vice-président étudiant  
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Observations du président  
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�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� 

 

�/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �&�R�U�V�H�� �3�D�V�T�X�D�O�H�� �3�D�R�O�L��a eu lieu du 11 au 13 avril  2017���� �/�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
était présidé par M. André Siganos, professeur des universités en littérature générale et comparée, ancien recteur de 
l'académie de la Martinique, ancien directeur général de Campus France, ancien président de l'université Grenoble 3 .  

 

�2�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�p���j���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q :  

- Mme Olga Kouchnarenko, professeure des universités en informatique, vice -présidente recherche de 
l'université de Franche -Comté ; 

- Mme Martine Muller, ancienne directrice du Crous de Lille ;  

- M. Giuseppe Pagano, professeur ordinaire en économie, vice-recteur au dé veloppement institutionnel et 
régional de l'université de Mons ;  

- M. Wolfgang Sabler, maître de conférences en langues et littératures germaniques, ancien vice -président 
formation de l'université de Picardie Jules Verne ;  

- Mme Hélène Tinti, responsable de mission Open Innovation à Paris Région Entreprises, ancien responsable du 
pôle Transition écologique et partenariats technologiques  ;  

- Mme Maurane Viollet, ancienne chargée de mission culture au sein du bureau national de la Fédération des 
associations générales étudiantes (Fage). 

 

 

 

Stéphane Onnée, conseiller  scientifique , et  Florian Marquis, chargé de projet, représentaient le Hcéres.  

 

 

 

�/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�H���V�X�U���O�·�p�W�D�W���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���O�H�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H�V���R�Q�W���p�W�p réalisées.  

 

 

On trouvera les CV des experts en se reportant à la Liste des experts ayant particip é à une évaluation par 
le Hcéres �j���O�·�D�G�U�H�V�V�H���8�5�/��http://www.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a-une-evaluation  

 


