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CASA DE VELAZQVEZ

LE MMRECTEUR

M. Philippe TCHAMITCHIAN
Directeur de la Section des établissements de "4 ERES

Vous avez bien voulu me communigquer, le 8 décembre dernier, le rapport d’évaluation
Elabord par le comité des experts qui a visité la Casa de Velizquez les 20 et 21 septembre,
aprés avoir pris connaissance du « rappon 4 autoévaluation » {contrat guadricnnal 2008-2011)
et de la « déclaration doricntation stratégique » (contrat quinguennal 2012-2016) que nous
avions fait parvenir au préalable & 'AERES,

Ce rapport d"évaluation a fait I"objet d'une lecture attentive de la part de 1'ensemble de
mes collaborateurs et des délégués aux différents conseils de 1"établissement - que les experts
avaient, du reste, tous renconteés lors de leur visite. Les diverses remarquies suscitées par cene
lecture sont, pour 'essentiel, intégrées dans mes propres observations, Vous trouverez ces
derniéres ci-aprés, bridvement exposées, conformément & votre demande.

Le précédent rapport de I"'AERES avait dégu les responsables de la Casa de Veldeques,
qui attendaient un diagnostic et des préconisations susceptibles de les aider dans la mise en
cewvre dune nouvelle stratégie, Javais alors exposé les motifs de cette déception dans la
réponse que, selon la procédure déjh en vigueur, jTavais adressée a votre prédécesseur, tout ¢n
sachant gré aux évaluateurs de 2008 de nous avoir fait prendre conscience de intérét qu'il y
aurait 4 ce que nous engagions une « démarche d'autoévaluation », a partir des points faibles
qu'ils avaient identifiés. Awjourd'hui, je sais gré aux évaluateurs de 2011 d avoir été sensibles
aux cffets de la politique menée, dans les différents secteurs, depuis la précédente visite, Et
jobserve avee satisfaction — sauf en ce qui concerne le domaine antistique — que la plupant de
leurs préconisations vont dans l¢ sens du mouvement engagé,

Pourguod cette insatisfaction relative av domaine artistique 7 Je le diri sans détour,
pour commencer. Le rapport met, certes, d"emblée I'accent sur la « dualité » constitutive de la
Casa de Veldequez. Cette « dualité » ne me semble pas toutefois devoir étre comprise comme
une « combinaison », mais plutdl comme la coexistence de deux éléments de nature différente
{selon la définition classigue du terme). En eccurrence, 1"Académie de France 4 Madrid et
I'Ecole des hautes études hispaniques et ibériques, bien que réunies dans un seul et méme
établissement, ne sauraient valablement bénéficier d'une seule et méme évaluation au motif
que cet Sablissement reléve d'une seule el méme agence chargée d'évaluer enseignement
supéricur et la recherche, Les membres du comité de visite n"ont pas manqué de relever que
I'absence d'un expert artiste (" ajouterais : ou compétent en matiére de création artistique) au
sein du comité lui-méme n'a pas facilité Mévaluation dans ce domaine, Cest, au demeurant,
unc absence que j'avais expressément regrettée dans ma réponss conséeutive & la notification
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de la composition du comité. Une autre absence, ¢galement relevée, n'a pas facilité non plus
le travail des expens lors de leur visite : celle du directeur des études antistiques — le titulaire
du posic, récemment promu professeur des wniversités en France, n'ayant pas eneore éld
remplacé, Au résullal, ot quels guiaient pu éue les efforts de wus les membres du comité pour
apprehender la spécificité de la composante artistigue, une évaluation approfondie de
I'Académie de France & Madrid reste 4 faire, Elle ne pourrait qu'étre utile & celle-ed o 4
I"#ablissement dans son entier.

Dans le présent rappori. les expens soulignent 1'évidente dilliculté qu'il v aurait a
w décrdter une politique artistique » ou & « imposer un cadre thématique précis ». Ils préférent
parler - comme leurs prédéeesseurs de 2008 - dune politique « en faveur des artistes » {p. 4).
Cela les ameéne & suggérer quelques pistes de réflexion, sur lesquelles je me permettrai de
faire quelgues remargues. La » valorisation professionnelle » des artistes (gui ménte, certes,
d élre améliorde par des manifestations mieux encadrées) ne doil pas étre contondue avee une
w réinscrtion professionnelle » (qui n'entre pas dans le cadre d'une carriére telle que les
arlistes la congoivenl). De méme, une o préparation steucturée ¢l collective aux réalités
professionnelles » (déji préconisée dans le précédem rappon) ne répond pas aux veewy - ni.
semble-t-il, aux besoins  des artistes ewx-mémes, Enfin, la limitation du séjour 4 12 oud 18
mofs (alors que les scientifiques continueraient 4 bénélicier d'un séjour de 2 ans) parait asscz
difficile 4 justifier par « le rythme de eréation et d'achévement d'une muvre ». Une telle
mesure méritersit, 4 tout le moing, cette « réflexion de fond » évoquée dans un brel
puragraphe du rapport. Le fonctionnement de 1" Académic de France & Madrid est, ans aucun
doute, & revair en tant que résidence d’artistes dans un eadre trés particulier @ & Iétranger
(circonstance gue 1'on ne spurait négliger), aux oilés dlune éeole voude aux scienees
humaines el sociales. sous la ttelle du Ministére de enseignement supéricur ¢t de la
recherche. Dol la nécessité — voire I'urgence ~ d une évalualion appraprice.

Srapissant du domaine scientifique, los experts ont mis 4 profit leurs compétences pour
examiner de maniére circonstanciée les différents volets des activitds de 1'Feole des hautes
études hispaniques ot ibériques, dont les programmes leur semblent étre correctement évalués
en inlerne (p, 6). Néanmoins est formulé le soubait de la mise en place d'un comite
d’évaluation comprenant des membres externes qui jouerait le rile que ne joue pas 4 cet égard
le eonseil scientifique, Plus souhaitable est, de notre point de vue, une sollicitation plus
pressante dudit conseil, qu'il conviendra de réunir au moins deux fois par an : unc fois pour
les recrutements, une autre fois pour débanne exclusivement de politique scientifique {comme
ecla va étre le cas dés le mois de janvier 2002).

Parmi les nombreuses appeéeiations et suggestions des évaluateurs, il en est quelgues-
unes awsquelles il nous parait utile d*apporter un complément d'intormation ou des éléments
de réflexion. Ainsi, an moment de se prononcer sur le développement de partenarials aveds des
institutions en Allemagne ou en Furope centrale ip. ), le rapporl manifeste une certaine
méconnaissance des orientations récentes de la recherche sur la péninsule Ibérique : la
réflexion sur Jes frontiéres interconfessionnelles 4 la fin du Moven Age. sur les sortics de
guerre et sur la gestion de Ja mémoire des dictatures & I'époque contemporaine (pour s'en
tenir a quelques exemples) est évidemment commune 4 1"Espagne, au Portugal et & des pays
camme la Mongrie ou la Pologne, La pentinenes d'une collaboration entre I'Eecole ot des
institutions du Nord ¢ de 'Est de I'Curope oe it aucun dowe. L' Agence nationale de la
recherche ne s'y est pus frompée @ le projet gue nous avons déposé conjointement svee
I"université d' Erlangen-Nurcmberg supres de 1"ANR et de la DFG vient dére sélectionng,
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