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ECoOLE FRANCAISE D'ATHENES

AERES
A 1'attention de
Renseignements/ TInpogopiss - Meonsieur Philippe Techamitchian
Lirsa Trouki Directeur

Tél. : (00 30) 210 36 7% 902

Fax : (00 30) 210 36 32 101 de la section des établissements

Courriel : litsa. tronki@efa. gr 20 rue Vivienne
directioni@efa. gr F-75002 PARIS
FRANCE
475/Dil1

Comme nouveau directeur de 1'Ecole francaise d”Athénes, 1"a1 pris connaissance du
rapport du Comuté d’évaluation en date du 10 octobre. En concertation avec D. Mulliez, mon
prédécesseur. et conformément a la procédure, 1°a1 préparé les observations suivantes.

1l faut souligner tout d abord que ce rapport offre une vue trés compléte et détaillée de
I"établissement en soulignant de maniére précise les points forts et les points fatbles. Sur un
certatn nombre d’aspects (collaboration entre les Ecoles francaises a 1'étranger ou avec les
umversités, diversification des recrutements, ameéliorations de la gouvemnance, etc.), les
statuts publiés dans le décret n® 2011-164 du 10 févner 2011 donnent aux Ecoles et a leur
directeur respectif de nouveaux movens d’action. Des évolutions sont donc a attendre trés
prochamement. Les recommandations qui sont faites dans la dermére section du rapport
constituent, en tant que telles, une contribution substantielle 4 'onentation du prochain
contrat quinquennal en cours de négociation. Sur la question précise des collaborations avec
d’autres mstitutions, il faut rappeler cependant que "Ecole d”Athénes n’a pas ménagé ses
efforts les dix demiéres années pour développer des projets communs qui n”ont pu voir le jour
faute de movens ou d’opportunités.

Ensuite, 1l est nécessaire de revenir sur quelques aspects du rapport pour apporter des
précisions ou rectifier des faits qui ne sont pas sans importance. Sans affecter la pertmence
d’ensemble des recommandations, ils concourent cependant. d'une part, 4 «sur-
dimensionner » 1'établissement et, d autre part. 3 sous-évaluer le réle qu’il joue auprés de la
communauté scientifique.

Le budget de I'Ecole francaise d’Athénes, d un peu plus de 5 M€ par an, inclut tous
les salaires qui se répartissent de la maniére swivante - 1.5 M€ pour le personnel de droit grec
et 25 ME pour le personnel métropolitain Sur les 22 personnels sur emplos dits
métropolitains, 1l est juste d’observer que sur I'ensemble des emplois, métropolitains ou de
droit local, par le jeu des départs & la retraite ef, surtout. par la fin des mandats ou des
contrats, un renouvellement important des personnels est prévisible a court et moyen terme et
qu'il v a la une réelle opportumté en terme de ressources humaines et de mise en place de
projets nouveaux.
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S1 les movyens de 1"établissement n’ apparaissent pas clairement a leur niveau annuel. le
role de I'Ecole d”Athénes, quant 3 lui, ne parait pas situé au nivean qui est le sien. Cela tient
en grande partie au fait qu’il est atypique et donc difficile 4 évaluer en termes nationaux, car il
concerne, d'une part. des chercheurs, frangais ou étrangers, de statuts et d’établissements de
rattachement trés différents et. d’autre part, les autorités grecques, admuinistratives et
scientifiques, qui ont compétence pour accorder les autorisations d éude. Le rapport réduit le
role de I'Ecole aux seuls sites dont elle assure 1"exploitation scientifique (plus d'une dizaine
en tout) et sous-estime le poids financier de cette mussion. En réalité, 'EFA traite toute
demande de recherche sur le sol grec émanant de chercheurs francais (membres ou non de
I’Ecole). indépendamment des sites on elle développe tradiionnellement ses activités. Elle
met en forme, traduit et introduit ces demandes (plus de 200 chaque année) auprés des
autorités grecques (éphories, Conseil central archéologique etc). Elle assure en outre leur
suivi (rapport final en particulier et sa traduction en grec). De plus, I"Ecole est consultée pour
toute demande d’étude relevant des sites dont elle a la responsabilité, quelle que soit la
nationalité du chercheur qui sollicite cette automsation. Enfin. seules les fouilles en
collaboration avec le service archéologique grec sont fondées sur le principe d'un co-
financement et d une co-direction scientifique que précise et établit de maniére contractuelle
un protocole. Pour le reste, I'Ecole porte seule ou en partenariat avec des instifutions
frangaises (umiversités, CNRS, MAE). la charge financiére des fouilles menées sur
autorisation propre.

A plusieurs reprises (en particulier p. 5 a propos de Iactrvité de I'Ecole « centrée sur
les anciens membres » et p. 12 a propos de 'hébergement « offert aux membres »). le rapport
réduit le réle de I"établissement en le destinant 4 1a senle communauté des membres et anciens
membres, sans temr compte des efforts d’ouverture menés depus plus de dix ans et visibles
dans les chiffres : sur un peu plus de 200 demandes d auterisation gérées par 'EFA en 2010,
seules 66 émanent de membres ou d anciens membres, pour s en tenir aux seules auforisations
scientifiques. Les deux tiers de I'activité de I'Ecole concement donc des chercheurs non issus
de ses rangs. Encore faut-1l préciser que le cluffre de demandes d autorisation ne permet pas
de rendre compte des travaux de chercheurs ne nécessitant pas d autorisation particuliére et
que I'Ecole accueille pourtant en son semn et soutient par divers moyens : c’est le cas en
particulier de la plupart des chercheurs qui relévent de la section modemne et contemporame.
Dans le méme ordre d’idée, I'hébergement au siége d’Athénes (pour ne rien dire de celm
qu’autorisent, une partie de "année_ les maisons de fouilles sur site) est ouvert i plus de 400
personnes, bien au-dela du seul mulieu « athénien ». C'est au service de cetie communauté de
chercheurs élargie que travaille aujourd hui I'EF A, par financement direct ou mdirect.

La demiére observation, enfin, porte sur la muse en perspective historique de
I'institution et de ses missions : 1l est dit (p.3) que I"EFA est née dans « un contexte historique
polémique, structuré autour de la reconguéte et de la capiation (...) de la mémoire, de
I"histoire, et de I"héritage de la Gréce antique ». Le propos mérite d étre précisé, car il est
historiquement discutable et dangereux dans sa simplification. II n'y a jamais eu de
« polémique » entre la France et la Gréce lors de la création de 1'établissement en 1846.
Comme ['ont bien montré de nombreux travaux d historiens_ cette création participe, certes,
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