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1 Le président de I’AERES « signe [...], les rapports d'évaluation, [...] contresignés pour chaque section par le directeur concerné » (Article 9,

alinéa 3 du décret n°2006-1334 du 3 novembre 2006, modifié).
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Présentation

L’école supérieure d’ingénieurs en électronique et électrotechnique (ESIEE) a été créée par la chambre de
commerce et d’industrie de Paris (CCIP)?> en 1968 suite au rachat de [’école privée Bréguet qui délivrait un titre
d’ingénieur depuis 1934. Elle est membre de la conférence des grandes écoles (CGE) et est habilitée par la
commission des titres d’ingénieur (CTIl) a délivrer un titre d’ingénieur sous statut étudiant depuis 1971, par la
formation continue depuis 1977, sous statut d’apprenti depuis 2006.

ESIEE Paris était constituée, jusqu’en 2010, de deux écoles implantées sur le méme site : ESIEE Engineering et
ESIEE Management?®, toutes deux appartenant a la CCIP [chambre de commerce et d’industrie de région Paris ile-de-
France (CCIR) depuis 2013%]. Aprés une phase de mutualisation des moyens, engagée depuis 2007 et une fusion
décidée en 2010 par la chambre de commerce, le nouveau projet pédagogique de formation des ingénieurs,
compétents en ingénierie et en management, a été validé en 2013 par la CTI qui a renouvelé ’habilitation de |’école
a délivrer le titre d’ingénieur.

ESIEE Paris est une école consulaire d’ingénieurs qui constitue un service de la CCIR Paris fle-de-France. C’est
donc cette derniére qui se prononce sur les grandes orientations de l’école et assure la gestion budgétaire et des
ressources humaines. Le statut d’école consulaire confére a ESIEE Paris des spécificités en termes de financement, de
statuts des personnels, de lien avec l'industrie et détermine une politique de recherche a la fois académique et
tournée vers ’industrie.

ESIEE Paris est membre fondateur de U'Université Paris-Est (UPE), pole de recherche et d’enseignement
supérieur (Pres) devenu communauté d’universités et établissements (Comue), au sein de laquelle elle joue un role
actif.

Installée au coeur de la cité Descartes de Marne-la-Vallée, ESIEE Paris accueille, en 2013-2014, environ 1 400
étudiants. Ses effectifs sont en nette augmentation par rapport a 2008-2009, de U'ordre de 38 % toutes formations
confondues et de 72 % pour les éléves-ingénieurs, avec une progression de la féminisation mais également du nombre
de boursiers®. Ils se répartissent en un millier d’éléves ingénieurs a temps plein, formés dans leur grande majorité en
cing ans aprés le baccalauréat et de ’ordre de 250 éléves en formation par alternance en trois ans, 96 étudiants de la
derniére promotion d’ESIEE Management et 20 auditeurs de la formation continue en mastére spécialisé. Le nombre
d’ingénieurs diplomés, 203 en 2013, est en nette augmentation depuis plusieurs années (+ 31 % par rapport a 2009).
La formation est organisée en un tronc commun (trois premiéres années) suivi de trois branches - informatique et
télécommunications ; ingénierie des systémes ; santé, énergie environnement - et huit filiéres de spécialité.

Ses thémes de recherche portent sur lUinformatique (analyse et traitement d’images), l’électronique
(télécommunications, capteurs microscopiques), le management de l'innovation, les sciences et technologies de
linformation et de la communication (Stic) appliquées a la santé, l’environnement et l’énergie. Sa recherche
académique reléve principalement des deux premiers thémes et est effectuée par 34 de ses enseignants-chercheurs
(EC) au sein de deux unités mixtes de recherche (UMR) et une équipe d’accueil (EA) ; six autres EC ménent leurs
travaux dans des laboratoires partenaires.

Pour assurer ses missions®, ESIEE Paris emploie 198 personnes dont 93 enseignants et EC, la moitié étant
impliquée dans des laboratoires. Son budget en 2013 dont la masse salariale représente 70 %, était de 25,7 M€, assuré

2 Elle fait partie du réseau des écoles de la CCIP comme HEC Paris, le Groupe Essec, ESCP Europe, etc. Se reporter au site :
http://www.campus.cci-paris-idf.fr/.

3 ESIEE Management a été créé sous le nom d’institut supérieur de la technologie et du management (ISTM). Cette école verra sa
derniére promotion sortir en juin 2014.

4 Lancée en 2009, la réforme des CCl donne naissance le 1° janvier 2013 a la chambre de commerce et d’industrie de région Paris
fle-de-France qui regroupe six CCl départementales : Paris, Versailles-Yvelines, Hauts-de-Seine, Seine-Saint-Denis, Val-de-Marne,
Val-d’Oise.

> On observe une augmentation du nombre de boursiers de plus de 150 % pour la formation d’ingénieurs entre 2008 et 2013.

¢ Les données de ce paragraphe sont issues du document de l’école « données consolidées 2013-2015 ».




pour 41,7 % par la CCIR Paris ile-de-France et le complément sur ressources propres : scolarité des étudiants (6 500 €
par an en moyenne, soit 6,4 M€ au total), contrats de recherche (2,2 M£), taxe d’apprentissage (4,7 M€ dont 3 M€ de
perception par |’établissement) et autres financements publics et privés (2,3 ME).

A partir de la fusion avec ESIEE Management, la réforme entreprise s’est traduite par le doublement du
nombre d’éléves-ingénieurs entre 2006 et 2013, ’élargissement de U'offre de formation et la structuration des
activités d’enseignement et de recherche en quatre départements : informatique et télécommunications ; ingénierie
des systémes ; santé, énergie et environnement ; management de la technologie et langues. En outre, la diminution
de la dotation budgétaire de la CCIR Paris le-de-France conduit I’école a consolider son modéle économique avec
’augmentation des effectifs (1 700 éléves prévus en 2017) et des frais de scolarité, le développement des ressources
par la taxe d’apprentissage et les contrats de recherche, pour atteindre un taux de couverture en colts complets de
65 % en 2017.

ESIEE Paris a connu en 2013 une évaluation de la part de la CTI pour le renouvellement de son habilitation a
délivrer le titre d’ingénieur. L’évaluation de I’établissement par ’AERES est une premiére. Dans ce cadre, le comité a
identifié les axes thématiques suivants sur lesquels son attention s’est particulierement portée :

- la réalité de la fusion entre ESIEE Engineering et ESIEE Management et les qualités de l’ingénieur ainsi
formé ;

- la réorganisation de ’établissement et ses moyens en rapport avec les réformes engagées et les objectifs de
croissance affichés ;

- le modéle de recherche et son positionnement thématique ;

- la place de U’établissement au sein de la cité Descartes et de la récente Comue ;

- Uoffre diversifiée des formations et diplomes et le lien entre formation et recherche ;
- Pattractivité nationale et internationale de ’établissement ;

- la valorisation des résultats et la qualité de vie étudiante ;

- la démarche qualité et le pilotage de l’établissement.
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La stratégie et la gouvernance

| — Une stratégie de développement ambitieuse, un modeéle économique a
conforter

Les orientations stratégiques et le plan de développement 2013-2017 sont présentés dans le document
« déclinaison opérationnelle des orientations stratégiques et business plan », soumis par la direction de l’école a son
conseil d’établissement puis a la direction générale de la CCIR Paris lle-de-France ayant en charge ’enseignement, la
recherche et la formation des écoles.

ESIEE Paris souhaite confirmer sa place parmi les premiéres écoles d’ingénieurs postbac en France, la vision
stratégique de la direction étant d’atteindre a plus long terme la dimension et l’organisation pédagogique d’une
université technologique’. Son positionnement thématique traditionnel, centré sur linformatique et les
télécommunications, a été récemment ouvert aux applications des Stic aux biotechnologies, a la e-santé, aux énergies
et a lefficacité énergétique, avec la création de nouvelles filieres et en laissant une plus grande place au
management de la technologie. Parallelement, |’école prévoit de poursuivre son développement sur le plan
quantitatif en passant de 1 411 étudiants en 2013 a 1 700 en 2017 avec un double objectif : améliorer sa visibilité et
accroitre ses ressources.

En matiére de recherche académique, ESIEE Paris est un acteur majeur des Stic développées au sein des deux
poles thématiques de la Comue Université Paris-Est (UPE) : « Ville, environnement et leurs ingénieries » et « santé et
sociétés ». ESIEE Paris compte poursuivre le développement de sa recherche partenariale avec les entreprises et le
transfert technologique, et notamment concernant ce dernier point via la société d’accélération du transfert de
technologie (SATT) ile-de-France, Idfinnov, qui a engagé la valorisation d’une douzaine de ses projets.

ESIEE Paris souhaite également assurer sa croissance a partir de partenariats externes. Elle est partenaire de
Uinstitut supérieur biologie santé (ISBS), école d’ingénieurs en sciences du vivant et sciences de l’ingénieur de
[’université Paris-Est Créteil (UPEC) créée en 2004. A la demande de la CCIR Paris ile-de-France, "ouverture d’un 2¢
campus a ’ouest de Paris est envisagée dés la rentrée 2014® par un rapprochement avec 'ITESCIA, école de la CCIR
qui décerne des dipldmes d’établissement du niveau BTS a la licence dans le domaine des Stic et de la gestion
comptable. L’objectif est d’adapter les filieres d’ITESCIA pour en faire des filieres de la formation d’ingénieurs et de
créer, sur le site de cette école, un premier cycle débouchant sur celui d’ingénieur ESIEE Paris.

Pour atteindre ses objectifs, I’école doit améliorer la robustesse de son modéle économique. La CCIR Paris ile-
de-France lui demande de couvrir 65 % de son budget sur ressources propres a [’horizon 2017. Ce taux de couverture,
de 42 % en 2012, a atteint 58,3 % en 2013. Pour parvenir a Uobjectif fixé, plusieurs leviers seront utilisés :
augmentation des effectifs éléves et des frais de scolarité’, accroissement des ressources sur contrats, augmentation
des recettes de la taxe d’apprentissage et développement du fonds de dotation créé en 2013. Parallélement, des
gains de productivité sont attendus dans la gestion des activités d’enseignement et le recours plus important a des
vacataires.

Néanmoins, les évolutions prévues mériteront de la part de |’école une attention particuliére :

- ’encadrement des nouvelles filieres et leur connexion a la recherche auront a étre confortés ;

- le recours envisagé a des vacataires supplémentaires nécessitera un encadrement par des responsables
pédagogiques afin d’assurer la bonne maitrise des enseignements ;

- Paccroissement des effectifs d’éléves et des frais de scolarité méritera le développement d’une
communication ciblée en vue de maintenir le taux de sélectivité et de ne pas nuire a la qualité des
recrutements'® ;

7 A titre d’exemple, I’université technologique de Compiégne compte 4 200 étudiants, celle de Troyes 2 500.

® Décision de la CCIR Paris ile-de-France attendue avant fin 2014 comme pour les autres orientations stratégiques figurant dans le
document « déclinaison opérationnelle des orientations stratégiques et business plan ».

° Frais de scolarité par éléve et par an : 6 500 € en 2013 et 8 100 € prévus pour 2017.

19 Surtout si I’école souhaite étendre sa zone de recrutement au-dela de la région ile-de-France.
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- augmentation des ressources contractuelles demandera la mise en place des mesures d’accompagnement
pour les EC, d’ores et déja envisagées, afin de les inciter a développer la recherche partenariale.

Il — Un acteur de premier plan dans la politique du site Paris-Est

ESIEE Paris est bien implantée dans son site, la direction de ’école a su établir des partenariats avec les
universités, ce qui lui permet d’étre partie prenante de laboratoires de renom.

L’établissement est l’'un des initiateurs du projet ambitieux de création d’un péle d’ingénierie au sein de ’UPE
dont les objectifs sont de densifier les formations d’ingénieurs, d’apporter cohérence et visibilité aux filiéres qui
conduisent a ces formations, d’augmenter le nombre d’ingénieurs diplomés et d’améliorer I’attractivité du site pour
les étudiants et les doctorants. L’UPE compte quatre écoles d’ingénieurs'" sur le site Paris-Est qui décernent un
millier de diplémes d’ingénieurs par an ; ’école nationale des ponts et chaussées (ENPC) et ESIEE Paris en sont des
éléments essentiels et sont au centre de ce dispositif. La création de nouvelles formations est envisagée au sein des
deux universités. Le centre scientifique et technique du batiment (CSTB) et Uinstitut francais des sciences et
technologies des transports, de l’aménagement et des réseaux (Ifsttar) sont des centres de recherche qui peuvent
s’impliquer dans les processus de formation. Ce projet, structurant pour les partenaires de la Comue et porteur pour
ESIEE Paris, sera présenté a la signature du prochain contrat de site en 2015.

L’engagement, la réactivité et les actions de ESIEE Paris ont été soulignés lors des entretiens avec les
représentants des collectivités territoriales. L’école participe activement au pole de compétitivité Advancity consacré
a la ville et a la mobilité durables. Ses recherches, menées avec des industriels dans ce domaine, sont soutenues par
les conseils généraux'2.

Il — Un manque d’autonomie dans la gouvernance, une concertation et une
ouverture a développer

ESIEE Paris jouit auprés de la direction de la CCIR Paris ile-de-France d’une trés bonne image, compte tenu des
liens qu’elle tisse avec les entreprises et de sa qualité d’école d’ingénieurs, la seule parmi les 24 écoles qui
dépendent de la chambre consulaire. Néanmoins, elle ne dispose pas de la personnalité morale qui faciliterait son
positionnement vis-a-vis de partenaires. Il est souhaitable que le projet de la CCIR de création d’un nouveau statut
donnant cette autonomie aux écoles consulaires aboutisse.

Les projets relatifs aux orientations générales de ’école sont arrétés par son conseil d’établissement,
constitué d’élus membres de U’assemblée générale de la CCIR Paris ile-de-France et du directeur général de ESIEE
Paris. Le président de ce conseil soumet ensuite ces propositions a I’assemblée générale de la CCIR pour décision.

En 2012, un conseil scientifique a été créé en remplacement de l’ancien conseil de perfectionnement.
Composé de personnalités extérieures de renom, scientifiques et responsables d’entreprises, il a un role consultatif et
ne comprend pas de représentation du personnel ; la direction de ’école y participe et ses EC peuvent y étre invités.
A partir d’un exposé et d’échanges sur un sujet scientifique relevant des domaines de [’école, des propositions
d’évolution sont suggérées, des questions sont posées a l’école avec des réponses attendues pour la session suivante.

Le fonctionnement interne de |’établissement est assuré par un comité exécutif qui s’appuie sur plusieurs
conseils et comités fonctionnels'. Seule la commission d’évaluation comprend cing membres élus par le personnel
enseignant qui siége avec quatre membres de la direction. Cette instance, animée par le doyen du corps professoral',
définit les charges de service des enseignants et intervient en tant que jury de recrutement et de promotion des EC.
La représentation syndicale est assurée au sein de l’instance locale de concertation (ILC) par cing membres qui
traitent, avec la direction, des aspects relevant de la gestion des personnels permanents.

" Ecole supérieure d’ingénieurs de l'université de Marne-la-Vallée (UPE MLV), 'ISBS, I’école nationale des ponts et chaussées
(ENPC) et ESIEE Paris. Les deux autres écoles, membres associés de la Comue UPE, sont l’école d’ingénieurs de la ville de Paris
(EIVP) et ’école spéciale des travaux publics (ESTP) situées a Paris.

'2 Conseils généraux de Seine-et-Marne et de Seine-Saint-Denis.

3 Le comité exécutif est présidé par le directeur général et comprend le directeur adjoint, le secrétaire général, les directeurs des
services et des départements. Les autres conseils sont le comité des programmes, le comité de pilotage de la recherche, le
conseil de la vie étudiante et le conseil des départements.

“ Le doyen du corps professoral est un enseignant élu par ses pairs pour un mandat de représentativité de quatre ans
renouvelable. Il organise la répartition des activités d’enseignement et de recherche entre les enseignants pour répondre aux
demandes de la direction des études. Il anime la commission d’évaluation du corps professoral chargée de gérer |’évolution des
carriéres et d’étudier toutes les demandes de changement de grade des membres du corps enseignant.
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Ce fonctionnement associe peu de membres du personnel élus, aucun représentant des étudiants et elle est
peu ouverte au monde extérieur. L’école gagnerait a favoriser cette ouverture pour l’enrichissement de ses réflexions
et pour assurer la qualité et la crédibilité de ses choix, en matiére de recrutement du personnel enseignant
notamment.

S’il apparait que les concertations ont été bien menées au moment délicat de la fusion entre ESIEE Engineering
et ESIEE Management pour aboutir a des solutions jugées généralement satisfaisantes, la circulation de information
aupres de toutes les catégories de personnel nécessiterait d’étre améliorée. Ainsi, la déclinaison opérationnelle des
orientations stratégiques 2013-2017 décrit bien les projets et les actions prévues mais mériterait d’étre accompagnée
de la désignation des services qui seront en charge de son exécution. Présenté a I’ensemble du personnel, ce plan
d’actions pourrait ainsi étre utilisé comme outil d’objectifs et de suivi, susceptible de mobiliser tous les acteurs de
’école.

IV — Un sentiment d’appartenance du personnel a préserver

La fusion des deux écoles a perturbé le positionnement du personnel enseignant d’ESIEE Management qui a été
intégré dans un premier temps au sein du nouveau département management de la technologie et langues. Certains
d’entre eux ont ensuite demandé leur rattachement a un autre département, signe d’une assimilation qui réussit.
L’école veillera a développer encore le sentiment d’appartenance de tous, notamment lors du probable prochain
rapprochement avec UITESCIA.

La communication externe est assurée par une équipe qui dispose de moyens adaptés aux objectifs de |’école.
Les événements organisés mettent en évidence les projets des éléves et les travaux des laboratoires et sont menés en
direction des publics cibles, candidats et entreprises.

ESIEE Paris affirme une image d’école de l’innovation technologique, avec un spectre de nouvelles spécialités
et une composante en management importante. Il serait souhaitable que la communication montre que ces ouvertures
a des domaines en expansion confortent les compétences traditionnelles de I’école.

V - Une démarche qualité a développer et a structurer

La démarche qualité mise en place pour U’évaluation des enseignements nécessiterait d’étre améliorée (cf.
Infra - La recherche et la formation, I, 3). L’école prévoit ’évaluation des huit filiéres de sa formation, d’une part, et
de chaque année du 1°" cycle, d’autre part ; il serait souhaitable que ces évaluations fassent ’objet d’une analyse
périodique par une entité de type comité d’experts, comprenant des personnalités extérieures afin de mesurer leur
pertinence et de déterminer les évolutions a apporter pour répondre aux attentes des recruteurs. Cette instance
pourrait avoir également une mission de prospective, complémentaire a celle du conseil scientifique, afin de prévoir
les domaines en émergence et les futurs métiers des ingénieurs ESIEE.

La démarche qualité relative au fonctionnement des laboratoires, notamment pour ce qui concerne la
plateforme virtuelle et les salles blanches, est également a mettre en place.

En matiére de gestion des contrats, [’audit réalisé en 2011 par la CCIR Paris ile-de-France a montré la nécessité
de régulariser un certain nombre de procédures : une démarche qualité, dans ce domaine, intégrée dans une politique
générale de la qualité de U’établissement, s’impose donc.
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La recherche et la formation

| — Une politique de formation en cohérence avec la dynamique de I’école

ESIEE Paris recrute chaque année pour la formation d’ingénieurs environ 290 étudiants, 200 au niveau bac, une
cinquantaine a partir des classes préparatoires, une quarantaine admis sur titre (DUT ou BTS) au niveau bac+2 et une
dizaine au niveau licence et master 1. A ceux-ci s’ajoutent une centaine d’étudiants sous statut d’apprenti qui suivent
une formation en alternance durant le cycle ingénieur. L’école décerne environ 200 diplomes d’ingénieur par an.

Cet établissement forme des ingénieurs compétents dans les technologies de linformation et de la
communication. La formation est organisée en un tronc commun (trois premiéres années) suivi de trois branches et
huit filieres de spécialité ouvertes aux éléves de statut étudiant, trois filieres sont possibles en alternance et deux en
langue anglaise, accessibles aux étudiants francais et étrangers. Le tronc commun donne a tous les diplomés un
bagage solide en informatique, en électronique et en physique. Les modules électifs'> qui permettent aux étudiants
de personnaliser leur parcours de formation est un atout que ’école peut utiliser pour mutualiser des enseignements
entre les filieres plutot que de multiplier les options. L’école offre également les formations suivantes :

- trois masters'® internationaux : master of computer science (International master of computer - IMC -
diplome national de master) ; master of electronics (International master of electronics - IME - filiére de la formation
d’ingénieur pouvant conduire au grade de master) ; master Management of Technology Information Systems (Motis,
master of sciences - Msc).

- trois mastéres spécialisés (MS) : Stic appliquées aux industries de la santé ; architecture des systémes
d’information géographique ; innovation technologique et management de projet (ITMP) V7.

Un observatoire de ’emploi basé sur ’enquéte de la conférence des grandes écoles (CGE) permet de suivre
le placement des ingénieurs diplomés. Les résultats de cette enquéte menée sur la promotion 2012 montre que
ESIEE Paris est bien positionnée avec un taux net d’emploi de 91 % (85 % en moyenne francaise), une durée de
recherche d’emploi de moins de deux mois pour 84 % des diplomés (83 % en moyenne) et un salaire moyen
annuel brut de 38 k€ (37,3 k€ en moyenne). Les diplomés travaillent dans les domaines de l’informatique
industrielle (18 %), la R et D (17 %), les télécoms (18 %). Leurs principaux secteurs d’activités sont les transports
(27 %), les technologies de U’information (23 %) et les entreprises des services du numérique (19 %). L’école gagnerait
a suivre les carriéres de ses diplomés dans la durée.

1 e Une offre de formation renforcée par la fusion entre ESIEE Engineering et ESIEE Management

La création de ESIEE Paris s’est traduite par la transformation des filieres de management technologique en de
véritables formations d’ingénieurs et par le développement d’une capacité d’encadrement dans les sciences du
management et de l"entreprise. Trois filiéres sont directement issues de cette transformation et contribuent a donner
de la visibilité aux domaines d’application des compétences particulieres des EC en Stic: la santé, ’énergie,
’environnement et le génie industriel.

Les nouveaux débouchés offerts constitueront un facteur d’attractivité pour les lycéens et leurs prescripteurs,
surtout si les enseignements correspondants sont présents dés les premiéres années du cursus. Dans ESIEE
Management, ces spécialités étaient mises en ceuvre sur la base de partenariats avec des structures de formation.
Pour ESIEE Paris, les partenariats, définis par conventions ou sous forme de chaires industrielles restent un atout pour
développer la politique de site et coordonner la carte des formations.

1> Volumes horaires relatifs des modules electifs : 13 % du premier cycle et 7 % du second cycle.

'6 Le diplome national de master est accrédité par le MENESR, le master of sciences par la CGE, la dénomination « master » pour la
filiere de la formation d’ingénieurs, qui peut conduire au diplome d’ingénieur valant grade de master, ne reléve d’aucune
accréditation spécifique. Les Mastéres spécialisés (MS) sont accrédités par la CGE.

7 Les mastéres spécialisés : Stic appliquées aux industries de la santé et architecture des systémes d’information géographique
seront ouverts a la rentrée 2014.
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2 e Des modes de recrutement diversifiés

Depuis 2008, la stratégie de développement de ESIEE Paris est basée sur l’accroissement du nombre
d’étudiants en formation d’ingénieurs (+72 % de 2008 a 2013). Cette augmentation a été favorisée par le choix de
participer en 2011 au concours Puissance 11'® (niveau bac) qui rend I’école plus visible et plus attractive sur le portail
en vue des admissions postbac (APB). Ce concours a permis a ESIEE Paris d’augmenter considérablement le nombre de
candidats qui expriment le voeu d’intégrer I’école’ (+170 % de 2008 a 2013) et ainsi d’augmenter mécaniquement sa
sélectivité apparente. Toutefois, ce concours permet de recruter dans treize écoles et "analyse des résultats ESIEE
Paris fait apparaitre une érosion de la qualité des admis de 2008 a 2012 (-2 % de mentions TB et B au bac), avec un
meilleur résultat en 2013 a rapprocher de la hausse générale d’un demi point au bac en moyenne. L’établissement
forme avec ESIEE Amiens (école autonome créée en 1992) un réseau actif en matiére de recrutement, de partage de
filiéres d’ingénieurs et de communication. Les difficultés financiéres?’ rencontrées par ESIEE Amiens pourraient avoir
un impact négatif sur ESIEE Paris si celle-ci ne méne pas aupres des candidats une communication appropriée.

La migration du concours Télécom INT au concours e3a*' en 2010 a redynamisé l’entrée & bac+2 avec un
nombre stabilisé a une cinquantaine d’étudiants, ce qui reste néanmoins bien en deca des 100 places offertes.

La création d’une procédure spécifique de recrutement sur titre pour les DUT et BTS a permis d’augmenter
considérablement le nombre d’admis par cette voie (+288 % de 2008 a 2013) mais on peut regretter qu’aucun élément
ne permette d’en apprécier la maitrise de la qualité.

L’école souhaite également augmenter le nombre de ses apprentis en filiére ingénieur pour pallier la
diminution des apprentis a la suite la fermeture d’ESIEE Management et développer, par ce biais, ses partenariats
industriels dans la durée. Le colit de la scolarité a ESIEE Paris est sans doute un élément qui ne lui permet pas
d’élargir de facon significative son bassin de recrutement (plus de 80 % des étudiants sont issus d’ile-de-France a
Uentrée postbac et 60 % aprés les classes préparatoires aux grandes écoles, CPGE).

3 e Une démarche d’innovation pédagogique en devenir

La qualité de la formation est une préoccupation de l’école. L’évaluation indicative des enseignements est
systématique et s’effectue a la fin de chaque semestre. Les étudiants sont invités a répondre a une question pour
chaque unité d’enseignement (UE), avec cing niveaux d’appréciation et un commentaire libre possible : quelle est
votre perception générale de cette unité ? Cette évaluation se fait dans les heures d’enseignement afin de garantir un
bon taux de réponse. L’expression des étudiants est analysée par les responsables des enseignements qui produisent
une réponse écrite aux étudiants. Les outils de diffusion systématique des résultats de ces évaluations sont en cours
de développement.

Cette procédure peut répondre a un besoin d’adaptation des UE dans une phase de modification importante de
la maquette pédagogique telle que celle que vient de vivre ESIEE Paris. On ne peut qu’approuver le souci d’échange le
plus large possible avec les étudiants. L'anonymat de la procédure d'évaluation est un élément important quiil
convient de garantir strictement. Pour les modules ayant recu un avis majoritairement négatif et a la demande des
enseignants, une évaluation plus approfondie peut étre menée par le doyen des enseignants. Le contenu
méthodologique des évaluations approfondies reste a construire ainsi que la formation des personnels
accompagnateurs qui devraient étre identifiés et reconnus comme conseillers pédagogiques.

L’école a la volonté de développer des innovations pédagogiques, comme le montrent le programme
« préparation progressive du projet professionnel et professionnel - P°» mis en place en relation avec le centre
d’innovation et de recherche en pédagogie de Paris (CIRPP) ainsi que son engagement dans les Initiatives d’excellence
en formations innovantes (Idefi) que le site Paris-Est a obtenues. Dans I’ldefi Design School?, [’éc