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2% <STHEHBX6.7=9>48 E,*;*,d;. Z-><25.=,866.;,25 92 95, H<B><5 -8>+5 =>=%H ->
622724 ;. -. X7<D7.6.7=<9H2>, .=-. 5 %,1.;, 1. &b .=->62724;. -.< [[*2.<H5*70l;.<.=.>89H 77. <

HH. 7 9% [><BT7 -, < 9=T<2>=x=,172> <<> =H9*; /A ;. 5892*5 ,*/H ;2 ,*8>518>, .5
.>AB6J6. <, HK.7=. .= 5 2% .<=>7,.75. -. ,889H*=B7 .7 ;.,1.;,1. *0;8786 2> <QH Z5H-*7<

5<9;8-> 8B7<5892*5<. =6 H 2 ;;*7TH 77. <

*62B7,.75*5 -> 2*- =B >XH *HH-HZ2 .7 .<=-L V8752 > -H2. B99.6 . 7=;>,*%5-. <
JHOB7<, %> .< 9% -.<;. 1., L. <.=- . <;HE=B/<.MOHDB . 7=5< 9;Z7,D*56.7=-*7<5<<,=><*0;285<
18;.<2;<.=*0;8*56 . 7=2. W * /8;6*=B7E.=9*; 5 ,;.,1.;,1. ,866. 5 -2/>B7-. 5I/8,6 *=B7 <2742 >.
.==,172> *>9;8/2->-H?.899.6 . 7= /87=9*;22 H*56.7=-. < <6 ZB7<

2% KX<E=/SBe; <= IHE*7T2D. ; 5 <H85=B7<-. 87 .7722877.6 .7=.=E;H,=>*8X; & 5 ,=>;,. -.
< <6 XB7< ,866. Xp<s.7=5<-2/H. 7=<.A;,2.<-. ;HE AB7 9;89.,=22. *>A > XBEX <= H*> 8><-. &

-H.772 = -He Y L - XTR2DF=B7 . <=9%,2>8,.6.7=. R = -*7<5 957 5*H02 >, *-89H. 7
(>2%//21 5 ?8B7H-. -H2.B99.; -.<;.,1.;,1.<.7<27,.<+BBO2> < *0;87862><.=.7 27,.<
1>6*7.<.=<8,25< B>=.7 ;. <F7=.7*, ZH-*7<-.<=;;282.<.=-.<9;8+36*=22>.<,87,;I=< .= -8>45

8,27==B7*7<Q2:> 5 -H&XB79;X 9.7-*7=5 :>*-;277*5.7,8>< -. 6.=. V' $ +  $( W=H68D7.7=
- 5 B7H-> 2*- -, 95, .5 ;.,1.;,1. *>,T> -. 87 -208<21

XMAH27,. -. ,889H*=B7 *7,277. .=;.,877>. .7 @B7. 5892*5 -. DHF+3< 6 .7=.7 [*2=>7 9*;= 7*2.
*QOH H-. <<5> =, <-. ., 1, L.<7*=B7*5 <. =2Z=;7*=B7*5< ?., X7;* 5<.9Q* .<-, ,872.;0.7,.< - 1*70. <
L=-L 6>FBRF BT < B7=6 >5D5K- . >X>T7, -H . 772 -87T7*T7=R>.7 E5 ,;H=B7->,878;=26 0;..726
:>2:.0,8>9. 5 2*- X7;* .= >z, HF4B<6.7x<-X7<D7.6.7=<9H2>, ->62Z724;. -. X0,2>5>;,. -.
X56.7==B7 -. F#J,1. -. 5 %;*2H.=-. X6H*0.6.7=-.<".;;282.< **Q;*=

#8>; ;HO87-;. *>A=8%9;HB,,>9*=B7<6*3 >;. <-. X0;2>5>;. 78>,;2 5 957l= *<;.; 5 9;8->,=B7 .7
H7.;02 .=9;H ;?2.; X 7?2877.6.7= 5 2*- * 18X2-. ,87,.75.; <<68B 7<<; -A*A<9;B;22.<-2XK.7
0;*7-.<:> <B7<<2742> <R

Z?.7=; >7. *0,2>5>;. H8B02>.6.7=27=7<2. 98> 78>,;2 F 9571=R

H>-2; 5<,87-28B7<-X%6.,0.7,. .=5<68-*34K-. 6 X .7 25>, -.<+BH7. ;02 <98>; § <989>5=B7<
->&-R

78?.; 98>, >7. *56 . 7=*=B7*,,. A5 -2.;dH .=Q.R
*T7T2D.; . =0H.; 5<;X > <<72*2. <], 2 >ABK*>SA*TD *>AR
*,,869%07.; 5 <9832 > <>+ > <98>; 5 ;H > 3B7 - . <ZHIBKk 5>, =>;. H R

62>A,869;.7-;. 5<;.5=B7<.75. X0;2>5>;,. .=5X7722877.6.7=.=.75. 5<<8,HKk1>6*7.<.=5
7*=>;. 98> OH.; ->*+56.7=5<. 9%,  <;>*>A

H;.= -> 37 68-2H9*; 5 -H;. = -> 37
287<78%66.7=5 9;83=-X735.9X .7 5 957 s*=H12 > 5<-.>A9;.62;<,873*=<-X+3 ,=<*?., 50F=
= >7. ;H5 AB7 9;89. ,=2. 8,D7*5 .7 <) - < HF G B<ESNS8; 287 .=>7. ,87<>5* =87 *99;8/87- 2

-.<9% = TF2.<-> 2% -, E



2%- . <=-2DH9*; 37 O HRZ . 7= <X H - X7 -2.,=> OH/R*5-HBO>HES ;.,1.;,1. .=EJ <5*=H02

%W -. 58X-2.,=><<2742><.=-%7<,;H*2. OH/H*5 X 7<6+5 ,87<2>*7=5 ,88H0. -. -2.,=B7
8-2 . ,87<5-X-627x5*=B7 ,869;.7- 6.6+.< & <-H XB7<9.>?2. 7=<X99>B ; <; -. >AZ<=*7,.<
L8755 =2 <R 5 ,87<5<27422> & .=5 ,862H- %12 > =12 >, . 92B=0. -. 5 ;.,1.;,1. XA;,.
*> %9 <o, 58X-HO* = 6.7=<<27H2>.<98;=7=<; 5<=aAH6*2>.<-. ;.,1.;,1. S2*7=<R 25<B6.<
+BB02>.< -H*;=6.7= B<KR 2 5<BH6.<-. 9;8->=B7.=-. 5*798,6*=B7 -H*;=6.7=#.,B<=R 22
X <Q*, . ;>*5 . 772877.6.7=.=98R2> <>+ > < -H*;=6.7= & . -H*;=6.7=.<>7. -2.,=B7-X+3 ,4<.=
787 95<-. 6 8B 7</27*7,2;<8>1>6*27< .= 8;0*7X=B7 :>2,8;;.<987- E>7. /8,= H»85=B7 -. 5 08>2.;7*7,.
-> 2% K<6X .795,. 9;80;.<<2.6.7=E9*;=22 -. .=* HH8//2258H 9*; 5 -H;.=7P ->
3>
7 E<x, 224k, ;.1 ;,1 -> 2% B7=6.7TH<-*7<  >72+k-.;.,1.;, 1. ;.82 7=->-H*;=6.7=
B< - B ,BE = - X& L 98, 1% >~ 2775- . <>T24K-. ;. ,1.;,1. 9H82=>7, H > =B7-. ,. 786 +;.

X722 *?., 9%, *HB6.7=>7. *>06.7=*=B7 ->786+,. - %.7 ,8>=%H 8,0*726.< >72. ;<2 H85<
-XJ0HI2 >< AFE+3X< 6. 7=.<=8,0*7TxH. 7 -2.,=B7<;HOB7*5< -.>A.7 ;*7,. 6 H5898%=>7. -.>A-*7<

58>=. 6.; . =1>ZESE*70.; .=-H23899. -.<* 2PHK-. 9= 7, Z2=-*7<95< -, 9*B< /;2> 5892*5
6H2> 5. <Q -><- . <=.=.9%. 6HZ;;*7TH7 5.698B2 R *0.7=<-87= ,1.;,1.>< 5 786 +,.
-X0.7=<*/[.,FK-*7<H<-H*;=6.7=<-)X8>5. 6.; 86 .=EBK*70.; H*7=;.9.,=2.6.7=-. .= R

+>-0.=,878RH-> 2*- 98> X77H X<=Hs ?HE Y-87=5<-.>A=2;<9;872277.7=-. BO=*=/;*7TG X
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>, 8><-. FOHB-. 5 2% * 877>-Xb698;=*7= <H?B5=B7<.=-.<Z/5 AB7<<> =*7= <EF <2

-.<BE= . <. BB . <H<ESB7 9, H2.7=.7 .= 9% 5<-.>A62724;.<-. =>=BH .<;.,866*7-*=B7<

,87,.;7*7=5 98LB77.6.7=.=5 <<*H)2 <27242> -. SHF+32< 6. 7=87=*+8>2E-. <;H8;6 . <22 <E+87 ;B=16 .
OF, X7<6+5 -.<,8698<7=<-. BHF+22<6.7= -H*;=6 . 7<= (% <;72.< .<*Q0.,,x<5<95<BH 98, =*7=<-. ,. =
JH8;6. B7=-H ;2<-*7<>7 ;*998;=Z7=22>81 ) 9% )*( *0 '+ YH2*+5 /.>Z -. ;8>= 98> 5 2*- .
-8,>6.7=Hr87,. 5<78>?. B <82 7==BI<<5*H2> <*?., <A*A<-, 9;B;2+k<27H2>< 5-H;Z2HF56.7=5
HB, QX TR =BT -> 2%- 152 SI*T=58,2 7==B7 -X7. V& 27,. *>,.75.W?* ;. 0;859H.7 58X -H*;=6.7=< B<
# B = & 5 BFRH-.<>72HK-. ;. , 1,1 (% .=5></87,=B7<-X99>2 . <Z/5AB7< -87=5¢695>; . OR >,
1>, B8 0P TR =BT TX<=9*<. 7,8;,. <+BH 87=.>K*7=0. -. 6.=. 5 9.;877.5.7<2>*=B7-. 9;.7-;. ,877T*"X7,.
-, <827FBT< -, < 2>, -*7<h 78>?.5.7722877.6.7=.=-X-1H.; *>9;83=-> 2*- *? | >7/8,=<7=b.7=
- X99% ;= 7*7,. . =5 B>1*2=-H85.; .<68-.<-. 9ZB=0. .=-. 68+BB7 -.<;.<B>;,.<K758>?2.7=/8,=6.7=
68-22K.=<KX99>27=<>; -.<,87,.9=<,866. 5 9ZB=F0. V& ( 9%, *9%B & ( 9B*( *+ ") *WB *&( $ * *WB/BW .
,875*%=-8+3 , =< 1 >2F HH<D7H. 75. B0=*=.=5 2*- -H 5. 5<9;B;2k<s*H)2 > <. =0HB9*;= 7*;Z25 <
-> 2% 7 8+3 ,A<-H=Zk.7 * IBI< L SI2*TT7>.5-> | 875%=.=, . ;FF.<-. <<-X8LB7< Hh=.<
-X8+3, A< <H <, 1> FTTH *SA(%. =*>A<;?2.< H68D7. 7=-. BB 98;=*7,. :> 5 2*- 52* 8;-.

. <H?B5=B7<< B7=-HOBBH <.7 68-. ,8F+8;*AR?., B>=<5<,*3H08;2<-. 9.;877.5 XB;0*7X=B7
L7 58X-HO*;=6.7=<<b932 5 /87,=B77.6.7= -877. -. 5 /8;,. *>A8;2 7==B7<<5*H2><-. 5;.,1.;,1. .=
.22 E=36. Js. 98,=>< - 87862<-. 0.<B7 98> X7<6+h -, BHEF+E< 6. 7= .<9;8,.<<><-. -H XB7
LB 9BX. =6F< <525 *EB, *BY<-. . <B>;,. < 9= T Fx<5*HI2>.< ,866>72%=B7 .5 B7=;.,.75*5K
<5 8-2.=5 9HR2.7R , X< -*7<2xB2. -> 2*- >7. H?85>=B7/8;= 6*X7H.<2. .=9.:G. 9822 6. 7=
9%, 5<*0. 7= #8>; [*, 8= ; 5 -2/><B7 -. /8,6 *=B7 . =5 9;H*;*=B7 - . <-HZXB7< 5. <=/;H>66.7=/*2;.,8><
E-.<,86 2+k-. 9ZB=0.

9 (*)-96((!" '(.( .9 & ' W1 5.1, Y,

2%- * 877>>7;%99;8,1.6.7=,875*,=>.5*2., X7;*/8,=6.7=;.,866*7-H9*; 5 <=>= H < 6 *XF &>*=87
.=5<.70¥0.6 . 7=<-. BSHF+3< 6. 7T=7XE?X-X0;.. 726 .=-. X % 7. FB68D7. 7=9*<EXN. >;. *,=>. B -X%7. ?XB7
0B+*5 -. <**7=2+0.<. =7, 87?2H2 7=<-. ,.<78>?2. B <> =;.<

<= > ISL<HNMEK 6. 7T+ <7=;72277. 7=H*56 . 7= <¥87 9;7,D*56.7= -*7<-.<-86*7.<
-. 5¢0;8786 2 5892*5 *Q9R >H *>-H?2. B99.6 . 7= =F7=*>957 7*=B7*5: >X¥= ;7*=B7*5 7;* % .6*0;./ .5
o 1327, <B 9512 9*<B ?ZXB7 . =5 ,87BR*=B7 -. 5¢,=B7-.<8,0*726 . <O>+B <7*=B7*>A-*7<58>5. 6.; /;* TG X
.=-*7<5 <;HIB7<5892*5 <. =<>+5892*5 <

9 ) ! 1 #)/0o,( (!

(VE)IOL( (Y (L, &6

*08>?.;,7*7,. -> 2%- . <=, . 75*8H *>8>; ->9;HR2 . 7=*<<&xH-> % . <-H XB7<87=. A6ZH<.=
AZEH<*><Z-> 8-2 (79%=0. -. ,869H=7,.<* HHH*+®.=*,,.9H.75. 5 9;H2 .7=.=5 % , 1%, >7
-X75. GAYB7=.7;=,1.6.7=-2.,R

98> 5 9HR2 . 7= 5<-2.,=87<;HOB7*5 <6 H5898%= 7. <. =-)8>5. 6.; 5<-HHI*=B7<*>AH>*5*=B7<
E5 ,866>72*=8B7 .=*>A<B 6.<-X7/8;6 *=B7R

98>; 5 %& 5 -2.,=8B7-.<;,.5=B7<.>89H 77. <. =2/= ;7*=B7*5< 5§ <-2.,=B7<;HOB7*5 <E5*70. ;
5 -HHO*=B7 E5/8;6 *=B7 <27=22>. .==,172> 5 -HHO*=B7 EX7<D7.6.7=<9H2 >, .=E5F
/8,6 *=B7 . =5 - HBH0*=B7 E5 ?*B; X =87



. 2%- . <=-8H-%7 ,87<B5-X-6 75 =87 -XT7 ,87<B5<27H2> & .=-X7,86 2H - X412 >,

2> . -.,72,,866>7*2., X7, XAX=T7,. -.,. ,862H ,866. 5 9HK7,. <F=>=2. -. FoH2.7=

- X7 R x> +H6 8D7. -. T BB7TH-.<=>=H<-. 9;8H.; E>7;.7/8;,.6.7=-.<,;.5=B7<.75. 5<-.>A
H*+52< 6 . 7=<

&; >7 957 OH7TH*5 6 *I;H5® 98;= 7= ,87,. 75*=B7 -.<98>782<*>< Z -> 8-2 5 ?2 .=5 /87,=B77.6.7=
- B HRK 6. 7= 2. T=-2T7<>7 [8;=,87T= A= -. -ZB0> <B,Z578F66.7=*?2., 5 ,862H-X75.9;X -87=
BE<*?X. =5 889H*=B7 B7=-H= ;6 Z*7=< *  875*, =>*B=B7 - . <8+3 ,=<. <*> [T > -> 87 7<<* >8>, - . <
6 2<B7<-> 2*-R,. 9527,8. .<H=7->E5 722 Z=,7. -. HF+53<6.7=9%; § +Z2X-.<5=.<-. 6 87
-22> B <*- ;. <H<E=8><5<H 1 B7<-. 5§ 1H*;,12

(V) # (% .96( !--1,0% - <**/% %% &' %! )( (.

. <,;H¥2. OHTH*5 6.6+, -> 82 * *>B;2H-2.,= <) 58X<;22.<*-672=5*IR 25 -2.,5B7 -.
5,86 9=+Z2H. =-. <*//*2.</Z7*7,2;. R 2 5 -2.,=B7-.<;.<8>,.<1>6*7.R 25 -2.,5B7=,172> -.<
*GHT*0.6.7<.=-. § 6*F=7*7,. 1%,>7. -. ,.<-2.,=BI< *TR2-XZTH ><:> §F :>*QB=PH-. <-2.,=BI<
BOH*=B77. B <;*=*,1H <*>9;HR2.7=8>*> & .<=,8698<H -X7. <> =;. ,.75*5 -. 9ZB=+0. .=-.
<72.<-X99>2-. 9;8AB 2H 95, H *>9;1<-.<-HI*;=6.7<<27=A2> < .<;H86.<;H.7=< +27 :>.

= 7*7=,869= -.</8;=<,87,. 75*=B7<-.<,.75.<-. 0.<5B7 .=-. -HZB7 87=.7.//.=;.9;8->2>7TBH6. 51<
HS5=H . Ho5=.<*B02> . 6*Z7227 *>9;I<-. ,1*,>7 -.<358X-H*;=6.7x<<2722> <-. <&>,=>,.<
-X99>2, 85?7, *¥7=XT7<6+5 -.<,1*6 9<-X,=B7 .=-. 0. <=B7 ;. <8>;,.<1>6*7.< +>-0.=,86 9=*+ZH , 86 6 >72*=B7
=186 *=B7 272> .==,172> P*B;R=B7 .5 [FZEFI9F K. ,.<-H*;=6.7x<,866. 98=72%H6.7=
*>8786. .76*2;. -. <;72.<*-67&5rA<> . ->9,7, D, ,87<F66.7=;H/I26H-%7V) (, ($+ +&%)
&% " H+S +HOW

<< 372.<-X099>2-H87,. 7T5HKK*> 72 . *> - <-H*;=6.7<<2742> < E:>2Z<87=/87,=B77.%6.7=
;= 1K -H9. 7-.7=-.9>X -.<-2.,3B7<8><;72.<,.7T5*>A . <-.;72;<*99*;*2< 7=,866. >742*=>,<
-.<78,6.<.=29;7,D.<-87=E&KB7=1H*;,12>.6.7=,86 9=F+5 <-. K99 *=B7 57. [*2Z=9*<-. -8>= -I<B;<
1>, << ;72 <-X99>2% <>, 7=>7 ,87/8;=-. 0. <B7 6 *AB *51H2H-. X7,277. - 2. ;H-.<<5> ;. <-> 2*-
:> 5> 6*7R27 .7 5Hx=7. ;HSE 9*<TH . <<2.6.7=-X%7. 896 X=B7 .=-X%7. ;*=B7*E*=B7 -.<68B 7<
1>6*27< ,869= =7>-. 5 7% -. BDHF+32K 6.7= D*7=-877TH5® 98;=*7,. -.<;. <> = *ZB7I<;H .7=< >7.
TH8;6 . >*T7T=22F=P. - | <<5> =, <-X99>2HF29;8+*+56 . 7=9;H6 *=>H 6*X 5,872 7-;%,.9.7-*7= E= ;6.
-, < 97,1 %2, -He 6 27F=BT <, = > <BT

77 B7TX *<HHOI8<«A5 -X99;H 2; 5 982B77.6.7=27-22>.5-.<*0.7=<-2.,=26.7=*/[.,FK-*7<-.<

<;72.<-%99>2 78266 .7=*>9;|1<-.<-H*;=6.7=<<27H2>< & .= > <B7T6HZ *Z>7. H>-. *=T7=2.

-*7<5 6.<;. BNDH98>;;*2Z=B*?782 >7 ;X > -, ,87/<-X/HIx<.75. 5 -H.7-*7,. /87,=B77.% ?XE?X-.< &

=5 -HR.7-*7,. 14H*;, 12 >, % .5 L= 5. 6% > <= ?*B+h 98> X T7< 645 -.<<;72.<-X99>2
9 -9 1-1-)/,1-%$/" %L -

* 0 ,869;.7- >7. BET7=Z. -X0.7=<:>2,8>5?,. 7= 1H6*2>.6 . 7=58%X-86 *7. <9;Z, D*>AR
5 9*B .=5 0. <B7 9;H?XB77. % -.<.69BXR
5 0. <B7-.<,*;;2;.<* ,8 9*07H 9*; 5<,8;;.087-*7<;.<B>;, . <1>6*Z.< % R
5 /8;6 *=B7 5¢,,> 5.=5¢,,86 9*07.6 . 7=-. <. <>, =>;*=B7<, 87/2KE-. <, 8;;. 087-*7=</8;6 *=B7 *, ,>. 5
8/*, <

>087=-. > -. 50 <B7TZ-22>%H -.<*0.7< 5 7856. B98,=*7=-.<<;72.<-%X99>29:8,>;. >7
,8718,=-. <22. A .9=B77.5 5.7 .<=-. 6J6. 98>, 5 /8;6 *=B7 ,87=x>. -.<*0. 7=<-87=5<-HD. 7< <87=*= /=
.7 >7 6 87=7=,8;;.<987-*7=E9;I<-. R -. B 6*< <5;Z*5

*0. 798> 5 % .=5 98>; >7 B=*5-, *0, 7T=-*7<,.<-.>A<;72.<



7 5 2* ,869=2 R *0.7=< ,8;;,.987-*7=E R "# ,12/;. ZIK2>; *> 95/87- - X6 9BX -.
R "#I2HO* B<=>=FH<RE,.<-877TH < 5,872 7=-X3B>=; *EB, *=*2.<-. ;. ,1.;, 1. .9.7-*7= 5 <
Z,. 2> <+>-0HF2.<,87->X 7=5HF+53%< 6 . 7=EQ0*;-.; >7. 6*;0. -. 6 *7T >?,. ;*2877*+5 R*2Z<2 98>;
5<;.,;>=6.7<-. 58;-;. -. R -.<./].,5A<7XT=;?227-;87=:>X71Z7 -XA;, 2. R .77287 -.<*0. 7=<<87=
*., .7 *7,. R .76H58985 .= R -*7<5< 86 .= R ESE*70.; .<,*-;.<;.9FKK7=7= R -.<
A, 2<=B8=F>A .= R -X75. .>A87=*//., 74k .76H58985 * ;. 5T [*2A5 << -.<*/].,==BI<ES*70.;
R -.<,*;.< 5*->25<-2/2>5+K-. ;.,;>=6.7=98>, 9*;=2 .7 . AO*=2=B7 .=,87->2E>7 H9*;9Z%: 6 . 7=
-.<.ll.,2<-*7<5<9*B<,87,.;7H 6 J6. L5 <6 2xB7<-. B70>. ->H EBHs*70.; 6 8+BX 7= "H#O*: *7 ST8=;
> - E B 7B, =B7 -.<,*;;2;.<.=5 982> -. ;.9B*62*0. -. X69B2.7/*?.> -.<,*-;.<*
,87->2E>7. I'>x .52, -, R -. ,.= ,*H08;2 :>29*x -. RE R -X7./l.,/4 8=%*5.7 9;80;. <<B7
55 2H E R

1*:> . 722H & <;722.< .5 .<-8H -. 68B 7<*;+XZHK*77>.H6.7=*>< ¥ -> 8-2 *> 7> -.<
- 6*7-.<-.<H>D.< JHEF+56.7=*T*"BH<*><Z -.< & .<,87?2.7=B7<,8%H,=2.<7. 9;HBB7=9*< -,
9;8,H>.<-X77,,6.7=<9H 22> < 5<*0. 7<,*7-2*= 7=*>A9;86 8=B7<.7 /87, =B7 -. <98<<B+k - HI*OH. <
*T77>. %06 .7=9%; BHF+3x< 6. 7= .<9;86 8=B7<<B7=9;8787,H <*9;1 <*?X -X%7. ,86 6 2<B7 -. 6.6+.<
-87=-.>AB7=-.<;.9 KK 7=7=x<->09.;877.5

&; >7 957 OHTH*5 5 6 *<< +>-0H=*2. <525 Y.7 ¥ H *T77>. 85 6.7=9%; b <>z H <
.<=,87=7> f # . <=>T*A [8=-. T 982> - BHHE+E<6.7= 6*X ;H.66.7=6X .795,. . 7.
-298< 9%<.7,8;. -.<BEEFTFPBR> <//XT=< . 9.7-*7= E<F+5*>A-. +8;- -H ;2. 7=-)8;.<.=-HE -.
[*@B7 O H X 5 <2>*¥B7 -.<./].,5A<-X%7 98F=-. 7> >7=2¢=]  =:>B> 5<9;83,=B7<9;H?XB77. H <
TX+8;-*7=:> B <*Q, =< >*72F]<

A0 <- PSS =BT Z-22> % - <*0.7T<<B7=6X.7T>?.R

>7. H*S*=B7 :>*-,277*5 <) -8, 9BH 9*; 5 - HB0*=B7 *>A H>*5*=B7< 95, H *>9;1<->
O HR . 7= 1 32/*27= ;2. 72 - . <,86 6 ZB7<- H*5*= >/ <-87=5<-. >A=22 ;<B7=. AH2 > <ESH+3< 6. 7=
(7*?XH ;2. <H6 X-87=5¢0. 7=. <9;89; 2. R

>7 . 75. 27 27-22>.5*77>.5*%?., 5 ;. Q87<+5 -. 5 <> =, -X/].,=*=B7
9 Y&/ I (' B |/ #5. B !. ) *. &
*-2,,9B7-. 5 ,869=+BH .=-.<*/[*2.</Z7*7,2;,.<,8609;.7- *0. 7= -87= |7=*/]., 4Kk <; 5

<> -, #:,Xx.=180.7= /87=9*;=2 -.<<;72.<-X99>2-, 9;8AB 2H9HH .66.7=-H;2< S78=; :> 5 2*-
1>2.<=>7 92 7. -298< 9*<-%7*0.7=,86 9=F+5 R7TH'76 87< ,86 9=+BH . =+>-0.=<87=,52.6.7=-2/H. 7,2k

* QY BT [ A*T,A ;. -> 2% <RS- K2R 8> /8K .7 =6.<-. ;.<B>;,.< 87 9.>=
K7=::80.; <; 5 [;*0BRH-. BH22. -*7<5F 6.<;. 8N <; >7 +>-0. =9; H?XB77.5 -. Y 5 <+?. 7=87
-, 50==;. 9K 7= R ->=8=+*5 9;80;*66 . < .=6*;0/*56.7= -, 50 5<9;8->2x< . A=;7.< R

1% ,8% , =224k ( ,875*=< ,87?2.7=B7< .5 .=5<*>5,<9;8->2<x R . <B 95 ,87<*=:> LH<<>K/;*X

-, 9.;,B77.5 98>=F7=,87=7>< ;.9HK 7=7= R -.<9;8->2<*=7->< | X<=E-2. *>=7=:> 5§ <+? 7=8B7 -.
BO== *6 9512 5 9*;=<5*HD2 >, -.<9;8->2x . A= ;7.<:>2 -. [*Z *BB . 7= 7=E.>A<>X5 90822 > <272 >.
- BHEHRK 6.7= F7<F 6.<;. B8NB 9%;=-.</87-<<5>=>;. X.>89H 7<.<=*6.7H E-20*;*K;. E X8;387

BB* >7. Z,.;=32>-. <9956 . 7=F2. <) 5</>=2>;<68B 7<-X,=B7 187 <>56.7=,.<68B 7<<87=/;*0BK

O%; .= <X*=B7 6*X -. <58k .5 87->ZESXBOH2>< TH.<2H-. 68+BX; -.<,;.<8>;,.<.A=;7.<
,87866*52.<-. =69<.=-. 68B 7<1>6*Z< 5.<<E78=;:> 5 2*- *99 > >7. 982> >=h .=7H.<2.
-, 6> =B7 0B+*5 -.<;.<B>;,. <. A= 7.<:>2%,,;82<87 98>782 -. ;. -2522>=B7

76*;. -X?. <X 6.7=< 358X.7?2.899.<-X7 687=7==8=5-. RYG7=;H*;2<*9;I<*;+ZX*0. .=
= .7 R.5H<,87,.;7.7=5H>D.6.7=<52722> b5X/8,6*2> .=568+R;

.<9;8,H>.<5<,2,32<-. -.6*7-.<.=-X=2>=B7<-. ,;H2ZX *Z2:> 5 <=F+5*>A-. +8;- >=BKG7=
FRT=  <BIFTFBI<-> 2*%- ,87->X T7=EDBB>?.;=>;. -. ,86 9= <EBE*70.; *>9;I<-. +*7:> <B,*5<
XAX=7,. . =5¢99;8?XB77.6.7=-. ,.<,869=<7. 98< 7=9*<-. 9;8+36.<9%;2>R ;<



76*=2;. -. ,87sM Z=;7. 5 ,.;22*=B7 . <=-X,= -. 58;-877*7,.6.7= .9.7-*7= [*>= -. 5>, >,
-X>-2Z=;7. 5 V,875M -. 0. <<BTWX99>2 .7 /*2<; 5 9;8,. <><+>-0HF2. 9*; 5 +2X-X7. ;H, =>*5x =87
+>-0H*2. +277>. %  * -2/2>5H9; 7, D*5 9;8727=->,87=5M -.<;.<8>;,.<,873*, > B RE<H>D.<-.
0. <<B7 -.<,87?2. 7=B7< H=+R <.7 ,80x<,86 95 =<-.9>X -H87,. 75H <*>9;1 <-. <(%;. 9K 7= 7=. 77287
9.,B77. R.BF*ET7=>7. 6*<< -. R -82;<9*;,*798> >7,12/;. -X/[*2.<-X7?7287 RY .<9;8H>.<
-X>8,87sM -.?2,*27=J5. ,8693HH <9*; >7 <;72. -X>-2Z2Z=;7. OH/H*ZXHE B>=5=F+53%< 6. 7= .7 ><0.
-*7<5 959%;=-.<*>5.<8,0°7X6 . < . <;72. < ;*ZF>356.7=95,H*>9;1<->

9 (-2-.6" 1 <("), 9(!'( 501&**1"' 1(.

7 >768->5 -. 0.<5B7-.<,.<8>,.<I>6*Z7.< & *HH6X.795,.R59.;6.=-. OH.; X7<6+5
<% -. BHFHRK6.7= 7866 .7=5<9;8,. <<-X?7,.6.7=.=-. [8;6*=5B7 SH&X>. ->957 <*HR2 > ->&
S7T78>?2.*><1IH6* -2.,=5> -><BH6. -X7/8,6*=B7 & & 98>, * HHHB+8;H 9>X 7R HO*;

>7 ,86 2H-. 9ZB=*0. B><X>=8;2H-> %& %P87-*7=*>A8;2 7T==B7<-> ,87=5*=-8+3 ,=4 -
78>2.*>& & IA :>*=5. 9;B;24KR 68-.;7X; 98> 92B=; <B 932 ; 5 0. <B7 9*; 5 -Ho *H 2B =B7 8>7;2 5
& 98>; >7. *,, . <&BH-. XAH2> 9%;2D.;EF -H6*;,1. :>>3H 5. <-HBHB></8;6. -X%7. -TZ. -.
9:83=x*>< 7 ->6J6. Bd6. Z=H0;H

* - HEHO* =B7 *>SABH 6. <-X¥/8;6 *=B7< & .<=,87<2>H -. *0. 7=<+271/8;6 Hk*>957 9;8/. <B77.5

R -.<*0.7=9;87277.7=-. 8, HHK-. <;?2.<.7 ZOH72;2 Z1/8;6 *=2 >. XAOB2*=B7 :>8=2277. .<

,87H E>7. B, HH. . AH2>. .7Z/80H*7,. . 6*H25.=5<8B022%/87=58+3 =-. <>?.0*;-.<;H>>R ;. <.=

- X7 BH6. -. P +& . A= 7*3H =<H;H>A ;.6 .7=*?., <,,I< 5. <9 H>H*56.7=5 6 X *>987=-X7
SIHB* -2.,=> -. B H>2H-. <BH6.<-XV/8,6*=B7< & & . +>-0.=*77>.5-. 5 & -X7687=7=-.

RY6*< <5,;25 ,869,x ;.9;H7= R ->,12/;. -X//*2.<-> 2*- .<./].,=A<*Z7<2:> 5<68B 7<
+>-0H*2. <B7=0B+*56 . 7=*>72.*> -, | >SA-X>5.<8;0*726 .<-. ;.,1.;,1. =5X:> X% 8>5 .6*0;./

L& &<6+E LT - -FT<E G HBX BT - < <843 ,<.=-. < <95T7<-X,BI< &, F -, -. 9;83 <
9 H?>< < >K-.>A<B7=/87,=B77.5x ,87?. 7=B7<.7 ,80x,8695=<.=,87?2. 7=B7<.7 7HB8,Z2=B7 76*2,. -.
-He %5, 1 i>*RH 9.>-. <;72.< R 87=8+=7>>7. ,.;22*=B78>>7. *, ;H2=B7 Z E9.Z7. R-.<
*¥0.7=-> 2%- <;87=.70*0H-*7<,. 9;8,. << #*; *ZD >< 5 ,86 9=F+BH*7*B2 > 7TX7.<.7,8;. : DE<S <-H>=x

=< BH85=B7 ;H . 7= -. 98,0 7TX =BT -. <<5>,=,.<F=,7.<-> 2*- .=-. < 08>?.;7*7,. * 9>,;*57=2
5 9;80;,. <B7 -.<*,=222K-. §F &6*X,. ;. ZF;- . <0.>=J35. >RF ,87TH > 7,. -RT7TF>A-. ;. 7852.H6.7=-.<
*0.7=-><;72. 9%;2>80;.6.7=HB?H R -87=25,877227=-X7*B<; 5<,*><< . <*=75<-.<(%.=-.<
<372.<-X99>287=HIB< "77. 9.>=:> ;.,866*7-.;>7. 6 X .7T>?7,. 95<;*02. ->& & :>2*+8>22* 2%
E-.<0*2Z<-. 9;8->=22H9. ;6. =7=-.<,.-HOB26 . 7=<-. ;. <B>;,.<<; -X>5.<9;83 <x*= 7-><

9 (* %)% %' ) %6, % *5 /1 1-)% ! &. &' (.
. 2% 1 32<K<=9;80,.<<X.6.7=-HK 70*0H - . < Z<=TF=B7<: >X598<<H *2= E BDH5*70.; -2208< - X7
*=BH8Z. B68+R; X>H. K 72FH6.7=.7 6 H58985 879. 8 ; .=;HOB7 9*; 22 77. .=-*7<h< 86 5.<
9;89;2H*2. -. 5 959*%;=- . <= ;;*T<.=- . <+F=B . 7= >X5>8BX .S BHB 8. . <=HBO9G;=T7= +H=B . 7=

98>, R 6 .=<6+5 J5. .7 +877. *-H >*=B7*?., 5<+ BZ<-. SH+5<6.7=

*<5*H2 B68+A ;. 7,86+ *> *0.<B7->9*3587. -> 2*- * HH<Z0>3,;.6.7=,87/8,/H E9*;=2
-, 9%, & ,;H=B7->,862H-. 92B=0. -. 5 9822> B68+A,;. :>2.<<9%;22 9;. 7*7= -*7<HB+8;*=B7 ->
S1IHG* -, 9;80;*66*=8B7 98>, 5 <<*H02 B68+A;. -. HH+3<6.7= && . S1IH6* :132<;* 9K 7TH*>

,8>*7= -8208,=; <; >7. 6.2 >, ?*B;XR=B7THS87862> ->9*5BH8Y. -HK70*0.6.7=.78>=. 6.; >7.
6*IGX -.<,80x-. 0.<=B7.=>7. ;X .7,869= -.<*<Q.,=x<.7722877.6.7=>A #, *Z>< 5 9*5587. B68+2;
* [*2=58+3 = HO*56.7=.7 X7 Z?. 72, -HFEH 5. <<22-H8;6 *X0;F,. E>7/212; ,.75*BH B><F

QBT+ - X7 -2, ,= > . =-X7 Z0H/2 >, 9* 5B 8%7. ,86 9H= 7T=<*B7=>7. +877. 6 *"IKX ->9*;,

"+3,2 5 2*- < 9;898< -. V% ($) () OB F)H& ("2 #$)(*W ) ( ( &(+$ 0,%+ 96, () +$
V)*1# 28 %U# * 0% $0 (0 W&’ ) *,r0)) & +) ") *U)00# $) $8 () $O( 9B +))1#
28 RH# 9B %+# S ( * "+ % & "5 $) &%+ *, *OW



LS B8Y. B8R -> 2% . <=SP20HH.=.75.=27>-. [*@7 <SR 9% 5 -2, ,=87=,172>.
- .<*6HM*0.6.7x<.=-. 5 6*Z=7*7,. ,87<>>H -. 0. 7= :1>2-208< -X7 +>-0.=*77>.5-. RY H*;=X
- B I@B7To2*7=R RY98> 5 /87,=B77.6.7=-.<+F=5.7=<.7 ;*7,.R RY Y6 9% *7 98> 5 <s*?*>A
- 6*Z=7*7,.R RY98> 5 <3*?>A7.>/< '8>=/8X >7. 89=B X*=B7 -. 5e<0. -.<<;;.<35892*5< ?Z >7.
6 >=>*BX=B7 -. 5> >=B=B7 78=66.7=E 879.%2; 9.;6.=*2>7. H87862 .<<bH E.772287 >7 2 ;<-.
5> +>-0.=. =H?Zx= ;*2=-. 78>?. B <, 87<5>,=87<

S<O7*5; .77 :> 5 0.<B7 ->9*%;,, BE6B+R; K< ;2Z-*7<>7 957 0 7=E58X*7< 9*<«H;H .66.7=
E,Z: *7T<E% -.6*7-. -. ;*7,. 86*7.<

930 & .9( %.!,(! *,)-*! .96( -., .5#%/! |. 5)(.) &#%
WH»*5*=B7 .<=>7 HH6 . 7= 98;=F7=-. 5 08>?.;7*7,. -> 2*- BB 9*< -X+48;- 9*; >7. H»*5*=B7
(%02 77*8 ->9.;877.5 B;DI*RH-. .= -H6*;,1. ,87<&= E/[*2. H*5.; ,1*:> *0.7= ,*-;. .=787 ,*-;.
-*7<h 8%, *>:>.55%99%*;27=S,.= H»5*IB7 XB>= >7 .75. 27 H*5*=1 *77>.5.7=5. X0.7=.=<87

;0987 +5 1M ;12> 7 8>3, 5<,*%-;. <272 > <;HD. 7=>7 ;*998;=*77> 5-X ,=222H .<-H*;=6.7=<
<2742>< ,866. h<<g> =;.<-X99>2 7. /87=9*<B8+3 =-X%7. H*5*=B7 ,8%,=». .9.7-*7= 5 5 =.
SXBH3, H<H - <H > FTTH F> . Q87+ 132, <9 HIFH <) B+ < - <jHOBF - XT77TH 9HH . 7=

KQ99*;. 7= E>7. H*5*=B7 . &NP* "7 9.>=*>Q 87LH.; :> 5 -Z2B0> <B,25 :1>2. =B 9g;=7=*> 2*-

27=2> V- H?*5*=B7 9. ;6 *7. 7= W- . <*, 224K -. ,1*,>7. - . <9%,2<. 79K 7,. . <S22*77>.5->,875*%=
-B+3, A< TR +2A8B6 H52>. - . <> *=BY<. =5 6X .795,. 9;80,. <. -. 5 -H6*;,1. >*RH 7=
SX>5 . <LA695<-.<9;8,H>.<-H*5*=B7 Z=;7. 6X<.795,. 7;.77,1 5 ,*9* 2H-. =+ 6.7=
E< 52;.; E>7. ?H2*+5 *>BH*5*=B7 -. <<-2/H. 7= <<s5*3H2 <7X <=9*<*Q0*;> :> |. BZXEF 5,=;. ->
;¥998;=- X>=BH?*5*=B7 8> +2 7 ->*7=5<.75. 2 7<*> ,8><-. §F 7X%E <) <&E . <-.;72,<87=-*7*7=0. 6 X
X,,.7=<; 5 <*8>x<.=5<9;83 x:> <) 5</* A5 K <. =5<7,.;=2>-.<

*LROY 2H-XT7R2D* =BT - . <;. 087 +5<-> 2*%- 98> -HZ2 8>/*2. H8%.; B <*34HD2 -. SHF+R< 6. 7=*

- HE HH <8>507H = ,>5>;, -, 5 9,89, ,=22. <*H2> TH.<<2. 98> >7 8,0*7X6 . >2=* X -*7<>7
L772877.6.7=9%;2>81;.6 . 7=H?85=2 < ;.=8>?. -*7<h 9;80;*66. *,=>.5-> & "7 7. 9.>=:>X7,8>*0.;
,. = 9832 >,

X/121%0. -X8+3 ,=d<E-H 57*287 6 8;*5 .=-H37=8B/02>. =5K:> 5 ;H>=B7-. 5 9*>?,.=H.=5F
O H< ;¥ =BT -. <+27<>+R < 5 95,. *, 8-H *>V&'%W & ( B, *UBWB//26*=B7-. *5><=H<:> §
9*;=*(0. .=58>7.;=>;. B><H<*0.7x<-> 2*- < ,87<21;.7=,866. -.<WrK ><-, [;872;.W X 70*0.6.7=
98> 5 -H2.899.6.7= .5 <998< 7=>7. ;HEAB7 HEl2 > 9.;6*7.7= *>< 7 -. BH+R< 6.7= . =12>.
98;= ,.= ;HSAB7*>6.25 > T2.*> &2X29*; 5<,;. 987<¢+5<-.<-.>A8,0°726 . < B* ;.6 X-.>A*?X <H > 2H
*BB T2, 4B, % +>*T7= . =. 7 Q;HO*;. -.>A*>S. < O%;= 7%, %= 7*78=,178B02< . 2*- X <=*99;89;H5 <*?X
.7 B*998;=*7=-. <:HI87< <H ;=< * 28B7THBHH6*2> ->9H2.7=->,862HE Z=:;80.; 5 9.;<877.598>;
B¢<B,2; EBHF+8,*ZB7 - . << XF. <. <=>7. 87-2B7 . <725 ->/87,=B77.6.7=.77*2.= -. ,. -298<29 5
[*¥> % 2. 55, B>= [8XE,. :> 5§ ;H5AB7 HH2 > 98,5 *><@<>; 5<:> <B7<9;B;2¥2. <-> 2*- 5<+B=,1788B02 <
9*; .A695

E 5<9*%;=7%2.<<B,2>A87=<D7H *,,8,-<<; X69B2 5<<52.< 5<,87-2B7<-. 5*7*5 .35
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9 1-* %096-.$5" %/!--., S5#%/ -5 1" 1(.,100@B!-1./(!),%(. .9
& W( ! T V(.
* D2 272> -> 2% K= >h >8> - A*A 9B 22.<-. ., 1,1 ;. ,82 =K< 725-.<

D> <EBT<;. 5 *T7=-.<0;*7-<. 73 >A*0;8786 2 >. <-*7<>7 ,87= A= 687-Z8XH .<?7*<=<,87=8><B7=9*;2%H6.7=
9 H 2k 9*; 5> <-HB/*287<.7 9;B;2AK<2742> < ,.5<,28//;*7=>7 ,*-;. A6 *2> ;. 5=2.6.7=5;0. :>2
9.;6.=*>A-2/H.7=<(%-. IBIBEBT77.; * K C7*=;.H6.7= .<9;B;2HK*99*;*2< 7=.7 +87 *,,8;- *?., 5 <
6 2<B7<-H?85. <*> 2*- * 8 87<> =B7-.<9%;= 7*; 2=, <=*>FB>;-X>2*//26 H *?2., [8;,. .=-.2,*2*+8>=2
E>7. H?85=B7 51 <9822, -.<9;*2> <-> 2*- -*7<, -86*7Z. ,866. ,X<=-HEHLH ,*<*?2., 5 ;Kb

SA 9B 7< 7T*=B7*5 .= 2= ,;7*=B7*5 5 2*- 9%*;2D. E-2/H.7=<0;8>9.<-. ;H5AB7 8> ,878;=* -.

1 LR OB+ x (98& 9 $* ($*9% " ( +™+(" ) ( WR*=2 ;< $I$ % (W-> D
[;*2 "+<;?*=82. -.<*0;2>5>;.<->687-. .5 * 87<>=B7-. 5 9;890.,=2. 27H42> -> 2*- <6+h
JHS5=; 98> 9%;=2 -, . 98<B77.6.7=*>,T> -. 5 -Br*62> -. ;H5 AB7 Z=;7*=B7*5 .9.7-*7=*>-.F
-, ,.<8+3 ,<0B+*>A 5 ?22B7 <*H2 > -. BDHF+RK 6. 7=EB70=;6. 7X *<HH?H2+56.7=9;H XH
>5*?,,<-. Bg;27==B7 V' $ + $(W5H 2% ;H//26. < 62XB7 - A+ 6.7=-. ;.,1.;, 1
X6 98;=7=<;.,87/D>*=B7<- . <( %B7=HH6 X <. 7T >?,. *>,8><-.<-.;72;. <*77H < *+8>27=E>7. ;H > =B7
->786+. -. -H*;=6.7=x -. E 9>XE *>3B>-X>2 .=-X%72H -. E 98> 5 ,875*=:>*-;277*5*,=>.5
- B6*7-. <*B7=HH/8;6 >F <-*7<5 ,*-;. ->9;8,1*F :>*-;277*5 *7<5 6J6. =69< 5 786+,. - % .<
9*<H - E H*7=-.6*7-H <-*7<h 9;8,1*Z ,87=5*= ,87/8;=7=*7<2-. [*@B7 D722*=2. 5 72.*> -,

=T Z=-> 2%- %7 550,11 . =XT7<D7.6.7=9H 2 >,

9 (L #)/O,( (! L&, S, S I™Mp 1 9l () #6(!

*oo01,1 > 2% <=9ZBH 787 <>56.7=9%; 5 YR 6 *X*>Q9*; 5<58%-2.,5><<2742>.<-,
-HR*;=6.7= ,.<-.;72;<-208<7=,1*,>7 - %7 ,86 2H-. 9;80;*66. ,1*;0H-. X< -*7<< <;, Q87<+B24K - .
9ZB=0. .=-X7B*B7<2742> *62B7-. ,.<-H*=6.7< :>52427:> =AH*2> < ;. << 7==5*7<22, ;< >A9%;
;¥998;=*>AYA <9;B;2¥2. < . <=-X998;= ; *SA(%>7 *99>2;. . TS5 H<S; - <> <B7<<27H42>.<.=<;5 -H2.8B99.6 . 7=
S <O T F T *-H>*SB7 *?., 5<9;B;2HK0HB0;*912>. < . <-HD*;=6.7=<<B7=-.7.7><-.<-2.,=3B7<-)8+3 , =<
.=787 95<-. 68B 7</Z*7,2;<.=1>6*27<,86 6. EXBHF2 7=3>< >X7 L) PH 245 98<B77.6 . 7=-*7<5
78>2. 1 <>,=>;, -> 2*%- *FJ2:> 5> M <*H2> 6HZ ;*27==8>=/8%-X=5. 9;H XK

.<-2.,3BI<;HOB7*5< .7 ;*7,. 6 H58982. -*7<H< 86 8NLH 2*- .<sI<9;HKK7= .=E5*70.;
*99>2 7=51<.//2*%,.6. 7= <H >D. <. =>724K-*7<5><9H B | 5. <0HB0;*912 >. <- X ,=B7 .<-2.,=B7<.A;,.7=
>7. 2.2 272> 5*76 .= 7=-.<7Z/8;6 *5B7<*>AH >D. < *<;, 7=5= 7-*7,. .=5 /87,=B77.6 . 7=B0x2 >, -.<
H>®D.< ,*-;.<8>*0. 7T=<. "5 22X 7=-.<;FK*>A,;.F=B77.5x*?., 5<9*;27*2.<.=5<,8%H ,=224+K = ;28,25 <
*>01<-. <> B<.B<; 9K 7=7=H+26.7= .<-2.,3B7<;HIB7*5<87=>7. 5|1 <+877. ?XB7 -.<* 224K -.
o,1,1. 6. 7TH<9*; 56<,1.;,1.><8H>D.<-> 2*%- -*7<5> ;HOB7 .=3B>.7=>7 ;b , H=| <BA5 -*7<5 - 20827

&.<=,8698<H-. 6.6+,.< -87=>7 2 ;<-APB<*>< ¥ -.<9.;877. X 5.<=,87<5HH<; 5 985322 >,
272> -, BHF4B6.7= 9.>=/8;6>5; -.<9;8982B7< 6*X 7TXF= ;722 7= 9*< -*7< 5 08>?.;7*7,. -. &
.10, -HZ2B7 -.<9;8/Z-. 98<= 9*; .A 695 . oMb B 98;=x7=-.<,86 2K-. 9;80;*6 6. -*7<B&;+2=*0.
-.<9;8982B7<< 272> <H*7*7T=- . <H >BD.<-. ;.,1.;,1. [*2Z2*99*;*IK. .7,8;. 95<7.=6.7=5 7TH . <<H-.
-877.; *> &-.<9H80*=2.<.76*2;. -. -X>KB7 <*=H)2 >,

.<( %-87=5 2*- .<>7-.<9%;57*2.<B7=.A516.6.7=-2. ;<dH < S*T=>SAH+HRK 6. 7=<,8=>=5H < 0;8#;X.,1 2A.*6
| & & # [;.6.; 7;* % 8790.%2; &9 0,8 >72.;2H 7% < >B7. >72.;2H 8790.R; >72.;2H 879.R;
ST2.;<2H 879.%2; >72.;2H-. 5 Wb7B7 *>786+,. -. ,8>=H<B>FTH<-. E .=EB 9*;2D*=B7->9.;877.5-.
SH+32<6.7= -. E -.<9.;6*%7.7<9%; ( %
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L ABT - <* =Pk, 0,1, -> 2% <8 QHH.T7=.A ;2. .<;.5=2.6.7=1HH801 7. .7/87,=87
-.<(%.=-.<=6.<-. ;.,1.;, 1. L9.7-%7= B<Z-2*=><-, 9;8->=B7<2742> 687=.7=>7. 7.=
9:80;. <<B7 ,. :>2.<=95aM=.7,8>*0.*7= 5/*>-;* =8>= /8K :> ,.= H?B>=B7 < ,87/26. -*7<h<*77H. <
E?.72*?., . 79%;2>8; >7*,,,82<6.7=8>= 7>-. <>+ *=B7<-*7<5<;. ?>.<E,86 2H-. 5,=>;. ;HH.7,H<
=7, *6 HBB;* BT < 7<2h ->/*, = >, -X69*,=68B 7 ,.52,2HF7=-. <; 5 9H B-. X>06 . 7==B7
-> 786+, -. <>+ *IB7<. 7 FT70> *705XK  >2.<=>7. -.<,87-2B7<98>;, *= Z-;. ,.=8+3,4 -8ZJ5. >7.
9;B;2H-. BHF+2<6.7= . 6J6. 5 F>A-. |8 B>+RFIBI<*?. | - . <95 T7*2.<->&- :32.<9P<H-. RE R
< 56J6. OHB-. -82.7,8;. 9;80,.<; -. [*"B7E,87/26.; .=E,87,;H=EX ; 5 <¥2Z=x.<-. ,8,87<> =B7<

- <O* = T*ZF=x<*?., B<O*B<-> &

#5<2 > <- 20827 <7, 2¢=2<87=HH6 X. 7 95, . 98>, B>= 72 B¢, 22H- . <>72HK;. > >H <. =5>*3><= 6. 7=
*SAYA <9 B2*¥2.< . <-.6*%7-.<-. [Z*7,.6.7=-. 9,83 < -. 98<= < -XGB, *=B7<-. AI<< -XA*5ZF=B7< . 5
;. <= T7=51<5;0.6. 7=ES2Z=2. -. ,.<>72HK-*7<>768-. -. /87,=B77.6.7=-. B9. W +& ,. :>2.<*<C
,81H. 7=*72., >7. 9822 > ?X*7=E;.-877.; B>= < 9F,. ESX, 22H<27212> <B><, 87 ;=-. X-1HB7 9;H5F+5
- SSTHKR*SAYA < 272> <9, B 2*2.< (7. [1*,=B7-. ,.<*,=B7I<Z,22.< R .772287 .<95<9H 22>.6.7=
SHH S>BR27-. 782 B5<9,B2HK (>XH<B27=52722> <BS0HB=*H2> <. 7*,,8;- *?., 5<;.,866*7-*=B7<
->-.;72; ,862HZ= ;6 72H25-. 5 ,889H*=B7 Z=;7*=B7*5 .=-H.8B99.6.7=9*; _.A695 5.<=8>=/8%-12/258
- <82 AKBRK02* - XT/F 12 5<8;2 7T=F=B7<-.<>7T2HK*>=*2.;<-%7 ;. -HB26 . 7=-.<68B 7<.=-.<.//.,=2<8>
-X7;.718;,.6.7=-. ,.<>72H5>; 9.;6 . =F7=-HB;02 5>, *,222H.=-. -H2.B99.; -. 78>?.*>A9*;5 7*;Z2=x

B+3,2 -XA.B7,. 272> TX<P<TH.<2.6.7=/*5 E-H®.; -*7<5 ,*-;. -.<9;80;*66.<-.
-H?2.8B99.6 . 7=*?., 5<9*;= 7*2.<->&- 8N5 HERH->=;;*Z7 9. >=J5. B>=*>=, *:> <B7->92B=0. <2742>.
< 98< H*56.7=E5 <Z ->/27*7,.6.7=-X%7786 +;. ,;827=-. 9;83 =<-. ;.,1.;,1. .7;H87< E-.<*99. x-X8//;.
T*=BT*>A8> /= ; 7*=BT*>A: >29;8- >287=7H?2*+5 6 . 7=5>; 9*;=-. -H 2. <: >*7=*>A8;2 7==B7<< 2742 > < *7<
5 ,8>< *>SAZ-2*%=><-. 9;8->B7 272> .=*>A/Z*7,.6.7=< 5 ;X > .<<0*7- -. 782 5<>72Hk-> 2*-
AH*;=; 9,80,.<?.6.7=-.<*Q, , x5<95</7*BK-. 5 ;.,1.;,1. 8>-.<* =22HK-XA0. ;=X :>2<87=98>=F7=*>
,T> - . <6 ZB7<-. DHF+3<6.7=.=:>2 9%; *Zh >;< *998;=5 7=5<;. 2. 7><7TH . << 2. <EB7T H >BX*;. /Z7*7,2; .<
¥ PAHR-X A9 ;23X LA H <97, D56 . 7=9%; 5<*0;8786 . <-. B =*7,1. - 0. F9S<HHE?H ,866. H<s*7*>A-.
=% . =5<,877*&7,.<.=,869H= 7,. <:>XEXKTH . <& 7= B87=,87->Z <E-29*;*IK. E95<8>6827<,8>==;6.
SXSFT=SX B <7, B7=95<?B;AH <. 7 F7=:> s BH<-*7<h 2087 *,=>.5

?., BH?85=B7 .7 ,8><-> 2*- 5<,1.;,1.><.R0;B.7=>7. 18,= Z:>H>-. ?XE?X-X7 .7<6+5
-AE6 . 7T=<R ST *99*>?,2< 6. 7=-. 5 -2.;<2H- . <6 HR2 ;<*>< Z -. BHF+8< 6. 7R - <F L IFSAS R
:>2< [.;6. 7R -.<-212>5K0;*7- 2 7= <E-H2. B99.; >7. ;.,1.;,1. .79%;=7%;2=<; -.<9*<-, 56 9<B70<
< - <9l <?HOHFS <E-H?. 8B99.6 . 7=57=8>*?., -. 9. 2x0957=><9*; /A695 R SX+*7-87-X%7.7<6+5
- SEFPOAS; -2 <<957=<*0;87862>.<5892*5<*> 09:8/2Z=-%7 ;.,.75*0. <; >7. 8> -.>A957=<5892*5<
68-15<R ST, 1.6X . 7:><B7-X7. 6XB7.<72% ,.% -X02 ,875. 5 9*>?,.=H . 2*- -.2* =8>2.;
¥02.6.7=>TH>B*;,. 9.,6. =7=-XB; >7. ;.,1.;,1. -. :>*BH* ;> *?2  <<62ZXB7<-.;.,1.;,1. 98> 5
-H?2.899.6 . 7R E-H*>= BB9.;-;* B72.72H.=5 /8,=<75b6.7=-X99*;= 7*7,. -. B79.;877.5
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2*%- %1121, ,52.6.7=< BB7H-XI=7<2; 5<*, 22HK-. 3*74.;=.=-. 7*B;X=B7-. <<;.,1.;,1.<
¥>0;1<-.<* = ><H87862>. < -.<-H2.><9822> < -.<* =><G,2>A .5 1*:> *77TH B/8>729;1<-.
R 3B>7H<-XA0. ;=X .=-. ,87<57,. B "# E-2/H.7=<,866*7-2¢2.<:>2*998,= 7=*77>. 56 .7=

E R -.5,.8>,.<,875*,=>.2<>+2 > <-. SH+5<6.7= 8= Y ;.9 7=7=.772875 ,27:>26.
- <<.<By, < AT L 2% 8752, FTLESB +8,* =87 -. <9822 >. <O>+R > <7*=B7*5< . >;89H 77. <
==, 77 =B7*5 R9;890. =22 0,587-. *?., X7;* ;.,1.;,1. *0,87862>. . >89H 77. &*; .=98> 5 -H2. $B99.6. 7=

% <H>2H*56.7=*2. Xz *FBXIBY - <, 877FAT, . <.=-.<2/787*=B7<,87,.;7. H*56.7=
5 -H?2.899.6.7=-. 6.<;.<=8>1*7=E5 9;8= ,=B7 5 9K ;?7*=B7 . =5 -2/><B7 -.<,;.<B>;,.<0H/H2 >. <. =
+BB02>.< 5 2* 0;. 91<-. R PR*Htk-. HHAHE< /[;>2<x5892*>A . 9|,.</8;.<;.< *TQL:>EHF
9;8= ,=B7 -.<Z787*=BTR +,.2. < ") B022Xx .H<,287=/*2A5<.7 786 +;. .7 .7 >7.
0=, .7 6*X.79;80;. <<B7 ";8%X987=;.277.7=95<QH 22 >.6.7=X= 7=87
' % %(!'(0)& ! - - L, (- . 10 &% .9%(

<, 1% > *T7TH E Y-. ;.<8>,.<.A=;7.<.<=>7. 9.;/18,6*7,. -2]12& :>2.<<;HZH 9*; >7
98;=/.>%% -. ,875*=<-2.;qH6*X.7,81H.7,. *?2., 5<A9;B2AK<s*HR2 > <-> 2*- <, 873*x<< [ HY =X 7=
E9*,<HIF5<<; 1 >3, (2B R /B7- <>+ </;* TG X /87-<-. B [87-<P>+B<H5*70. ;R=,R7=<9;2H X;;J=-.<
/87-<<5> =, 5. >89H 7<.7 .<=>7. ;HD 9B, ,>9*=B7-. F O H2.7,. -*7<5 6.<;. 8Nb<;.<B>;,. <. A=5;7.<
7. WB71=9*<<>[[2. E5<,869.7<; . 78?2 *>A/Z*7,.6.7=<<87=;.,1.;,1H 9*;22>R ;.6 . 7=*>9;| <-. /87-*=B7< 58X
,875*=< 87= HH D7k ;H.66.7= .= .7 -H2.B99*7= B¢, 1< *>A /Z7*7,.6.7=< ,86 9H22< ! % 9;80,*66 .
V7?2 <26 .7=<-X?2.72W.5 (7. Z2Z=2. * HH9;X 98>; /*2. ,877*K;,. .=6.=. .7T>?,. 5 9,8, H>;. -> ;HZ
SXBOME;L Ll %RS0l<-. # R, .= Z2ZF=2. 9.>=/*78,;X ; B8+=7=B7 -. ,875*=<*2., 5<(%

-1 51-"% ( %B,!- ! &0 &,% .%(

X, =P2H,87=*,=>. 81 -> 2*- 98;= <;B>=<; XFT787*=B7 .=51<9.><; § 5*74.;=-. ,877*X7,.<
L [*2AR 7856, -, 4. 2. <7, 9.;6.=9*<>7 0;*7- -H?. B99. 6. 7=- X998 *=B7<-H+8> 1*7=<; . 7,.<.=;.-. 77,.<
. 98,=/.> =B=*5-> 2%- . <=-, +.2.<E+87 98=7=25-. 7*B;X=B7 , Ttk .= +,.2.x<,F<k *>A

.86 +HH </Z*7,2 ;. <+.*%>, 859 95< 7, . Z7. <

) (% Y +/ (% .9 | Y% | S501&**I (. (-&-* 2- | |/

$>. 5> <;HB=B7<-. 5 -HBD*=B7EF ?*B;2=B7 )*B -*7<,. -86*Z. B7=;.6*;:>*+5< +27 . AOB2H <
.7,866>72*=B7-X6*0. 6*X-HR*=<E*69512; ?XE?X-. 5 ,87,>,;,.7,.R5 /225 #% %= 5 ,,H=B7 7,25

-XHH 5 9;8->=B7H88B02>.6.7=27=7<2. ->,*/H .5 "79.>=,869;.7-;. :> 5 7B, 2=B7,866.,;,25 -*7<
5<9*B<->8&- BZ-2/25 E6.=. .7T>?. H87862>.6.7=.=7. 952 9*<J3. 98;=>< -. ;.B></Z7*7,2;<
,87<H > 7= D*7=-877TH5 <6 2B7<-> 2*- ,. 7X<=,.9.7-*7=9*<h 9;7,D*58+3 ,=2 '8>=/8X HKT7*B< -.
5B O*, =-. <*, P2HK-. PBX=B7 -FI<E<HB->8- ;.= . K72 7. <;*ZF,. 1> PXE?X-.<62724;.<-.
>=5<.298> <12, 5 B>R27/27*7,2;-. 50F= (70;8>9. -. 3**BD 2*- [ ;HH.7 1>2% *<8, H-. <*0. 7T
- X7 =-0 X% <X/18;, . -X99;H 2; 5B 9%, =-. <*, 222HK- ., <HFHRK 6. T=<-*7<5<9*B<, 25 <,87,. ;7% 7=

5 ,*/H 5<;>6 Z7*7=< X AOB2=B7 /*6 Z*5 5 /A;. 6*70>. .3

* O )*B L <= 98RBTTH .7 B>R7 *>95<9;1<-.<(% *>5*2.;<-%7 ;KK *> -, *0.7=<.7 ,1*;0. -.<
*<,,=</8;6.X-. 5 ,875*%, >*B=B7-.<9;83 < . ,18A9;H 7= TH76 87<95<2 >;<Z, 87?H/2 7T=<R - %7. 9*;=
S5HBD7. 5<,1.;,1.><-. <+ Zp><-, [87- 5<.A8HT=*> K> -X%7. 6*>7*X 9.;,.9=B7 -.<*=7=<.=-.<
1068 <->3>-.<*99. XE9;83 =R -X>5., 9%;= B5=7- E628;.; T 7*5 >, *B>H > ,87<2>. -*7<5 9;8-> =B7
- L B8TTF2ET, . < B= ¢ =BT *?., 5<9%;=57*2.< 78266 .7=. AH2>< 78>5. 58;0v7X*=B7/87,=B77. % -.
5 )*B .7 58X B><.7224HK ,1*,>7. ;*= 1H E>7-H0*;=6.7=<2742> 7. /*,B= 9*<>7. ?XB7,866 >7.
-. <9832 > <E*993 >, ;



A/H. 7= <- 208<B7<87=HHO9; X <98>; [*  B= ; F 6 X .795,. -.<*, =22HK-. 7?*B;X=B7 9*;625<> H<
879.>=,2 ;5 ;H*=B7-X70>2. -.<+877.<9;*2> <-. XA0.;2X ,87< B*TR:> 5BY;0*7X=B7 -. < B7<-.
/18,6 *=B7 -. ,8>= ->H >7. -.6238>7H E5 9;8=,=B7 Z->2% -.<;HoF=<-. 5 ;.,1.;,1. .=E&5>;
TR FBT . 2%- 98572 <7< -85 KF?. <D -F*TF0. -*7<h<9Mb<-. ,86 9H222HR08>?. ;7*7,. 8>
0;8>9.<9;83 < 6*X 5/*>=;, | 877*IK. :> ,. <O <B7=-X+8;- *><;?2. -. BDH 87862 /;*7TG X ,. :>29.>=
B<-2>*- - XY= %02 *?., . FT<PB->&- . THK4A<T7,. -. 9.;9., 2. <-. ;.B>;, < Y. <X 6.7= 7T
B/*>=<D7*5; 5 9;83 =-. 6 >>*BFB7 *?. | X7;* -.</87,=B7<-. *B;X=B7,866.;, 25 -.<8+= 7=B7<?HOH*5 <
LS <L 2., 122,557 9%<?.,<>7. 6.5 > >EBX BT - . <68B 7<-.<-.>A8;007%6 . <
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*<s*H)2 -, ,866>72*=B7 -> 2%- . <=*6+22>< B * 98> 8+3 =-. < 7ABX; .7 ;*7,. .=EBE*70.;
5<-2/IH. 79>+ <,87,.;7THK9*; 5 -H?2.8B99.6 . 7= 6 *X*>2-. 2.2 ; .7 2Z=:;7. EB99;89;Z2=B7 -. 5 <<*42
=E5 ,87<5>,=B7 - %7 <75 . 7=-X99*;= 7*7,. ->9.;877.5 HBb . 7=<Z/- 29. 7<+5 <98>; 98;= ; X6 +2B7 -> 2*-
EXAH2> % .<6X .7T>?,. 9*; 5 -HB0*=B7 E5 ,86 6 >72*=B7 86 :>2,8609;.7- RO.7=< .=9*; 5
,86 2HH 28;25 & 9;7,D*5 6 2<B7 *> ,8>,<-. ,.<-.>A-.;72;.<*77TH <* HH-. 9;86 8>782 5 78>?. & <=*=H02
27-22> =08 9*;=7*;Z25 -> 2*- . 7-2/>7=5F*0. - X7 H+RL 6.7=*>,T >, -. <0;*7-<. 73 >AZ= ;7*=B7T*>A
- BX0,2>55>. 66X LTT>?. *98H<, V' (8%, ™ # $ "2 $*0, )+ ™ W . BHF+RK 6. 7= 78>?. *>B08
< 5. [87= -, B7T<&E @+ 95<-X%7 6 BT -. ,87<SHFB7<*77> H< <) 5 |, H=B7 -. 7852 *>APB>; 7*>AE><0. <
AT =2=57.< =<0 57,82 6.7=-. B ,866>72*=B7 0,*7- >+8 EXAH2> &B7-. 5X0,2>5;. 8>
> T - BHEARL6.7= 5<%7,875.<-> 2%-  FIBRH-. | <DARFBI<. =S X TS B <B7=*99;H H <
9*; 5<b5,5><.=.7,81H.7,. *?2., 5<8+3 ,<-> 2*- .<=,172><68-.;7.<-. ,866>72*B7R@ + Z=*7.=
6*:> =<.=;.9;8->=B7< B7=427 >=BXH <

* 866>72*=B7 .A=;7. *86.7= 5 ;HK*>-.<9%;57%2.<98= 72 X. =-. <9822 > <18;<-. ;*7,. [*?2B;X7=
*J<R5<,872.;0.7,. <-X¥+HI=<:>29.>?2. 7=/*2. 58+3 =-X,=B7<,875*,=>. %< . ,862HH28;%5-> 2*- * HH
H L, =2H. 7 5%*;2>5 5§ -2/><B7 -.<,877*2<7,.<*?., & <<*H)2 EBHD*;- -> &- 98> *7,;.; 5 78=8;2+H-.
BHF+R< 6. 7=-*7<5<,86 6 >7*>H < 2 742 > <7*=B7*5 <. == ;7*=B7*5 < X ,=22HH 28;Z5 * HH6 >=>*H
*><Z -, 5 6*287 - X287 $>*. -87=5 2*- .<=>7 -.<6.6+,.</87-*=><*?., 5 .6*0,./ X7;* .=
X/;.6.;R 8>2*0.<87=HH>+3k.7

.<FH8D7*0.<-.<,*-;.<;. 7,875 . =-.<;. /KK 7=F7=<-.<-2/H. 7= < 7<=*7,.<<B,25<9.;6 . = 7=
-X[126.;:> 5 ,866>72*=B7 7= ;7. .<<EF 1*>= >, - . <*6 +2B7<-> 2*- H * . ;=FZ.6.7=-. 6J6. :>.
6 98;=7,. *,,8,-H *>-280> Z=;7. ,8752>HE;H>2. 5<=7<B7<.70.7-;H <9*; 5 9;8/87-. ;. <> =;*=B7
-> 2% 5/[*>=78=; *>2 E,MH-.<9;8->=B7<-. 5 86 5%698;=7,. *,,8-H 9*; 5<*0. 7<*>A=609<
- 1*70.< E5*?.;<5 -208<27 -. 9;8AB2H6 X. 7T >?;. -*7<=B><5<<;72.<-X99>2 . 9;HR2.7=526J6. *>
,8><-. 786 +;.><<;.7,875.<*?., 5<*0. 7= *7*B< 5<0;*7-.<H?85=B7<->,87=A= .=H28.:> X?77,.6.7=
- 1T7T2;<.7,8>,<

0.87. @< Z/8;6 *=B7 -*7<58>5. 6.; *TGX #:9.,22.< 98> 5<-H2.><98R2> < 87/H.7,.< 98> 5<,8: > <.=
<HB 77*2. <8,0*7T2HK 9%} BH+3< 6. 7=
K. <-XTI8< B>T*5= ;7. -2/>H9*; 7=,7.=
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9 (%%, .9( /1!.1/,)*5!(-

(*)-p( (! (.-, .5#%/! *5 /1 MBI (.- ) - L1 %,

EX99>B 7=<; 5§ <;H B =B7<-.<*7, 2 7<T<2>=x-. 9;8-> =B7 5892*5 ,;HKO.7-*7=5 OH B-. ,8B725

5 2% *6X<; 92- -0 MH2ZHE<9%=7F,2=x*?., 5<8, 07X =B7<7*=B7*53<8> ;HOB7*5<-.<9*B<->&- .7
PF<T7=9%; - . <HFO. <<, . 2. <.=9;80;,. <. <-. |HB,0*7X=B7 .=-. ,878R*=B7 Xb98,=7,. -. ,. 9%,=7%,Z2=
KAO;B. ES*?.,<85<:>. 5>, y 15, L > <TG X H 7=<-*7<5<9*B<5892*>A 1 >2=* B 7=.7 ;HK *> *?,
5<Z<2>=B7<.=5<,1.;,1.><->&- 9* 5<6xB7<.//.,=H <18;<->=;;282. 6 H58985%=7Z R'"# .=9%,
X,,>5,1*:> *77/TH E 870.%,; -. 9;1<-. y105,L.><.7 9;82.7%7,. - . <9*B<->8&- * 7*5 > *FB>H
*9Q98;,=H 9*; 5 2*- .<=;.,877> . =*99HH 9*; 9<9%;=7*2.<->&- 78F66.7=-*7<9<9*B<8NR 2 5<
-86*Z.<-. ;.11 /ZFBH B7=-X,=>*BH 2 X7,*,;.6.7=.=5¢,,869%07.6.7=;. << 7=>=5< 782. TH.<x2.<
L7Z 22 8NS5 2%- <;=-. 98Z=-X7=sH 98> X7<6+5 -. 5 ;.,1.;,1. .=-. 5 /8,6 *=B7 <OH2>,. [;*7TC X

* 87,.9=B7 *7/<2:>. 5 98<2B77.6.7=<5*H02 > -.<-20829<9;B;22.<-. ;.,1.;,1. . 79%;=7*;2>=
KA9;B.7=Ez*2.; RV $ + $¥ $ 4+ + W:>25*->25<Q;2-. ,8,87<5>,=B7.=-. ,86936.7=;2H
6X.7T>?. 9F; BDHF+R< 6. 7=*?., < <9*;=7*2.<->&- .<* ZB7<.7,8><87=6%*;:>H <9*; 95 >;<987=<
982d< X 70%0.6.7=-.<Z<2>=B7< *>R+2 7 7*=B7*5 <. =;HOB7*5 <: >XF= ;7*=B7*5 < ¥ ,87<5>, =B7 - *7<5
->H 5 -2, H-.<=16.<-. ;.,1.;,1. .= .77 5 -2/><B7 -. 5/8,6 *=B7 ,87G>. 98> 5<-H2.><.=5<
15, L>i<

SBH5*70.; 5 2%- * 9, 2BDH>7. <<*=HI2 - X< ;=B7 -.<,1.;,1.><-*7<5<>72, ;K. =5<,.75.<-.
.11 F2 6+Y9* o =<2 f L= T.6.7=728,XHE > RH . =5 BR2H-.<9%; 5 7, Fx<. =
* Q6 X-HPE; -.<,1%,0.<-X/;*<5>=;,.<<9996 . 7=%*2.< 7 [;2> 5 2% -HESI<9HK 7= .7?X0. >7.
*>06 . 7==B7 -. < <,8752>=B7< &87 *998;=*>-H?. B99. 6 . 7=- . <T<2>=B7<.<=*Q9;HH . 8;*/ Z=;2.7*7=
ST OFBR*2* < . <=5 9% [*x Bp<sr=BT - X7, <>, =, -, ,88,-7*=B7-. 5 ;.,1.;,1. .=-. >80, X=B7
-87=5 2*- * - O>X [*78,2H X <8; .< -.>A Z<2>=B7< 87=-H?. B99H ,87BZ¥=6.7=5 ,87,.9=-.
o, 1.5, *0;8786 2>, Z=HO,H .=<87 *99R *=B7 .7 H582 ,8FB+8;*=B7 *?., 5 B, HH, 2B 5L5<>72. <K .=
5 <T<2>=<T7*=B7*>A-. ;.,1.;,1. *0;87862> "79.>=*>, 2 ; X/;2*%. *7,277. -;*8 ,.7=5. *99%;= 7*7=
*> % :>2+HTH22 -X%7 *99>2-> 2*- B>< 952 ></8;6.< 78=*66.7=98> 5 -H2.899.6.7=-. <*H)2<
- X-*9=*=B7 *> 1*70.6 . 7=,86*=2> . =*>A;X > <*0;285<

*7<>7 ,87=A= -. 68B 7<1>6*7<.=6*H2XK,875*T=< 5 -HXB7-X%7;.7/8;,,.6.7=-. F 9K 7,. ->
2%- -*7<5 98>8> 6H2Z;;*7TH7 U*,=>.%6.7= 5 2* . <9HK7=<; >7 <>5-208<27 -. ;.,1.;,1. *>
*01;.+,;. 52 E5 0. <<B7 -. X*>U7H . < 1 >X%7-HK 70%0. 6 . 7=<8289HH-*7<- X>=. <;HOB7<

(00 % & 96( /1% &, S, S #)() %! ) ( %

SH5H1.% 687-25 5<,.75.<-. ;.,1.;,1. 6.6+.<-> %<B7=-.<9*;=7*2.<-> 2*-RXE;.,877*X 7=
5 75> 272> -. <<H>D. <:>2@7=FH,HK*>< Z -. 5><>72K * 9;HK 7,. F<2>=B77.%H -> 2*- .=-.
<<,1.5,1 ><*>9; 1 <-> % -> %.=-. 5 *7.> 687-25 9.;6.=E% ;*7,. -. B>.;>7T ;M ./., 4 -*7<5
08>?.;7*7,. -. BX0;2>5>;. .=-.<9832 > <O>+R > <*> 72 *>687-25 H K72 ;. *>J=. >T68B7.//12*,. -.
PR XB7-. 5;.,1.;,1. [;*7TGX ,866. .7=+682D7. 5 ,18A-. 8790.3; 98> *,,> I -H>= 5 <40 ->
, 878,26 -.<,.75.<-> % .= 9K 7,. /8= *>9;I<-.<Z<2>=B7< V= ;7*=B7*5<,87/l;. H*56.7=*>

2*->7. 95,. 9, 280H *><Z-. 5;.,1.;,L. /Z7*%H .7 ;*7,. T;* .=% .=*>Q9*;625< Z<2>=B7<-.
X <8, 2=B7 0;8985% 7= ;7*=B7*5

&; 5<  -20824<-. ;.,1.;,1. 795, = 7*;Z=-*7<5 687-. B7=B95F7+K.7 [;2> ,87=.7=5 .=58XELE Wb7B7



(D 0OBB( ! - IRL( (LA ) )Y %%, &-  +%!( B
Lx (0 %.-

"79.>5=2< IHRZ; -. <HSEBE=<8+= 7>< 6 *X5/*>=?. 2 ; ES<,87/8;=; .7 9;J=7=*= 7=B7 - *7<h [>=>;
*>SA 987 =< >2* T=R

5<-2/2>5+k;.7,875H <98>; 6*Z7=72 5 6 8+BH . =X A*52=B7 -.<,1.;,1. ><-82.7=/*2. 58+3 =
- X7, HE ABTR B< ;*22<7<-8>= HO*56 . 7=<8>1*2*+5 -. [*, B ; 5¢,,> 5- %7 95<0;*7- 786 +;. -.
y 15,1 ><->8- =53 */B=B71/8,6. % *>As>=,.<-. 5F;.,1;,1L [;*7GEXR

B<O*; = 7*%2.<*[;2*<<B>/[;. 7=98>;, 5 959*%;=-.  *-; <F<2>=B77. X/;*0BK - X76*7:> -. ;. <B>;,.<
H> . 7=.=9% /8% - %7, ., 87727, Z<S/|X7T=R 5 2% -823B>.; >7 ;M OH 22> ?2XE?X-. ,.
V87 .7=.7 X2*7=E;.?228%X ; .=E;.7B;X; < ;.,1.;,1. 598> ;*2*>2,8752>.; E68+BX; 5<
;.<<B>, . <- . <ZIH<ES ;.,1.;,1. *;2*Z7. . 7T8B>=7*7=,. %5 ,2*>9;I<-.<Z<=*7,.<-H XB77.% <

(% 1)) %50 (-

*7<5 9*B<*0. .>89H 7 -. 5 ;.,1.;,1. /Z*BH ,87<,;H EB0;87862 5892*5 5 2% X<=1xH*>
9;.62;957.=.A;,. >7. ZI®.7,. ,.;=. < -X>5, <T<2>=B7< 7866 . 7=*H6*7-.< *705X < . 9*0785 <
8>7H ;57-*X < S=%. -XA695 +27:>. $$ $ $, () ,87=Z> E< ,87<,;.;*>A<3 x<-. ;.,1.;,1.<
BH<*>A;HOB7<=5892*5 < , X <=5  2*- :>238> 5 ;My 68=>; *>9;1 <-. <¥<2>=B7<.>;89H 77.< 7866 . 7=-*7<
S5<;HK*>A-. B9, *l.=<; 5 ;.,1.;,1. *0;87862> 98> 5 -H?2.8B99.6.7= %- 8>5H ;HKK*> 0,Z*=>;*
,866. *>9;1<-. 5 8662&<B7-. B .=-.<8,0*7X=B7<6>58F5H*5< -87=5F *7.> 687-Z25 b5.<<E78=;:>
B 2% .<=-.2.7>5672> Z<2>=B7*0,87862>. .>89H 77. . A2 6.7=-HH *>A9*B<.7-H?.899.6.7=

2%- * ;X ,87<27,. -. BFTH.<RH-8,0:7X; >7. 2.2 *>9;|<-.<<5> =, . <P>+R > <-. [F*7,.6.7=
L=-. 9832 >.<*(0;285 < 5*F *Z7<6 XE-208<EB7 *><10. -. 5 8662<B7.>89H 77. >7-. <<*0.7=x<,1*;0H-.
<2 5<-H XB7<9,X <,87,.;7*7T=5</2Z*7,.6 . 7=<8,58BK-*7<5 ,*-;. -.<9;80;*6 6. <( # .= <s*302

K<=*PHH 9*B 7= B>X > BF<2>=B7 B>2-X%7. 5*0. -. ;H8;6*= > Z<2>=B77.5-. 5 ;.,1.;,1. *0;8786 2 >.
Z=,;7*=B7*5 ,866. 5&<. 87 *>A. A .9=B77.5-. ;H<& *>A*99.X-X8//;. -. 5 866 2<B7.>89H 77. R
.7 7,52 5 2*- <645 J5. -.2.7>5 ;HH.7,. .>»8MH77. .76*=2;. -. ;.,1;,1 *0;87862> =892*5
12*3H  5/*>==8>=/8X?. Zp; E,. :>7 H. 7=.5*8D7.6.7=-. 5 ;*7,. <; >7. 982> . >89H 77. -X2. *>
-H?2.899.6 . 7=*>5*?, ;<-. [87-<Z=;7T*=B7*>A7. ,87->X 9*< E= ;6. E>7*+*7-87-X7. 9822 > 7*=B7*5 -87=
5 2% =% <B7=5<8IH*=><-2.,x

9 I 05% &- * ,.'( ,%.- O & ' %o/ 5" %/! . (. *)/, &
J S S+ )&, JY(

2*%- *[121. ,52.6.7=>7. <<*=H2 -. 9*;=7*;2=*?., B<O6BR>A*,*-H6 2> < *>A 72 *>A B,*5
*00B6 H*=B7 -. 879.8; 7*=B7*5.=2=;7*=B7*5 >-.FE->;.7/8;,.6.7=->98=7=25-. ;.,1.;,1. ,.=
<*=H02 -82;HI87-;. EF -.6*7-. -.<,8,875*%,=F7=<-> 2*- :>2,1.;, 1. 7=EH*+B - . <R 7<-*7<5<-86*7.<
-. 5/8,6*=B7 .=->-H?.899.6.7= #8>; 98>782 B>.; ,. ;My -. W8Z=-X7sHW5 2*- -87=5<6 ZXB7<
9;27,08*5<,87,.;7.7=5;.,1.;,1. .=5 -H?2.899.6.7=*-0< ;*99;8,1.; -. <>, =,. <372, ;¥2.<.=-X>3.<
8,076 .<-. ;.,1.;,1. L<O* = T7*;2=x<0.,6. =T7=*>-. 6>>*8X; -.<68B 7<.=-. BB % ; *Z<R5<,80x
98>, M +3< 6. 7=

(1 *)&Bol! ' o86/-1"' %4’ 7%, /| (@ /| !-
*O8R2 > -, -H2.899.6.7=-.<( %.<>7. 5*->=B7H2.7= .=,877*Z,*7= -. ,.= <*=H02 -.
-H?.899.6 . 7=-.<9*; = 7*;2=x<**-H2> < .= 982> H.7= 7TX<<9*<.7,8;. B8=F56.7=*+8>=2 ,. :>2
RO > ST 0F7-. P ZABH-*T<E <>, =, =5 /87,=B77.6.7=-. ,.<( % . 6*7-*=>72> -. 0.<=B7

T T7=9*<*99R >H - *7<=8>= <5 <>72+K 87 *<<x= E>7. 89=B X*=B7 9;*06*=2>. -. 5 0. <<B7 ,87<x=*7=E
9,232 ;5 =>=53H 5 95<.//2*,. 9*; /87,=B7 9*; .A 695 >7 #& 98> 5 ,87,5<B7 -.<,875*x<-, 5*»*5
95> 5§ 2*- (7 =F7=:>X092 .=9*%; 9:83 = XE+5<6.7=0*07. *ZE-HZ2 >7. 98322 >, 95<,87,.;=H .=
95<BA5 . <( %9.>?2.7=;.572.;-. -.>AEA=>=H < -BN>7 . /[.=H?2 . 7=-. -B>=B7 ->9ZB=F0. <2722 >
< A<= 2% < - o< %9.3?.7=*F; - 1> 5> <>THKE>T. 550 6*3B;2H . 1 >27X <=9 <7<
B>57?.; -. <!> <BI<-*T<BH*5*=B7 - . <, 8752>=B7<;. 9., 2.<-. ,1*,>7 >957<*H2> XK9.>=,.9.7-*7=J5.
8998;=>798> 5 2*- -. 6*Z=72>7. 9%;22D*=B7 6J6. 68-.< E>7. ( %.7;*287-. 5 ,8>?.;=;. AlH6*=2>.
->0%, =0, -, ,869H=7,.< -X,,I<E-.<8>=Z8>E-.<95=/8;6.<-. 7?*B;X=B78>-. ;HKK*>A-. 9*,= 7%,



(@ /& &(* (%, )((/

X7?2877.6.7=<272> -. 879.3; ,87<2>*7=5 V,*69-. +*<W-> 2*- B78>; -.<9*;=7%;Z2=x
FAHE 2> <8R .<,87<2>. >7 .73>/8;= . 9N, = 7F;Z=*99%*2=B 98, =7=*?., X7;* X% 5 .6*0;./ 5<
ST2. ;2 879.8; &9 0;8 X7<6+5 H*7=/HHH*> < Z -X0;8985% 7= ,;7*=B7*5-87=5 -Br*6 2 >.
18;=6.7=<8>= 7> 9*;§ 2*- .<=Z,87=<*+5 5* HH,.7/8;, H-H>= O*; BX-1HB7 -> 2*- .7 =7=:>,
6.6+. *<B, H*>#%N &M 72.;<2H 870.%; &- -. ;*7,.W52-877*7=*27 25 98<«AH-X=. ,87HH-*7<
5<98322 > <-X6H*0.6.7=-. =B9. VO57 *69>W.7*<B,2=B7*?., 5§<,8%,=22K3B,*5<

I (@ /( 96( & (* ,01( % % O &-/(W ,-%-!./(! 0)&(.5 "% 5!
I 500 &**1, #11(%

*sr D2 - 9= TX2ETR<2¥2. < SX->E0% 7.5/ %, 8-<*2, - <372 <2HK. T 6 H58985 L =-*7<5<

86 . 2*%- ABIR >, *>R-*T<KHE<H#W &WPTB7 .= 7=HB U>B7. KX7<6+5 5*->X7=>7, 9832 > ,81H.7=
-.1%99:8,1.6.7=*2., 5 <>72. ;<K 1>2< -H 5;.7=98> 5>, 9% =5 <<= * 2= <-. | .= X>*B7 . <DB IR *=B7<
+BH*5 <<B7=,86 9F+H <9*; >7. ,872.7=B7 ,*-;. <DTH *?2., 5 #( -H>= <; B8+3,= -. -H2.8B99.; 5<

O = T7*Zx<.T75. HF+RK 6. 7=</;*7TCX. =9*B<-> &- ,87BR*7=*Z<R5<.70¥0.6 . 7=<.=5<*,8;-<-HE.7,8><
7866 .7=-*7<5<-2/H. 7T=<#% & *?., 5 <>72. ;<2HK.=5><H85<-8,8;*5<9;8,1.<-.<,.75.<-> 2*-

87,.;,7*7=5<8,0°726 . <-. ;., L. ;, 1. 7*=B7*>A >7. *T7,. 6*3>. * HH<.8H *?2., X7;* 9*; & |, H=87
T -> B [;*2 9>X->,878;=26 0,..726 .7 L2 <=2, X7 08,76 9><" > <= 08X .1
8790.%; &9 0;8.=X!)" >7-.<<A6.6+,.</87-*=><-. ,. ,878;=26 -87=58+3 ,=2 *//21H. <=-. [*, B ;
ES&= ;7*=B7*5 X, ,|<ES58//;. )*7CGX .7;.,1.;,1. .=.7/8;6*=B7*0,87862>. < .*>8>9-X<982<<87=/87-H
<. ,878;=26 6*X/8;,. .<=-. ,87<F=; > |Z 5.<=.7,8;. .7,8><-. ,87<2>=B7 &7 9HDBI=.
TXT70B+. < B E<HA4EK6.7< -X7<D7.6.7=<9H2>, .=8,0726.<-. ;.,1.;,1. 98=7=2%H6.7=
,87,.;7TH &887=78=66.7=*+<7=<5 .6*0;./ . =X R>7. <>5 H85 ?HHZ*2. <; :>*=5. .7.<6.6+.
*>, 57 *>5. H 85 -XJOH/2 ><:> |, . B <-.<358X # &#-> **9;*=7. /D>, -*7<5F = - . <HF+K 6.7
L= < EBT79.>=586 2 STHI=-X0;,..726 .7 =7=:> 98;= -XT75H >72> 8X5 *>T72.*>77=;7*=B7*5

*T<5XB66HZ= 5<BIF7==B7<-> 2*- EBE*70.; ;.9 7=7=7*=,.%6.7= 0,..726 -877*7=
98=72H6.7=EBH 42K 6. 7=X?*7=*0. -. 98>782 ,8695+k; 87 ,1*69 -X,=22H .7 6*2;. -. /8,6*=B7
L= <BFEBT7 7. -8ZF9%<*6.7.; 85 2%- E9.;-;. <& PXABH*SOI<-. <<OPBI*;=T7*2.< *T<,. -867*7. T
,87,>,;,.7,. *2., X7;* 98>;;*2J=. B62H E,87-2B7:> 5 ;*99;8,1. 6. 7=7<2>=B77.5/8,=6.7=;.,866*7-H

O H<=>zH<-1I< *+8>x< E>7. H85=B7  HH6.7=9*;=7*;25 -.<-.>A8,0*726 .< "7 9.>=H)*56.7=
R >0 SFTL L F<,F< 5 oMb -. L 9 R 7=T7=3,%5-X0;..726 B>HO9*; 5 2*- 7. 98998< E>7 0>21.=
>72> 2% % -*7<5 6.<;. 8N,. -.;72; ;.< -HZ22.6.7=18;<-> ,878;=>6 X7. ,.;=27. [*&B7 .7

K70%0.*7=/8;=6.7=*>< Z -X0,..726 5 2*- *6XH<; >7T %= 7*;2=* LA *>< T - %7 ;FKK *>=1H6 *=2 >,
-.18,6*=B7 ;.,1.;,1. 6*<; ?82. -8,8;*= 9ZBHO9*; 5 **Q;*= | O, 7*;ZF=7, -82Z9*<< [*2. *>-H5®B.7=-.

,.32/87-H<; X2, *>-H2.8B99.6.7= /8,6 *=B7 .=;.,1.;,1. .=:>2%99>2 ;*2=<>; >7;.7/8;,.6.7=-. XTF7,. *?.,
X% .=5<>72. ;<K = <X>*EB7*617. E< 98<; 5 > <GB7-. FW87TH .7 X7, W-. X % :>2 +27
:>, [*256.7=-8H .7-.18;<-. 5X998;=-. X% 98>;;*2H»85.; X0.7,. <[ *Z*B;<.76.<;. -. [A*7,.; -.<

89H*=B7<-. /8,6 *=B7 ;.,1.;,1. .=-H2.899.6.7=<X99>B' 7=<; -.<89H*= > < 7*=B7*>A . == ;7*=B7*>A .<
-4AIH. 7= <27= ;;80F=B7<6 H2Z 7=-. <;HI87< <,52. <*?*7=:> X70¢0.6.7=-> 2*%- -*7< 0;..726 7. B=-HZ24

>057 Z=;7*=B7*5 5 2*- * 2&X<H-.9>X-. B70> <*7T7TH <-.<9*;= 7*;Z2=x<*?2. , H<6 B >A* *-H62>.<
B, *SA- . <9B<->8&- 1>2< SF->X 7=9%; 5 -2, ,5B7.=5 ,8-2.,3B7-. AI<<.=-. 6H682.<*Z<R:> 9*; 5<
,8>:<-20. 7K *>SAH>-27x< . 2% B8>x27=5<H85<-8,B;*5< 78=F66.7=.76.=7=E5>; -208<B7 -.<
A9 = = T TG T=8> , 877G 7=-2.,56.7=- . <A< R, X<h [*<*> T - X722, ;<2HKB, *5 <*> 8HH*5 *?.,
O5<-X7. 5. 7=, -. Al<<-. -8,B;*= * :>PH- <F=;?2.738B7<9.>=J=. 6. <;H 9*; 5 5*3,82. 9;8/. <B77. %
-.<-8,B*7T=<:>287=;.,;>FHKO*; B <T<2>B7<I>+R >, <8> 9; PH <-*7<hH -86*Z. *0;87862>. -87=5 2*-
526J6. 56*7:> ,.9.7-*7T=EX.>. *,=>. 5 >7. BHO*IXB7 -> P2:>29.;6. =*2-. 62>A*99;H 2;
B 9%, =-. ,.</8;6*=B7<.=-.<786 +;. >A-8,8;*7=x

B < 2HFT=-08;. <. =-HE . 70*0H <-*7<-.</8;6 *=B7<Z= ;7*=B7*5<*?., 5<9*;=7*2.<->8&- B,869;X-*7<5<-86*7.<
-. 5X0;8786 2



7,81H.7,. *?., < 982> 0B+*5 -. ;. K;;.6.7=.=-. ;.7/8;,.6.7=->-208<27 Z=;7*=B7*5-.
,889H*=B7 § 2*- * 6>505H-.9>X SR TI<*?., 37, 27027, - <E<>72.;<22.<E=*?.,<5 687-.

*7<,. ,87=A= 8798>;*2<r=;;80.; <; 5 6*Z=227-. ,1.;,1.><-*7<-.<>724k-. ;.,1.;,1. 9.;/86*7=<
- <OP*B<H6. ;0.7 78=66.7=*> HB 7 ;HBZRH ,.= 9HK7,. -> 2* 9.;6.=-.<3*74.;x<?.;<-X>3.<
9*B<-> &- O;F,. E-.<9%;=7%;2=<3D*;=22=</;> =.>A *> 3*? ;<- . <> K5,;.6982< <6 2B7<-X2. *>
-H?.899.6.7=.=-877. 56.<;. -. < -B.7<B7 = ;7*=B7*5

7N2Z -*7<>7 ,87= A= 8NL <Z<2>=B7<.>89H 77.<6*7: > 7=-X%7. ?H2+5 9822 > ,87,.;=H -X2.
*>-H2.899.6.7= 5 ;M 68=> B>HO9*; 5 2*- . <<E<B>HD7.; $(

9 (! ))*5, .Y( O &-' /15 )()' %/!-+/% -1 4 )(-.,/%

L<O* =T Zx<-, B70=;6. -> 2*- *?, B<89H*= > <9;2HK <B7=9.> 786 +,. >A B;<:> <<,1*69<
- XT= 2. 7T=8B7 ,8>?,.7=>7. O;*7-. 7%, HH -. ;. <B>;,.< 8+3 x<-X{ 1*70. < Z=;7*=B7*>A 51 < B 98;=*7=< 87
,87<F= *>< T -, DHF+B 6. 7=>7. -7, 25B7 ?PXE?X-.<9;H8,,>9*B7< H>ZBX*;,. < /A .5 98;=H <9*;
o FI<F = ><->6%;, 1H 5<7HDB, 27= 5<<B,4 >< 5 <5*798;6 *= >/<. =5 <- X5 2>= >< #8>=7= 5§ 9;89., =2
0;B87-. . 76.=7=5¢,,.7=<; XB98;=7,. -. BX, I<*>A;.<B8>,.<-208725<95<:> <; 5 9:8->=B7 -.<
6*=22;.<9;.62;.<.B5<6J6.<*=2. X=7B7<;5 ;M ,H-. ,.<8IH*=>< */[*2A5 ;. KK 7=F=B7*>< ¥ ->
2% -, ,1.;,1.><.7TH87862 -.</A ;. < . 7TB0Xx2> .70.<sB7 .7/2Z7*7,.< 7. 9.;6.=0>;. EBHEF+5< 6. 7=
- -HF ;B o< -> BT =< >, LY. <HB5=BT< ,87,. 75*=B7 - . <89H*= >< 7= ;2. 7=B7 -.</87-<
B>?.:*F< ,87,.7=5*=B7 -.<989>5=B7< .5 68-227=9;8/87-H6.7=5<68-15<H 87862 >. <

* G HH#FD 5= >2/8>725 6*H250H/H2>. 98> 5 /Al;. 9*%2; E1>H .=-87=5 2*- -HR2 7=

R -.<* ZB7< 7X 1> - . SA*TTH <-XAZ=7,. L9.7-%7= X 70%0.6 . 7=-. BHF+3X< 6 . 7=-*7<5 H3H- X7

6*,1H. 7952, .AO*7<B7 .=<8>;,. -. ,87=8?. ;<< +B,*;+>*7=< -H8;. <<=B7 .5 *>A,M+K-X7 89H*= >;

-X7?.;0>. &/D;8=85/*2=-. ,.= |B5 >7?H2*+5 9;8=8-09. .=>75+8;*=82. - R H <98> 5 2*- XAX=7,.

-X7 V,8-. -, 87->2W. <=-HEXA9;. <<B7 -. 5 95< 7?75, *998;H 9*; H=+R< 6. 7= .<* =B7<- X99>2*>A

9;8->=><-. ¥7*7. < |/B;. . 7952, ;./87-*=B7*>A 7T=Z< 6H2Z ;*27=>7.70*0.6.7=-. ,.=8;-;. "79.>=
LT -2, *>=FT7=-  <|B ;. <1IHH [ */H *:>* >SB <7< > | 5 7. BZ, AlF><H

X7, -.<;HR2.7,.<9.;G.<*>< ¥ -. BH+<6.7=. <5 -HZ7,. ?2XE?X-.<89H*=><9;2H .<
80" 7TX =B7<*<B, 2. < =Hh<:> ,.B<T=;2.7*7=-*7<h ,866.;,. H>2*+5 /87=.H<6J6.<58+3 =-.<
95<0;*7-. <;H ;2. <:>*7- BX0Z=-. ,87<xH.; BFHI=-.<9. 2x9;8->=>< (7. ;H5AB7 -. /87- -82-87,
J5. 6.7TH <, 5</*@7<-. 68->5; ,.<;H2.7,.<-*7<>7 ,87= A= OH/H*BXH-. - HHO>5=B7 *,,86 9*07*7=5
6 87-25=B7 #8>; ,. [*2. B 2%- -.2,*2Z-X7. 9*;= Z=8->2. -*7<< <;HH AB7<9;89.,=2. <>7. *7T*B ->
iMB -.<*,=><8,BH87862><.=-.<6H*726.<-. ;H>F=B7-.<6*;,1HK-. 6*5,;.<9;.63,;.<*0;285<.=

%>z, 9%;= < -8=;-. ,869H=7,.<.7H 87862 /Z*7,2;. .70.<B7.=.7 BOX2 >
S-H*>=-%7. ?2XB7 ,5;4H -. 5 H2H->6*;,1H :>2-8ZH5.:;0.; -. 5 ,>5>;. ->-HF=*>< 7 -> 2*-
.=-. V) & *0 )*( +0 ) ($# $)(*0 '+ WHB<;*-2/25 -X6HB;.; 5 /87, =B7 V>*B; X =B7W-.
B +5%< 6 . 7=
9 ,!I( %.- 0 &- )& .96-.,% %&-
XT7. [*@B7 <>;9;. 7*7=  9.>-X¥[8;6 *=B7<87=HH/8>72<*>,86 2H- X 0. ;=< : >, ,. B2=-*7<5<-8,>6.7=<6 X
E< -2082B7 8>9.7-*7=5 722 <, F <<*H)2 -> 2*- . 76*=22;. -. 9%;=7*;2=*7,, 5<,8%H ,=2P2H4K=;;28,;25<
#3>=7= XAX6.7-.<;,.<8>, . <.AH2>.<-. =+ 6.7= 6875. :> 5 ,87=52>5B7*77>. % -.<,8%H,=P2K
8>=. 6.;*HH-. 58;-;. -. Y.75. E .<-.>A< >5<7/8;6 *=B7<- 208725 <87=5*2ER
5%,,8;- ,*-;. .75. 5 2*- 5 87<5;HB7*5-. 5 Wb7B7 .=5D=*=98>; 5 9H B-. 1>298;=
< i>F g - <<AYA 9B 22 . << 2> <-. ., 1,1 98> >7. ,8752>=B7 *77>. % -. 5 ,8%,=22H
- X7 6 87=7=-. R YR
5 9%, 2 D*=B7 -. 5 ;HOB7 *70>. -8, ¥B8><FB7 98>; 5 9H B-. *> =% 0<-> 875%=-, 9;83 <
D==;HOB7 98>, 56 6 8+ ; Y .=9%; *99.5-)8//;.<98> 5<H >B.6.7x<<2742><.=5B6*+H25
RY S78=;5 /2Z*7,.6.7=-. +8>:< <-8,=;*5<98>; >7 6 87=7=-. RY

96998, =- X >=BH>*5*=B7 9*0.
V. 2* .7 W



<7186 *EBT<;. F=2. <-X%7. 9% ;=EF >*- . B>9. F *;=¥2> .=5F >B7. -X>3. 9*;=*>A 8%, 224K
=;;28,25<-. 5 ;HOB7 & -. ;*7,. *22 -, # X .= HI8?*=B7 -> <& .=-.<+F=b.7=x<-> ;-7 =892*5E
180. 7=<; *;7. *>*27=HH>=5H <E,877*K;. 98>; 98>782 *7*B< ; X6 98;=*7,. 5 9.;=%.7,. .=5<9.;9.,=22.<
-H?85=B7 - . <;.5=B7<.75. 5 2*- . =X7<6+5 -.<,8% ,=P2Kk*?., 5 <> H<B5* 98>; 6 X<B7 -. ,8F+8;.;

9 ,!I( ,%.- 0 &-' %%6,! -
. 2% . 75.R27=%2., 5<-2/H.7T=<62724;.< &b **9;*= Y- < BFEBT<9*; = Tx 25 <
BHO8,FT7=< 1 >2<xX A9, B . 7T=E=*?. ;<5 9" 2D*=B7 -. <<,1.;,1.><EF -HZ2B7 *><22. =EBH*5*=B7 -. <
9822 > <>+ > <-*7<5><-86*7Z7.<-. ,86 9H= 7, . oM - X9952*>0: 1 <- . <-H 2.><>+8 < . =9;2H >,

5 2* .7,85*0. K<=-HE=S*->29%; -2/H.7=<,87352>=B7<*>72.*> 7*=B7*5,87,.;7*7=5 /27?,. ,*=;;1*5
877. 5 98%>=B7 - . <BX-.<+*7*7.,*2<9*; 5 ,18;-H87. *>A 7= <5 ,1*70.6.7=,56*2> .=<<,87H >7,.<
LT *0;255>;. 8>.7,8;. 9F; B 9%, 2 D*=B7 *SAS*P*SA->0,8>9.6.7= X 6X.795,. 98> 9;HO*;.; 5 98<BY
[*TEX B;<-><866.=687-25-. X56.7=*=B7 . ;M -. ,87< B*>9;| <-.<*>Z;2HK>+R > <X A ;,. H*56.7=
18;<-. *7,. .<<;72.<-.<*6HF<- . <-. *7,. -*7<B<O*B<.7-H218B99.6.7= 78=66.7=-X/;2> .=-X<

*126.7=*?82 I;H >.66.7=;.,8><EXA]. ;=X -> 2*- -*7<5<9;8,.<><-, HEAB7 *H2> 6X.795,. -*7<
L <O*B<.=098> B QHD**=B7 .=56X .7T>7. -. ,.;72<9;80,*66.<-. -H2.3899.6. 7=

XB 9%, =-. <= ;2. 7=B7<-> 2*- <; 5 <982 > <>+ > <-*7<h -86*7. -. X0;2>5>;. .<=-4/125B E
H?*5>, ; i >*7=2¢=R 6. 7=/*> - XF-2%= >;<-. S22/ X T7T=< '8>= /8K 5 98<HB7 -.<;. ;KK 7=7=x<- . <6 Z7&H ;. <
-, =>=% . 7,87=HK*,,;H2Z 52H > 5 ,8752>=B7-> 2*- . <*99HH .=.7,8>*0H E< -H? 8B99.;

9 (! %*),. (.10 &% .%( '-- 0)%* ,&* ,%% .9 !-- %(.%6%/! -
I % " 4&", 9 '-5./ %(.-

* 6 XBT -, -A/><B7 -.<<?82<9*; 5 /8,6 *=B7 . <= ;ZE -*7<h <F=>=-> 2%- 152, <,87<27=-. <

;. <O8T<+BRH. 75 6% ;. . =-.<*77=F0.<:>X59.>=.7;.2.,98> < ;. ,1.;,1. *9%;R2D*=B7E5 /8,6 *=B7
<645 7= % *SA1.;,1.>< . =2Z70H/I2>,<-> 2%- 152K ?. <L 7=E ;*Z87 -X%7. 68B 77. *77>. % -.

R L, 122,87, *> 2*- >7, 95, -, H*- . . 76*;. -. [8,6*=B7*>< X -.<8,0°7X6 .</[;*TGX-.
o, 10,1 *0;87862> X70*0.6.7=.<,.9.7-*7=s| < ZHP5<2*7=5 < 2Z-22>< . =HO*;9ZH ,. :>2,87->Z
48 6.7= .7 ,81H.7,. *?., < 9832 > -, 9% = T7*:Z2x<9;2H0Ak E,A5; >7 .70*0.6.7=;.7/8;,H*?.,
L T<HRARK 6. T=<-XT7< D7.6 . 7=9H2 >; *TFT7=*>- . F-. <BI5<T= ;2. 7=B7<-*7<5<,><<-, /8,6 *=B7
7./l.=,.<-.;72;.<*7TTH< 56X .795,. -. B8;0*7X=B7 * 87->2E5 2*- EB-.6*7-. -. <<9*;=7*2.<
EF?. <2 -*7<5 ,8,87<5>B7 -. ,>,<<-, IR.*>6%<=; X<=>7. 8,,*<B7 Z+H.<<7= +27 ,869; X 9*;
M 4+R< 6. 7= 1 >29.>=*FR7=58->2. -. 6*72;. <> =>H <<=mlH*2> <-*7<h< ,><< 2B X . =5*T9H. ;

A12%,.6.7=<<,869H=7,.<.76*=;. -X2, *>-H2.B99.6.7= &D7*B7<=8>=/8X:> 5 /8,6 *=B7 9;8/. <B77. B
B>7TH 2. <KAH2> . <=51<9.>56X 7*7*7=*B;<:>XBH 9.>=*782 >7.//.=6*3 >, . =92, 98>, 5 -H2. B99.6 . 7=

7,81H.7,. *?., <<8+3 ,H<<s*H2 > <5 2*- *6X.7T>?7. >7. 982> ?2X7=E*,,;8K.R
<87 B9 *=B7 -*7<5 /8;6 *=B7 -8, =8;*5 R
B >*B2*=B7-. <<,1.;,1.><98> X7,%*;.6.7=-8,=;*5 *>06 . 7==B7 <D722*=2. ->786+,. -X %
L1 58X*7<:>2, 872> E-B 2> ;5 ;.,8><E-.<,8.7,*%;,.6.7=<-., -8,8;*7=<9*; -.< %l18;< 2*- R
5 786 +;. -. -8,3B;*7=*, > ZBX-*7<< <(% [*78;2H 9*; >7 786 +;. - XTB, *=B7<-. =ll< 2*- .7/8;=
9:80;. <<B7 ,.<-.:72;.<*77TH < L7 R .7

.<9;80;1 <: >*7T2*F<B7=Z-HIZ+5 < R -. -8, B*7=<.7358X*7< 6*XD+x= 952 > <= ;;80*=B7<R

2 >7. >*Q<FO7*=B7 -> 786+, -. -8, B T<Z<-, PF*B->&- <; 5 6J6. 9HB-. R :>2-. <;,;8k 7.
+HIH227=:> [*256.7=-.<*3B,*=B7<-. DHF+32<6.7=<>56.7= R -.<4+8><<*@B>H < 2 >7 8998,=>726 .
-, ,2,87<=7,. ,1.C,.;=2Z<-8,18;*7T=<.=>7 [*25 .70°0.6.7=98> 5 -H2.8B99.6.7=,. :>2,87=s*< *?., 5<

8+3 ,<*//21H . =*2., 5 /8,=<7=B.7=2.7=22. 6*72. <HI*;, X7<6+5 -.<,*-;.<.=*0.7<-> 2*-R 2
*>>7. -877H ,12/;H 7X 9>J5. 8%, H >*7=*>-.2.72 -.<-8,B;*7=x</8;6 Kk S,.=HO*;- >7 <22;D8>;. >A

->-.2.72 -, . <-8,BFTX<.<=>T XF-2%=> T-20.7<+5 > HFEF+E6.7=-.2*6.=. .795,. 5<;*=ZF
B>1*2*¥+5 -)89H. ; -X%7. 9%;= >7 ;HH >ZB¥;*0. . 75. -8,B;*7T=->18;- .=->8&- */Z-. 6 2>A;H87-;. E58+3 ,= -.
S*¥74.,=2.,<5<PB->8&- .= -X>35, 9% = >7T 2. <X 6.7=95<B98;=*7=.7 /*?.>, -. 5 /8,6 *=B7 9;8/. <B77. B

, 872> 6J6. LILB6X .TT>?. TX<9*<B>B></*, B ,869= =7>-. 5-29.;<B70H0;,*912 >, -.</8;,.<-> 2*-

875*=-8+3 , =< 8+3

. 91H786 1 7. 9. >=*><2J5. BH*>A98<AZBHK: >)X87=5 <H=>- Z27=<H5*70. ;<-8+= 72 -. <+8>,< <-. -2/H.7=<8;DZ. < 9*B<
-X,,>.5 800726 . <ZZ= ; 7*=B7*>AQ






) &-9%CH.E )" O .9%(-

L2%- =27 92 HHLT =95, HB><8 =>=5 -> .=-> &0 5.<,1*0H-. § ,889H*=B7
750,15, 1 *0;8786 2>, -*7<5<9;8-> =B7<=5892*5<.=6H 2 ;*TH 77.< 5-208< -X7. <+2. 7=B7 -)XD*F=-.
58;-;. -. RYQ* *7*7<2:> -. 9jI<-. R *0.7=<-87= <27=2> <;H*;=X.76H58985 .<72%6.7=
E 879.8; -*7<5< 86 .=-*7<h<9*B<->&-

>,8><-. 5 -.;72;. -H.772 .=95<9*;22>81,.6.7=E9*;= -. 5 2% *,877>>7. B98=7=
H?85=B7 ,87<H >.7,. -.<6>F=B7<-. <9852 > < T*=B7*5<-*7<<<-86*Z. <-X,=22H -%7. 9*;= .=-. &
JHH?5*=B7 -> My -. 5X0;2>5>;. . =-. <*, 222K >*5 <-*7<5 <9;8+56 *2 > <-. -H2. B99. 6. 7=*>&- - X>=3.
9*;= . <;HSAB7<87=-Ht8> 1H <; 5 9>+ *=B7 .7 - X7 78>?.%> 9,83 =<5*=H2> -HBTHE =*?. ;<58
,87=%=-28+3 , =2< D7H*?., 5<=>=H <

=782 5H BX L7 >FBT 9.6 X-. -HZZ . =-X992 > |R

>7. <s*HR2 . 5,11 TSH <o) <AB+3, =<9 B 22, <:>2,87/8,=7=5 ;.,1.;,1. /87-*6.7=5
% $  + $( WA MHK-.<62B7<128;2><-> 2% .76*2;. -. -H.B99.6.7= V'
$ + +WR

>7. 78>?. % 807X =B7 *-6 Jx5*=2. .=89H*=B77.%D *?., 5§ B>R27 -. X7<6+5 ->9.;877.5:>2
9%, =*0. >7. ?H2*+5 V >5>;. 2*-WO;F,. 78=*66.7= E>76*7*0.6.7=9*;22D*=1 : >2<X99>2 <; >7.

,866>72*=B7 /= ;7. -. : >R
>7 78>?.*>68-. -. 95,2 7%, 2=08B+"R
*?., B<O¥B<->&- :>29;.7- .7,869= BHB=B7 -. ,.;FF<-X75. .>A *BEKH.;0.7x< .7

*<8, 27=:H856 .7=;.,1.;,1. .=/8;6 *=B7R
*?.,8<<s>=>.<-. 5 ;.,1.;,1. *0;285 Z=;7*=B7*5 98> *< 82 5 95,. .=*,,;8K. 5 ;M ->
2%- -*7<5 -HZZ2B7 -.<78>?. *>A. 73 >AX><->91H/86 | 7. -. 6 87- 25 =B7R
*?2,, 5 687-. *,*-H6 2> T7*=B7*598>; 6 2 >A>=BX ; . =7B; X ; 5B 98;=*7=98=7=25-. ;.,1.;,1.
.=-. /8;6 *=B7 - 208725
7T-HZ22. 5 2%- ** :>X>7, Z-X>F+5 ;. 87727, . *>7T2R.*> = ;7*=B7*5 % ,866. *>< 7
-.<8,0°726 . </[;*TEX 7;* % .70°0HKHO*56.7=-*7<h5 -H?.8B99.6.7=*0;2 85

9 1-*)%.-"),.-
(7. 22B7 <<*H2> ;H.66.7=;.222H :>2<%99>2 <; >7. 08>2.;7*7,. 18;= *27<R:>X%7. -Br*62>.
98<2®. . 7=;6.<-. ,*9* 2k.=-X,=B7<-. ;.,1.;,1
(780726. -. ;.,1.;,1. -HH*>-H2.8B99.6.7=*0;87862>. -*7<5<9*B<->&- 8, DZ*5E5H 1. B
> 89H 77, 1>2,8752> EF 9N 7,. [*TGX L., *>< T -.<8;00726 .<-. ;.,1.;,1. *0;8786 2 >.

Z=;7T*=B7*>A % % .35
(718;=,%92*5-. 788, HH*> 72 *> = ;7*=B7*5-*7<< <-86*Z.<-. ,86 9H= 7,.

(7. ,¥9%,2H.=>7. 28B7-H-. 98>?,2 E-.<9*;=7*;2=x<<> =>HK*?., 5 687-. -. 5;.,1.;,1. .=-.
X7<D7.6.7=<9H2 >, *>A957<7*=B7*5. =27= ,7*=B7*5

(7. *-1HB7/8;= -.<*0. 7=<*>A6 2<B7<-> 2*- ,87/8;H 9*;, >7. ,866>72*=B7 . A= ;7. .=2=,7. -.
>*PH, 7T5H <) 5<6 2<B7<-. MHE+RK6.7=



9 I-%)%.-" %&-

(7. ,*9*, 2HBB 2H - X>B H*5*=B7 . =>7. Z//X7,. - XT-2*=><<; BB O*, =-> 2*%- -*7<5 <9*B<
-> &-

(7. 9K 7,. OB<s*H2 > .AH*7=5<,*9* 24K-. BHF+R< 6. 7=
(7. 1;*0BH<s>=>;.% ->68-15 H87862> .=>7. [*25 7*B;X*=B7-.<9;8->2x<-. 5;.,1.;, 1.
(798<2B77.6.7=.=>7 ;M -.<58X-HO*;=6.7=<<27%2><BIH X

(7. 807X =B7 *-6 ZZ=5*=2. 9.> 35 =51<,87866*=2. -. 68B 7<1>6*Z< .=>7. /87,=B77*2H
TS| 7= -, =A<< ;72.<

.<-2/2>55H<H B <EX A*5Z2=B7 -. <*0. 7=

9 -t ) (0 %(-

,,. 7= 5 :H5 AB7 9;89.,=». 78=%66.7=.7,. :>2,87,.;7. 5 ;.78?2. %6 .7=0H/H*=B77.5-.<
,869H=7,.< .=;.7/8;,.; 5 : >*B52*=B7 <2742 >.

5;22; 5 98<B77.6.7=.=5 ;M -> 2*- PXE?X-X0;..726 -. X% .=-. X %

#H;?.; 5 <, %0, 2H4K-. <6 2<B7<-. -H2.899.6.7=.=-XA0. ;=X -*7<§ ,87=A= -. 5 9;B;2H-877TH

E5 ;. 1.;, 1
H >7 <3720 -X>-277=;7. ;= 1H*> .=-H?2.899.; -. ;HX8>%9;89.,4< 78=%66.7=.7
6*4;. -. #

% =B77*8X ; 5</87,=B7<<>998;= -87=& . =% .=5<<;72.<-X99>2 ,87/8;6 H5 . 7=*>78>?. 58;0*7D;*6 6 .

>>*BX 0 5 </;*<5>,=;.<18;<6 H58985 *?., 5<9*;=7*2.<



I %

=12 >,
%

%

2%-

.67*0;./

8/*,<

#(
%

%

/;*2
%

- - -

[;2> * %l <#*,22 >
0.7,. 7*=87*5 -. 5 ;.,1.;, 1

87< B-X-6 Z2=5*=B7

86 2H - X+12 >.

W)+ *, (W& F (ST ()
H2-XB69M=;.,1.;, 1.

.75, -, ,889H*=B7 Z=;7*=B7*5 .7,;.,1.;,1. *0;87862>. 98> 5 -H?.899.6.7=

75, T*=B7*5->6*,1726 . *0;285 ->0H72 ;>*5 -.<.*>A.=-.</8;J=x
8;;.<087-*7=</8;6 *=B7 *,,>. 5

L2 *=-)8+= 7=B7 ?HOH*5

87/H.7,. -.<9;HR2 . 7=<-X72. ;<2H

8;;.V87-*7=<;.<B>;,.<1>6*7. <

87< B 27422 >.

HEHO* =B7 * >A H>»* 5* =B7<
H3H0*=B7 E5 , 86 6 >72 *=B7
2.,3B7-. 5 ,869=+FH.=-.<*/[*2.</27*7,2;.<
2.,=> OH/H*5-HBO>HES ;.,1.;,1. .=E5 <<*=H)2
*'=6.7<-X8>5. 6.
2.,9B7-.<,.<8>,,.<1>6*7.<
*=6.7=<2742>.
HEH0*=B7 *>A<B<d 6 . <- X7/8;6 *=B7<
H3H0*=B7 E 5 ?7*B; X*=B7

+H%& $ $* *, K (" ) (K, "wHE B
D*+3< 6. 7=#>+2 E *;*,4;. & 272>  >5>;.5.=#,8/. <B77.5
DF+3< 6.7=9>+8 E,*;*,d,;,. Z->25.=,866.;,25
D*+3< 6. 7=9>+8 E,*;*,d;. 272> .==,178802 >.

+H& $ ) ( (

772877.6 . 7=. =<8, 2H

D>2*57==69<95 Z

% A K ()
18>9.6 . 7=-XT+HIJ=9>+3

189, 7= ;6 7XxH25<; 5 <H > 2H*56. 7=2.

. <B7 S H?XB77. B -.<.69BX.=-.<,869H7,.<

HBF=BTE-2D.;-.<;.,1.;,1.<

7222, [;*7GX 98> 5 ;.,1.;,1. *0;87862>. 7= ;7*=B7*5
7<2>=-.;.,1.;,1. 98> 5 -H?.899.6.7=
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2.7,. 6*<; -8,1;*=
828;0*72 >, ;.5=2. *>ABX-. /Z*7,.<

724 ;. -. X0,2>5>;,. -. X5.7==8B7 -. §#J,1. -. 5 %*2H.=-. X6H/*0.6.7=-.
724 ;. -.< [/*2.<H5*70l;.<.=.>89H 77. <
724 ;. -. 508802 -> H?2.3899.6.7=->*+5 -.<';*79098;<.=-> 80.6.7=

Z724;. -, X7<D7.6.7=<9H2>, .=-. 5§ %,1.;,1.

#.2<.=68B 77.<.75.9;Xx <
#B -, 5., 1,1 . =-XT7<D7.6.7=<9H2 >;

%,1.;,1. *0;87862>. 98> 5 -H?.3899.6. 7=
% <8>;,.<1>6*7.<

*$ S wa O/ (") (0 H%
&1H6* -2.,=> -><BH6. - X¥/8;6 *=B7

&1HB* -2.,=> -. 5 <H >2H-. <<BH 6. <-X7/8;6 *=B7<
&< 6. <- X7/8;6 *=B7

& 1H6* -. 9;80;*6 6 *=B7 98> 5 <5*=H02 B 6 8+A ;.

(787 .>89H 77.
(72H6 2= -. ;.,1.;, 1.
(72H-. ;.,1.;, 1.
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Monsieur Michel CORMIER

Directeur de la section des établissements
AERES

20 rue Vivienne

75002 Paris

' 5
‘ C I rG d Montpellier, le 29 mars 2011
AR .- 1E ALROMNOMICLIE

N/Refs. - POG.2011.03.018 ~ GM/ME
Objet  : Comité de visite / Rapport d'évaluation du Cirad 2006-2010

Maonsieur le Directeur,

Nous remercions le comite de visite pour la tonalité générale de son rapport, dense et précis, qui
analyse les évolutions que nous avons conduites durant la période 2006-2010 et souligne le
caractere profondément international et européen de notre activité scientifique et partenariale.

A I'écoute des 60 personnes avditionnées — dont 20 personnalités étrangéres — le comité de visite a
percu la présence et 'engagement du Cirad en faveur des pays du Sud, ainsi que la reconnaissance,
tant locale gue mondiale, dont il jouit. Le comité a analysé avec précision le travail accompli en
direction des institutions d'enseignement supérieur, aussi bien en France métropolitaine et dans les
Dom (UMR, ED, etc.) que dans les pays du Sud, en particulier au sein de nos dispositifs prioritaires.
Il souligne les partenariats internationaux [CGIAR, AgriNatura, etc.) et nationaux conduits au niveau
local (Agropolis, Pres UMSF). Uimplication du Cirad dans certains dispositifs inter-institutionnels
frangais est cependant gquestionnée, notamment en ce qui concerng Agreenium et I'AIRD. Le
college de direction du Cirad tient a souligner que certains de ces choix sont de son ressort, tandis
qgue d'autres, notamment ceux associés aux changements institutionnels, incombent a I'Etat et
necessitent un temps de mise en ceuvre sans doute plus long.

Partenariat et production scientifigues

Nous avons particuliérement apprécié la perception positive de I'évolution de la production
scientifique, de I'implication du Cirad dans les formations doctorales ainsi que de I'augmentation du
nombre de titulaires d'une HDR. Le comité souligne notre volontarisme dans les dispositifs de
financement sur appels d'offre qui se généralisent dans le monde scientifigue et signale la place
désormais reconnue du Cirad au niveau européen (PCROT). Il s'inguiéte cependant de la disparition
a terme des fonds structurels européens gui contribuent aujourd'hui au financement de nos
dispositifs dans les Dom ; nous partageons sa préoccupation et avons engage un travail de fand
avec nos partenaires locaux (professionnels, collectivités, Etat) pour y maintenir nos activités. A cet
égard, le comité a relevé un mangue d'information sur les partenariats avec les collectivités
territoriales et nous en prenons bonne note avec 'objectif de pouvoir fournir une information
actualisée et compléte concernant ce sujet.

Présidence
42 rue Seheffer - 75116 Paris - France
Tél : +33(0) 153 70 20 45 - Fax : +33 [0} 1 53 70 20 34
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H»AS*=B7 -> 2*- * > B> -> *> -H.6+.
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-2.,=> -. 50,85 7*=B7*5 ->0H/2 -. X*>.=-. X772877.6.7=-. &*<+8>0R
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-2.,=5>2742> -. {7B7 7?28
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-HFHO>H<2722> .= H* 587 ,1*;0H -. 9,83 = ;. 9K 7=27=X % &

*HoHE #

SHF+3%< 6. 7=*>686 . 7=8N5 <. AQ. ;=X <87=HH ;H3ZH <



