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Présentation

Le Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement (CIRAD) a été
®t abl i en 1984, suite © une profonde r®f orme de | dorganisat|
en France. Le Cirad est un établissement p ublic a caractere industriel et commercial (EPIC). Il est placé sous la double
tutelle du minist re charg® de | 6En<{MENEGSRE de ministere dgs @ffaires ur et
Etrangeres et du Développement International (MAEDI).

La mission centrale du Cirad consiste a contribuer au développement rural des régions chaudes, par des
recherches et des réalisations expérimentales, principalement dans les secteurs agricoles, forestiers et
agroalimentaires.

Ses autres missions consistent a appoter son concours, a la demande de gouvernements étrangers, aux

institutions nationales de recherche dans ces domaines; ~ assurer | 6information scientifi
scientifiques, économiques et culturels concernés ; a participer a la form ation a la recherche et par la recherche de

fran-ais et; do®aogmtnrgiebser ~ | 06®l aboration de | a politique ne
not amment par | 6analyse de | a conjoncture scientifique inter

Le Cirad, en partenariat avec les pays du Sud, produit de nouvelles connaissances afin de contribuer aux débats
sur de grands enjeux mondiaux : sécurité alimentaire, développement rural, réduction des inégalités des populations
rurales, connaissances et gestion de la biodiversit €, changement climatique, etc. Il travaille sur les grandes cultures
agricol es tropicales (bananes, canne ° sucr e, cacao, etc.)
intégration dans une filiére de production.

Ldi mpl antati on nisée e@ douze directiocns régmmalgsa: deux en France métropolitaine (lle de
France et Languedoc-Roussillon), deux dans | & o unter feancais (Réunion-Mayotte et Antilles-Guyane) et huit a

| 6®t raBg®si |, Afrique de | 0o ue ortinertalef Afrique eentrald, fAfrique arientald et | d o u e st
australe, Madagascar, Asie du sudest continentale, Asie du sud -est insulaire). Le siége social du Cirad est implanté a
Paris et | e site principalendkdepantiuvped pusded0¥%sdestpersnnéls. Mont pel | i er

Au niveau national, | e Cirad est membre associé de la Comue LanguedocRoussillon Universités et il est
également impli qué dans les alliances de coordination nationale de la recherche : IdAlliance nationale pour les
sciences de lavie et de la santé (Aviesan)etl®A | i ance national e de r ecliAdBEnd)etdanpour | 8
| 1Bstitut agronomique, vétérinaire et forestier de France  (IAVFH.

Léactivit® ° I 8i nt er n agtatreo 2zoree$s géahraphiquiesr ea dbcalisadion drepicaleeou sub -
tempérée : Amérique Latine et Caraibes, Afrique subsaharienne, Asie tropicale et Méditerranée. Au niveau de ces
différentes zones géographiques, les 23 dispositifs en Partenariat (dP ) mis en place par le Cirad jouent u n role
import ant dans son fonctionnement . I'l's f®d rent un ensemble de partenaires
des | i eux dtdeprogramenatioroconjointes .

Léactivit® de recherche du Cirad est d®p !l oy énstituenudesni veau
unités mixtes de recherche (UMR en partenariat principalement avec |3l nstit:
(Inra), 6l nstitut de r echerleskEmblisgsemants du site nibpelééraim pepte meeen t-1 q d WRtDr) €
mer francai s.

Fin 2014, le Cirad comptait 1 67 0 agents (titulaires, contractuels, allocataires de recherche et volontaires du
service national), dont pres de 1 350 permanents et deux tiers de cadres. Cet effectif global représente 1 635
équivalents temps plein travaillé (ETPT) et est réparti en métropole (1 119 agents, 67%) dans les DOM(357 agents,
21.4%)et dans les pays du Sud(194 agents, 11,6%Y. Le Cirad affiche un budget global de 197 MG en 2014 i nt ®g
une subvention de | 6 Ml &&budiet est coroptétéd rpeardel e 3 T ont r i bailéeuiscens do&au
mandataires frangais et internationaux.

La derniere évaluation externe du Cirad a eu lieu en avril 2011. Selon le rapport de  cette évaluation, les points
forts du Cirad relvewaioenntstaladr@gi d@eneet ddune gouvernance ¢
notori ® ® au niveau international, de partenariats structur®

3 Données issues du bilan social 2014 du Cirad, p.64.
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Les points faibles soulignaéveihtatuinen cappacmné ® hsmiftReandaud di
pr ®sence g®ostrat ®gi que exc®dant des capacit®s de | 6®t abl
®conomique, ainsi qudune faible valorisation des produits de

Le comit ® déhargepde la présente évaluation tenue en 2016 a focalisé son analyse sur cing axes

problématiques qui prennent en compte les attentesdu Cirad : 1 6 ef fi ci ence de |l a strat®gie du
de recherche de partenariats a forte plus -value;lat rajectoire du Cirad en mati re d¢
stratégie ; les outils ddanalyse des r®sultadtéosordgasni agltmeddld st et n
économique.

L6®valuation a ®t ® men®e sur base de | dapproche m®t hodol

| d®val uation exter ne eCiradaenish dispositon ded membréselu Qomité tun grahdenombre de
documents, notamment u n 8 R adbdpotEMatuation 2011201486 et des compl ®ment s.

LeComittdéval uati on s éertre tCirad ®Montpelliea du 25 au 29 janvier 2016. Cette visite a donné
lieu " une cingqguantaine dbéentretiens avec |l es dirigeants, de
tutelles et des collaborateurs du Cirad.
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‘Positionnement et stratégie du Cirad

| 8 Une vision et un positionnement partagés par les acteurs internes et une
pratiqgue de la recherche équilibrée

Le Cirad a pour mission de « contribuer au développement rural des régions chaudes, par des recherches et
des réalisations expérimentales, principalement dans les secteurs agricoles, forestiers et agroalimentaires . »* Il est
une institution unique en Europe , dans la mesure ou il constitue quasiment la seule institution européenne a caractére
public de recherche agronomique pour le développement des pays tr opicaux. Dans la plupart des pays européens, ce
type ddi nstitution doéor i gi ndeurs aclivitéa iayaht té inedréex dasstles univérsités qui
exécutent les projets, lesquels sont souvent financés par des fonds de la coopération au dév eloppement. Le Cirad est
centré sur des questions de grande importance pour la sécurité alimentaire et ses enjeux globaux. Il a fondé sa vision
et sa stratégie sur ses statuts, son histoire et ses valeurs. Le développement de sa stratégie a bénéficié des
recommandati ons de | 0®¥Aten20%lietadanombreuses cansultgians internes et externes.

En 2011, le Cirad a actualisé sa stratégie selon une démarche en trois temps. La premiére étape a conduit a
| 6ad omt ddVisiorestratégique 2012-2022 », en juin 2012, qui définit les grandes ambitions & concrétiser par
| 6or gamha denx@&me étape a permis en 2014, | a d®f i ni ti on et Obgectif§ dersmeégie sat i on
scientifique et partenariale (OSSP) »° qui traduisent de maniére opérationnelle la vision stratégigue de | or,gani s me
organisée en axes prioritaires de recherche. La troisieme étape a donné lieu a la contractualisation interne sur les
objectifs avec les unités de recherche par des lettres plur i annuell es ddobjectifs (LPO).
contributions © |l a mise Cgad. Tuvre de | a strat®gie du

Le co mi t @&aluhtdn considére que la missiond ®f i ni e par | & g padrités formuléesi parileo n
Cirad, sont clairement articu lées. Dans le contexte de son engagement thématique, le Cirad se montre
particulierement dynamique. Il a réussi a constituer une communauté scientifique de niveau international et
contribue aux capacités de formation et de recherche des institutions scient ifiques des pays en développement. Le
comité constatequeld ens embl e des aentoetrés nsontre nne wrteraghésion a cette stratégie. Chacun
se sent contributeur au produit final et se présente comme « Ciradien ». La vision de « faire de la rec herche un outil
de développement » est fortement partagée.

S6agi ssant des OSSP, ces derniers d®crivent not amment
gouvernance mondiale de la recherche agronomique, sans pourtant situer le réle ou le positionneme nt que
|l organi sme voudrait endosser dans <cette architecture mondi
Cirad se positionne essentiell ement par | e contenu de sa re
dialogue internatio n a | mai s aussi par sa fa-on dd&ladegipromodvaimiasrecherclke ni c he
agronomique générale dans les axes scientifiques prioritaires.

Dans un objectif de développement agricole des pays en zone tropicale, le Cirad occupe une place unique dans
un contexte international de recherche fondamental e et appliguée qu 6i | partage avec ddautre
recherche et des universités frangaises ou internationales, ou encore avec le Consultative Group on International
Agricultural Research (CGIAR). Ce positionnement unique est malheureusement peu décrit, peu visible, et peu
communiqué ce qui ne permet pas de mettre en exergue la valeur ajoutée du Cirad dans le dispositif global.

Le Cirad assure une présence globale dans les DOM etcertains TOM et les pays en développement en Afrique,
en Amérique Latine et en Asie. La mission du Cirad dans les DOM est bien décrite avec son réle structurant dans
|l 6ensei gnement sup®rieur et Il a mont ®e; leeQirad y @titribee edescroyersu  r ay o

4 Décret n°84-429 du 5 juin 1984 portant sur la création et | diganisation CIRAD
® Le document OSSP décline trois parties intégrant six grands axes thématiques prioritaires :
Partie 1 : Priorités et chantiers scientifiques majeurs
Axe 1- Inventer une agriculture écologiquement intensive et durable pour satisfaire les  besoins actuels et futurs des populations
Axe 2- Innover pour des valorisations durables de la biomasse a des fins non alimentaires
Axe 3- Promouvoir des systémes alimentaires durables
Axe 4- Comprendre, anticiper et gérer les risques liés aux bio -agresseus pour renforcer la santé des animaux et des plantes

Axe5Mi eux comprendre et accompagner | daction publigue pour | e D®vel
Axe 6- Accompagner les sociétés dans la gestion durable des territoires
Partie 2 : D®finir et nog#dparterarialesn T uvre |l es priorit®s

Partie 3 : Accompagner la production et la diffusion des résultats de la recherche
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conséquents (cf. chapitre Pi | ot age) . Toutefois, l e comit® doé®valuation dEe
positionnement et de |l a strat®gie du Cirad snerlfrangais.ceEn éfét,| agit
uneclari fication permettrait une meilleure visibilit® du posit

Léactivit® internationale du Cirad est articul ®e autour
appuyée par des fonctions de soutien et de support. Les activités du Cirad s8i nscri vent dans une | o

partagé avec le CGIAR Elles sont également bien intégrées dans les réseaux de recherche, avec les partenaires
institutionnels francais, et en relation avec le secteur privé. Le comité considere que le Cirad a un bon équilibre entre
la recherche guidée par la curiosité, a caractére fondamental, et la recherche guidée par les finalités. Les priorités
thématiques sont bien définies et révisées régulierement et sont cohérentes avec les missons du Cirad, et avec les
grands enjeux de la recherche pour le développement.

Il - Une stratégie adaptée a ses missionset fidele & son positionnement

La formalisation des objectifs de stratégie scientifique et partenariale (OSSP décline opérationnellement la
« vision stratégique 2012-2022 ». Celle-ci, a son tour, identifie les grands enjeux prioritaires  auxquels le Cirad entend

derépondre. Au moment de |l a r®daction de ces documents st mdat ®gi qu.
2030, ni le résultat ou les ambitions du gouvernement francais quant au suivi de la COP 21 de la convention des
Nations Unies pour | e changement <climatique ndavaient pu °t.

stratégie et , par conséquent, le positionnement du Cirad au niveau international.

Les attentes exprimées par les deux tutelles au cours des entretiens dépassent largement les indicateurs inclus

dans | e cont rEmat-Crad®@1820&8clasquélssont jugés trop modestes et mécaniques par le comité au
regard de ces attentes, et limités essentielement au nombr e de publicati crEseffdidls ti cl es
tutelles attendent un positionnement clair dans ce nouveau contexte global, dans | e butemndUuoder eni se

| 6 ambi t i onpour una diplomatie scientifique qui va au-dela des indicateurs de ce contrat Etat-Cirad. Ces
attentes concernent également des résultats objectifs et consolidés d 8 i mpdeg fctivites du Cirad sur le
développement rural des régions chaudes.

Ldoriginalit® de la contribution du Cirad repose sur s a
systémique. 1 sOpoiutr d @ o degcaoiseér slew eecherches menées a différentes échelles, a partir de
différentes per specti ves disciplinaires .etl|dasudnaegifdé a@pgpacldécadesetr dd 6 e n s
capacit® doint eengudentsoino na prparpoicdhee de | a recherche en partenar
®changes entre ®qui pepays et dégions, ptagnfin, sa tapaetéd & assurer que ses partenaires
interviennent dans |l a formation do6une approche gl obale.

De plus, le Cirad a une grande ambition pour contribuer activement aux initiatives mondiales, telles que la
GACSA(Global allian ce for climate -smart agriculture ).- Il participe a des partenariats avec le systéme multilatéral
comprenant notamment The International Fund for Agricultural Development f IFAD, | @rganisation des Nations
Unies pour | dal i me n tiaFAQ® fo, ou eacore le &anité de dau Lcuritér adimentaire i CSAf, tout
comme il s 0 i Imgy$tdmeg mandiall de nesherche coordonné par The Global forum for agricultural research
fi GFAR. Ce volet mériterait un effort de communication, afin de mieux se fair e comprendre. Selon le comité, la
masse critique que le Cirad peut mobiliser a ces échelles semble se révéler parfois insuffisante au regard de ses

ambition s internationale s.

Enoutre,la mi s e e nsobjectifs @u Cilad mobilise trois modalités de pi lotage :

- le pilotage ¢ par conviction & fond® sur wune cul ture
priorités stratégiques ;
- la d®marche ¢ incitative €& par | dallocation de moyens

- la « contractualisation sur objectifs  ».

Le comité souligne le réalisme de cette approche du pilotage, qui suppose une réelle appropriation et une
évaluation a posteriori . Il est également constaté parle comit¢t que | es deux minist res de tut
l es r®sul t agtusd i d &i naptatCetd,dneis se limitent a des indicateurs, des outputs de publications
scientifiques dans un seul souci de comparaison entre établissements frangais, ayant pourtant de s vocations trés
différentes.

En cohérence avec les orientations poli tiques de ses autorités de tutelle, le Cirad réaffirme la priorité accordée
| 6 Afri gue s ub dvadiearanéeemais eherehe égalemerd a développer des présences fortes a travers
des partenariats multiples en Asie et en Amérique Latine ce qui implique un risque de dispersion dans un souci de se
positionner comme un acteur global, dans un contexte de risque de diminution structurelle des moyens et du nombre
déempl oi s s tds entretien$ antgfait eessortir que pour certains partenaires externes «onnes 8 0 ¢ @luyp e

8
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assezde ce qui se passe en Afrique » et que se pose la question des moyens et des difficultés de financement pour les
activités du Cirad en Afriqgue. Plus généralement, les différentes contraintes (personnel insuffisant, indic ateurs
poussaant a la productivité et la compétitivité , sécurité) feraient courir le risque, selon ces entretiens, de
| affaiblissement de lamissionduCi r ad, surtout dans | es pays | es plus pauvr es

MoUne strat ®gi e doal hariagssihocaexsnatonauxckete par t e
internationaux particulierement développée et appréciée

Dans | 6ensembl e des p a gue den @irad a théati, led i mglolritaeamade sr ®s eau de
déi mpl antation mondiale qudil a organis® hor sdondne. Densiceg i t 0i r €
cadre, la stratégie partenariale a été réorganisée a partir de 2008 autour de quatre zones géographiques en
localisation tropicale ou sub -tempérée : Amérique Latine et Caraibes, Afrigue subsaharienne, Asie tropicale et
Méditerranée qui rassemblent les dispositifs de recherche en partenariat (cf . infra).

Le Cirad est un des acteurs important du mi | i eu d eentletdde hasrecheg-imeesor la métropole
montpelliéraine. Le Cirad est membre de plusieurs coordinations et, plus largement, de | Ifstitut agronomique,
vétérinaire et forestier de France (anciennement Agreenium, devenu IAVFE®. L 8 o r g a a pastinig® au pr ojet

construit dans | e cadre des | nCometahgusdecRonutss i dd Ane tini veposti ® ®F
déexcel |l erngcuei Laisvseoci e par | e biais de conventions tous |l es ®
etlesorganismes de r ec her ch eAcgdénfiesde Montpellier § 26 parténaires). Cela a aussi été un atout

certain pour | i n s tCarsdltativei goonp ol international agricultural research (CGIAR) sur le site de

Montpellier .

Dans le cadre de sa stratégie partenariale, le Cirad insiste sur quelques-unes de ses valeurs fondées sur
certains principes prégnants tels que : le partage (programmes élaborés et conduits conjointement avec des
partenaires) e t | 8 o u vea rtantu que « (passeurs de frontieres» q u i sfinvestissent dans
multidisciplinaires, en concertation®favec des partenaires dé

Ceci est & la base des dispositifs de recherche en partenariat ( dP) structurés en vue de mettre en place s ur la
longue durée des projets de recherche finalisée et de formation pour le développement, en alliance, légitimes,
visibles, interdisciplinaires, « modalité la plus aboutie, mais non exclusive, pour faire vivre les partenariats du
Cirad », « intégrer les communautés scientifiques du sud dans des initiatives de grande envergure »®, et tirer profit
des opportunit®s de souti en of fertes n o ttellersmpien ta Comanissiond e s S0

européenne. | | sbagit doéun out i |uvre dep pmartenaats; quidnebiliseiers 2014 emviroil 85% des

194 agents expatries du Cirad. Ce réseau est actuellement structuré en 23 dP, dont la moitié en Afrique
subsaharienne, faisant collaborer entre 127 et 200 partenaires institutionnels surlesthéma t i ques qui sont | e
m®tier de | 8institution.

Les dP sont des dispositifs en partenariat, associant recherche et enseignement, avec des ouvertures aux
priv®s, aux ONG ou aux entreprises. I | s sQGiradine sk eouve @rraislert at dou
porteur unique ; ils vivent des moyens apportés par les participants . Leur succes résulte essentiellement de
| appropriation plags |&RB parmetntagértesau Cirad dobéobtenir des ¢
domaines complexes.

Certains dP ont actuellement plusde 10 ans etn ®c essi t ent f or c ® oquamt & leudgertirenceet ®v al u ® s
leurcontribution 7 1l a mise en .Pauvcele il fduedrait wiliser tinrcanevasgéger qudpeut Ci r a d
aller au-dela des seules considérations partenariales (recherche, formation) et prendre en charge les questions , entre
autres, de gouvernance, de valorisation ou de contenu scientifique . Le dispositif des dP est donc formalisé et
labellisé, mais son évaluation doit étre menée, pas uniquement par le Cirad. Une telle évaluation pourrait étre
conduite avec | a m®t hodol ogi e adapt ®e au payeschduwadesquatre | , ou
zones géographiques qui caractérisent le dispositif. Lepl an d o pour tes dPprésentéauc onsei | ddadmini s
(CA) en juin 2015, comporte un calendrier, des objectifs et des résultats attendus, avec la volonté que tous les dpP
bénéficient du renouvellement de leur labellisation par le  Cirad en 2017.

L6 OSSP de® priorités géopdrtenariales : Afrique et pourtour méditerranéen, pays émergents et les
d®part e ment-Mer (DO)y & traeers les dP et une contribution a la nouvelle gouvernance mondiale de la
recherche agronomique. Les OSSP diCirad indiquent aussi| es moyens de renforcemaPren de | G

SEn tant qud®t abl TAYE-eanpeun missipru grincipale, le développement des stratégies de formation et/ou de

recherche que ses membresmettent en T uvre par des projets communs, aux niveaux nat
"Source:r apport dédauto®valuation fourni par | dorganisme, p. 3.
8Source:r apport ddauto®valuati @r2fourni par | 6organi s me,
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matiére de formation, en direction notamment des étudiants du Qud. Tous ces éléments confirment la bonne
architecture de | densemble tel gue d®cr it da mgiguesigei présidentu ment
aux relations partenariales dans le cadre des dP, clairement exposés, apparaissent convaincants et porteurs pour

obtenir des résultats attendus.

A la suite de ses observations sur | e p aévatuationa constate ,deuxl &€léments mi t ® d
particulierement significatifs :

Aaucun partenaire engagé dans les dP ne remet en cause sa participation dans ce dispositif long & mettre en

place et parfois difficile ~ f ai compri$dechague panenager ;, m° me dans | 0
Ades évolutions continues surviennent, d 8 aut ant dPrurbeaucenesembl e h | dautr e, t

th®matique gudor g a-dtii peartetient ndee ¢orriger Gerfaihes sinsuffisances qui apparaissent

®pi sodi quement dans | dorganilsatcieopni,t alle saf oomatdiesnsacqui s. E

capacit® doadaQrddaudévelopgen a cdurs du temps, pour se conformer a la volonté de placer ses
partenariats au ciur deé¢ipalmi sshoconcommedidebj ectifs

Pourtant, le comité r et i ent que | dapgimdd®e iladi mma ptar d dResudles partenaires®s des
et leur environnement reste a établir de maniére quantifiable aprés une décennie, ou plus, de fonctionnement du
dispositif. Un apercu peut étr e livré en analysant les appréciations recueillies par le comité auprés de cing groupes
déacteuvrsdi ff®rents niveaux de responsabil it ®,ntdetarsttatédieb uant
partenariale :
a. Lestutelles ministérielles : elles assurent un support financier principal au Cirad, et des moyens pour la
formation des étudiants du Sud et la recherche appliquée. Le modéle économique reste cependant
fragile ;

b. Les partenaires (institutionnels) frangcais ou européens : ils contribuent dans les domaines de la
recherche et de la formation sur la base de projets construits sur le long terme. Les partenaires ont une

bonne connai ssance du terrain, une forte compl ®ment
changements. Ces partenariatsontun v ol et transfert de | 6innovation et
des synergies par ex. AGRINATURA).Toutefois, Les sources de financement sont parfois fragiles. La
participation du Cirad dans | es all i ané@sgsandconstidedenvi r

un élément positif ;

c. Les partenaires (institutionnels) internationaux : lls sont hétes de chercheurs expatriés et ont une
capacité pour monter des programmes de recherches multidisciplinaires. Il y a un potentiel pour
renforcer les synergies dans les recherches sur la chaine de valeur et les effets du changement
climatique dans lequel le Cirad manque de masse critique. Le potentiel du Cirad dans le domaine de la
coop®ration europ®enne ndest pas suffisamment exploitG

d. Les partenaires (institutionnels) africains : ils sont des partenaires institutionnels a part entiere dans un
esprit de compl ®mentarit® et de r e s poanaissancewrtiqueedu. I1s
terrain, des systémes de production, et des conditons| oc al e s . Ldaccuei l de doctor
important, ainsi que le lien entre instituts nationaux de recherche et ceux de vulgarisation. Les
ressources budgétaires sont cependant souvent limitées ;

e. LesDOM il s of frent wun p?tl a&sud Eseaumeationalietsseus régionah Les recherches
sur les cultures agricoles pérennes et la conservation de leur patrimoine génétique local sont
particuli rement i mportantes. Lédi mpact des r®sultats d
estvi si bl e. Les partenaires | ocaux pourraient °tre mieu
aux DOM par rapport au centre de Montpellier.

Le comité considéere que les partenariats du Cirad sont globalement bien développés et appréciés. Plus
particulierement, les dP proposent une méthode qui semble appropriée aux attente s des pays qui les accueillent en
matiére de développement, mais qui doivent étre évalués. L O&i mpl i cati on dankdahséigmeménbr mat i o
supérieur montre une capacité a attirer des étudiants de haut niveau etunebonne i nt ®gr ation dans | 61

Enfin, le Cirad montre une bonne c apacité a nouer des partenariats de recherche avec des acteurs du secteur
concurrentiel de taille mondiale dans ses domainesd 6 act i on.
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Le Cirad occupe une place originale de réflexion stratégique sur le domaine spécifique de la recherche
agronomique pour le développement, tout en demeurant trés proche des organismes nationaux plus traditionnels. Le
comité encourage le Cirad a poursuivre son implication dans les alliances, pour assurer le volet tropical dans la
recherche et le développement frangais, et pour y apporter les compétences complémentaires pour ses programmes
et projets.

Le comit® a not® | 6avis du concseeilT4d)sciirewnittidntqgue @Vl ®c Wi
di mension partenari al e dan snités dearachdrches B propess doaccatissi\ailatdigestiond e s
généraleduCiradd denvi sager uneorrg@fnli esxnesn siumt ecrette di mension do&inte
sont forts.
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Gouvernance et pilotage des activités

| 8 Une organisation fonctionnelle et géographique des activités du Cirad au
service de ses missions et de sa stratégie

1, Une implantation multi -sites, nationale, ultra -marine et internationale

Le Cirad se répartit sur différents sites en métropole, dont deux sites principaux, et en Outre  -Mer. Il connait
également de nombreuses implantations ©~ | 6 ®t. Boa mifge social est situé a Paris et accueille actuellement une
partie de la direction générale et quelques volets résiduels des services centraux et administratifs . Cette localisation
parisienne permet au président-di r ect eur g ®n ®r a |x salfénetivnede E@ésentation. rhé stelprincipal
du Cirad se situe a Montpellier, il héberge un peu plus de 60% des personnels.

La double localisation entre Paris et Montpellier de la direction ne parait pas poser de difficultés majeures
pour le développ ement de la stratégie du Cirad. Les échanges sont fréquents et nombreux entre les personnels du site
parisien et ceux du site montpelliérain. « La présence de dirigeants & Paris est neutre » dans leur activité, disent
16 e n s e més|personthels rencontrés. Par ailleurs, le Cirad utilise au mieux son béatiment parisien , pui s gyu di |
accueille plusieurs organismes (notamment, | IBVFFet | IRD) et offre des facilités de mobilité et de résidence a
déautres.

Sur la région parisienne, le Cirad gére le site du Jardin Tropical, qui intéegre le Centre International de
Recherche sur I'Environnement et le Développement (CIRED, unité mixte de recherche (tutelles Cirad, CNRS, EHESS)
et une petite équipe du Cirad. Ce site  accueille également plusieurs partenaires, dont 3 ONG : Agronomes et
Vétérinaires Sans Frontieres (AVSF, les Professionnels du développement solidaire (GREJ et | 6 Associ ati on
contribuer © am®liorer |l a gouvernance de AGr) etd s tei,t WWte d d@tawd
du développement économique et social ( IEDEY. Le projet est d 6 ani mblondiatisationset t € s ou
développement durable ». Une présence plus active du Cirad sur ce site lui permettrait de jouer le réle de plateforme
pour les relations avec les ONG de développement

Parailleurs, | 6 act i Qiiad s® déglaie au travers de ses directions régionales © | 6 ®t au @mQuieerMer
et, au travers des dispositifs de r eR),lesreprésentaions "d d edn@st.ecdagnngeeme n
carte mondiale de ces implantations montre clairement la priorité africaine et asiatique

La présence du Cirad en Outre-Mer correspond a une politique spécifique, i ssue doune | ongue
pr ®s ence dans tdu@eeenrsete damgsiesuniggsde recherche ou les plateformes est déterminante pour les
DOM Le rdle de ces implantations du Cirad en Outre_ Mer au sein des r®seaux doéinnovation

(RITA) est conforme aux objectifs définisparlemini st " re charg® de | dAgr i ciappamitque Mal gr
les DOM sonttrop peu cités dans la vision stratégique 2012-2022d e | & o r.d.aun poslgrest pourtant important
dans | 6 e ns e mbraés ledruspédiicité, acodmme leur conformité & la stratégie du Cirad mériterait une

clarification. Leur Iégitimité  serait renforcée par leur réle régional ; deux cas significatifs sont mis en avant :
Caribvet, santé animale Caraibes et le Pble de protection des plantes al & ¢ | leRédn®n.

Les dispositifs en partenariat (dP) constituent un modéle positif. lls préparent des partenariats mieux
équilibrés entre nord et sud. Le Ciradndy est pas en premi re |ligne, mai s toujour
partenaires locaux. Le fait que le Cirad pousse a une régionalisation de leur rdle (pas toujours compris dans les pays
africains) est une évolution a soutenir.

2, Un dispositif doexpatriation affirm®

B

Une implantation internationale variée et dense conduit le Cirad ~ conserver un r ®gi me d
traditionnel qui, méme si elle a bien été sous pression reste une caractéristique centrale et réaffirmée de
| 0®t abl i &= ¢ MmaesExpatriés donné dans le bilan social du Cirad est de 194 agents (hors DOM). la stabilité
de cette donnée a été assurée, malgré la baisse globale des effectifs.

o

° |EDES formation en master pourle d ®v el oppement ®conomi que et soci al r-8otbbnaec h ® e ° |
YSource:rapport déaufo@val uptiopp.®dd.gani s me
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Cette implantation multiple lui donne une connaissance des terrains, des institutions des pays du Sud, une

crédibilité locale, et des possibilités pour la formation locale. Elle est aussia u s s i un point ddappui
déautres chercheur s .fCehefforma sne incidence dimancig® enonsnégligeable. La logique
ddi mpl antpaésentéerconens totalement pertinente pour le développement stratégique de | 6 ®t arbehti s s

Le comit® const atlaerechencbesagronomiquesnaultidiscipdinaire et internationale, le Cirad est
|l une des seules institutions avec | 8l RD qui op re avec un
avec lespaysduSud.Ddautr es iigsesdietsutpiaoynss d®vel opp®s se | imitent | 6e
pays du Sud. Le Cirad pourra-t-il avoir toujours la méme implication, dans le cas ou les moyens manquent, que
| 6expatriation s ogiute plewss pdirftfeinciilree,s oaw qui ~ r?ele ¢hoixde fa Hurée a mme n t
des expatriations a ®t ® f ai t , ce qui est original par rapport "a ce qu
I 6i nstladrUnd & e r \Wagenifgendy@ fonctionne, quant a elle, principalement avec des doctorants . Les
personnels expatriés constituent un atout remarquable pour la place du Ciraddans | dorgani sation mo

recherche agronomique. Mais est-ce le seul mode de présence dans les pays du Sudque le Cirad peut pratiquer ?Le
comité encourage le Cirad a une analyse comparative de différents modes de présence en appui au Sud.

Il d Une organisation et un fonctionnement des instances de gouvernance
favorisant la définition de la stratégie et son appropriatio n

1, Une déclinaison de la stratégie a trois niveaux

Le Cirad décline sa stratégie scientifique a trois niveaux : la direction générale, les départements et les unités
de recherche.

A un premier niveau, |a direction générale constitue le socle de la stru cture de gouvernance de
| 6 ®t abl i Sosrélenat reds responsabilités sont bien définis : le président (PDG) qui assure essentiellement un
réle de représentation et de lobbying auprés des différents partenaires ; le directeur général délégué a la recherche
et a la stratégie (DGD-RS)quie st gar ant de | a coh®r en etde diectduregéneéral ticliéegué aux d 6 e n s e |
ressources et aux dispositifs (DGD-RD. Ces trois acteurs composent avec les directeurs de départements, le collége de
direction, enchargedu pi | ot age de | 6®tablissement.

Les fonctions suppor tdiresteungénémlaéiégué laix aessobuecesiet aGx didpositifs ( DGD
RD;l es fonctions de souti en ( deande etcan papenaiatinsenm t qudntdaagiigs usous ~ I a ¢
|l aut ori tR®12dui r@0O i ons r ®gionales permettent au Cirad doéavoi
r®gionales " | 06®tranger, d®pourvues de c BRS, al@ssqueectllesdiméesnoy en s
en métropole et en Qutre-me r , compte tenu des moyens humains, techniques
dépendent de la DGD-RD. Le comité reléve le besoin de redéfinir et de préciser le poste de directeur régional, surt out
en ce qui concerne son role dans le pilotage scientifique.

Ces différentes structures semblent complémentaires. Elles ont permis au Cirad de mener a bien les
transformations importantes des derni r elkquele se®adsit pa tnfaltd assur e
senti ment db6éappartenance des di ff®rents personnels du Cirad.

Le deuxi me niveau de mise en Tuvre de |l a strat®gie sciel
Les directeurs de département jouent un réle clé danslamise en T uvre de | a strat ®gfaedede | 06 ®1
|l eur double responsabilit® de directeur scientifique pour u

direction. Leur responsabilité de gestion des ressources humaines, des budgets et des pr ojets permet de mettre en

synergie la dimension scientifique & deux niveaux, celui de la direction et celui des unités. Si les rdles des directeurs
semblent clairs (en tant que membres du coll ge deuildurrectio
sont rattachées), a partir des entretiens du comité, il ressort que le rle des comités de programme le semble moins

et au contraire varie assez sensiblement entre départements.

Enfin, le troisieme niveau est de nature opérationnelle danslecadrede | a mi s e darstratégiede e de
recherche et partenariale et renvoie aux unités de recherche qui peuvent étre communes a un ou plusieurs
®t abli ssements de recherche et d 0 ensei, 23 dem84anunitésssorp Mixteése u r (U
Léca i vit® des unit®s est mise en Tuvre par | dentremise de pa
dusud dans | es dispositifs de recherche et ddenseignement en

2 . Lesinstances délibératives e t consultatives

Le Crad s6appuie sur un c on(EA)iorganel dékbdramt mti us tconseil scientifique (CS)
instance consultative. Chaque d®partement sdappuie sur un comit® de prog!
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sur le méme mode que le conseil scientifique . Par ailleurs, de nombreuses instances sous la forme de colléges, de
comités de pilotage ou autres, “odeb @ollégs de alépartdnuent)Cou du Corum (Conseil des responsables
déuni t ®s et d)u p emrameatgteemretnt d 6i nst aur er d @tea tn oeth edl@Rdiffiérdantesgy x d e
instances sont r®unies plusieurs fois au cours ddune ann®e.

En ce qui concerne le fonctionnement des instances, le comité considéere utile de clarifier les mandats et
circuits de décision qui découlent des avis du consei | scientifique ou des comités de programme, la validation des
grandes orientations scientifiques de | 0®t ablissement ne de
déadmini.stration

En outre, si la multiplicité de lieux de débat permet indéniablement une expression tres large, cette
collégialité revendiquée et portée par la direction générale  ne doit pas conduire a un risque futur de rendre atone les
débats et les échanges dans les instancesinstitutionnelles et donc a un affaiblissement de leur role.

3, La participation de  différent s acteurs aux instances et aux processus de
gouvernance

Sur le plan scientifique, le mode de dialogue bottom -up retenu par la direction général e pour discuter avec les
unités de recherche donne satisfaction. Ainsi, la fixation des objectifs de stratégie scientifique et partenariale (OSSP)

ne constitue pas la consolidation de la stratégie des seuls départements , maiselle e st | e r ®s u-tohstdtiond une ¢
per manente qui r®sulte de |1 06i mpl i c atau travers delsd @l na bt o®rsdettresben dlieas|
pluriannuelles ddobjectifs (LPO) qui d®t aillent | es objecti!

axes stratégiques, de la part des unit és, des diverses structures de partenariat - dP et autres formes partenariales au

nord et au sud, le tout forgeant la contribution du  Cirad aux chantiers institutionnels collectifs sur une période de 5

ans. Cette méthode parait recueill ir une grande adhésion et favorise effectivement | 6 ex pressi on et | a par
chercheurs aux instances et aux processus de gouvernance.

Ddun point deée lvudeuitntseorune,gner | dadh®sion du per ssamsnel au
laguelle les transformations décrite s ndaur ai ent p aBoute®is, ®despéoharges balvee ges personnels
laissent penserquecet t e adh®sion ne saurait masquer | dexistence de t
tant sur les chercheursque sur | es personnel.s charg®s de | 6appui

S6agi ssant d es s éa soutiene ks psrsopnel® soht paefaitement informés des orientations
scientifiques retenues et sont pleinement investis au servic

Enfin, concernant la participation de différentes catégories de personnes aux instances et aux processus de
gouvernance, le comité note un fort déséquilibre hommes -femmes, notamment au niveau des cadres dirigeants qui
est en décalage avec les valeurs de participatio n paritaire et do6®qui t ® qui sembl ent ani mer | e

4 . Une communication perfectible au service de la gouvernance

Les efforts entrepris par la gouvernance du Cirad ne sont pas relayés par une politique de communication a la

hauteur des ambitions affich®es. Pourtant une meill eure pol
favoriserait une meill eure compr ®hensi o.hesgdants Riblesmepésésiaoen et | O
égard incluent un site Internet non mis a jour et une image de marque non percutante. La communication externe du

Cirad est encore largement enl angue fran-ai se. Pour assurer un ranydesnnemen:

langues anglaise, espagnole et portugais e devrait étre renforcée.

Les lacunes sur le plan des outils de mesure des résultats obtenus nuisent a la politique de communication et
contribuent a la faiblesse du rayonnement, de la visibilité international e et du bon positionnement du Cirad dans
|l 6ensembl e des organi smes fran-ais et au niveau inte€m@hati ona
entrelespaysdusud et da nMer fladc@isudevrai bénéficier de clarification, en vue de  mieux communiquer
sur le positionnement du Cirad dans la nouvelle architecture mondiale de la recherche.

En termes de communication interne, le comité a constaté une connaissance par les personnels des différents

documents strat ®gi qu eppréhéndeu les olpjetifsmetenus.allrsémbld wefois que le sentiment
do6°t Ceadiege avant toute chose constitue | e meill eur vecteur
d6®t abli ssement
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MdUnpi | ot age des r ess ourampeyd sdreane prégoammatiani s me
pluriannuelle , porté par un modele économique encore incertain
La fragilité du modéle économique du Cirad const i tue une des pr®occupations de
des comptes annuels sur la période 2011-2014 permet de faire les constats suivants.
31/08/2010 31/08/2011 31/08/2012 ,‘" 31/08/2013 31/08/2014
Produits d'exploitation 199 537 846 € 198 625 771 € 0,46% 154 418 271,32 € 2,12 196 314 49576 € 0,98% 197 048 721,15 € 0,377
dont chiffre d'affaires 48 909 740 €| 49 574 222 € 136 50 702 181,13 € 52 587 097,84 € 7é 5372296232¢€ 2,167
dont subventions 128 173 164 € 127 906 269 € 21 126 773 680,20 € 79! 129071 112,70 € 124929 94458 € 3.2
Charges d'exploitation 201 073 295 ¢ 202 968 103 € 0,94 201 180 201,62 € 0,88 199 832 926,16 € -0,67% 199 877 715,36 € 0,02% -0,59%
dent masse salariale au sens large* 131470 980 €| 132 145 801 €| 1,51 131147 894,15€ 78 130549 069,88 € 4¢ 127 125 461,88 € 5
Résultat d'exploitation (y compris IS -1535449 ¢ -4 342 332 € 6 761 930,30 ¢ 55,72% |- 3518 43040¢ -47,97% |- 2828 994,21 € 9.59% 84,25%
Produits financiérs 1895956 € 1356 064 € 375913032 € 232634969 € 3 2845 603,63 € 3.
Charges financiéres 311469 € 288768 € 546 32819 € 47012130 € 439 80953 € 45
Résultat financier 1 584 487 € 1 067 296 € 3 212802,13 € 1 856 228,39 € 42,22% 2 405 794,10 € 0658 4
Produits exceptionnels 763947 € 3980237 € 29301711 € 224 996,07 € 23,21 2756 609,94 €
Charges exceptionnelles 653422 € 565534 € 4 51590279 € 25994025 € 49,61 2 66040125 €
Résultat zxcepﬁaﬂnzl 110525 € 3414 702 €| 2589 53%(- 222 885,68 € 3494418 € 84,327 96 208,69 €
Résultat de |'exercice 159 564 € 139 666 €| -12,47% |- 3 772 013,85 € |-2800,74%|- 1 697 146,19 € 55,0 326 991,42 € -80,73% 304,93
masse salariale au sens large = charges de p: P ext imp&t sur réméunérations
2011 2012 2013 2014
Fonds de roulement 29 282 3] 22 871 2 23 740 2 27 416 0
Besoin en fonds de roulement -6 545 86 -1 927 69 8 724 88 1 060 0S5
Trésorerie nette 35 828 11 24 798 8 15 015 3 26 355 9
FR en nbre de jours de fonctionnement 56 56 44 46

Les r®sultats doexploitation sont n®gatifs. Cilappaentaméune ani
une période de rétablissement de sa situation financiére.

La subvention pour charges de service public couvre suivant les années entre 63 & 65 % des charges de
fonctionnement déexploitation. Ce taux de couverture est | e
(Epic : 72 %; BRGM: 67 %; IFREMER 72 %}¥". Le montant de la subvention ne permet pas de financer la totalité des
dépenses demasse salariale. Le poids de la masse salariale est globalement constant sur la période, soit équivalent a

|l ®g re di minution de 1 poima en fin de p®riod

65 %, mais il connait une

Si les comptes 2014 présentent un résultat de foncio nn e ment quasi ment di sou®mpaultal i br e,
nancier positif ddun montant ®quivalent au montant du r ®s
ctre fait sur toute |l a p®riode. Sementsqainidi pedmettent de®s ul t at

ancer |l es r®sultats ddexploitation d®ficitaires.

fi
peut
contrebal
exploitation
du pacte de
ons passe par

ces r®sultats
enduipuivarne ddacti
gudune des soluti

Il faut toutefois noter que
savoir si cette tendance va étre confirmée du faitdela mi s e
des ressources(cf. ci -apres). 1 est certain
Cirad.

do
on

Si |l e fonds de roul ement de | 86®t ab péricsless sommpport at romkite de r ®au g

jours de fonctionnement est , quant a lui, en baisse, mais lui permet de faire face & un mois et demi de dépenses de
fonctionnement. De la méme fagon, son niveau de trésorerie, bien que présentant une évolution erratique sur la
p®riode, s6®tablit u n deux masade magsesalarialé.t ant ddassurer

En tout état de cause, les résultats actuels ne permettentpasau Ciradddasseoir financi rement

développement.

Durant | a p®riode de r @fifctienmgénéraledadanck dn&haatieruda tonsolidation e
son modele économique, visant a créer les conditions pour se donner les moyens financiers permettant de répondre
aux objectifs fixés dans sa vision stratégique 2012 -2022. Dans un premier temps, la maitrise des colts a été
recherchée. La direction générale estime avoir fait wun ef f orotansmerg tradditipar detgel fle
certains emploisou celuide | 6 ®v ol ut i on «@imdienss,araia elle eossidéregiie poursuivre dans cette
unique direction conduirait a entraver le bon fonctionnemen t des unit®s et des servi

qui S

ces. L e

LSource: Rapport déauft@®vmil umarn olnd®t abl i ssement .
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peut plus restreindre | 6empl oi et |l es charges associ ®es et
départs a la retraite importants durant les dix prochaines années.

Ldef fo€itraddu a donc port® sur la d®finition ddéun ¢ pl an
ressources», basé sur le développement des ressources contractuelles, qui a pour objectif :

- le développement des marges sur les ressources contractuelles ;

- le développement de produits nouveaux ;

-l dam®l i oration de | a valorisation de grands projets.

Ce pacte a fait | 6objet déun document pr ®s e n définisdaatdas | es ¢
programmation & moyen terme sur la période 2015-2 02 0 déune augmentation de I a re
contractuell e se situant ent rseardn, Cepldniest ees volbntadsteMd suppl ®ment ai

Le pl an d 0 a cphcteada dédeloppement de s ressources de décembre 2015 est fondé sur la nécessité

déam®l iorer | a vi algial RetedonRic son amnmbitiap Wdleemiedxu« connect er | dof fre du
demande des bailleurs. » Avoir élaboré cette démarche témoigne de la réactivité du Cirad. Toutefois, comme cela a
été dit plus haut, le Cirad doit veiller = | 6 ®qui |l i bre entre | es :tsastratégie graprecses q Ui |

partenariats institutionnels dans la durée, et ses bailleurs et contractants.

Le comité recommande que|l 8 i mpac pacdiee cseoit bien ®valu®, d6éautant qudi
partenariats avec certaines entités (organismes de recherche au su d, uni versit®s,sou@NGedaux doc¢
développement) potentiellement concurrentes.

Par ailleurs, par al | " | ement ~ ce pl an, la direction g®n®r ale sdes
avec les unités de recherche, basé sur une compréhension et un partage entre les acteurs des colts d &ctivités de
chaque structure. Une fois le diagnostic établi, les moyens sont alloués aux différentes équipes sur la base
ddengagements en mati re de d®vel oppement des ressources con

Force est de constater que le Cirad a pris complétement conscience de la faiblesse de son modéle économique.
Les différent es initiatives entreprises paraissent inscrites dans une cohérence globale entre la vision stratégique, ses
objectifs, le dialogue de gestion entre le niveau central et les niveaux déconcentrés. Cette démarche se traduit par
| 6®l aboration denhaellled t d & o bpjloatarement s degtined & Yéfinir la déclinaison des
objectifs strat®giques de | 0®tablissement au sein de | dunit
d®f inir |l es moyens all ou®smentl ddubneintgta gememoscteinomnmanotf am de
ressources propres.

Il est encore trop tot pour savoir si les orientations prises permettront de consolider le modéle économique.
Léeffort semble important. Si | & a doh @essilaorentahilité sisque det renconter e st f o
des résistances internes, qui ne doivent pas étre sous-estimées. La démarche entreprise par le Cirad est a cet égard
interprétée par un certain nombre comme le passage de « la science au centre » a « la marge au centre ».

Elle pose, en outre, le risque de dépendance du Cirad dans le développement de sa recherche vis-a-vis de ses
baill eurs priv®s, dans | e cas do6une politique contractuell e

Le comité considere, par ailleurs, que le Cirad devrait continuer a réfléchir sur la maitrise de ses co(ts,
not amment dans | e do meantanequed @mpodardexnpnaneutreé de san modele, dans la recherche
de mutualisation, ou encore dans le domaine de s infrastructures de recherche.

IVoDes choi x et un pil otage des ressources d
ensemble adapté de fonctions support et de soutien

L6organi sation d®finie par |l e Cirad r®partit | es fonction
- les fonctions de soutien relévent de la DGD-RS;
- les fonctions support dépendent de la DGD-RD.

Les fonctions de soutien ne sont pas toutes impliquées directement dans le pilotage des ressources de

| 6organi sme, certaines sont da iéades aniges et tbradensa ld ndeilaure stilisatiant i on d e s
des moyens. Ainsi en estil des délégations suivantes : la délégation Europe, la délégation aux infrastructures de
recherche, |l a d®l ®gation aux fili res trifigpe a &theigue etllaa d®I1 ®g

délégation aux actions incitatives.
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Par contre, une délégation joue un role majeur dans le pilotage des ressources : la délégation valorisation et
innovation. Cette derniére se charge de coordonner I'ensemble des missionsde valoi sat i on et ddopti mi se]

des moyens de recherche via | 0appel r ®s uplrtoajtest sdeet | a ar evcahl eorr
applications. EI | e assure une veille sur | es appels do osfpdtentelsdupr op o s @
Cirad ainsi que le pilotage et la gestion des dispositif s ddi nnovati on apartcipal etlelle gdree Ci r ad
| densemble de | a propr i ®ElI®assume égdlementitas emil €£s idaun Cde amobi | i ser

agents du Cirad dans ce but, selon le « pacte de développement des ressourcese et son plHledisgbgeact i on.
déune trentaine dob6agents. Le comit® consid re que son i nti

suffisamment son p®rim tres. ddaction et de comp®tenc

Une autre délégation doit étre mentionnée, la délégation partenariat, qui dispose aussi de son document
strat®giqgue et de son plan d6éaction. Ell e est éémentsclesdent r ®e s
la présence mondiale du Cirad, et elle contribue ainsi a lever des financements convergents vers eux.

La délégation aux infrastructures de recherche (IR) pilote des moyens organisés et stables visant a acquérir,
gérer, exploiter et conserver des ressources, données et savoirs sci entifiques . Le Cirad insiste sur les efforts fournis

pour optimiser ces | R, avec un important effort de mutuali sa

partenaires (" | 06®tranger en particul iorer) . Le comit® note ce
Ldambition port®e par |l a direction g®n®rale en mati re ¢

Cirad | d6a conduit © mettre en place un sch®ma directeur de

dont | dobj ect i fe anéliorationscordinuedde nasqualitéhdu service rendu. Le schéma directeur des

fonctions support assigne des objectifs a chaque fonction, qui se décline nt ensuite en différentes actions, elles-

mémesd ®cl i n®es en t ©ches. Cd e st udedquicsoustend ladn@deraisatioh des fonctiors st r u ct

support. Cette démarche trouve un appui essentiel dans la trés forte adhésion des personnels aux missions et valeurs
du Cirad. Des efforts sont demandés a tou s niveaux.

Deux directi ons ftemidn pliusdartisylieeetde ld part deela daection générale : la direction

des ressources humaines et |l a direction des syst mes ddinfor

La fonction ressources humaines a fait | dobjet dbéune not
humai nes a ®t ® r®organi s®e et est aujourddhui organi s®e en (g
déune gestion moderne des ressources humaines : gestion, d

management, développement des projets.

Un travail important a ét¢é mené en matiere de gestion des emplois et des compétences. Le Cirad dispose

aujourdoéhui ddun instrument de pilotage permettant de do®fi
compétences, les mobilités. Cet outil particulierement performant et accessible qui, sur la base des informations RH

disponiblesdansles appl i cations m®tiers RH, r®partit | es chercheurs
di sciplinaires et 44 sp®cialit®s scientifiques; elldpermeti si on

do®t ablir des pr ®vissei odndsh y'poi harmse ss (prarlaan®b a abl es ckedewa®part e
aussidonner lieu aldi nat®@gydes comp®t ences th®matiques futures requises.
référentiel des spécialités scientifiques majeures, mineures et po tentielles , ainsiqued dun r ®f ®r ent i el des
déappui . Le c o mcohsgternled i pnet uBtr °q u € poursuivre | e d®vel oppement
déun v®ritabl e r®pertoire d e sLe oo@itéi mte €galdment @ siee le trayonnement f ut ur s
international du Cirad est particulierement important dans la zone francophone. En revanche, pour assurer un plus

grand impact dans la zone anglophone, hispanophone ou portugaise, le c omité encourage le Cirad a recruter plus de

scientifig ues au niveau international.

La campagne dob6éemplois se base sur l es r®sultats de cet
chaque entit® en mati re de RH et donc doéobjectiver | es dema
La direction des systtmes doi nf or mat i on a ®gal ement fait | obj et d o
I nitial ement pr®vu pour al i menter |l es fonctions dbéappui, | e
|l ensembl e des acteurs de | 0®t abédlilssednemanda&fdeas dehe®Rplbeadr £,
externalis € une partie des activités de la DSI, celles a faible valeur ajoutée ou permettant de réaliser des économies
d 6 ®c h @elala ainsi donné lieu a une concentrationde | 6 act i on de | a tDBBSl Isuuir pleersmeatcttainvt

ces nouvelles demandes et les nouveaux concepts.

La direction des syst mes doi nf or oehaiteoqualifieation. Ce poteptiels ®e d e
humain risque toutefois de se révéler insuffisant pour répondre a tout es | es demandes do&é®vol uti
déi nformation.
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Le comité a noté une appréciation trés positive surle systemeddi nf or mati on et la volont
pouvoir disposer d6outils ¢ maison €. El | e remenéspouodoterdef oi s qu
Cirad doéun vr ai syst me @dnetiahtom onaa momentd®d¢ée srenhmaicee I 6act i\
recherche ou doéint®grer | e dispositif do®virdrd)uati on interne m

Bien que répartie sur deux sites, Paris et Montpellier, la fonction financiere est centralisée, ce qui permet une
meill eure r®activit® et un meill eur niveau de comp®tence de
regard des difficultés financiéres rencontrées par le Cirad, cette fonction support est essentielle pour le pilotage de
| 6 ®t abl i s s d meammbnuel ea pluniamraiel.

VoDes dispositifs pertinents doé®valuati on, (
risques a conforter au niveau du volet déontologie

Depuis une dizaiCmdesItBaen®ag® faens un cycle dod®valuations
adapter son organisation. Ainsi les évaluations externes sont présentes a plusieurs niveaux :

fTauni veau de | 0 ®tnméimé suite aexnobservatiohsudie | 0 Aer es pour-20l0a p®ri C
laquelle a conduit a plusieurs évolutions significatives, puissui t e ~ |l a pr®paradui on de
Hceres pour la période 2011-2014 dans le cadre de la présente évaluation.

1 au niveau des unitétsderec her che qui font | dobj et dacdh20I0@ourald uati on
premiére vague (Aeres), 2011-2014 pour la deuxiéme (Hceres). Les suites données a ces évaluations
conseils incombent aux directeurs de départements. Le CS en a fait la synthése.

L®&valuation se pratique en | rthbéissement. o uDd s e |miappgts enlteison d
partenariat (dP) tous labellisés pour une période de cing ans*? seront évalués dans les deux ans, avec une consultation
des « partenaires et bénéficiaire s». Eneffet,| e col |l ecti f scientifigqgue nd@skesasliiet e for

du partenariat. Le Cirad utilise pour cela un canevas singulier : gouvernance, valorisation, formation, contenu
scientifique , etc. Le déroulement et le suivi des résul tats de ces évaluations sont partagés par | d e ns eleab | e
partenaires du dP.

Ddautre part, dandespersonnda,dr 40 @uagantvs de | 6®t abli ssement
d®marche est distincte de | dentorefti®em@ prohesembh@®eddarnpaet se
internes) qui examine les résultats, les perspectives , etc. Les situations délicates (10% des cas) font systématiquement
| 6obj et déune remont ®e ° la direction q ation sarptgd ou telepoint,es r ®p
repositionnemeaeatd) sdlen un frawesis décrit. Il faut noter que cette initiative concerne tous les
agents (chercheurs, appui, support) et vise a faciliter la gestion des carriecres. Ces di ff ®r ent e stionf or me s
sont bien acceptées par les agents. Cependant, le comité a noté que ce systeme évaluatif complet , mais complexe,
gagnerait a étre instrumenté par le Sl de maniéere a éviter les redondances, les saisies multiples et tout ce qui pourrait
a terme réduire | adh®si on des personnels ° ce di sposiun telf systpraer Il a c
dé®valuation, pour °tre pleinement efficace, se doit dd°tre
compétences (GPEC). Dans ce domaine le Giad a développé un outil particulierement performant et accessible (cf
chapitre V).

L6®val uati on d emnsaitrisei sem hiem amoedes du €itad, mais les menaces ne manquent pas. Les
entretiens conduisent le comité a retenir plusieurs risques que le Cirad doit affronter pour garantir la pérennité de
son action. lls recoupent en grande partie les menaces décrites dans le r appor t ddéautfowr®paal uati o
|l organi s me, soit

1/ le risque de dispersion thématique, y compris par le biais des dP, suppose des choix de priorités en
permanence. La capacit® ° faire ®merger des programmes pertinents
dans leur réalisation. En parallele, le Cirad devrait veiller ~ tenir | 6®qui |l i bre eetstrbim mise
déterminations de la chaine de ses activités : sa stratégie propre, les impulsions des partenariats les dP et celles de
ses bailleurs et contractants ;

2/ la gestion des emplois : elle a été engagée et devrait se faire en lien avec les départs pré vus et en fonction
des enjeux de la période a venir . Les difficultés a la mobilité internationale dans les recrutements comme chez les
agents des établissements associés (dans les UMR en particulier) appellent un travail particulier inter -organisme et
avecl e minist re de | 6®ducation nationale, de | denseignement s

2gource: Pl an déaction et fe@0l9!|e de route dP, 2015
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Il est indi spensable que tous |l es outils de I 6®valuatio
interconnectés. Alors, le Cirad disposera des moyens quiluiper met t ront un v®ritable pilotag
de renouvellement de ses effectifs a échéance (1/3 de ses effectifs partiront en retraite dans les prochaines années).

Acet ®gard | 6dach”™ ve me mueles dispiplinks néatssairas @sGrad gpour répondre aux enjeux ? »

devient stratégique ;

3/ le risque financier est bien identifié, le développement des ressources est engagé par le pacte de
d®vel oppement des r es s outecGrad deviait nEaamoind faine attbritiencatne goas. géner au
traversdece pacte | es partenariats avec ddautres ent i es@autreg ui pou
organi smes de recherche nationaux ouyetthtlfaudmprt ®wamiaru xl, 8 drug LLmaix
adapté et le dialogue avec ces « coopétiteurs » ;

4/ dans la mesure ou la recherche agronomique internationale se complexifie et que c 6 e st au sein
universit®s que se fait | d6essentiel d e | acelan eeméindersouplesseagr o n o mi
réactivité au Cirad et un effort de mise en valeur de ses impacts qui renforcera it sa notoriété ;

5/ il convient de bien prendre en compte le risque de la participation a la gestion du partenaire dansles dP (ou
le Cirad est en convention avec un organisme national), qui serait en contradiction avec la stratégie de renforcement
des capacités de gestion indépendante par les pays. La finalité des partenariats devrait étre expliquée ;

6/ Plus largement, le Cirad encourt un risque déontologique. En effet, | e Cirad dispose, conjointement avec
| Bra, ddun comit® consultatif commun ddJ @eumissgntdes pereonnalités dansr e c her

des domaines parfois éloignés des domaines disciplinaires du Cirad (philosophie, etc.) i | ne sf6dadghtcpmbt ® d:
déontologie, mai s d6une instance qui se prononce au travers de rafg
guestions de soci ® ® en |ien avec | a sciencenraectdu<icad fies ses co
agro-carburants, lebien-°t r e ani mal, | es nanotechnologies, | 8&d®quilibre

et des pays en développement, etc. ).

Pourtant, | @nane leiCrddta® dqueavers des paratavesleinmonds le qgonddii | noue
inévitablement & se poser des questions de déontologie, autour de sujets comme, par exemple, la propriété
intellectuell e, conflits doéint ®r °Itwnviendraitf dont que sod mis entpce prar | e ¢
comité de déontologie doté d 6 u n deaébrtologie, afin que chacun puisse vérifier dans | 6 a mpelles égles i o n
d6®t hi ques d®f inies par | e comit® consultatif doé®thique soie

Le Cirad est conscient de cette lacune f q u i a d®] " ®t ®nracsouribtl e®e” praféite padidt at i

comit® do®t hi que auxh e edigue t@vaileb sui U slisposdifnde déontologie depuis  quelques
années. Le Cirad a néanmoins signé la charte nationale de déontologie et poursuit un chantier commun sur ce sujet

avec ICéU-KRID. pr®voit | 06®tablissement ddun r ®f ®renti el per manen
pl ace ddun dispositif d @radl fieatise ee. travhill et préwoit urie @amalyse systématijue des
conditions par lesquellesilcont r act ual i se ses activit ®beco mint &ahhtdn enaolrage r =~ | &

le Cirad a finaliser ce travail.
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Résultats et impacts des activités du
Cirad

¢ On se sent bons mais pas visibles €& disent des agents
| don fait e. La di ver s iCiré@ readsleurpraseetatiah éngegrée,deuri mesurte @t deurslimpacts

plus difficiles. Cela rej oint les conclusions del 6 ®v al uati on pr ®c®dente qui indiquait
capacit® | imit®e ddauto®valuation et u n €irad dassulds fpays durSede d 6 i n ¢
Pourtant, la plupart des personnes auditées expriment leur satisfaction du role joué par le Cirad, et de ce qu
apporte.

Plusieurs secteur s d daaaysés (vecher@e, sontributionaasle fermation supérieure des
étudiants du Nord), alors qued dautr es | e s &lmdué la contribotion arlasformation des étudiants du  Sud
en particulier.

Plus généralement, il y a une certaine faiblesse dans la capacit¢ ar el i er une vision ddensem
particuli re de | 0®tablissement, " s e s n abapfés mur eaisir et valorsete s d 6 a
cette spécificité. La réponse a cette situation repose trés certainement sur le travail en cours du programme « culture
de | 6i mpact é& qudil ¢ o0 nchapires tgui sliGeatdnsiskero® sue la néceksaés desdévelapper des

indicateurs et des crit res do6®valuation en mesure de valori
la recherche, ce qui inclutl 8i nnovat i onmaishudst la preduction deeplaidoyers en vue de la formula tion
de politiques publiques.

10L0 ®1 abor at ivssionindegréen des activitets ,maisunbesoi n doéout il
mesures des résultats obtenus

Une vision intégrée des activitéssdu Ciradse | it dans | es contrat s etedi vdalyitect i f s
par deux documents: «la vision stratégique 2012-2022», puis les « Objectifs de stratégie scientifique et
partenariale » ( OSSP) . Les six axes scientifiques prioritaires d®&fFfir
| 6 ®t abl i sGiradmRour thaadirude ces axes une description du contexte de la problématique permet de situer

le Cirad dans un champ relativement vaste et décrit ses priorités assez détaillées. lls forment la base des LPO ( lettres
pluriannuell es di@gothrjiexctdarfmyelelted ADIqbj ectifs) des unit®s, et

Le comité constate que malheureusement des indicateurs (avec une quantification de base) relatifs a ces axes
font défaut en dehors des deux cartes présentes dans le rapport d 8 aut o ®vhbumrhi opar | @togaibl i ssel
ne permet pas de faire un suivi progressif des bons résultats obtenus par ses recherches. Les rapports annuels du Cirad
ndanal ysent pas | es r®sul t at ducalie stratégiqgse edrassemiglemtaplutdt a dnerecueib r i or i t ¢
de résultats, certes intéressants, mais peu cohérents ce qui pourrait favoriser une dispersion thématique (cf. Chaptre
gouvernance et pilotage des activités, section 5) . Au travers du recueil des publications scientifigu e s ddex el | enc e
le Cirad contribue pourtant substantiellement a de bons résultats.

LeCrad manque ainsi | doccasion ddassurer une communicati on
stratégie et prend le risque que le pilotage de sa programmation scientifique soit dominé par les bailleurs de fonds ou
les attentes de ses nombreux partenaires, plutdt que par la compréhension propre de ses spécificités scientifiques.

LOOSSP d®f init aussi deux <chantiers t rHdiéres\eteDévelappemend 6 ®t a b |
durable e (FDD), dont | a mi s e leecadre Deulavvisiee eh ;dua shiantigp @ Binoaiopetr ue da
Impact » dont il sera question plus loin.

Le comité regrette quele Cradndaf f i r me pas niavhlhed ad@ e sn@esheiche nrmtamment
dans certaines cultures pérennes tropicales (I e pal mi er 7 ) tout énessarant kod M@ im@aatant dans
Il a pr®servation des r essour c atonsggeondgdiques al engironndméntales e soh 6ffe des qu

13 Cartographie selon les axes stratégiques des unités de recherche en fonction des temps consacrés aux convention s et en fonction
des publications.
“Source: Rapport annuel duGradcpt56.vi t ® 2014
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de service vis-a-vis du secteur privé. En tenant compte de la sensibilité du public, une bonne communication dans ce
sens pourrait lui ouvrir de nombreuses perspectives

Malgré la restructuration des u nités de recherche opérée entre 2004 et 201 1 (passage de 64 a 34unités de
recherche) | e risque dOunepersistett ai ne di spersion

Les poles et les plateformes de recherche a Montpellier et dans les DOM (Réunion et Antilles -Guyane)
positionnent le Cirad par la mobilisation de masses critiques importantes de scientifigues qui ont réellement
commencé un rayonnement dans leurs sousrégions respectives et qui représentent un véritable atout. La
différenciation du positionnement du Cirad dans les pays du Sud et dans les DOM devrait pourtant bénéficier dbé u n e
clarification, en v ue d Glaysibiittnduspeasi ti onnement mo n dGf.e&ChapteeGouvdinancegea ni s me
pilotage des activités).

Dans les pays duSud, les dP mis en place par le Cirad et ses partenaires depuis 2008, lui permettent de
sdint®grer dans des dispositif setsuliterana anxleureptocunard lgégitimigdletxk ~ | on
visibilit® avec un effectif | imit® dbéexpatriation.

Le comit¢t s6i nterroge sesindichtéues lWa oodt@tnprécédent (2008 -2011)'°, documentés dans
| 6®valuation faite en 2012, p | u slesquastspnt lanités a fPuirelicatewes) dontdlet e nu s
pour les productions scientifiques et les partenariats.

10 Le dévelop pement d dune m®t h oddbocal ncagdigeesmpacts des
activités a amplifier

Un des deux <chantiers transver s aunnovaianilngact » d étglaneésparde | 6 O
| 6®t abli ssement en 2014 en r ®ponse awxalugiaiAar¢ssafinfda débinirans not ®s
cadre dodanalyse et des m®t hodes permettant doé®valimdetdeau mi e
d®vel opper au sein de | 6organisme | a culture de | 6i mpact.

Cette d®mar che a donnd@nelméthode, la méthbdlingptessSr qaitciomms i st e en | 6ana
| 6i mpesactiviekd de | 6or gtalming md 6obj ect i facomtsbutiord du Cimeel suwudéveloppement au
travers do®tudes dansdesacentestdsicomplexesat mult /acteurs (13 études de cas menées sur le
terrain actuellement) . Les m®t hodes per medatcatributiondadxapolitiqued pubkgues nationales et
r®gi onales ne sont pas CetteuneéthodedimpnesSest particukerement dévelo@péesdans deux
domainesclésde | 6acCirado>dlua ¢ culture de | 6i mpact e doit sbancr
renforcement des capacités et sur les politiques publiques. Cependant, lesrésultatsde | 6 anal yse des quatre
études de cas fournis d an s Il e rapport mbtleatuen dudiera lquataet ressoarces générées par la
recherche qui sdav rent strat ®g i gsares goutefois nrentionrer |gd®InMep aadesi o s u rd e
politiques publiques. L e Cirad peut communiquer sur des projets remarquables, mais des évaluations spécifiques et
une priorisation des principales activités tournées vers les politiques publiques sont indispensables.

Dans le cadre du quinquennat 2015-2019, le comité encourage le Cirad a avancer résolument dans ce chantier
« Innovation-Impact », trés prometteu r, en en accélérant le rythme. Le comité insiste pour que les impacts des
contributions aux politiques publiques soient mieux documentés et mesurés .

Ldappr ®ciati on par ctdeses@diviéssunges ghreenalred etepranvironnement souffre

des m°mes faiblesses. S6agi ssant ud esdosgea « Leepartenariah dus Ciradn»s t i t ut i
transmis par | 6 o r dgdine ilasvisien, les donctoasnei le ® | an ddacti on powu20l9.1 es an
Lod®val uati on ce dossierc kQ dRexette défingion des « cheminsvers| 8 i mp atcld la rdaniére de les
parcourir, qui devront ° t »'%e Cela oenvuié doacs au cthantied @récédenn dda mote rde

stratégie dP20152 019 ne donne qudune br ve ®valuatdenl|l demi sepeant $ud
ces dispositifs. Quant au dossier«di spositi f de recherche et t»x(80060201d)jilgnedéiment en
que décrire chacun de ces partenariats.

Si | objectif de tendre vers un partenariat ¢ ®quilibr® ¢
ri sques de | 0 Cimaxp danscla gouvernancel des organisations partenaires, accrus par des exigences
gestionnaires et sous la pression de bailleurs de fonds, méritent évaluation.

!5 Jalons et indi cateurs de résultat et de suivi .
® Source: « Le partenariat au Cirad . Les Dispositifs de recherche et enseignement en Partenariat (DP) », 2011, p.15.
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L dnopeut espérer que le processus de création, de priorisation et de renforcement des partenariats
stratégiques avec les institutions du Sud au travers des dP, soit intégré aux 13 cas étudiés dans le cadre de la
m®t hodol ogi e Il mpresS. Des indicateurs ser ai empdwerntentemour ut i | es
protéger et valoriser cette dimension clé de la recherche pour le développ ement en partenariat.

Ld or g aestinengae le succes des dPsej auge ° | |éun apprepriatibe par les partenaires. Les
contributions des dP dans la formation par la recherche et | @ e n s een gantenaniatrdans les pays ou ils sont
installés, cités comme une des missions desdP fi et leurs impacts sur le continuum recherche-formation -innovation -
transfert mériteraient de gagner en lisibilité . Le comité noteque,dans | e p | dPreurdddaatidni itemne est
prévue dans le cadre du quinquennat 2015-2019. | | s Osargment aldn des points ddappui de
évaluation externe.

Les partenariats avec |l es autres acteurs apparaisdPent peu
On peut regretter que du€sad sumgsdOdE de développedents acteuvsiclésPne soient pas
développés, alors que des projets communs existent, certes le plus souvent associant un ou deux chercheurs, sans

engagement sp®ci fique de | 8institution.
Le pacte de développementdesressour ces | anc® en 2014 donne de snitéshe eomitéi f s | u s
propose que sonimpact soi t bien pil ot ® qeud tel@acte! peudrendre ples difficlenles partenariats
avec certaines entités (organismes de recherche duSud, uni versit®s, bur aéveloppetiehtpquiude ou
peuvent devenir concurrentes. Afin de maitriser cette difficulté et surtout promouvoir des partenariats en
complémentarité, un espace structur® dans | di nst i tdeilla $so0été cipile pourraidi al o g u.
étre créé.

Si | don peut dire que, pus lagemere, | de nBMembp el Idieerl aetrecherche

|l densei gnement sup®rieur f r a@irad(implantations elanple mdnde, cdneassarrcp fes r t s du
terrains en particulier africains, partenaires de tous les secteurs de la société, projets de recherche des 6 axes de la

stratégie scientifique , etc.) le Cirad ne témoigne pas suffisamment de sa capacité a en évaluer les impacts,

évaluation pourtant attendue d 8 a plesergtretiens menés sur site. Le constat est similaire concernant| dacti vi t ® da
|l es DOM, 0% sont af f ect @isad qua daamlé egtee du dhéndeg (854 tdans lesuDOM, 194 a

|l 6®t ranger en ETP tous sdtah deulis B0'). cLe redmitén chbosklére geeulm manigre dont

| 6organi sme mesure et ®value son attractivit® ° |nd®&cshelpas |
trés lisible .

Léattractivit® dounCiradrsegjour dassnimis dinemsiores au neins : celle du recrutement

des chercheurs et des administrateurs indispensables ° |l a vi

travers les contrats et celles des demandes I 6i nt er nat i aduses pod @zueilirdesspersohnels du

Cirad :
fLédattractivit® du Cirmde dtanpad esl aierca,utseanefnt’s noter | €
par le Cirad lui-méme: « un attrait i nsuffisant " l dinternati or
recrutements . »® Par ailleurs, not ons que | a pr®sence dé®trangers dan
reste peu apparente (2% de cadres sont des étrangers européens) et | Busage de | a | ar
s 0 a vinsuffesant pour assurer le rayonnement internation a | . Le comit® conseille au

une réflexion dans le cadre de sa politique RH pour lutter contre cette menace pour le renouvellement
des compétences;

AS 6 a gi s s aessburceb ecentractuelles, leur montant et leur évolution sont de bons indicateurs
déi mpact . La capacit® ° trouver des financements, in
t ®moi gne ddune attractivit® certaine : Il e Cirad doit
de contrats divers (dont 57 % portentsurlaR&D et 13 % s em2014)0La hapsse dds prses de
commande a partir de 2011 serait liée a une mobilisation plus forte des unités vers la production de
connaissances. Le plan de développement des ressourcesmis en place a pour objet de redresser ¢ ette
situation ;

ALaprésence desagents du Ciradau seindesi nst ances mul til at ®r al econcérnel d ®c h e |
notamment le CGIAR (une trentaine de chercheurs ciradiens travaillent dans des centres du CGIAR), la
FAO, la Banque mondiale entre autres. Toutes ces instances ont des attentes vis-a-vis du Cirad, en
soulignant sa connaissance des terrains, sa contribution au plaidoyer mondial sur le réle de la recherche

" Source: Donnéesissues dubilan social 2014.
®¥Source: rapport ddaut p@val darigami fsonerni2015, p. 48.
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pour le développement et sa capacité a traiter des enjeux dans une approch e systéme. La forte

présence du Cirad sur le site de Montpellier a contribué a la venue du siége international du CGIAR.

Codest un de ses succ s de | a derni re p ®Cirado et da, et u
direction scientifigue du CGIAR dit s es attentes a | 6 ® gda ICidad, en soulignant sa connaissance des

terrains, sa contribution au plaidoyer mondial sur le r6le de la recherche pour le développement et sa

capacité a traiter des enjeux selon une approche systémique.

Le poids du Cirad dans le domaine vivement concurrentiel de la coopération en Europe et dans le monde est
présenté par | 6 or g aamitesnmas de publications'®. En réalité, le Cirad pése davantage par ses atouts propres,
source de qualité scientifique , comme de pertinence, a savoir son approche intégrée des enjeux du développement et
sa proximité avec les équipes d 6 e n s ds chenchenrs locaux par le biais des dP.

En conclusion, le comité insiste pour que le Cirad accentue le lien entre stratégie -évaluation des impacts de
toutes les dimensions de son activité : le renforcement des capacités, la contribution aux politiques publiques,
|l dinnovation paysanne etetc.rUne gllednjtiative e est ingliapertsable @aun raussy a bien
équilibrer entre les trois approches : sa stratégie propre, les diverses attentes de ses partenaires et celles des
bailleurs ou contractants.

[110 Des résultats dactivités en cohéren ce avec les objectifs stratégiques
Les acti vit ®espraldsent deprésgltate du sneilleur niveau international

1 Concernant la recherche, les publications scientifiques (en moyenne 906 articles par an depuis 2011)
sont en progression et bien documentées®. Toutefois, le comité déplore le nombre plus important de co-publications
avec des institutions internationales hors UE qu'avec celles du Sud (446 contre 391 en 2014) ;

T En  mat i nseighemdnd supérieur et de formation doctorale , la contribution du Cirad est bien
documentte au ni veau d wtoévauptipno:rls5 HOR et 467 doctorants, dont 60%sont issus des paysdu Sud,
avec une forte présence sur le site de Montpellier. La participaton de | 6or ganidsenrmesei gnement s u
repr ®sente un ®quivalent de 60 .EEpefdamt del d dpativci @Patdiesn c
chercheurs du Cirad dans la formation par la recherche, dans| & e n s e i g n @ansdandonsteidtion de masses
critiques en général avec des établissements duSud nd6éont pas fait | 0orbsdedomt@dune i nfor

fLdexpertise, g u a n tune ‘activiéél biee documentées selbreles bailleurs et représente
environ 50 ETP.

La cartographie des unités du Cirad permet de comparer les temps consacrés aux activités liées a des
conventions par chaque unité dans chacun des 6 axes stratégiques, avec leurs publications selon ces mémes axes
stratégiques?’. Il y a globalement une concordance entre ces deux données, quand bien méme certains décalages
mériteraient analyse ( par exemple, pour les unités AIDA, EQ & SOLS; AMAP ou SELMET).

Les r®sultats de | a recherche scientifique sont au meil | ¢
programmes a fort potentiel scientifique et cela de fagcon remarquable dans les phases de genese des programmes. La
contribution du Cirad est tout particulierement utile dans la construction des programmes, ou  ses nombreux
partenariats dans le monde, la diversité de ses activités et sa connaissance concréte des situations de certains pays au
ud (notamment en | & Af r ie d@Dweest) dapportent une forte plus -value et favorisent la pertinence. Sa co -
participation a des programmes internationaux stratégiques pour répondre aux grands enjeux de développement
mondial devrait étre encore plus audacieuse, mais | & o n r eléjee quelques exemples de collaboration
remarquables® : sécurité alimentaires (méta -pr ogr amme Gl oFoods avec | &1 nra) ; |
IntensAfrica entre UE-Afrique) et santé animale (projet Comacross entre UE -Asie).

(@}
>

Le Cirad revendigue une activité de construction de partenariats, a un niveau égal avec celui de la production
scientifique. Le résultat est assez clair, méme si | es impacts sont moins évidents : 23 partenariats (les dP) associent
au Cirad plus de 150 institutions de rechercheetd 6 ensei gnement sup®rieur avec des orga
civile et du secteur prive.

¥ Source:rapport ddaut o®vhoumhi opar | 6 qpdg®Ai sme, 2015,
®g5ource:r apport doauftoou@vnail upaatri olnd op.32 atp.idls me, 2015,
2L |bid., pp.54-55.

Zgource:rapport ddaaQrad 2014t ®s
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Le pacte de développement des ressources est orienté vers | a mi se en pl ace adlbupowleor gani
montage et la valorisation de « grands projets » & vocation intégrative 2,

Plusieurs exemples illustrent la capacité du Cirad a conduire de grands projets. Il est aidé en cela par son
st at Epic qdi dui permet a cé6té de ses capacités scientifiquesd 6 en assurer |l a Llgleisntiitoinatd orn
IntensAfrica, montée entre partenaires européens et africains , en témoigne.

L6organi sme a d®vel opp® des programmes = .fLeCirad apéudsicant i el
mettre ° 1s6aegrejnediax deeomme | 6agr o®col ogi e ehangément dimatique. Aieaw t i on d
| 6 a p p lafonctibe valorisation (réseau de 30 agents), du Consortium Valorisation Sud (CVT¥* et de la démarche de
stratégie bailleurs, le Cirad al 8 a mb i t metire encheant sa compétence. Cet t e vol ont ® sdest con
succesdans le cadre de la création en 2009 de la filiale Palmelit S.A un des leaders mondiaux de la production et de
la commercialisation de semences de palmier a huile . Le pr ol ongement de tels programmes |
condition que la masse critique du Cirad soit rapidement partagée avecd d aut r e s iparenaires frangaises, s
comme | 8l nr a, | ed &lléhDau alela desesim@ad RBualisations.

IV 6Des impacts des activités cohérents avec les objectifs stratégiques , mais
nécessitant une plus grande valorisation

Différents documents de caractére stratégique encadrent les activités du Cirad :I| 8 OSeEIPcont rat ddobj ec
en cours pour une « recherche agronomique et de coopération internationale pour le développement durable des
régions tropicales et méditerranéennes » %, les plans stratégiques adoptés souvent en 2015, bien construits, et
appuy®s dans | eur mise en 1 uv oudien gea unités (d&?®, Ressourcedd,| SBaiéaie deons e n
communication ?8), ainsi que des rapports au CS (Mutualisation®?).

Les impacts détaillésci-apress 8 en d®gagent , cdfféaréntsohe@memrnt ®aaurkt s dans | 6§ OS¢

1, Impacts auregard des priorités et des chantiers scientifiques majeurs

5

Si le réle du comité ne comprenait pas | évaluationde chacun des axes scientifaques d
néanmoins pu constater que les processus et les responsabhilités pour la cohérence entre objectifs et activités étaient
enplace. Ler apport d 6 a uen doRne e dléments,csoit a travers les unités de recherche, a travers les dP,
dans | 0 ap pes@mpsade travail consacré aux conventions, ou encore au travers des publications. Deux
remarques sdi mposent cependant

1 Larelative faiblesse de la dimension alimentation (axe 3) dans les UMR et surtout dans les dPs;

T LG OSSRt aussideux chantiers transver saux do Gdanathripacts»s e me nt
dont il a déja été question plus haut, et un chantier « Filieres et développement durable » (FDD),  dont
Il a mi se duwsecbnd restean faire .

Plus spécifiguement, il apparait que | 0 or g a danssleneadrea des politiques publiques et présente
effectivement des résultats. Les travaux prospectifs déja cités (Agrimonde, Dualine, AgriMonde Terra) réalisés avec
| Brd, ou le projet RuralStruc qui a donné une représentation de la diversité des situations des zones rurales de
plusieurs pays du Sud, témoignent de cette contribution du Cirad aux grands débats. La collection « Agricultures et
défis du monde » (Cirad-AFD) a contri bu® aux d®bats de 2014, Il dann®e de
préparatoire a la COP 21 en 2015.

B Source:rapport ddaut o®vabuani opar | dop2®ani sme, 2015,

2 e CVT réunit le Cirad en tant que f ondat eur et partie prenante, | 61 RD,Qutlednernst i t ut
frangais, et offre a toutes les structures fran gaises de valorisation une aide au transfert et & la valorisation de leurs résultats vers

et avec les pays du Sud.

5 Définition du Cirad en téte de la p.4 du RA 2014 .

®Le partenariat au Cirad, CS,200trat®gie dP, Plan déaction 2015

27 Plan d'action pacte de ressources 00012

BStrat®gie de communi cat i-2016) aerit20ldl an ddactions (2014

®Politique de mutualisation du Cirad point dé®tape 2015
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2, La définition et la mise en T u v rdes priorités géopartenariales

Le Cirad est particulierement bien outillé pour jouer un réle plus important sur la scéne internationale etil est
en mesure de r®pondre aux d®fis de | &iquastde rech@ghe (aldnamatoa, cr oi s s
pauvreté, énergie, santé, environnement, climat) non seulementen Europe ,mai s aussi ~ | 6®chell e mo

Le comité considére que, pour jouer ce réle international , dans ses choix de priorités, le Cirad doit rapidement
renforcer les compétences requises pour occuper certains créneaux précis et porteurs concernant ces défis et
développer acettefin des strat ®gi es pour valoriser et sdassurer ddune |
et de son « intelligence c ollective » sur les enjeux du développement agricole dans les rapports Nord -Sud.

Méme si I6évaluation des partenariats et des dP reste encor e ~ | agenda des actions
demeure que ces derniers jouent le role assigré par | 8 O S $Rvueadr la stratégie d e | 6 o r *§ kerCirasl afirme
sa volonté que tous les dP bénéficient d d i ¢ i du2edalivellement de leur labellisation. Leurs impacts devront étre
document ®s s6agissant de | dambition affirchh ®et lapréduction Hes ¢ D®v

asymétries de tout ordre et de toute nature constatées entre les collectifs des institutions publiques des pays les
moins avancés, membres des dP, et leurs partenaires des pays avancés et des pays émergents. Certaines conventions
de partenariat sont reconnues comme fragiles. Leur pilotage en cohérence avec la stratégie scientifique du  Cirad,
mais aussi avec celle des partenaires locaux doit étre une préoccupation forte 3,

Ldattr act idPipdu®es dhercheues £t enseignants frangais ou européens semble faible et encore mal
mesurée, al or s m° me q u dobjéctif sdwa gd d n tdrdaitn : «vdéElser plis Biteanént la contribution
des acteurs francgais en faveur de la recherche agronomique pour le développement ». Le comité note que les

différences des déterminants entre les chercheurs du Ciradet ceux ddéautres organi smes, me i
UMRpart ag®es av e oeréndentpas dacile searanobilité. Certes ces difficultés sont un des facteurs qui
justi fient |l e Cirad (et |61 RD) dans .Mdsecalasdoinrk stee underjes majgug@dun i s at i ¢

Cirad de valoriser le terrain tropical dans les activités dela r echerche fran-aise et do®t al
indicateurs renseignés. Ceci permettra au Cirad de jouer un role de leadership international dans le domaine de la

recherche agronomique pour le développement. Enfin, | es dP associés aux moyens de recherche du site de Montpellier

sont un support a la contribution active du Cirad a la nouvelle gouvernance mondiale de la recherche agronomique,

avec les atouts propres du Cirad déja bien décrits.

Par allleurs, | e cas des DOMest spécifique compte tenu des effectifs de cadres scientifiques supérieurs a ceux
de tous les expatriés dans le reste du monde. Les laboratoires qui y sont implantés et leurs installations
expérimentales ont un r6le-clé dans plusieurs thématiques du Cirad. Ces laboratoires sont également fortement
impliqués dans les réseaux de transfert de connaissances, tel que RITA, Réseaux d'innovation et de transfert agricoles
dans les DOMcréé conjointement entre le  Cirad et divers partenaires). La présence du Cirad dans les DOMtraduit une
ambition maintenant bien affirmée de présence régionale (Caraibes, Océan indien). Cel a se traduit par des actions
concrétes comme CaribVet®, confirm® par dP. &e comit® ancdurage le capprochement de ses modes
déaction dans | esdPdand/e rasteec monde,uout ed ergorcant leur role régional.

Enfin,|I0 Epemdest pas une or i e@Grdktil omdfyo rat g apmfisachrientegphcicétet f
développé d ans | & @e8sSléPdernier cont r at dBedCirgd g est prdsent et | 6 Weprésente un bailleur
i mportant, mai s <cOdest surtout |l e pr oGradcatledmb i dieompoddal gmest
construction et le co -pilotage avec des partenaires européens et africains du projet IntensAfrica contribuent a
structurer la coopérat ion scientifique e n t rEerope 6 t Afliqde. Le co mi t @&aluhtdbn encourage le Cirad a étre
plus ambitieux dans son r'!le de catalyseur doéefforts de diff

3, Ldaccompagnement de | a production et de |l a di ff

5

Concernant le bilan des publications, | es articl es sci ent i fsongen ersissance {6a5cehn eur d &b
2013, contre 556 en 2010)33, avec environ la moitié en co -signature avec un ou des chercheurs du Sud. Mais leur
nombre reste a mo i n wn anticle par cad re scientifique.

% Voir & ce sujet : Le partenariat au Cirad . Les Dispositifs de recherche et enseignement en Partenariat (DP).
31 La priorité du Conseil Ouest et Centre Africain pour la Recherche et le Développement agricoles de « mettre les producteurs au

centre ».
%2 Réseau Caribéen de santé animale reconnu en 2006
S Source:rapport d6aut o®vhabumni opar | dop3ani sme, 2015,
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Aces indicateurs il faut ajouter l es r®sultats de- 1l a st
2016) . L 8 ® ¢, idonele CiraQauusate membr e fondat euretavledl flrdelnmerra,, €l sbtl rddwee
maj eur de |1 d®dition scientifique et technique en France, y

collections, les auteurs issus du Ciradont produit 80 ouvrages depuis la création de Quae en 2006, dont 40 pendant la
période 2011-2014%.

Le stand tenu par le Cirad en ¢ o mmu n a gence frdngaide du développement (AFD) au Salon de

|l 6Agricul ture,l lesdstt r®galveinseintt® co-f haohacequé®tOBAFDre ddun ouv.
théme clé du développement associé” | actual i t® international e.

Les divers supports sont largement diffusés : Policy briefs, gui des prati ques, rapports doe
communications aux congres, articles dans la presse, communication grand public, outisde di ffusi on qui s

sur des ouvrages scientifiques et techniques, etc. Le site internet, est bien construit, mais certains de ses domaines
ne sont pas assez mis a jour (cf. le domaine Valorisation et innovation).

Le comité encourage le Cirad a poursuivre son effort pour augmenter la qualité et la quantité des publications
scientifiques, surtout avec la participation des partenaires du Sud

4 . Lerayonnement du Cirad en France

Ldensemble de | a recherche agricole et de | denseignemen
apports du Cirad. Cependant, le Cirad ne témoigne pas suffisamment de sa capacité a en évaluer les impacts,
pourtantattendus d 6 apr s | es esmstrsiteeti ens men®

La présence duCirad, entantque f ondat eur ddAgr e e,neisutm udneev efnau- olnAMIFGFa ppor t er
et r®seaux ~ | 8ensei gne méangais, ®tugi®nr dattrerded angaignantsamerchaurs a porter
leur attention sur les enjeux concernant les pays du Sud.

La politique de mutualisation du Cirada f ai t | 6obj et i décemhpeo201b.tCetd pabitiquep e
nbest pas inscrite dans | 80SSP, ni dans | ejoird eepéndant plesieurst r at d 0
des objectifs stratégiques et appuie certains des résultats r el at ®s , ¢euue ¢p wcdmité juge positivement.

Ainsi, des projets partagés sont maintenant nombreux et significatifs a v e cnral: @grés les prospectives

communes (Agrimonde), des programmes d 8 e n v e sogt Blab®rés et conduits en commun, " | i nstar du
GloFoods®. LOunit® mixte dbappui a u x-RLAINRAG@Ied) o n@asisntr er Matsi d malcd 3 of
de veille stratégique et de gestion des partenariats en dehors de | 6espace m®tropolitain
mériterait unappr ofondi ssement (I 81 NRA y a un ®tablissement i mport:e
sur place.

Quant aux liens avec | 6 | R Bgmitél emcourage le rapprochement envisagé entre les dP et les laboratoires
mixtes internationaux (LMI) de ce partenaire. Ces derniers sont certes différents dans leur contenu et leur
gouvernance (ces derniers sont dP®coindt®s!| ep ar ®sludlltRalx, entlal uonres cqc
partenaires), mais des complémentarités thématiques et géographiques peuvent étre exploitées .

Par le biais des ateliers ou des colloques que le Cirad organise ou contribue a organiser, celui-ci peut mettre a
| 6agenda des th®mat i cpliopdes sericesrenvirbnaement@un dan®les zones forestieres du Sud ou

encore celle de la contribution des sols aux changements climatiques , " | 0 e x mmgmerg a Mantpellier en
prévision de la COP21du programme « 4 pour 1000 », un programme de recherche international sur la séquestration
du carbone dans les sols.Le r 1l e de d 6®r@®adi®sme mi nant dans |l a mise en

intergouvernementaux pour la biodiversité (IPBES) pour lequel il mobilise des chercheurs du Sud.

Le comité recommande au Cradde bi en mesurer sa contribution propre
rechercher les partenariats, cela en complémentarité de ses moyens propres etenveillant au r i sque dodoune di
thématique : ses contributions sont fortes dans les temps de montage de ces programmes du fait de ses avantages
comparatifs d® " cit®s, mai s ses moyens affect®s ne peuvent

Enoutre, |10 gganismec ontri bue au renforcemantomp®i Oexeciel Pedeael &t ndu
I & e x e mp ppagtenatiass industriels effectifs dans le domaine des productions tropicales pérennes comme les
oléagineux ou le caoutchouc. Les effetsindirect s sur | 8di nd utseld queé la formationi de spéclalestes des

34 Siteinternet ac c e s s i b |: btp:7iwwv.guaeRcam/fr
3 Source: r apport doéauftoou®vnail upaatri olnd op38.ani sme, 2015,
%Source: rapport déauto®valuationpf¥ourni par | 8organisme, 2015,
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pays du Sud ou connaissant les pays du Sud, sont difficles a apprécier. Toutefois, force est de constater que les
résultats de la recherche du Cirad impactent la c o mp ®t i t idusiri¢ @tionhke tdutéspénialement dans des
secteurs particuliers comme | es huiles ou | d8h®v®a.

Aussi, la mission de recherche pour le développement du Cirad permet indirectement de sensibiliser les
entreprises nationales a une meilleure prise en compte des enj eux du d®vel oppemens dans
activité s (relations avec les agricultures familiales ou sur la question des sols). Les implantations du Cirad dans les
pays en voie de développement s o n't des poi nninssterd des pffaites étrahgeéres et du développement
international dans| 6 or i e n tsed politiques dcenomiques. Il est tout particulierement attendu une implication
forte du Cirad dans | a promotion ddentreprises | ocales, sous diver
(coopération agricole). Un bilan de cette politique vis -a-vis des entreprisesm®r i t er aeffectud 8 ° t r e

Ainsi, le comité suggere auCiradd 6 appor ta®&ux aiuscdustries | dapproche synt h®t
reliant les aspects productifs aux dimensions environnementales et sociales. Une telle démarche permettrait au Cirad
de contribuer a la compétitivité  industrielle , comme a la gestion des risques, y comprispour | d or gani s me
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Conclusion

Le comité a particulierement apprécié ledy nami s me et | dedargouhemanse e dupersonnel du
Cirad, la qualité de ses recherches et de ses partenariats, et sa place de premier plan dans le réseau international de
la recherche agronomique pour le développement des pays et zones tropic aux.

Le Cirad a su efficacement tirer profit des recommandations issuesd e | 6 ® v #&éras ad 201d. nToutefois,
plusieurs actions appar ai ssent encore au stade de | a r®fl| exCestainsou de
chantiers ont abouti, comme |6 or gani sation centralis®e (m°me si Il a diversit

pour les plus petites) et la création des dP intégrant le montage de conventions et la gouvernance associée.

D 0 &as actions, pourtant trés attendues, sont en cours ou débutent. CoO e st |amutualisaon @recours
avec les organismes voisins,n o t a mm éNRA etll IBD, mais aussi sur le sitede Montpellier ou dans les DOM. Dans un
autre domaine, le chantier visant a diffuser lacul t ur e daul 8 empadt deviab pegnetire umarpius
grande pertinence dans les choix et les processus de production des connaissances et les itinéraires portant

I i nnaVvatsison =~  Hednbrebreuxedépart®zsont prévus, le renouvellement des effectif s impliquer a des
choix en faveur d @n meilleur lien avec les choix stratégiqgues d e | 8 o r gtawved lesnerjeux qui le concerne nt.
Enfin, la seconde étapedesdPs ur | e poi nt dsiquedeeplarede déaetp@ement des ressources restent

a concrétiser.

La grille du SWOT réalisé parleCiradmontre |l a lucidit® de surluanpéme.®ci ati on qub

La vision et la stratégie du Cirad sont bien argumentées et claires, et ses priorités sont transparentes et bien
définies. Le comité considére que la mi s e en ila stratégie dweCirad induit un risque de dispersion dans sa
présence géostratégique et dans la gamme de ses activités. Le Cirad manque de masse critique dans certains
domaines et régions et pourrait mieux centrer ses activités dans des domainespour lesquels il a un avantage unique et
rempl it une ni cdommedadexheiche Isurlesncaltares pérennes, les fruits tropicaux et les systemes de
producti on. Certains partenaires deman de outles problémep depauvrggéer ande o
sont de loin les plus sérieux, et les systemes de recherche nationaux les plus faibles.

Le Cirad dispose de nombreux indicateurs d e résultats, mais le bilan d 6 i mpaa niteau international reste
timide, ce que les étudesdd i mp act denraientoaider &8 remédier . Le volume et la qualité de ses publications
scientifiques sont compat i bl es avec | a taill elec€irtadd nmwemd solidaes pantenaliatset 6i nst i
contribue tres fortement , dans certains pays, au renforcement de capacités scientifiques nationales par ses activités
de formation et de recherches collaboratives.

& | 8 ®dntematidnal e, le mandat similaire qui engage respectivement le Cirad et le CGIAR facilite leur
complémentarité et leur partenariat est tres productif. ~ En Europe, le Cirad pourrait jouer un réle plus important de
catalyseur dans la mobilisation des efforts de différents partenaires européens. Fort de ces atouts, le comité
encourage le Cirad a développer sa communication externe pour augmenter sa visibilité et revendiquer sa place au
niveau international dans ses niches de compétences face aux défis globaux .

|  Les points forts

1 Un positionnement stratégique original et unique : le Cirad occupe une place spécifique dans le paysage
de la recherche agronomique pour le développement ;

1 Une stratégie dynamique et construite dans la durée, bien appropriée e t mobilisant | 6ense
acteurs internes avec des activité s en cohérence ;

1 Un mode de fonctionnement appuyé sur des partenariats nationaux et internationaux, effectifs et
productifs ;

1 Un engagement réel au coté des pays du Qud, et une capacité a travailler avec eux en partenariat dans le
cadre du montage de programmes, de la recherche, du développement et de la formation ;

| Des apports a un développement appuyé sur la recherche et des contributions aux politiques publiques
jugés positifs par les tutelles et ses partenaires ;
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| Des résultats significatifs en termes de publications scientifiques, de formation  de doctorants du Nord et
du Sud, déenseigneméndot amm®&ni edans | e etadfe x Weerbtnded AV F F)
capacité a impulser des programmes sur des enjeux du développement .

I1 & Les points faibles
1 Un modéle économique tres fragile et risqu € ;

|l Le risque de dispersion et de manque de masse critique sur certains sites et certaines disciplines,
consubstanti el " |l 6approche int ®@gra®es dte “c omeapaxiiemp Idadmutn
financiere plus fragile ;

1 Une communication insuffisante du positionnement spécifique du Cirad dans le paysageinternational de
la recherche agronomique pour le développement ;

1l Une pr ®sence insuffi@nte dansglesr sfuctures montpelliéraines (2% de cadres sont des
étrangers” | 6Europe)

1 Unmanque d éxplicitation des objectifs et modes spécifiquesd 6 act i on d aausegaldelesce UOM
se fait dans le reste du monde ;

] Uneabsence de mise en place ddun processus ;interne trait
1 Un déséquilibre hommes-femmes, notamment au niveau des cadres dirigeants ;

1 Une insuffisance de participation du Cirad dans les grands forums internationaux .

116 Les recommandations

1/ Pour faire progresser et rendre plus visible la production scientifique du  Cirad sur les enjeux scientifiques
gl obaux, en misant sur | dinterdisciplinarit®, |l es transve
comité recommandeau Cirad | es pistes ddam®lioration suivantes

|  Documenter les processus propres au Cirad dans la production des connaissances, les finalités des
di ff ®rent s modes déaction et | lee fermatiom { les cpmtribdtian® & laent r e
formulation de politiques publiques et | expertise ;

] Compl ®t er Il a strat®gi e dds indicatsurs pldira yscomprs adest dormées dea r
référence), tangibles et mesurables , afin de mieux communiquer sur les résultats et les impacts des
activités du Cirad dans le champ des partenariat s et de la recherche, mais également concernant son
roBledans | 6architectur e mo Avlricex tlaes ledceantierarésrpmmelieur < lhnevation
Impact » en accélérant son rythme de développement dans le cadre du prochain contrat quinquennal ;

1 Rendre plus visible le chantier transversal en faveur de la construction d @éne vision globale sur les liens
entre filieres agricoles et développement durable FDD dans | 0 dé jetssen ded liens que la
définition des UR avait pu relacher ;

;] Affirmer ses ni ches dpmacneht Haasceraines cultures péreenesctropicales,
tout en assumant son rlle important dans | a pr®servat
guestions agronomiques et environnementales, et son offre de service vis -a-vis du secteur privé ;

J Pour sui vr entrepri8 auf pfofit de la qualité et de la quantité des publications scientifiques, et
surtout les co-publications avec des partenaires au Sud.

2/ Pour am®Il i orer encore |l a construction et Il e pilotag
sachant que le Cirad doit composer entre : la demande du gouvernement et le mandat global (mondial) de
développement ; une concertation de ses partenariats dans les dP et une ouverture hors dP comme le CGIAR ;

la production de biens publics mondiaux et les attentes des partenaires privés, e comité recommande au

Cirad de :
J] Valoriser |l a diversit® des obj ect i fGradpgaiincls innovatios, par | 0
expertise, mais aussi production de plaidoyers en vue de la formulation de politiques p ubliques, tout en
d®vel oppant des indicateur;s et des crit res ddé®valuat:i
1 Développer une vue intégrée des indicateurs clé s permett ant de mieux faire connaitre | 6 or i gi nal i t ®

m®t hodes et des r ®s QGilad, autdsla déscasl conaretd, quodonnehtuun apergu de la
diversité des missions et de certains de leurs résultats ;
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1 Réviser la diversification de la présence géographique du Cirad sur le plan international (hors DOM) en
accentuant not amme n Afrique,ea la présemce dua@iradc conbtréite dans la durée

repr®sente un atout pr ®etiqulanrendpmquerau hobdet;abl i ssement

| Faire un bilan de la politique menée a destination du secteur privé et apporter aux i ndustries | 0a
synthétique du Cirad, en reliant le s aspects productifs avec les dimensions environnementales et
sociales;;

1 Renforcer le lien entre stratégie et évaluation des impacts dans toutes les dimensions de son activité : le
renforcement des capacit ®s, | a ¢ o nrovatiob paysanoeet rarales p ol it
les partenariats .

3/ Pour que le Cirad puisse mieux valoriser e t capitaliser son r®seau partenar
dbautres acteurs et en favorisant son at tNord,de comitét ®, n o
recommande au Cirad d fitie r une réflexion sur les problématiques suivantes :

]l Mettre en place des critéres renseignés permett ant un meilleur pilotage des dP, tenant compte de
chacun de leurs objectifs de recherche et co -publ i cati ons, d e merd deadodtora@ts, d 6 e nc a
déensei glefiewle etder ®al i sati ondaddexperespebst ddédouverture
aux professionnels et associations ;

| Réfléchir en lien avec le conseil scientifique aladi mensi on partenar i attdtésdlesns | & al
unités de recherche et inviter la direction générale du Cirad a uner ®f | exi on i nter-orga
|@valuation de | 6i sasaquis sostéoitsp;l i nar i t ®, 0%

] EBEngager une r ®f | ex i ENESR:s des autrds drgapigmes (encarticdlier dans le cadre de
la politique RH pour le renouvellement des compétences) pour améliorer I6at tracti vit® des ¢
| i nternati onal

] O ®er un espace structur® dans | 8i ns téveloppementnactepussur di a
clés, et dégager des complémentarités, sans confusion des roles.

4/ Pour pr®server | 8activit® et |l a productdamsmun modalee nt i f i
économique de plus en plus contraint, le comité recommande de :

1 Renforcer le réle international du Cirad en développant les compétences requises pour occuper les
créneaux porteurs concernant les défis contemporains. Cela devrait étre accompagné de la promotion de
ses expertises et de son intelligence collective sur les enjeux du d éveloppement agricole dans les
rapports Nord-Sud ;

|  Fédérer les acteurs dans le cadre de sa contribution propre aux grands programmes que le Cirad a
contribué a faire na itre, en recherchant des partenariats en complémentarité de ses moyens propres et
enrésistanta lat e n d a nuonedlispérdion thématique ;

] Veileracequel6i mpampactdes des ressources soit bien pilot® et
plus difficile les partenariats avec certaines entités (organismes de recherche au  Sud, universités,
bureaux do6é®tude ou ONG de d®vel oppement) qui peuvent d

5/ Pour am®liorer | e pil otreegnmandeede:l 6organi sme, | e comit®

1 Promouvoir une parité hommes-femmes au niveau des postes dirigeants et d d e n c a d r en rreeantt
compte de thématiques prioritaires ;

| Préciser la situation, les objectifs, les résultats et les impacts  des expatriés hors dP;

1 Renforcer une politique de recrutement internationale des chercheurs de haut niveau , la pyramide des
agesactuelle offrant une opportunité d 6 a c i Coad.
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Liste des sigles

A

AC
Ademe
AERES
AFD
AGter
AIDA
AlIEnvi
AMAP
ANR
Anvar
ARTT
Astre
Ater
Aviesan
AVSF

B

BRGM

C

CA

CG
CGIAR
CHS
CIRED
CNRS
Codep
Comue
Corum
CPER
Cri

CSs
CSA

DGDRS
DGDRD
dpP

DRH
DRV
DSl

E

EA
EC

Agent comptable

Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie

Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur
Agence francaise pour le développement

Association pour contribuer 7 am®liorer | a gouvernance
UR Agroéconologie et intensification durable des cultures annuelles

Alliance nationale de recherche pour | 8environnement
URBitanique et modalisation de | darchitecture des pl ar

Agence nationale de la recherche

Agence nationale de valorisation de la recherche

Aménagement et réduction du temps de travalil

(Logiciel de gestionde lapaiedes per sonnel s r®mun®r ®s sur budget do®t :
Attach® temporaire dbéenseignement et de recherche

Alliance nationale pour les sciences de la vie et de la santé

Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres BQRBonus qualité recherche

Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres

Conseil d'administration

Conseil général

Consultative Group on International Agricultural Research

Comittddhygi ne et de s®curit®

Centre International de Recherche surl'Environnement et le Développement

Centre nation al de la recherche scientifique

College de département

Communaut ® dduniversit®s et ®tablissements
Conseil des responsables ddunit®s et du management
Contrat de projets E tat -région

Centre de ressources informatiques

Conseil scientifique

Comité de la sécurité alimentaire

(LMD) Doctorat

Directeur général délégué a la recherche et a la stratégie

Directeur général délégué aux ressources et aux dispositifs

Dispositifs de recherche en partenariat

Direction des ressources humaines

Direction de la recherche et de la valorisation

Directi on des syst mes dodinformation

Equipe d'accueil
Enseignant chercheur

ECO & SOLS UREcologie fonctionnelle et biogéochimie des sols et des agro -écosystémes

ED

EPA
EPCS
EPIC
EPST
Equipex
ETP

Ecole doctorale

Etablissement public & caractére administratif

Etablissement public de coopération scientifique
Etablissement public & caractére industriel et commerc ial
Etablissement public & caractére scientifique et technologique
Equi pement ddexcell ence
Equivalent temps plein
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FAO
FR

GACSA
Geisha
GFAR
Gip

Gis
GPEC
GRET
GRH

H

HC
HCERES
HDR

IDEX
IFAD
IR

IFR
Ifremer
Ifsttar
IGE
IGR
Inra
Insee
Inserm
IRD
Irstea

L

LabEx
LAO
LPO

M

M
M/M1/M2
MAAF
MAEDI
MC
MEDDE
MENESR

O

ONG

P

PDG
PES
PEDR
PIA
PME
PMI
PR
Pres

HCERES

Organi sation des Nations Unies pour | 6alimentation et
Fédérations de recherche

Global alliance for climate -smart agriculture

Gestion des enseignements Informatisée et suivi des heures assurées (application informatique)
The Global forum f or agricultural research

Groupement dodéint®r°t public

Groupement dedtifiqnet ®r °t sc

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

Professionnels du développement solidaire

Gestion des ressources humaines

Heures complémentaires
Haut Conseil de | 6®valuation desupdricur r echerche et de | 0e€
Habilitation a diriger des recherches

Inittat i ve ddexcell ence

The International Fund for Agricultural Development

Infrastructures de recherche

Institut fédératif de recherche

Institut francais de recherche pour I'exploitation de la mer

Institut francais des sciences et technologies des transports, de 'aménagement et des réseaux
I ng®ni eur do6é®tudes

Ingénieur de recherche

Institut national de la recherche agronomique

Institut national des statistiques et des études économiques

Institut national de la santé et de la recherche médicale

Institut de recherche pour le développement

Institut de recherche en sciences et technologies pour

Laboratoire ddéexcellence
Lettre annuelle ddobjectifs
Lettres pluriannuelles ddobjectifs

(LMD) Master

(LMD) Master, master 1re année, 2e année

Minist re de | 8Agriculture, de | 8d8Agroalimentaire et de
Ministere des Affaires Etrangeres et du Développement International

Maitre de conférences

M nist re de | 8£cologie, du D®veloppement durable et d
MinistetredelEducat i on nationale, de | 6eresherthgnement sup®rieur

Organisation non gouvernementale

Président directeur général

Prime ddexcellence scientifique

Prime déencadrement doctorale et de recherche
Programme ddinvestissement ddavenir

Petite et moyenne entreprise

Petite et moyenne industr ie

Professeur des universités

Péle de recherche et d'enseignement supérieur
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R
R&D
RH
RI

S
SELMET
Shon
SHS
SRI

T
TIC

U

UMR
UPR
UPS
USR

Recherche et développement
Ressources humaines
Relation internationales

UR Systemes d'élevage méditerranéens et tropicaux
Surface hors Tuvre nette
Sciences humaines et sociales

Service des relations internationales

Technologies de l'information et de la communication

Unité mixte de recherche

Unité propre de recherche

Unité propre de service

Unité de service et de rech erche

HCERES
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Observations du président directeur
général

cirad

LA RECHERCHE ACRONOMIQUE
POUR LE DEVELOPPEMENT

Paris, le 24 juin 2016

Réponse du CIRAD a I’évaluation du Hceres

Le CIRAD souhaite tout d’abord souligner la qualité du travail du comité de visite sur site et du rapport
d’évaluation qui en résulte. Il se félicite de la tonalité positive de I'évaluation, tout particulierement
sur plusieurs points importants pour I'institution qui ont été soulignés par le comité : la reconnaissance
de I'originalité et de la pertinence de la mission CIRAD, en particulier une pratique de la science en
partenariat incarnée par les dispositifs de recherche et enseignement en partenariat ; la capacité de
formuler une stratégie claire, avec les cadres opérationnels pour la décliner jusqu’aux unités et des
plans d’action pour la mettre en ceuvre; une conception pertinente du mandat du CIRAD qui va au-
dela de la production scientifique et qui inclue le soutien aux politiques publiques ainsi que I'apport
aux débats internationaux avec une capacité de plaidoyer, toutes étant des productions légitimes de
I'établissement ; 'engagement des agents du CIRAD au service du développement et leur mobilisation
dans une stratégie collective d’établissement; la progression des publications scientifiques, des
formations de doctorants du Nord et du Sud, de la contribution a I'enseignement supérieur et a
I'expertise ; la « lucidité », la réflexivité et la réactivité de I'organisme pour répondre aux différents
enjeux auxquels il doit faire face, illustrées par le pacte de ressources et enfin les chantiers « Innovation
et Impact » et « filieres et développement durable ». Toutes ces appréciations sont de nature a
encourager I'établissement dans la poursuite des efforts déja engagés pour étre encore plus en
capacité de répondre, par la recherche et I'innovation produites en partenariat, aux grands défis de la
sécurité alimentaire, du changement climatique et du développement durable dans toutes ses
dimensions.

Le comité formule des interrogations et des remarques tout au long du texte en complément de cette
appréciation globalement positive, qu’il synthétise en cinqg recommandations finales. Nous
souhaiterions revenir ici sur quelques-unes de ces recommandations.

1. La consolidation des partenariats et de I’évaluation des DP

La production de partenariats de long terme avec les institutions du sud est clairement un élément
essentiel de la mission du CIRAD, bien souligné par le comité de visite et sur lequel il s'exprime
positivement. Cette dimension est d’ailleurs totalement prise en compte dans le pilotage des unités
de recherche. Pour autant, le comité fait plusieurs recommandations pour « améliorer encore la
construction et le pilotage d’une stratégie géo-partenariale dans la durée ».

Le comité recommande ainsi de revoir la diversité géographique des dispositifs du CIRAD, et de les
concentrer sur I’Afrique. Il faut d’abord constater que malgré les problémes financiers, le CIRAD a
maintenu I'expatriation dans les pays du sud autour de 200 chercheurs, chiffre stable depuis 2000, en
grande partie grace a la dynamique des dPs. Malgré les aléas propres au continent africain, et
symétriquement I'attraction forte de ’Amérique Latine et de I’Asie du Sud-est (tant pour la qualité des

wwweradfr  INNOVONS ensemble pour les agricultures de demain
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