
�>���G �A�/�, �?�+�2�`�2�b�@�y�k�y�k�e�j�8�R

�?�i�i�T�b�,�f�f�?���H�@�?�+�2�`�2�b�X���`�+�?�B�p�2�b�@�Q�m�p�2�`�i�2�b�X�7�`�f�?�+�2�`�2�b�@�y�k�y�k�e�j�8�R�p�R

�a�m�#�K�B�i�i�2�/ �Q�M �k�y �6�2�# �k�y�R�N

�>���G �B�b �� �K�m�H�i�B�@�/�B�b�+�B�T�H�B�M���`�v �Q�T�2�M ���+�+�2�b�b
���`�+�?�B�p�2 �7�Q�` �i�?�2 �/�2�T�Q�b�B�i ���M�/ �/�B�b�b�2�K�B�M���i�B�Q�M �Q�7 �b�+�B�@
�2�M�i�B�}�+ �`�2�b�2���`�+�? �/�Q�+�m�K�2�M�i�b�- �r�?�2�i�?�2�` �i�?�2�v ���`�2 �T�m�#�@
�H�B�b�?�2�/ �Q�` �M�Q�i�X �h�?�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b �K���v �+�Q�K�2 �7�`�Q�K
�i�2���+�?�B�M�; ���M�/ �`�2�b�2���`�+�? �B�M�b�i�B�i�m�i�B�Q�M�b �B�M �6�`���M�+�2 �Q�`
���#�`�Q���/�- �Q�` �7�`�Q�K �T�m�#�H�B�+ �Q�` �T�`�B�p���i�2 �`�2�b�2���`�+�? �+�2�M�i�2�`�b�X

�G�ö���`�+�?�B�p�2 �Q�m�p�2�`�i�2 �T�H�m�`�B�/�B�b�+�B�T�H�B�M���B�`�2�>���G�- �2�b�i
�/�2�b�i�B�M�û�2 ���m �/�û�T�¬�i �2�i �¨ �H�� �/�B�z�m�b�B�Q�M �/�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b
�b�+�B�2�M�i�B�}�[�m�2�b �/�2 �M�B�p�2���m �`�2�+�?�2�`�+�?�2�- �T�m�#�H�B�û�b �Q�m �M�Q�M�-
�û�K���M���M�i �/�2�b �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�b �/�ö�2�M�b�2�B�;�M�2�K�2�M�i �2�i �/�2
�`�2�+�?�2�`�+�?�2 �7�`���M�Ï���B�b �Q�m �û�i�`���M�;�2�`�b�- �/�2�b �H���#�Q�`���i�Q�B�`�2�b
�T�m�#�H�B�+�b �Q�m �T�`�B�p�û�b�X

�*�2�M�i�`�2 �M���i�B�Q�M���H �/�ö�û�i�m�/�2�b �b�T���i�B���H�2�b �@ �*�L�1�a
�_���T�T�Q�`�i �>�+�û�`�2�b

�h�Q �+�B�i�2 �i�?�B�b �p�2�`�b�B�Q�M�,

�_���T�T�Q�`�i �/�ö�û�p���H�m���i�B�Q�M �/�ö�m�M �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�X �*�2�M�i�`�2 �M���i�B�Q�M���H �/�ö�û�i�m�/�2�b �b�T���i�B���H�2�b �@ �*�L�1�a�X �k�y�R�8�X ���?�+�2�`�2�b�@
�y�k�y�k�e�j�8�R��

https://hal-hceres.archives-ouvertes.fr/hceres-02026351v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


 

 

 

 

 

 

Établissements  

 

Rapport d'évaluation du Centre National 

�G�·�e�W�X�G�H�V���6�S�D�W�L�D�O�H�V���² CNES 

Avril 2015 

 

 

 

 



 

 

 

 
 
 
 

Établissements  

 

 
Pour le HCERES,1 

Didier Houssin, président  

�$�X���Q�R�P���G�X���F�R�P�L�W�p���G�·�H�[�S�H�U�W�V��2 

Pascal Colombani, président du 
comité ,  

 
 
 
 

                                                      

 
En vertu du décret n°2014 -1365 du 14 novembre 2014,  
1 Le président du HCERES "contre signe les rapports d'évaluation établis par  les comités d'experts et signés par leur  président." (Article 8, 

alinéa  5) 
2 Les rapports d'évaluation "sont signés par le président du comité". (Article 11, alinéa 2)  

 



 

3 

Sommaire  

Sommaire  ................................................................................................................................ 3 

Présentation  ............................................................................................................................ 5 

Positionnement institutionnel  ............................................................................................... 7 

I �² �8�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�F�K�D�Q�J�p���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�·�(�6�$���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���G�X���7�U�D�L�W�p���G�H���/�L�V�E�R�Q�Q�H ..................... 7 

II �² Le rôle régalien du CNES toujours affirmé  ................................................................................................ 8 

III �² Evolutions dans le secteur industriel .......................................................................................................... 8 

IV �² Avec les organismes de recherche  �����O�H���E�H�V�R�L�Q���G�·�X�Q�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�·�(�V�S�D�Fe ............................... 8 

Missions et stratégie  ............................................................................................................. 11 

I �² �'�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�·�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H���O�·�D�F�F�q�V���j���O�·�(�V�S�D�F�H���S�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�H ..................... 11 

II �² Une stratégie complexe avec des acteurs multip les .......................................................................... 11 

Partenariats  ........................................................................................................................... 13 

I �² Partenariats avec la communauté scientifique  .................................................................................... 13 

1 �z �'�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�W���H�X�U�R�S�p�H�Q ......................................................................... 13 

2 �z De très efficaces coopérations au niveau international  .............................................................................. 13 

3 �z Partenariats dans les territoires  ........................................................................................................................... 13 

II �² Partenariats avec les acteurs économiques  ......................................................................................... 13 

1 �z Un très fort partenariat avec les grands groupes industriels français et européens  ................................ 14 

2 �z Un couplage essentiel avec les PME  ................................................................................................................ 14 

3 �z Une contribution efficace au développement régional  .............................................................................. 14 

�/�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H .............................................................................. 17 

I �² Une recherche scientifique de très haut niveau  ................................................................................... 17 

II �² Un très bon couplage avec les organismes de recherche nationaux  ............................................ 17 

III �² Un bon fonctionnement et une bonne écoute du CPS  ..................................................................... 18 

IV �² �/�H���&�1�(�6���j���O�·�p�S�R�T�X�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���P�D�V�V�L�Y�H�V ........................................................................................ 19 

V �² �/�·�R�X�W�L�O���V�S�D�W�L�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���U�R�X�W�H���G�H�V���7�U�q�V���*�U�D�Q�G�H�V���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�Ftures de Recherche (TGIR)  ?19 

�/�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H ...................................................................... 21 

I �² Une recherche technologique de haut niveau  .................................................................................... 21 

II �² Une valorisation récente à amplifie r ....................................................................................................... 21 

III �² �8�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���U�L�F�K�H���j���O�·�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O ......................................................................................... 22 

IV �² Une gestion active des filiales du CNES  ................................................................................................ 22 



 

4 

V �² Les applications économiques du spatial  : une implicati on à accroître  ....................................... 22 

La gouvernance et le pilotage  ......................................................................................... 23 

I �² La gouvernance, un système bien rôdé  ................................................................................................. 23 

II �² Le management et la gestion  : très opérationnels  .............................................................................. 23 

III �² Les ressources humaines  : renouvellement et ouverture nécessaires  ............................................. 24 

IV �² Le budget et les finances  : équilibre, mais futur incertain  ................................................................ 26 

V �² �8�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�G�D�S�W�p���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�·�D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L ......................................................... 27 

Communication scientifique et éthique  .......................................................................... 29 

I �² �/�D���&�L�W�p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H�����Y�L�W�U�L�Q�H���G�X���V�S�D�W�L�D�O���j���7�R�X�O�R�X�V�H ................................................................................. 29 

II �² Une communication du CNES très eff icace  .......................................................................................... 29 

III �² La formation par la recherche  ................................................................................................................ 30 

IV �² Considérations éthiques au CNES  .......................................................................................................... 30 

Conclusion et recommandations  ..................................................................................... 31 

I �² Les points forts ............................................................................................................................................... 31 

II �² Les points faibles  .......................................................................................................................................... 31 

III �² Les recommandations ............................................................................................................................... 32 

Recommandation N°1  : Réexaminer la stratégie en profondeur au vu des bouleversements dans 
�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�Hment du CNES  .................................................................................................................................. 32 

Recommandation N°2  �����6�·�D�G�D�S�W�H�U���j���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H ............................................................ 32 

Recommandation N°3  �����5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�·�D�Q�F�U�D�J�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O............................................................................ 32 

Recommandation N°4  : Dynamiser la  gestion des ressources humaines  ............................................. 32 

Recommandation N°5  �����$�P�S�O�L�I�L�H�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�·�p�W�K�L�T�X�H .............................. 33 

Liste des sigles ....................................................................................................................... 35 

Observations du président  ................................................................................................. 39 

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q ............................................................................................. 43 

 



 

5 

Présentation  

�/�H���&�H�Q�W�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�·�e�W�X�G�H�V���6�S�D�W�L�D�O�H�V�����&�1�(�6�����H�V�W���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���F�K�D�U�J�p���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���O�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W��
�I�U�D�Q�o�D�L�V���S�R�X�U���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�H���V�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���V�S�D�W�L�D�O�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���F�H�W�W�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����,�O���D��
�G�R�Q�F�� �O�D�� �G�R�X�E�O�H�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�·�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �H�W�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H����Créé il y a environ un demi-siècle de la 
�Y�R�O�R�Q�W�p���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���G�H���V�H���G�R�W�H�U���G�·�X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���V�S�D�W�L�D�O�H���H�W���G�·�D�V�V�X�U�H�U���O�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H �O�·�D�F�F�q�V���j���O�·�(space, 
le CNES apporte une expertise technique au �J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���H�W���D�V�V�X�U�H���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�·�R�X�Y�U�D�J�H���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�S�D�W�L�D�X�[��
français militaires et civils. Dans le domaine civil, il porte la participation française �D�X�[�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �O�·�$�J�H�Q�F�H��
Spatiale Européenne (ESA) et conduit également un programme spatial multilatéra l hors Europe ou avec certains États 
membres �R�X���D�Y�H�F���O�·�(�6�$�����/�·�D�S�S�R�U�W���G�X���&�1�(�6���S�H�U�P�H�W���D�L�Q�V�L���j���O�D���)�U�D�Q�F�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���Q�R�P�E�U�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�Tues 
�G�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �D�P�S�O�H�X�U���� �/�H�� �&�1�(�6�� �Q�·�D�� �S�D�V�� �G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �H�W�� �W�R�X�W�H�V�� �V�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�R�Q�W�� �P�H�Q�p�H�V�� �H�Q��
coopération avec des partenaires  : organismes nationaux de recherche, Ministère de la Défense, agences spatiales 
nationales européennes ou non-européennes. De plus, il est en interaction permanente avec des partenaires et 
acteurs industriels .  

Le CNES exerce ses activités dans le cadre �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �G�·�X�Q�� �V�W�D�W�X�W�� �G�·�(�3�,�&�� ���etablissement public à caractère 
industriel et commercial), placé sous la do uble �W�X�W�H�O�O�H�� �G�X�� �0�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �G�H�� �O�·�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur et de la Recherche et du Ministère d e la défense qui siègent à son C�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ainsi que les 
�0�L�Q�L�V�W�q�U�H�V�� �G�H�� �O�·�e�F�R�Q�R�P�L�H���� �G�H�� �O�·�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �G�X�� �1�X�P�p�U�L�T�X�H���� �G�H�V�� �)�L�Q�D�Q�F�H�V�� �H�W��des Comptes publics, des Affaires 
étrangères et du Développement international.  

En 2013, le CNES compte 2 4463 �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�V�����U�p�S�D�U�W�L�V���G�D�Q�V���T�X�D�W�U�H���F�H�Q�W�U�H�V���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����/�H���V�L�q�J�H���G�X���&�1ES se 
situe à Paris. Le Centre spatial de Toulouse (CST), �D�X���F�±�X�U���G�X���S�{�Oe spatial de la r égion Midi-Pyrénées, est en charge 
des satellites et des systèmes orbitaux  ; il regroupe 70  % des effectifs du CNES, dont 80 % de cadres. La Direction des 
lanceurs située à Paris-Daumesnil (DLA), co-localisée avec la Direction des lanceurs  �G�H���O�·�(�6�$�����D�V�V�X�U�H���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�Sement 
�G�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �G�·�D�F�F�q�V�� �j�� �O�·�(space (227 personnes). Le Centre spatial Guyanais (CSG, 267 personnes) est chargé de 
�O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �.�R�X�U�R�X���� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�·�(�6�$�� �Y�L�D�� �O�·�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �$�U�L�D�Q�H�V�Sace. Le 
�E�X�G�J�H�W���G�X���&�1�(�6���S�R�X�U�������������V�·�p�O�q�Y�H���D�X���W�R�W�D�O���j������������ M�½4.   

Les missions du CNES dans le domaine scientifique sont �S�O�X�V���T�X�H�� �M�D�P�D�L�V�� �G�·�D�F�W�X�D�O�L�W�p���� �/�·�(space est toujours un 
�V�X�M�H�W���I�D�V�F�L�Q�D�Q�W���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���H�W���G�·�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�V�V�H�P�H�Q�W des connaissances. Les résultats obtenus dans ce domaine par 
le CNES avec ses partenaire�V�� �V�R�Q�W�� �j�� �W�R�X�V�� �p�J�D�U�G�V�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V���� �F�R�P�P�H�� �H�Q�� �W�p�P�R�L�J�Q�H�� �O�·�H�[�S�O�R�L�W�� �U�p�F�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�R�Q�G�H��
Rosetta qui a été fortement médiatisé.  

Toutefois le CNES est confronté à des changements majeurs dans son environnement et à de nouveaux défis 
liés à la géopolitique  :  

�x les développements spatiaux sont de plus en plus guidés par des préoccupations sociétales, des 
besoins de marché �H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �7�H�U�U�H�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�V��
�V�D�W�H�O�O�L�W�H�V�� �R�I�I�U�H�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�W�� �G�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Qs dans des domaines aussi variés que les 
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�V�����O�D���P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�H�����O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�X���F�O�L�P�D�W�����O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�·�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����Y�R�L�U�H���O�D���V�D�Q�W�p���D�Y�H�F��
le suivi des épidémies, sans oublier la défense et les télé communications en complémentarité avec les 
systèmes �D�X���V�R�O�����/�·�L�Uruption de nouveaux acteurs consommateurs de données spatiales oblige le CNES, 
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U���G�·�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���� �j�� �U�H�S�H�Q�V�H�U���V�R�Q���U�{�O�H���G�D�Q�V�� �F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H��
la « planète connectée  �ª���� �'�·�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �L�O�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�� �j�� �O�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �Ht à la gestion de données 
�P�D�V�V�L�Y�H�V�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�·�j�� �O�·�L�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �V�S�D�W�L�D�O�� �G�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �G�·�D�X�W�U�H��
part il est contraint à redéfinir sa place dans un nouvel écosystème économique au niveau mondial et 
à repenser sa stratégie de valorisation nationale.  

                                                      

 
3 Source : �U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S������. 
4 Source : �U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S��46 et p.47.  
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�x �O�·�L�P�S�D�F�W�� �U�p�F�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �U�H�W�H�Q�W�L�W�� �I�R�U�W�Hment sur la stratégie du CNES, tout 
particulièremen t dans un de ses �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H traditionnels , celui des lanceurs . Le 
développement des lanceurs à coût réduit, en particulier aux É tats-Unis, qui ne semble pas avoir été 
�F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�p���� �R�E�O�L�J�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �j�� �X�Q�� �U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �D�Y�H�F�� �V�H�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V��
européens publics et privés. Si finalement ceci a abouti à la récente décision européenne  de 
poursuivre le développement �G�·�X�Q��lanceur Ariane 6 cohérent avec les stratégies industrielles et du 
�P�D�U�F�K�p�����F�H�F�L���Q�·�D���S�D�V���U�p�J�O�p��la question pour le CNES de ses relations intriquées avec les industriels du 
secteur, notamment dans le contexte de la création de la socié té commune5 entre Airbus et Safran et 
des évolutions à prévoir pour Arianespace. En outre la montée en puissance dans le domaine spatial de 
certains pays émergents comme la Chine �H�W���O�·�,�Q�G�H��est un nouvel élément de contexte dont il faut tenir 
compte, ainsi que du rôle croissant que doit jouer l �·�8�Q�L�R�Q��européenne depuis le traité de Lisbonne  à 
�O�·�K�R�U�L�]�R�Q�������������H�W���D�X-delà�����(�Q�I�L�Q���O�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���U�p�D�I�I�L�U�P�p�H�V���G�H���O�·�$�O�O�H�P�D�J�Q�H���H�W��du Royaume-Uni dans le 
spatial sont également à prendre en c �R�P�S�W�H���S�R�X�U���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�6�$��et du CNES.  

 Ainsi les développements spatiaux, dans leurs implications sociétales et économiques, relèvent -ils de logiques 
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���T�X�L���D�X�U�R�Q�W���X�Q���I�R�U�W���L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�X���&�1�(�6�����&�·�H�V�W���F�H���T�X�H���O�H���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W���W�H�Q�W�H�U�D���L�F�L���G�·�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� 

Le rapport d �·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�·�$�(�5�(�6���G�H�������������D�Y�D�L�W���E�L�H�Q���Q�R�W�p���O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H���O�D�U�J�H���G�X���&�1�(�6���W�R�X�F�K�D�Q�W���W�R�X�V���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V��
du spatial et sa grande compétence comme architecte -système, tant pour les lanceurs que pour les systèmes orbitaux. 
A la lumière des évènements récents, il �H�V�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���F�O�D�L�U���T�X�H���F�H�W�W�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Q�·�D���S�D�V���p�W�p���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H���G�D�Q�V��
une stratégie de rupture, par exemple pour développer à temps certains produits ou services pourtant clairement 
identifiables,  �H�W�� �G�·�D�L�O�O�H�X�U�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�� tels que les lanceurs à coût réduit, la propulsion électrique des satellites, ou 
�O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���P�D�V�V�L�Y�H�V���F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���S�D�U���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���V�D�W�H�O�O�L�W�D�L�U�H�V���� 

Ce rapport de 2010 avait aussi apprécié le partenariat réussi avec la communauté scientifique en terme s de 
recherche amont, misant sur des programmes guidés par les besoins exprimés par les chercheurs�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�·�D�S�W�L�W�X�G�H��
du CNES à mobiliser des partenaires de qualité. Il avait cependant noté les contraintes qui pèsent sur la politique de 
recrutement et s urtout une stratégie de valorisation insuffisamment élaborée, avec un volume financier des revenus 
de valorisation  modeste au regard du budget total. Ces sujets abordés �G�D�Q�V���O�H���U�D�S�S�R�U�W�������������V�R�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���G�·�X�Q�H���I�R�U�W�H��
actualité.  �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �U�H�Q�I�R�U�F�ps par les changements majeurs mentionnés plus haut auxquels le CNES est 
confronté dans son environnement . 

�/�H���S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W���H�[�D�P�L�Q�H�U�D���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H�V���S�R�L�Q�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H :  

�x le positionnement institutionnel  ; 

�x les missions et la stratégie  ;  

�x les partenariats et autres collaborations internationales  ;  

�x �O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H ; 

�x �O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H ; 

�x la gouvernance et le pilotage des ressources ;  

�x �O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���O�·�p�W�K�L�T�X�H�� 

La conclusion comportera une analyse �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �I�R�U�W�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �G�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �I�R�U�P�X�O�H�U�D��
quelques recommandations destinées à aider le CNES à élaborer une vision renouvelée pour son futur.  

 

                                                      

 
5 « Joint -Venture » JV Airbus Safran Launchers. 
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Positionnement institutionnel   

I �² Un positionnement inchangé par rappo rt à �O�·�(�6�$���H�W���O�·impact du Traité de 
Lisbonne  

�$�Y�H�F�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �7�U�D�L�W�p�� �G�H�� �/�L�V�E�R�Q�Q�H����la politique spatiale européenne relève maintenant des 
compétences �S�D�U�W�D�J�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�·�8�Q�L�R�Q���Huropéenne, �O�·�(�6�$���H�W���O�H�V���e�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V�����&�·�H�V�W���X�Q�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Gu 
panorama spatial européen qui affectera potentiellement le positionnement et le financement des agences spatiales 
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�P�P�H���O�H���&�1�(�6���H�W���F�H�X�[���G�H���O�·�(�6�$���� 

Historiquement la France a été le premier partenaire de  �O�·�(�6�$. A�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L, elle reste encore av �H�F���O�·�$�O�O�H�P�D�J�Q�H 
un des principaux contributeurs  �j�� �O�·�(�6�$���� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� % chacun. Elle y joue donc un rôle prépondérant, 
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�V�� �O�D�Q�F�H�X�U�V���� �/�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �V�R�Q�W�� �O�·�$�X�W�U�L�F�K�H, la Belgique, la 
République tchèque, �O�H���'�D�Q�H�P�D�U�N�����O�D���)�L�Q�O�D�Q�G�H�����O�D���*�U�q�F�H�����O�·�,�U�O�D�Q�G�H�����O�·�,�W�D�O�L�H�����O�H���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J�����O�H�V���3�D�\�V-Bas, la Norvège, 
la Pologne, le Portugal ���� �O�D�� �5�R�X�P�D�Q�L�H���� �O�·�(�V�S�D�J�Q�H���� �O�D�� �6�X�L�V�V�H���� �O�D�� �6�X�q�G�H�� �H�W�� �O�H�� �5�R�\�D�X�P�H-Uni. Réciproquement l �·�(�6�$�� �H�V�W��
aussi le premier partenaire du CNES. �/�·�(�6�$�� �D���U�p�X�V�V�L�� �M�X�V�T�X�·�L�F�L à obtenir des consensus autour des grandes initiatives, 
comme celle , récente,  du développement �G�·�X�Q�H���Y�H�U�V�L�R�Q���G�·�$�U�L�D�Q�H 6 acceptée par les industriels et les  États membres. 
�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���O�·�(�6�$���H�W���G�X���&�1�(�6���D�X�U�R�Q�W���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H���O�·�$�O�O�H�P�D�J�Q�H���H�W��
du Royaume-Uni dans le secteur spatial, avec l �·�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�p�F�O�D�U�p�H���S�D�U���O�·�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�� �G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�X�L�V�V�D�Q�F�H��
spatiale en Europe���� �H�W�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �G�X�� �5�R�\�D�X�P�H-�8�Q�L�� �G�D�Q�V�� �O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �D�Y�D�O�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�pes spatiales. De 
�P�r�P�H�����V�L���O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�D�\�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�V���R�Q�W���M�X�V�T�X�·�j���S�U�p�V�H�Q�W���S�O�X�W�{�W���E�L�H�Q���F�R�K�D�E�L�W�p��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �M�X�V�W�H�V�� �U�H�W�R�X�U�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���� �L�O�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �p�Y�L�G�H�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V-ci puissent garantir à terme la meilleure 
�F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �P�R�Q�G�L�D�X�[���� �7�R�X�W�� �F�H�F�L�� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�·�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��
ignoré.  

Au niveau institutionnel européen, le positionnement du CNES prend des formes multiples. Il est en premier 
lieu le représentant de la Fr ance à �O�·�(�6�$�����&�·�H�V�W���O�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�X���&�1�(�6���T�X�L���V�L�q�J�H���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�·�(�6�$�����j���O�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O���� �&�·�H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �O�H�� �&�1�(�6�� �T�X�L�� �Y�H�U�V�H�� �O�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �D�X�� �E�X�G�J�H�W�� �G�H��
�O�·�$�J�H�Q�F�H�����F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���F�U�p�G�L�W�V���G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H�������� de la MIRES, votés par le Parlement. 

Le programme-cadre de recherche et développement (PCRD) de l�·�8�Q�L�R�Q��européenne a vocation à développer la 
coopération en recherche et développem ent entre les différents É tats m�H�P�E�U�H�V�� �H�W�� �j�� �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �O�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����Bien 
q�X�H���O�H���U�H�W�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���G�H�V���3�&�5�'���I�D�V�V�H���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���V�X�Lvi macroscopique au niveau des États, le juste r etour financier 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �H�W�� �G�H�� �5�	�'�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�� �V�X�M�H�W�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V��du PCRD, contrairement aux 
programmes �G�H�� �O�·�(�6�$���� �,�O�� �H�Vt donc potentiellement intéressant financièrement pour la France de participer au PCRD 
�G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�·�(space à cause de son très fort potentiel de R&D et de son industrie spatiale, qui est la plus 
développée en Europe. Ainsi le retour de la participa tion française, tous acteurs confondus, dans le domaine spatial 
du 7e PCRD (FP7) (2007-2013) a-t -il  été le meilleur de tous les domaines du FP7 auxquels participait la France.  

Cependant, les actions du FP7 dans le domaine spatial étaient très dispersées. �&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D��
�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�+�R�U�L�]�R�Q�� ���������� ����������-2020), le CNES a poussé la Commission européenne à développer des « Strategic 
Research Clusters » pour préparer des feuilles de route et ainsi mieux focaliser les actions. Le financement attendu 
pour un « Cluster » �H�V�W���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���G�L�]�D�L�Q�H�V���G�H���0�½���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�·�+�R�U�L�]�R�Q���������������'�H�X�[��clusters ont été ainsi créés, 
�X�Q���V�X�U���O�D���U�R�E�R�W�L�T�X�H���H�W���O�·�D�X�W�U�H���V�X�U���O�D���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����/�H���&�1�(�6���H�Q���D�X�U�D�L�W���V�R�X�K�D�L�W�p���X�Q���W�U�R�L�V�L�q�P�H���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V��
stratégiques, qui �Q�·�D���S�D�V���p�W�p���F�U�p�p. �/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�V���V�H���V�R�Q�W���P�L�V�H�V���G�·�D�F�F�R�U�G���S�R�X�U���F�R�Q�I�L�H�U��
�j���O�·�(�6�$���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H�V���I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���U�R�X�W�H�����/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���G�D�Q�V���O�H���V�S�D�W�L�D�O���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�X�V�V�L���E�R�Q�Q�H���D�S�U�q�V���O�H�V��
�S�U�H�P�L�H�U�V���D�S�S�H�O�V���G�·�+�R�U�L�]�R�Q���������������P�D�L�V���L�O���U�H�V�W�H���H�Q�F�R�U�H à faire pour davantage focaliser le programme.  

�/�·�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�·�(�6�$���H�W���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���V�L�P�S�Oe. Suite à la 
�P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�X�� �7raité de �/�L�V�E�R�Q�Q�H���� �O�·�(�6�$�� �H�W�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �R�Q�W�� �V�L�J�Q�p�� �G�H�V�� �D�F�F�R�U�G�V�� �V�S�p�Fifiques pour la 
�P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �*�$�/�,�/�(�2�� �H�W�� �&�2�3�(�5�1�,�&�8�6����Comme �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�·�(�6�$�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
européenne sont différentes , les acteurs du spatial en Europe, et en particulier le CNES, ont suggéré que la 
Commission délègue la gestion des programm�H�V���G�H���5�	�'���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���j���O�·�(�6�$�����P�D�L�V��que ses différentes 
Directions générales (environnement, ag riculture, pêche, industrie, etc. ) utilisent les installations spatiales pour 
�P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���O�H�X�U���S�R�O�L�W�L�T�X�H���H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� Ces différentes suggestions paraissent pertinentes et appropriées.   
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II �² Le rôle régalien du CNES  toujours affirmé  

Le CNES est également respons�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �/oi relative aux  opérations spatiales (LOS). Il 
assure ainsi une fonction régalienne au nom de l �·�etat français (certification et �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�·autorisation 
des lancements et vols, registre des objets spatiaux, etc.).  Le CNES apporte  également la contribution de la France 
�D�X�[���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�H���O�·�(�6�$�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���R�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V�������'�D�Q�V���O�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�����O�H��
�&�1�(�6���S�H�X�W���V�H���Y�R�L�U���G�p�Y�R�O�X���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���P�L�V�V�L�R�Q�V���� �F�R�P�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�·�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���j���P�D�v�W�U�L�V�H���G�·�R�X�Y�U�D�J�H���S�R�X�U��
�O�·�(�6�$�����O�D���I�L�O�L�q�U�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���P�L�V�H���j���Q�L�Y�H�D�X���G�·�$�U�L�D�Q�H 5, le �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�·�$�U�L�D�Q�H 6, etc .  

Le CNES, propriétaire du C entre spatial Guyanais, �O�H���P�H�W���j���O�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�6�$�����F�R�Q�W�U�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�Rn) pour 
ses lancements spatiaux qui sont confiés à un opérateur privé (Arianespace), dont le CNES est par ailleurs actionnaire.  
Il �D�J�L�W���F�R�P�P�H���P�D�v�W�U�H���G�·�±�X�Y�U�H���S�R�X�U���O�H�V���V�H�J�P�H�Q�Ws-sols de certains projets spatiaux  et conserve la pleine responsabilité 
�G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �O�·�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�L�W�H�� �G�H�� �*�X�\�D�Q�H�� Il �D�V�V�X�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�±�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �X�Q��
certain nombre de programmes (programmes comple ts ou sous-ensembles) qui lui sont confiés au niveau européen , 
�S�D�U�� �O�·�(�6�$�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �R�X�� �S�D�U�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V�� ���1�$�6�$�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� Les compétences spatiales 
�S�D�U�W�D�J�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�·�8nion européenne (UE), telles que décidées pa r le T raité de Lisbonne,  vont encore compliquer  un 
peu plus la situation  en fonction du modèle qui sera choisi pour faire évoluer la position de �O�·�(�6�$�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�Ut aux 
autres institutions europé ennes ; rappelons que tous les États membres �G�H�� �O�·�8�(�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�·�(�6�$�� �Ht 
que leurs rôles respectifs restent aussi à clarifier.  Aussi est-il est probable que le rôle régalien du CNES, bien que 
�W�R�X�M�R�X�U�V�� �D�I�I�L�U�P�p���� �V�R�L�W�� �D�P�H�Q�p�� �j�� �V�·�D�G�D�S�W�H�U�� �j�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�� �F�R�P�P�H��celle  du secteur 
industriel (voir ci -après). 

III �² Evolutions dans l e secteur industriel  

�/�·�L�Q�W�H�U�I�D�F�H���G�X���&�1�(�6���D�Y�H�F���O�H���V�H�F�W�H�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���H�V�W��en effet  �H�Q���F�R�X�U�V���G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���Q�R�W�D�E�O�H�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U��dans le 
domaine des lanceurs, notamment à la suite de la réunion d e Luxembourg du 2 décembre 2014 qui a établi la feuill e 
�G�H�� �U�R�X�W�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �G�·Ariane 5 à Ariane 6 et le développement de ce nouveau lanceur.  Alors que le rôle du 
CNES �H�W�� �G�H�� �O�·�(�6�$���p�W�D�L�W�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�� �G�·�D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�V�� �O�D�Q�F�H�X�U�V et leur conception, la pression 
accrue de la concurrence (en particulier avec �O�·�D�U�U�L�Y�p�H���G�H�V���O�D�Q�F�H�X�U�V��de SpaceX sur le marché) a nécessité une remise à 
plat complète de la filière, afin de réduire le coût final des lancements  avec des charges utiles dont la masse et le 
nombre évoluent  également.  �/�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �V�S�D�W�L�D�O�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �D��ainsi décidé de se réorganiser en créant une société 
commune JV « Airbus Safran Launchers ». Cette déc ision, approuvée par les États membres �G�H�� �O�·�(�6�$, donne un rôle 
�D�F�F�U�X�� �j�� �O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H qui prend ainsi l �·�H�Q�W�L�q�U�H responsabi�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�±�X�Y�U�H���� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W��la conception, la 
fabrication et la commercialisation du lanceur, et prévoit de reprendre dans un deuxième temps les participations du 
CNES dans Arianespace. 

Le rôle du CNES, tout comme celui �G�H���O�·�(�6�$���� �G�H�Y�U�D���G�R�Q�F�� �j�� �O�·�D�Y�H�Q�L�U���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���p�Y�R�O�X�H�U���� �O�H���&�1�(�6�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�D��
�F�R�P�P�H�� �O�·�(�6�$�� �V�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H��maîtrise �G�·�R�X�Y�U�D�J�H��avec une �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�±�X�Y�U�H�� �G�p�O�p�J�X�pe aux industriels, les 
compétences techniques dédiée�V�� �G�X�� �&�1�(�6�� �H�W�� �G�H�� �O�·�(�6�$�� �V�H�U�Y�L�U�R�Q�W��donc en premier lieu �G�·assistance à la maitrise 
�G�·�R�X�Y�U�D�J�H��et préserveront  �O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H�� Par ailleurs le CNES gardera bien évidemment 
les fonctions régaliennes concédées par �O�·�etat français, mais il perd ra son positionnement prédominant, voire unique, 
�G�·�D�U�F�K�L�W�H�F�We technique des lanceurs. Ce nouveau positionnement du CNES ne se dessine pas aussi nettement dans 
�G�·�D�X�W�U�H�V�� �V�H�F�W�H�X�U�V���� �F�R�P�P�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V�� �R�U�E�L�W�D�X�[�� ���j�� �O�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �G�H�V�� �W�p�O�p�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H�V�������0�D�L�V���L�O���V�H�U�D�L�W���O�R�J�L�T�X�H���T�X�·�X�Q�H���W�H�O�O�H���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���V�·�\���p�W�H�Q�G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� 

Par ailleurs, l a nouvelle organisation industrielle du secteur spatial a yant comme objectif une diminution des 
coûts, i l serait opportun que le CNES, conseiller du gouvernement, soit en position de veiller en ce sen s aux futures 
évolutions de la L oi relative aux opérations spatiales.  

IV �² Avec les organismes de recherche  : le �E�H�V�R�L�Q���G�·�X�Q�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U��
�O�·�(�V�S�D�F�H 

Le comité inter -organismes CIO-RSS6, à très haut niveau, ne semble pas fonctionner activement . Il est pourta nt 
important que les responsables des organismes de recherche se concertent et accordent les stratégies des organismes 
�D�Y�H�F���F�H�O�O�H���G�X���0�(�1�(�6�5�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H���E�H�V�R�L�Q���G�·�X�Q���F�R�P�L�W�p���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H���S�O�X�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O���V�H���I�D�L�W���V�H�Q�W�L�U���D�X�V�V�L���S�R�X�U��trai ter 

                                                      

 
6 Comité inter -organismes �² Recherche scientifique spatiale . 
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des questions de personnel �H�W�� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�V�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V�� �H�W�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�V��
�F�R�P�P�H���O�·�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���D�X���V�R�O�����(�Q���S�O�X�V���G�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H���G�X���&�1�(�6��en tant que membre associé �j���O�·�$�O�O�L�D�Qce pour 
�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����$�O�O�H�Q�Y�L), la �F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�·�(space serait de nature à répondre à ce besoin, justifiée 
�S�D�U���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���G�R�P�D�L�Q�H spatial pour la recherche en France.  
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Missions et stratégie   

I �² Des missions �D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�·�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H���O�·�D�F�F�q�V���j���O�·�(�V�S�D�F�H���S�R�X�U���O�D��
France  

�/�·�D�U�W�Lcle L331-2 du Code de la Recherche définit les princ ipales missions du CNES rappelées ici :  

�/�H���&�H�Q�W�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�·�e�W�X�G�H�V���6�S�D�W�L�D�O�H�V���D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���H�W���G�·�R�U�L�H�Q�W�H�U���O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V��
et techniques poursuivies en matière sp atiale. Il est notamment chargé  : 

a. de recueillir toutes informations sur les activités nationales et internationale s relatives aux 
�S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�H���O�·�(space, son exploration et son utilisation  ; 

b. �G�H���S�U�p�S�D�U�H�U���H�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���j���O�·�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�X�W�R�U�L�W�p���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�H�V���S�U�R�J�Uammes de recherche 
�G�·�Lntérêt national dans ce domaine  ;  

c. �G�·�D�V�V�X�U�H�U�� �O�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�G�L�W�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �V�R�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�F�U�p�p�V���S�D�U���O�X�L�����V�R�L�W���S�D�U���O�H���P�R�\�H�Q���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�D�V�V�p�H�V���D�Y�H�F���G�·�D�X�W�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�X�E�O�L�F�V��
ou privés, soit par  des participations financières  ;  

d. de suivre, en liaison avec le ministère des affaires étrangères, les problèmes de coopération 
inter �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H�� �H�W�� �G�H�� �Y�H�L�O�O�H�U�� �j�� �O�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
int ernationa ux confiée à la France  ; 

e. �G�·�D�V�V�X�U�H�U�� �V�R�L�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���� �V�R�L�W�� �S�D�U�� �G�H�V�� �V�R�X�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �O�·�R�F�W�U�R�L�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �O�D�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H��
travaux scientifiques conce �U�Q�D�Q�W���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���G�H���O�·�(space ; 

f.  �G�·�D�V�V�L�V�W�H�U���O�·�e�W�D�W���G�D�Q�V���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���U�Hlative aux opérations spatiales  ;  

g. �G�·�H�[�H�U�F�H�U�����S�D�U���G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q���G�X���P�L�Q�L�V�W�U�H���F�K�D�U�J�p���G�H���O�·�(space, le contrôle de la conformité des systèmes 
et des procédures �P�L�V�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �V�S�D�W�L�D�X�[�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
mentionnée au (f)  ; 

h. de tenir, �S�R�X�U���O�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�·�e�W�D�W�����O�H���U�H�J�L�V�W�U�H���G�·�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�M�H�W�V���V�S�D�W�L�D�X�[�� 

Créé afin d �·�D�V�V�X�U�H�U���S�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�H���O�·�D�F�F�q�V�� �j�� �O�·�(space �H�W���G�·�H�Q���D�V�V�X�U�H�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �O�H���&�1�(�6���V�·�D�S�S�X�L�H sur 
les capacités scientifiques et industrielles extérieures, dont il d oit  contribuer à développer les compétences et non 
pas à les créer en interne. Le CNES apporte une expertise technique au gouvernement sur les questions spatiales et 
�D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �V�S�D�W�L�D�X�[�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �$�� �F�H�� �W�L�W�U�H���� �L�O�� �J�q�U�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�Lpation française aux 
programmes de �O�·�(�6�$��et conduit également un programme spatial multilatéral hors ESA. Ces deux volets sont conçus 
dans une logique de complémentarité  et i �O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �I�L�Q�D�Q�F�p�H qui ne soit menée en coopération avec des 
partenai res : organismes nationaux de recherche, défense, agences spatiales nationales , européennes ou non-
européennes, et sociétés industrielles .  

II �² Une stratégie  complexe avec des acteurs multiples  

�/�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H��est définie  en support de la polit ique spatiale de la France, �W�R�X�W���H�Q���V�·�D�G�D�S�W�D�Q�W���j��
des environnements européens et industriels en pleine m utation. Elle vise également à préserver la qualité 
scientifique de ses activités et à développer une vision prospective à long terme  �S�R�X�U���O�·�(�V�S�D�F�H. La politique spatiale 
�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�H�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �G�X��CoSpace7, mis en place en septembre 2013, et dont les premières 
conclusions sont déjà disponibles.  

                                                      

 
7 Comité de concertation État -Industrie sur l' Espace. 
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Pour alimenter �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��cette  stratégie ���� �O�H�� �&�1�(�6�� �V�·�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �O�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D��communauté 
scientifique. En ce qui concerne les systèmes orbitaux, il dis pose des travaux du Comité des programmes scientifiques 
(CPS), qui lui -�P�r�P�H���V�·�D�S�S�X�L�H��sur les groupe�V���&�(�5�(�6���S�R�X�U���O�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V���H�W���7�2�6�&�$���S�R�X�U���O�·�Rbservation de la 
Terre. Le CPS fait ses recommandations au Président du CNES. Par ailleurs le CA du CNES est informé régulièrement 
des avis du CPS.  

Pour le secteur des lanceurs, en plus des discussions au niveau européen, le CNES dispose également des 
�W�U�D�Y�D�X�[�� �G�X�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��CERT-LA, qui fournit un travail remarquable de suivi des activités de R&T et 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �j�� �P�R�\�H�Q�� �W�H�U�P�H���� �W�L�U�D�Q�W�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �S�U�R�I�L�W�� �G�H�� �O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H��
dans les laboratoires publics.  

�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���V�W�U�D�Wégie du CNES est alors intégré au PMT, qui tient lieu de feuille de route pour 
�O�H�� �S�L�O�R�W�D�J�H�� �G�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �U�p�Y�L�V�p��deux fois par an �D�I�L�Q�� �G�H�� �V�·�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V�� �R�X��
conjoncturelles.  Ce plan à moyen t erme est établi sur six  ans et  �V�·�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �j�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H��dans Ambition  
2020���� �/�H�� �3�0�7�� �H�V�W�� �O�·�R�X�W�L�O�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�X�� �&�1�(�6���� �V�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�D�L�W�� �V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �W�H�P�S�R�U�H�O�� �O�L�P�L�W�p����
�/�·�H�[�H�U�F�L�F�H���Q�·�H�V�W���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���S�D�V���V�L�P�S�O�H���H�W���F�R�P�S�R�U�W�H���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�·�D�O�H�U�W�H���D�X�[�T�X�H�O�V���L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�·�r�W�U�H���Y�L�J�L�O�D�Q�W�����3�D�U��
exemple les tensions budgétaires auxquelles sont soumis actuellement tous les organismes publics de recherche 
peuvent générer des contraintes supplémentaires en défaveur des activités scientifiques, dans le but de préserver des 
engagements de nature plus technologiques. Le cycle de dialogue entre CNES et CPS permet en général de surmonter 
des difficultés ponctuelles, mais il ne peut pas garantir la solution de tous les problèmes. Une certaine inquiétude est 
donc apparue et grandit  dans les laboratoires face à ces alertes. Elle est accentuée par la demande politique faite au 
�&�1�(�6���G�·�H�Q�G�R�V�V�H�U��la responsabilité de �F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�R�M�H�W�V���E�L�O�D�W�p�U�D�X�[���T�X�L���V�·�D�M�R�X�W�H�Q�W���D�X�[���D�F�W�L�R�Q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���H�Q��
priorité par le CPS.   

Afin de faire l a s�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �F�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H, le CNES est doté 
�G�·�X�Q�H���'irection s pécifique  : la Direction de la p rospective, de la stratégie, des programmes, de la valorisation et des 
relations i nternationales. Ce seul intitulé, mis en regard du contexte compliqué et évolutif, montre à quel point la 
tâche de cette D irection est ardue. De fait  il est apparu au comité que la fonction de p rogrammation a  largement pris 
le pas sur celles de stratégie et de prospective. Beaucoup de questions sont restées sans réelles réponses, comme 
celles concernant le souci des ruptures technologiques  à prévoir, la vision prospective des activi tés spatiales au-delà 
du PMT, le repositionnement du CNES sur les services futurs à base de données spatiales, tels que les annoncent déjà 
les grand�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�·�,�Q�W�H�U�Q�H�W���D�X���W�Uavers de leur vision planétaire . 

Le comité a néanmoins pris note des travaux sur les technologies avancées que le CNES a pu réaliser dans le 
passé, sans réussir à convaincre à temps le monde industriel de les adopter (la propulsion électrique des satellites par 
exemple). La lenteur �j�� �I�D�L�U�H�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�U�� �O�·�(�X�U�R�S�H�� �V�X�U�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �G�H�� �O�D�Q�F�H�X�U Ariane 6, préconisé initialement par le 
CNES, témoigne de la difficulté à être visionnaire tout en étant capab le de convaincre le secteur aval. Néanmoins  
cette vision prospective est indispensable au progrès, ainsi que le démontrent tous les jours des so ciétés comme 
SpaceX, ou même Google ou Apple. La volonté des industriels, soutenue par les États m�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�·�(�6A, de 
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�·�±�X�Y�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�Ole �D�X���V�H�L�Q���G�·�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �X�Q�L�T�X�H��JV « Airbus Safran Launchers » répond à la 
�Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�·�D�I�I�U�R�Q�W�H�U�� �H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �p�W�U�D�Q�J�q�U�H�� �S�R�X�U�� �O�·�D�F�F�q�V�� �j�� �O�·�(�V�S�D�F�H���� �&�H�W�W�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�±�X�Y�U�H�� �V�H�U�D��
�G�·�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�� �T�X�·�H�O�O�H�� �V�H�U�D�� �S�L�O�R�W�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� �I�R�U�W�H���� �G�R�W�p�H�� �G�·�X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H��
technique. Le rôle des agences spatiales nationale s, du CNES en particulier, �H�W�� �G�H�� �O�·�(�6�$, prend ici toute son 
importance  pour garantir sur le long terme la pérennité e t le respect de la stratégie des É tats partenaires dans le 
domaine spatial .  
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Partenariats   

Le CNES apparaît comme un animateur, acteur clé, unanimement reconnu et apprécié du secteur spatial en 
France. Il a un poids stratégique dans les régions Midi-�3�\�U�p�Q�p�H�V���H�W���*�X�\�D�Q�H�����I�R�U�W�H�V���G�·�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�D�W�L�D�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
pour leur économie. Il entretient un réseau de partenaires au niveau national, européen et développe un nombre 
croissant de relations avec les puissances mondiales du spatial. Le spatial garde  une dimension stratégique et 
diplomatique importante pour la France,  pour laquelle le CNES �H�V�W���O�·�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��privilégié .  

I �² Partenariat s avec la communauté scientifique  

1 �z �'�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���Du niveau national et européen  

Le CNES a développé un mode de concertation bien établi avec la com munauté scientifique nationale et qui 
fonctionne très bien. Les chercheurs dans tous les domaines scientifiques du spatial sont tr ès satisfaits des relations 
avec le CNES. Les priorités de programme s scientifique s sont proposées par le CPS, alimentées par  des Séminaires de 
Prospective Scientifique où la communauté est invitée à présenter ses projets  et les travaux des groupes de trav ail 
CERES et TOSCA. Le CNES a réussi dans ses projets spatiaux à faire travailler avec les meilleures synergies tous les 
laboratoires spatiaux (du CNRS, du CEA, des universités) ainsi que �O�·�2�1�(�5�$, et cela dès le début des projets. 
Globalement, les priorité s scientifiques nationales sont celles que le CNES fait valoir avec succès dans la participatio n 
�G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �D�X�[�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �O�·�(�6�$�� �S�R�X�U�� �O�H�V��s�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�·Univers et de la Terre. Le partenariat avec les  
communautés scientifiques française et européenne  f �D�L�W�� �T�X�H�� �O�H�� �&�1�(�6�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �S�D�U�� �O�·�(�6�$�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H��
principal dans son programme scientifique «  Cosmic Vision ».  

2 �z De très efficaces coopérations a u niveau international  

Le CNES, comme deuxième agence spatiale nationale a u monde après la NASA, coopère avec toutes les 
puissances spatiales dans des schémas bilatéraux, à commencer par les États-Unis, la Russie, le Japon mais aussi 
�O�·�,�Q�G�H�����O�D���&�K�L�Q�H, le Mexique et Israël.  A titre  de référence, la NASA à tous les niveaux de son organisation se félicite 
de ses coopérations avec le CNES, qui sont jugées irréprochable s en termes de qualité de s prestations. Le CNES utilise 
ses coopérations bilatérales dans le s programmes scientifique s comme des opportunités pour participer à des missions 
de grande envergure. Quelques-unes de ces missions sont favorisées par la France pour appuyer une démarche 
diplomatique du gouvernement et les priorités entre missions établies a priori avec la communauté scientifique en 
sont parfois affectées. Il est bien sûr souhaitable que les priorités scientifiques nationales soient respectées, ce qui 
�L�Q�G�X�L�W���T�X�H���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���E�L�O�D�W�p�U�D�O�H�V���G�·�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���V�R�L�H�Q�W��contraintes par les marges budgétaires qui existent. Il y a par 
ailleurs quelques coopérations au titre de la recherche technologique,  mais qui se limitent au  �V�X�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��de 
recherche fondamentale, loin de toute application opérationnelle et indust rielle.    

3 �z Partenariats dans les territoires  

�/�H�� �&�1�(�6�� �D�� �G�H�� �E�R�Q�Q�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� ���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���� �p�F�R�O�H�V�� �G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U���� �&omue). Ces 
relations plutôt interpersonnelles sont assez peu formalisées et les actions concrètes portent princip alement sur la 
recherche, en lien direct ave c les laboratoires académiques. �3�R�X�U�W�D�Q�W�� �O�·�L�P�D�J�H�� �W�U�q�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �G�X�� �V�S�D�W�L�D�O�� �S�R�X�U��
communiquer vis-à-vis des jeunes est insuffisamment exploitée. Sur ce plan, il y a une volonté forte des universités de 
travailler av ec le CNES. De manière plus générale, le CNES aurait intérêt à renforcer ces actions avec le monde 
académique et à leur donner un cadre institutionnel plus marqué. Cette politique devrait en outre être menée au plan 
national, en cohérence avec le statut na tional du CNES. La communauté scientifique locale gagnerait à se rapprocher 
des Comues. 

II �² Partenariats avec  les acteurs économiques  

La création du CoSpace �H�W�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�p�M�j�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �V�D�W�L�V�I�R�Q�W�� �O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �H�W�� �F�U�p�H�Q�W�� �X�Q�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V��
�D�X�W�R�X�U���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���Y�D�O�R�L�U���O�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���j���O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U�����&�H�O�D���D��
été particulièrement utile pour la  définition du programme Ariane 6. 
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1 �z Un très fort partenariat avec les grands groupes industriels français et européens  

Dans le domaine des lanceurs, les agences et l�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �R�Q�W tardé à réa gir à la concurrence 
américaine, en particulier celle de la société SpaceX qui est montée en puissance en �P�R�L�Q�V���G�H���G�L�[�� �D�Q�V���� �/�H�� �&�1�(�6�� �Q�·�D��
pas manqué de faire des propositions de lanceur post -Ariane 5 dès 2010 après le rapport conjoint  DGA-CEA-CNES. 
Cependant, aucune proposition �Q�·�D�Y�D�L�W���R�E�W�H�Q�X���M�X�V�T�X�·�j���O�D���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H���G�H���G�p�F�H�P�E�U�H������������le plein soutien 
�G�H�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�� �Q�L�� �O�·�D�G�Késion des autres États �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�·�(�6�$, soit pour des raisons techniques, soit par 
inadéquation au marché ou à cause du retour escompté insuffisant pour les industriels .  

Comme analysé précédemment, la cré ation de �O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �F�R�P�P�X�Q�H��JV « Airbus Safran Launchers », en 
parallèle à ces évènements et �D�Y�H�F�� �O�·�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���G�X���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���� �R�E�O�L�J�H�� �O�H���&�1�(�6�� �j�� �V�H�� �U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� �H�W�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���� �/�H�� �U�{�O�H�� �G�X�� �&�1�(�6�� �Y�D�� �G�R�Q�F�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�Hnt évoluer. Le partenariat 
avec l�·�2�1�(�5�$���U�L�V�T�X�H���D�X�V�V�L���G�·�H�Q���r�W�U�H���D�I�I�H�F�W�p���S�X�L�V�T�X�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���H�V�W���M�X�V�T�X�·�j���S�U�p�V�H�Q�W���O�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���G�X���&�1�(�6��
pour la recherche dans le domaine des lanceurs à travers un certain nombre de P �U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���Fommun (PIC) 
pour la compréhension et la maîtrise de phénomènes complexes (combustion liquide, solide, aérodynamique, onde de 
souffle, bruit de jet lanceur  ;  mais aussi,  le pilotage  et le guidage des lanceurs et les outils de dimensionnement des 
structures composites) .  

Dans ce nouveau cadre, il importe que le CNES, au-�G�H�O�j�� �G�H�� �V�R�Q�� �U�{�O�H�� �G�·�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �j�� �O�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H��
�G�·�R�X�Y�U�D�J�H�� ���D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �O�·ESA ou le CNES lui-même), conserve une capacité de proposition en matière de ruptures 
technologiques et dispose �G�·une écoute suffisante auprès des grands industriels du secteur des lanceurs et des 
satellites  (fabriquants et opérateurs) et leurs partenaires  (clients) . Il est clair que le CNES gardera aussi son rôle 
traditionnel de certification des véhicules, de contrôle de la s �p�F�X�U�L�W�p�� �H�W���G�·�X�Q�H�� �I�D�o�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���V�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �I�D�F�H��
aux risques, ainsi que ses responsabilités régaliennes. Tout ceci impose de maintenir des financements substantiels 
�G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �5�	�'���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�·�X�Q�H�� �'�/�$�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�Wion devront changer mais 
resteront cruciales.  

Concernant les satellites, �O�·�H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�� �H�V�W�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�I���� �/e CNES avait soutenu depuis 
�O�R�Q�J�W�H�P�S�V���O�D���S�U�R�S�X�O�V�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����S�O�D�V�P�L�T�X�H���R�X���L�R�Q�L�T�X�H�����H�Q���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�D���5�X�V�V�L�H�����P�D�L�V���Q�·�D�Y�D�Lt pas pu mettre 
�O�D���S�U�L�R�U�L�W�p���V�X�U���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����I�D�X�W�H���G�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���G�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V, de leurs clients ou des opérateurs  �V�X�L�W�H���j���O�·�p�F�K�H�F��
du V157 pour obtenir la qualification en vol du moteur Snecma . Il en a résulté un retard important vis -à-vis des États-
Unis. Le �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�·i�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�·avenir (PIA) aide maintenant le CNES et �O�H�V�� �P�D�v�W�U�H�V�� �G�·�±�X�Y�U�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�� �j��
combler leur retard sur ce terrain. Ce pendant ce recours à des financements a priori conçus pour être temporaires 
comporte des risques : il semb �O�H���D�X���F�R�P�L�W�p���T�X�·�X�Q�H���S�O�D�F�H��devrait  être faite au sein du budget récurrent du CNES pour 
de tels développements  jugés critiques . �(�Q�� �O�·�H�V�S�q�F�H le CNES prend un risque en escomptant que ces programmes 
spatiaux de type PIA (français ou européens) se poursuivront.   

�/�·�R�S�L�Q�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�P�L�W�p�� �H�V�W�� �T�X�H�� �O�H�� �&�1�(�6���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �D�P�p�O�L�R�U�D�Q�W�� �V�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W���� �G�H�Y�U�D��veiller à 
maintenir  sa compétence, son indépendance technique et sa capacité pérenne  à anticiper les développements et les 
ruptures technologiques , telles qu e, par exemple,  la réutilisation des éléments des lanceurs ou les constellations 
massives de micro satellites en orbitale basse , dans un contexte de recherche constante de compétitivité -coût.  

2 �z Un couplage essentiel avec les PME   

Le soutien du CNES aux PME prend des formes multiples. En particulier le CNES a maintenu une politique de 
�F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�L�O�L�D�O�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�D�W�L�D�O�H�V�� �F�R�P�P�H�� �6�S�R�W-Image ou CLS 
(�&�R�O�O�H�F�W�H���/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���6�D�W�H�O�O�L�W�H�V�������H�Q���F�K�H�U�F�K�D�Q�W���j���V�H���G�p�V�H�Q�J�D�J�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���S�U�R�I�L�W���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�X�U�V���S�U�L�Y�p�V���S�R�X�U��
leur permettre une plus grande croissance �����$���W�L�W�U�H���G�·�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q CLS, �F�U�p�p���D�Y�H�F���O�·�,�)�5�(�0�(�5����est une très belle réussite , 
avec un chiffre d �·�D�Ifaires annuel de 100 �0�½���G�R�Q�W������ �����V�H���I�D�L�W���j���O�·�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���H�W���V�H�X�O�H�P�H�Q�W������ % avec sa maison-mère. 
Le CNES soutient la recherche dans ses filiales en finançant partiellement des bourses de thèse, pour lesquelles les 
PME ont des difficultés croissantes à assurer le co -financement  complémentaire. Cependant ces sociétés sont fragiles 
de par leur taille et elles ne sont positionnées que sur des marchés de niche. Le CNES pourrait soutenir plus fortement 
�O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �3�0�(�� �j�� �O�·�H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �W�H�P�S�R�U�H�O�� �I�L�[�p�� �H�W�� �G�H�V�� �W�H�U�P�H�V contractuels bien définis. De 
�Q�R�X�Y�H�D�X�[���F�U�L�W�q�U�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���R�X�Y�H�U�W�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H���D�M�R�X�W�p�V���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�H�P�S�O�R�L�V��  

3 �z Une contribution efficace au développement  régional  

- En Midi -Pyrénées   

 Le CNES a un poids régional très important  dans la région Midi-Pyrénées, où il est pourvoyeur de 13 000 
emplois (directs, �L�Q�G�L�U�H�F�W�V�� �R�X�� �L�Q�G�X�L�W�V�� �S�D�U�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H������ �/�H�� �&�1�(�6�²CST joue un rôle important à la fois en soutien à 
�O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�D���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���D�X���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���V�R�Q���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V��Aerospace Valley, et en support à la 
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recherche sur le site de Toulouse (IRT Saint Exupéry, CERFACS, RTRA-STAE, etc.). Au niveau régional se pose la 
�T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·implication du CNES pour le développement du secteur aval, avec la promotion des applications du 
spatial dans les autres secteurs.  �(�Q�� �I�D�L�W�� �O�H�� �&�1�(�6�� �D�� �G�p�M�j�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �P�D�L�V�� �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �H�V�W�� �G�·�D�Y�L�V��
�T�X�·�H�O�O�H�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Qt être encore plus développées.  

- En Guyane  

Le CNES-CSG a également un rôle socioéconomique crucial en Guyane, car il contribue directement ou 
indirectement à 15  % de la richesse de cette région ���� �3�D�U���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���.�R�X�U�R�X���� �O�H���&�1�(�6�� �D�� �Xn 
poids économique très important , renforcé par la présence de ses partenaires industriels. Par ailleurs, le CNES anime 
et finance également une «  Mission Guyane », par laquelle il contribue directement au développement local de la 
région dans les secteurs �G�H���O�·�p�G�X�F�Dtion, la recherche, la santé, la culture , le tourisme et la cohésion soci ale (11 �0�½��
sur 2007-2013). Il intervient comme conseil technique dans les structures de coordination des collectivités locales 
(région, département, villes de Cayenne) et d�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�p�F�R�Q�F�H�Q�W�U�p�V�� �G�H�� �O�·�etat. Il est partenaire très actif de la 
politique scientifique partagée entre les o rganismes de recherche (CNRS, CIRAD, IRD, IFREMER, BRGM, et �O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p 
via le Pôle universitaire guyanais �H�W�� �O�·�,�8�7�� �G�H�� �.�R�X�U�R�X),  en particulie �U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� �O�D��
biodiversité et les sciences de la vie. �,�O���I�L�Q�D�Q�F�H���G�H�V���E�R�X�U�V�H�V���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���S�R�X�U���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���J�X�\�D�Q�D�L�V�����G�H�V��
�E�R�X�U�V�H�V�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� �H�W�� �G�H�V�� �F�K�D�L�U�H�V�� �G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H����Le CNES-�&�6�*�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Qt du territoire en 
appuyant les politiques de déploiement des infrastructures de télécommunications pour les zones isolées dans la forêt 
�D�P�D�]�R�Q�L�H�Q�Q�H���D�X�[���I�L�Q�V���G�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�D�Q�W�p��   
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�/�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H  

I �² Une recherche scienti fique de très haut niveau  

La recherche scientifique dans le domaine spatial développée et supportées  par le CNES, en partenariat avec 
�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����O�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���H�W���O�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���H�V�W���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���T�X�D�O�L�W�p�����(�O�O�H���H�V�W���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�D�W�H��
un �I�O�H�X�U�R�Q�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �&�1�(�6���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �j�� �O�D�� �U�H�Q�R�P�P�p�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �D�V�V�X�U�H�� �j�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �X�Q�H��
forte visibilité dans le domaine de la  recherche spatiale ���� �(�O�O�H�� �V�·�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H, à tous égards 
exemplaire , du Comité des programmes scientifiques (CPS). 

A son actif le CNES a des succès absolument remarquables avec une très importante participation française 
�G�D�Q�V�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�H�� �W�D�L�O�O�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �F�R�P�P�H�� �O�·�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�q�W�H�V�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �V�R�O�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��
français sur le robot «  CURIOSITY » posé sur Mars, ou encore la visualisation des inhomogénéités du fonds 
cosmologique avec la mission PLANCK. Le succès récent de la sonde ROSETTA a impliqué fortement le CNES pour la 
fourniture du système entre ROSETTA et PHILAE et pour le développement des instruments à bord, en partenariat 
avec les laboratoires spatiaux français. Le lancement réussi de GAIA il y a un an est également extrêmement 
�S�U�R�P�H�W�W�H�X�U���D�Y�H�F���O�·�D�P�E�L�W�L�H�X�V�H���F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�H���P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�·�R�E�M�H�W�V���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���J�D�O�D�[�L�H���G�R�Q�W���O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���Y�D���V�·�p�W�D�O�H�U���V�X�U��
le long terme. Dans le �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �7erre, les progrès faits en imagerie, altimétrie des océans, 
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�·�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�����H�W�F�����R�Q�W���p�W�p���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V�� 

�'�·�X�Q�H�� �I�D�o�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �R�Q�� �U�H�P�D�U�T�X�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V��scientifiques établies par le CNES, en collaboration avec 
tous ses partenaires français et internationaux, correspondent à des choix extrêmement pertinents, car ils répondent 
�j���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�X�Y�H�U�W�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���W�H�O�O�H�V���T�X�H���O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���O�D���Y�L�H���G�D�Q�V���O�H���V�\�V�W�q�P�H���V�R�O�D�L�U�H�����O�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V��
ou encore à des enjeux scientifiques, sociétaux et environnementaux importants (environnement, climat, etc.). Les 
réussites spectaculaires sont en phase avec les attentes du public et lui montrent la science sous un aspect très 
positif.   

II �² Un très bon couplage avec les organismes de recherche nationaux  

Le CNES travaille pour ces missions en très fort couplage avec les opérateurs de recherche (CNRS, CEA, 
universités, ONERA) avec lesquels la synergie est excellente e�W�� �O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V���� �/�·�D�L�G�H��
apportée par le CNES aux laboratoires spatiaux du secteur académique est très appréciée par ceux -ci, en particulier 
les allocations de thèse. Certains directeurs de laboratoire rencontrent cependant des dif ficultés à trouver les 
cofinancements des bourses de thèse. Il  faut mentionner le cas particulier de la coopération très efficace en Guyane, 
�G�D�Q�V�� �X�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H���� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �&�1�(�6�� �H�W�� �O�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �G�·�p�F�R�O�R�J�L�H�� �G�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H��CNRS, le 
CIRAD, �O�·�,�5�' �R�X���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p��  

Il y a une grande force de proposition s pour les projets en provenance des chercheurs des organismes et du 
CNES conjointement. La créativité des chercheurs est bien mise à profit. Les projets sont  très approfondis au cours 
des séminaires de prospective scientifique  réguliers, unanimement reconnus comme excellents, qui associent 
�K�D�U�P�R�Q�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�·�(�V�S�D�F�H�� �T�X�L�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �H�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H�� �H�W�� �R�Q�W�� �G�H�V��
interactions positives entre elles. Le CNES décide de ses priorités en plein e transparence, ce qui  pourrait bénéficier 
�G�·�X�Q���D�I�I�L�F�K�D�J�H���S�O�X�V���Y�L�V�L�E�O�H���S�R�X�U���r�W�U�H���P�L�H�X�[���S�H�U�o�X���S�D�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V chercheurs. 

Les moyens humains mis en commun sont essentiels. Toutefois se développe une préoccupation  relative  à la 
diminution constante des �H�I�I�H�F�W�L�I�V���G�·ingénieurs et de techniciens dans les organismes, en particulier au CNRS. Il y a un 
risque de perte de compétences  auquel il ne peut être vraiment répondu par les personnels en CDD que le CNES met à 
disposition dans certains laboratoires et que les organismes partenaires ne peuvent pas intégrer. Une voie à explorer 
�H�V�W�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� �K�X�P�D�L�Q�V�� �j�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�·�X�Q�H�� �W�D�L�O�O�H�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�� ���S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q��
toulousaine ou bordelaise), regroupant  �G�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �H�W�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V���� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
impliquées. De plus le très riche écosystème des PME autour des grands centres pourrait être mis à profit dans leur 
intérêt mutuel par �O�·embauche de ces personnels par les PME à la fin de contrats CNES temporaires, eux-mêmes à 
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�����&�·�H�V�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�·�X�Q�H���$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�·�(�V�S�D�F�H���T�X�H���F�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���S�D�U���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H��
recherche trouveraient sans doute leur meilleure expression.  



 

18 

III �² Un bon fonctionnement  et un e bonne écoute du CPS  

Le CPS classe les projets définis par les Séminaires de prospective scientifique avec des arguments pertinents. 
Il réussit, grâce à une comp osition bien balancée et à une d irection de haut niveau incontestable, à la performance 
remarq�X�D�E�O�H�� �G�·�D�E�R�X�W�L�U�� �j�� �X�Q�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �D�X�[�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�V���� �,�O�� �W�L�H�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �V�D�Q�V�� �M�D�P�D�L�V�� �O�H��
remettre en cause du remarquable travail préparatoire des comités CERES et TOSCA. Il maintient un bon équilibre 
entre les domaines très différents des �V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V���H�W���G�H���O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���7�H�U�U�H�����/�D���S�K�\�V�L�T�X�H���I�Rndamentale 
�G�D�Q�V���O�·�(�V�S�D�F�H�����T�X�L���H�V�W���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V���j���O�·�(�6�$���H�W���D�X���&�1�(�6�����E�p�Q�p�I�L�F�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��
deux importantes missions PHARAO (collaboration SYRTE, LKB, etc.) et MICROSCOPE (collaboration ONERA) proches de 
leur lancement en 2016 ; il conviendra �G�·être attentif à maintenir ce secteur scientifique unique dans les activités du 
�&�1�(�6���� �(�Q�I�L�Q�� �O�D�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�Q�� �P�L�F�U�R�J�U�D�Y�L�W�p���� �G�R�Q�W�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�Y�D�L�Q�F�D�Q�W���� �Y�D�� �I�D�L�U�H�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H��
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�L���W�L�H�Q�G�U�D���F�R�P�S�W�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W���G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���E�L�R�O�R�J�L�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�V���V�X�U���O�·�© International Space 
Station  » (ISS).  

Les recommandations du CPS sont en général bien prises en compte par le CNES. Le Président du CPS �Q�·�H�V�W���S�D�V��
membre du �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�Ddministration du CNES mais participe une  fois par an à une réunion du  CA pour présenter un 
rapport sur les activités du CPS. �7�R�X�W�H�I�R�L�V���L�O���Q�·�D���S�D�V���X�Q���U�{�O�H���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���j���F�H�O�X�L���G�·�X�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H. L�·�D�E�V�H�Q�F�H��
�G�·�X�Q���Girecteur scientifique �G�D�Q�V���O�·�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�����V�R�X�O�L�J�Q�p�H���O�R�U�V���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�$�(�5�(�6���H�Q���������������Q�H��
semble pas être considérée actuellement comme dommageable par les membres du CPS, ni par la communauté 
scientifique en général. Toutefois, sans �V�X�J�J�p�U�H�U�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �G�·�D�O�R�X�U�G�L�U�� �O�D�� �J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �W�L�H�Q�W�� �j�� �I�D�L�U�H��
�U�H�P�D�U�T�X�H�U�� �T�X�H���� �V�L�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �p�Y�R�O�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�·�X�Q�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H�� �F�R�P�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �F�R�X�O�R�L�U�V�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�V����
�O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�·�X�Q�H��Direction scientifique  pourrait se révéler dommageable e t serait à reconsidérer.  

Le CPS est très attentif aux travaux  �G�H�� �O�·�(�6�$ ; ses choix pour la France sont bien en ligne av ec ceux pris au 
niveau européen ���� �D�L�Q�V�L�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�F�L�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�·�8�Q�L�Y�H�U�V�� �L�O�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�K�D�V�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �© Cosmic Vision ». 
Toutefois le CNES est tenu de prendre en compte certains projets bilatéraux considérés comme des priorités au niveau 
�S�R�O�L�W�L�T�X�H�����W�H�O�V���T�X�H���6�9�2�0���D�Y�H�F���O�D���&�K�L�Q�H�����p�W�X�G�H���G�H�V���V�X�U�V�D�X�W�V���`�����R�X���0�(�5�/�,�1���D�Y�H�F���O�·�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�����F�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H���G�X���P�p�W�K�D�Q�H��
�G�D�Q�V���O�·�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�������V�D�Q�V���P�R�\�H�Q�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����&�H�V���S�U�R�M�H�W�V���R�Q�W���F�H�U�W�H�V���X�Q���I�R�U�W���L�Q�W�p�U�r�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���P�D�L�V���L�O�V���Q�·�D�Y�D�L�H�Q�W���S�D�V��
�p�W�p�� �U�H�W�H�Q�X�V�� �F�R�P�P�H�� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �&�3�6�� �Q�L�� �S�D�U�� �O�·�(�6�$���� �/�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�V�� �V�p�Y�q�U�H�V�� �L�P�S�R�V�H�Q�W�� �X�Q�� �U�H�S�R�U�W��
significatif du démarrage des projets nouveaux souhaités pa r le CPS. Pour ce qui est des projets déjà lancés, la 
plupart ne sont heureusement pas menacés mais certains sont significativement retardés. Il faut rappeler  par exemple 
�T�X�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�·�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�p�W�D�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���H�V�W���O�D���V�Hconde au monde après celle des États-Unis ; il importe 
pour la France de maintenir si possible son rang dans ce domaine, ainsi que dans les autres aspects des sciences de 
�O�·�8nivers. La D�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�X���&�1�(�6���V�H���Y�H�X�W���U�D�V�V�X�U�D�Q�W�H���H�Q���D�I�I�L�U�P�D�Q�W���T�X�·�H�Q���S�p�U�L�R�G�H���G�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�����O�H��programme 
scientifique ne sera pas sacrifié au profit des autres axes stratégiques. Néanmoins la préoccupation est forte à cet 
égard dans la communauté des chercheurs. 

Le �G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���7erre est en constante mutation, comme le souligne nt  les rapport s TOSCA. 
�/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���I�R�X�U�Q�L�V�V�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�·�X�Q�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���V�R�F�L�p�W�D�O�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�W�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�V��
évolutions du climat, dans le domaine environnemental (niveau et salinité des océans, connaissance des forêts, 
constitua �Q�W�V�� �G�H�� �O�·�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H���� �H�W�F�������� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V���� �S�R�X�U�� �O�·�D�J�U�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �O�D�� �V�D�Q�W�p���� �H�W�F���� �&�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��
vont croître considérablement dans le futur proche, ne serait -�F�H�� �T�X�·�D�Y�H�F�� �O�·�D�U�U�L�Y�p�H�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�X�U�Q�L�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V��
satellites de COPERNICUS. Les chercheurs de ce domaine font part de leur inquiétude que la part applicative des 
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���� �H�Q�� �I�R�U�W�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���� �H�Q�Y�D�K�L�V�V�H�� �O�H�� �S�D�\�V�D�J�H�� �H�W�� �P�H�Q�D�F�H�� �O�·�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �3�R�X�U�W�D�Q�W��
recherche et applications sont fortement liées et se renforcent  mutuellement  : il serait contre -productif de les 
�G�L�V�V�R�F�L�H�U�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���� �'�·�D�L�O�O�H�X�U�V�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�E�O�H�V�� �H�W�� �O�H�� �&�1�(�6�� �S�R�X�U�U�D�L�W��
amplifier ses tentatives pour  les externaliser partiellement �D�I�L�Q�� �G�·en tirer le meilleur profit pour le secteur spatial 
�I�U�D�Q�o�D�L�V���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �S�H�Q�V�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �&�1�(�6�� �D�X�U�D�L�W�� �L�Q�W�p�U�r�W�� �j�� �V�H�� �G�R�W�H�U�� �G�·�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �Y�H�L�O�O�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�D�U�F�K�p�V�� �D�Y�D�Os liés à 
�O�·�(�V�S�D�F�H�����H�W���G�R�Q�F���V�D�Q�V���G�R�X�W�H���G�·une D�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���� 

Au-delà de la veille, le CNES pourrait no uer des relations et des partenariats avec les acteurs des différents 
marchés et définir son rôle au cas par cas. La création de filiales dont le CNES serait opérateur serait aussi 
�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W���� �F�R�P�P�H�� �F�H�� �I�X�W�� �O�H�� �F�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�V�V�p���� �&�·�H�V�W�� �O�·�D�P�Rrce qui se dessine par exemple avec 
�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���© ballons », que le CNES pourrait ouvrir  à des utilisateurs privés. Cette activité, la plus impor tante du monde 
après celle des États-�8�Q�L�V���� �D�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �&�1�(�6�� �G�H�S�X�L�V�� �X�Q�H�� �W�U�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�·�D�Q�Q�p�Hs. Elle fournit 
pour un coût modeste des résultats scientifiques très intéressants (calibration des instruments, acquisition de données 
�V�X�U�� �O�D�� �F�K�L�P�L�H�� �H�W�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�·�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�D�W�R�V�S�K�q�U�H���� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �X�W�L�O�H�V�� �D�X�[�� �D�V�W�U�R�S�K�\�V�L�F�L�H�Q�V����
géophysiciens, etc.). Elle pourra bientôt concerner les communications par Internet dans les zones blanches grâce au 
projet LOON de partenariat Google/CNES qui prévoit une flotte de ballons alimentés par des panneaux solaires. Le 
perfectionnement des activités ballo ns pour des applications variées est donc certainement très prometteur. Restera 
la question de préserver au mieux les intérêts du secteur spatial français face aux puissantes compagnies mondiales si 
le marché se développe effectivement.   
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IV �² �/�H���&�1�(�6���j���O�·�ppoque des données massives  

La masse colossale de données issues des observations va demander rapidement une adaptation des méthodes 
�G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �G�H�� �V�W�R�F�N�D�J�H���� �G�·�D�U�F�K�L�Y�D�J�H�� �H�W�� �G�·�D�F�F�q�V���� �&�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W�� �F�U�X�F�L�D�O�H���� �8�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H��
paradigme est en cours de réflexion au sein de �O�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�Lnformation (DSI) �G�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� �H�Q��
concertation avec les DSI des autres agences spatiales en Europe concernées par les mêmes problèmes. La solution 
envisagée actuellement au CNES est que les données restent plutôt centralisées là où elles sont stockées et que les 
utilis �D�W�H�X�U�V�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�V�� �\�� �F�K�H�U�F�K�H�U���� �(�O�O�H�� �R�I�I�U�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�·�D�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �H�W��semble adaptée aux flux attendu s pour le 
proche futur. �&�·�H�V�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H���F�D�V���G�H���*�$�,�$�����S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H���&�1�(�6���H�V�W��un centre de données et doit produire les 
« catalogues » préparés pour la communauté scientifique. Il est essentiel �S�R�X�U���O�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H���V�D�Y�R�L�U���R�•���V�·�D�G�U�H�V�V�H�U��
et trouver commodément les données dont ils ont besoin pour leurs recherches.  

 Toutefois l �·�H�[plosion du volume des données et la diversific ation de leur usage ne permettront  pas, à long et 
même moyen terme , de rester dans cette architecture centralisée . De plus celle -ci se heurtera inévitablement aux 
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H����Les ind�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���V�X�F�F�q�V���Q�H���S�R�U�W�H�U�R�Q�W���S�D�V���V�X�U���O�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���G�·�D�F�F�X�P�X�O�H�U���G�H�V��
�P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �V�W�R�F�N�D�J�H�� �H�W�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �E�U�X�W�H�V�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �P�D�L�V�� �S�O�X�W�{�W�� �V�X�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �O�H�V�� �U�H�Q�G�U�H��
utilisables et interopérables (métadonnées). Le CNES pousse un modèle de fédération des centres de données dans le 
�F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���&�2�3�(�5�1�,�&�8�6�����/�D���3�O�D�W�H�I�U�R�P�H���3�(�3�6���P�H�W���H�Q���D�Y�D�Q�W���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���G�·�L�Q�W�H�U�R�S�p�U�D�E�L�O�L�W�p�������,�O���H�V�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
fortement suggéré �j�� �O�D�� �'�6�,�� �G�·�p�W�X�G�L�H�U�� �O�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�G�R�S�W�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �V�X�F�F�q�V�� �G�D�Q�V �G�·�D�X�W�U�H�V��
domaines scientifiques (physique des particules et radioastronomie par exemple), ainsi que les travaux en cours au 
�V�H�L�Q���G�H���O�·�$�O�O�L�D�Q�F�H���J�O�R�E�D�O�H���S�R�X�U���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H����Research Data Alliance). La France, avec le CNES, a un 
rôle de leader à prendre pour la gestion des  �G�R�Q�Q�p�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�·�(�X�U�R�S�H���� 

V �² �/�·�R�X�W�L�O���V�S�D�W�L�D�O���G�D�Q�V���O�H�V���I�H�X�L�O�O�H�V���G�H���U�R�X�W�H���G�H�V Très Grande s Infrastructure s de 
Recherche (TGIR)  ? 

La recherche spatiale et la recherche non spatiale sont complémentaires. Un vaste ensemble est formé par les 
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�� �V�S�D�W�L�D�X�[���� �O�H�V�� �V�R�Q�G�H�V�� �H�W�� �V�D�W�H�O�O�L�W�H�V�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �E�D�O�O�R�Q���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�H�J�P�H�Q�W�V-sol 
�D�V�V�R�F�L�p�V���T�X�L���D�L�G�H�Q�W���j���O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�����&�H�W���H�Q�V�H�P�E�O�H���U�H�J�U�R�X�S�H���X�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���H�W���L�P�Slique 
des moyens financiers considérables au profit de projets coopératifs très bien évalués. On peut se poser la question de 
leur labélisation au titre des TGIR en France, en parallèle avec les autres TGIR tels q �X�H���F�H�X�[���G�H���O�·�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�H���D�X���V�R�O����
La considération de l'outil spatial  et de ses missions pourrait, dans un premier temps, se traduire par une inscription 
sur la feuille de route des TGIR en France. Cette première étape serait cohérente avec une démarche de consolidation 
�G�·�X�Q�H���O�·�$�O�O�L�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�·�(�V�S�D�F�H�����V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�� 

La seconde étape supposerait au préalable une meilleure intégration des activités d e recherche spatiale parmi 
les É�W�D�W�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�·�8�(.  La Fr�D�Q�F�H�����D�Y�H�F���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�·�D�X�W�U�H�V���etats membres, pourrait proposer de faire inscrire les 
laboratoires spatiaux européens sur une future feuille de route de  �O�·�(�6�)�5�,�� ��European Strategy Forum for Research 
Infrastructures ). Le label « ESFRI » permet en géné�U�D�O�� �G�·�D�W�W�L�U�H�U�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V complémentaires 
aux infrast �U�X�F�W�X�U�H�V�����T�X�·�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q�V��(par les États memb�U�H�V���G�H���O�·�8�(���R�X���S�D�U���O�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H-Cadre Horizon 2020) 
ou non (parfois par  des pays tiers). Le comité suggère que le CNES se rapproche du MENESR pour définir cette 
stratégie vis -à-vis des grandes infrastructures de recherche spatiale.  
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L�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�L�P�S�D�F�W��
technologique  

I �² Une recherche technologique de haut niveau  

�/�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �&�1�(�6�� �H�V�W�� �G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H�� �T�X�D�O�L�W�p���� �(�O�O�H�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �D�[�H�V : les 
lanceurs et les systèmes �R�U�E�L�W�D�X�[���� �(�O�O�H�� �V�·�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �V�W�U�X�F�W�X�U�p�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �G�H��
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�����G�H���G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W���S�D�U���S�U�R�M�H�W���H�W���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� 

�/�D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���P�D�U�F�K�p�V���H�V�W���P�H�Q�p�H���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���H�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F��
les industriels du secteur spatial. Cette prospective est déclinée en feuilles de route technologiques très élaborées et 
détaillées.  

La programmation des activités de R&T repose sur un processus éprouvé fondé sur la logique de projet. Il est 
en particulier nourr �L���S�D�U���X�Q���D�S�S�H�O���j���L�G�p�H�V���D�Q�Q�X�H�O���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���R�X�Y�H�U�W���V�X�U���O�·�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���G�X���&�1�(�6�����/�·�D�Q�D�O�\�V�H���H�W���O�D���V�p�O�H�F�W�L�R�Q��
des projets sont menées de manière structurée et rigoureuse �² méthode « atout/attrait  » qui gagnerait à être 
transformée en méthode SWOT. Le résultat final e st un programme de R&T précis qui dispose de moyens qui ont 
progressé ces dernières années. Les entreprises sont impliquées à �O�D���I�R�L�V���G�D�Q�V���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���Srogramme et dans le 
cofinancement des projets (de 20  % à 50 %). Les projets de R&T sont conduits de manière rigoureuse. Le management 
�G�H���S�U�R�M�H�W�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�X���&�1�(�6�����'�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q �±�X�Y�U�H���G�X���Srogramme de R&T, 
�O�H���&�1�(�6���D���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�·�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���(�7�,�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���W�D�L�O�O�H���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�����H�W���G�H�V���3�0�(�����Setites et 
moyennes entreprises) �����j���W�L�W�U�H���G�·�H�[�H�P�S�O�H�������� % des moyens vont vers les PME dans le programme orbital.  

�/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �5�	�7�� �H�V�W�� �P�H�Q�p�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �U�L�J�R�X�U�H�X�V�H�� �H�W�� �H�I�I�L�F�D�F�H���� �(�O�O�H�� �V�·�D�S�S�X�L�H��
principa �O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �&�(�5�7�� ���&�R�P�L�W�p�� �G�·�pvaluatio �Q�� �G�H�� �O�D�� �5�	�7������ �O�·�X�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �O�D�Q�F�H�X�U�V���� �O�H�� �&�(�5�7-�/�$���� �O�·�D�X�W�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V��
systèmes orbitaux, le CERT-SO. Composés de personnalités extérieures , ils donnent un avis sur la stratégie, les 
�R�E�M�H�F�W�L�I�V�����O�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W���S�U�R�M�H�W�V���G�H���5�	�7�����/�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W���G�·�D�V�V�X�U�H�U���X�Q���U�p�H�O���U�H�W�R�X�U���G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�W���G�H��
faciliter les activités de diffusion technologique. Pour le secteur des lanceurs, en marge des discussions au niveau 
européen, le CERT-LA fournit un travail remarquable de suivi des activités de R&T et développe une vis ion prospective 
à moyen terme, tirant profit �D�X���P�L�H�X�[���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����3�R�X�U��
les systèmes orbitaux, le CERT-SO traduit concrètement en actions de R&T la préparation du futur. Des passerelles 
existent entre le CERT-�6�2�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�L�W�p�V�� �&�3�6�� �H�W�� �7�2�6�&�$���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V�� �L�O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[��
�&�(�5�7�����Q�L���G�H���O�L�D�L�V�R�Q���I�R�U�P�D�O�L�V�p�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���&�(�5�7���H�W���O�H���&�3�6�����F�H���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���S�R�L�Q�W���G�·�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����2�Q���U�H�P�D�U�T�X�H���D�X�V�V�L���T�X�H��
chaque CERT comporte un nombre de membres experts réduit à 10, alors que les �V�W�D�W�X�W�V���H�Q���S�U�p�Y�R�L�H�Q�W���M�X�V�T�X�·�j������ : le 
�F�R�P�L�W�p���H�V�W�L�P�H���T�X�H���O�·�D�F�W�X�H�O�O�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���&�(�5�7���H�V�W���W�U�R�S���U�p�G�X�L�W�H���D�X���Y�X���G�H���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q���� 

Le CNES déploie un programme de recherche technologique sur les com posants critiques, domaine hautement 
stratégique mais ne disposant que de ressources limitées, de l �·�R�U�G�U�H�� �G�H�� ���� �j�� �� �0�½�� �S�D�U�� �D�Q���� �/�H�V�� �etats-Unis ont le 
monopole de ces �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�V�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�� �Y�H�Q�G�X�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �E�R�v�W�H�V�� �Q�R�L�U�H�V�� �T�X�·�R�Q�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �j�� �R�X�Y�U�L�U�� �V�R�X�V��
peine de poursuites judiciaires. Produire ces composants en Europe garantirait l'indépendance te chnologique et serait 
�V�R�X�U�F�H���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���G�·�H�P�S�O�R�L�����8�Q�H���W�H�O�O�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���Q�·�H�V�W���G�·�D�L�O�O�H�X�U�V���S�D�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���j �O�·�(space mais se retrouve pour 
�Q�R�P�E�U�H�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �F�U�L�W�L�T�X�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �P�L�O�L�W�D�L�U�H�V���� �8�Q�� �W�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �T�X�L�� �Q�·�D�� �G�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�·�D�X�� �S�O�D�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q����
méri terait un effort renforcé pour obtenir de la Commission européenne un «  Strategic Research Cluster » dans le 
�F�D�G�U�H���G�·�+�R�U�L�]�R�Q����������.  

II �² Une valorisation récente  à amplifier  

Le CNES a renforcé sa politique de dépôt de brevets et de valorisation récemment. L e plus souvent les brevets 
sont co-déposés avec les académiques et/ou les industriels, ce qui peut constituer un frein, notamment en matière 
�G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���� �$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �I�O�X�[��annuel �G�H�� �E�U�H�Y�H�W�V�� �H�V�W�� �G�H�� �O�·�R�U�G�U�H�� �G�H�� ������ �H�W�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �F�K�L�I�I�Ue 
�G�·�D�I�I�D�L�U�Hs de 600 k�½�� �S�D�U�� �D�Q���� �&�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �H�Q-deçà du potentiel du CNES. Une politique plus agressive 
�P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�·�r�W�U�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H��  
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�/�H�� �&�1�(�6�� �D�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�D�U�W-up. Elle repose en particulier 
�V�X�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�·�L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U�� �(SA Bic, déployé au plan international. Dans le cadre de cet incubateur en réseau, une 
implantation a été créée à Toulouse pour couvrir le sud de la France. Une implantation est envisagée dans une autre 
�S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�� �&�1�(�6�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�·�X�Q�� �I�R�Q�G�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�W�D�U�W-up (TELESPACE 
participations), mais celui -ci est très peu actif (deux prises de participation pendant les quatre dernières années). 
�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �S�R�X�U�U�D�L�W���G�R�Q�F�� �r�W�U�H�� �D�P�S�O�L�I�L�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�·�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �p�W�Uoit avec les acteurs de 
�O�·�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�����%�3�,���� �6�$�7�7���� �3�{�O�H�V���G�H���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Y�L�W�p������ �,�O���S�R�X�U�U�D�L�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���r�W�U�H��développé également dans la région 
parisienne et dans une perspective nationale («  incubateur national du spatial  »).  

III �² Une relation riche �j���O�·�p�F�Rsystème  industriel  

Le CNES a des relations fortes avec son écosystème industriel, notamment avec le pôle de compétitivité 
« Aerospace Valley �ª���H�W���O�·�,�5�7���6�D�L�Q�W���(�[�X�S�p�U�\�����/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���D�V�V�H�]���U�p�F�H�Q�W�����P�D�L�V���O�·�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X��
CNES est forte et son action est très appréciée. Ces relations existent surtout à Toulouse. Même si cela est plus 
difficile à mettre en place en Île-de-France, une action plus volontariste du même t �\�S�H���P�p�U�L�W�H�U�D�L�W���G�·y être menée. 

Le CNES est membre fondateur et joue un rôle actif dans le RTRA Sciences et Technologies pour les secteurs de 
�O�·�$�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H���� �&�H�� �5�7�5�$-STAE a été créé en 2008 avec un budget de 25 �0�½�� ���G�R�Q�W��15 �0�½�� �G�X�� �0�(�1�(�6�5����
5 �0�½�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H�� �H�W�� �� �0�½�� �G�X�� �&�1�(�6������ �6�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H��
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�L�V�T�X�p�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �V�L�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�U�D�Q�V�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V�� �H�W�� �S�R�U�W�H�X�U�V�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
potentielles dans le domaine du spatial. Ses groupes de travail ont identifié  utilement des verrous en amont des 
projets et le RTRA joue un rôle précieux de structuration entre communautés disjointes. Il mobilise 40 laboratoires 
publics de très haut niveau. Le financem ent du RTRA est assuré pour encore quelques années mais son futur est à 
prévoir  �����X�Q���U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�·�,�5�7��Saint-Exupéry est envisagé, mais ce dernier étant essentiellement tourné vers 
le secteur industriel  �H�W���O�·�D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H, il serait dommageable que l e RTRA y perde son caractère de stimulant de la 
recherche amont. Le CNES pourrait  jouer un rôle actif, avec ses partenaires, pour préparer une suite qui permette de 
préserver les activités de ce réseau RTRA-STAE car celui -ci contribue à donner force et vis ibilité à la recherche 
fondamentale dans le domaine spatial.  

IV �² Une gestion active de s filiales du CNES 

La politique du CNES est de filialiser  les activités économiques dans lesquelles il est impliqué. Le CNES dispose 
ainsi de plusieurs filiales majeures  ���� �$�U�L�D�Q�H�V�S�D�F�H���� �&�/�6���� �1�R�Y�H�V�S�D�F�H���� �H�W�F���� �-�X�V�T�X�·�j�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W���� �O�D��démarche du CNES 
concernant ses filiales était de «  passer la main �ª���G�q�V���T�X�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�Y�H�Q�D�L�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�Xement autonome. Depuis peu, 
la Direction financière a repris cette activité, à la fois pour  �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�X�� �&�1�(�6�� �H�W��
pour impulser une gestion plus centrée sur la valorisation optimale des actifs du CNES. Ce changement est bienvenu, 
en particulier dans un objectif de retour financier.  

V �² Les applications économique s du spatial  : une implication  à accroître  

Le CNES est très impliqué dans �O�H�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� ���D�F�F�q�V�� �j�� �O�·�(space et systèmes orbitaux) ainsi que dans les 
ac�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���O�L�p�H�V���j���O�·�(space, en relation étroite avec le monde académique. Par contre, il e st peu présent 
dans �O�H�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �I�X�W�X�U�H�V�� �G�X�� �V�S�D�W�L�D�O���� �Q�L�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�� �G�H�� �Y�H�L�O�O�H���� �Q�L�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�� �G�·�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�L�U�H�F�W�H���� �,�O�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p���� �j�� �W�H�U�P�H���� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�·�X�Q�H�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �F�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V����
Celle-ci devrait notamment  : 

�x d�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W�� �X�V�D�J�H�V�� �V�·�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
infrastru ctures et des données spatiales :  

�x assurer une veille sur ces nouveaux usages, les technologies clés associées, les modèles économiques 
associés ;  

�x identifier les domaines où le CNES pourrait �V�·�L�P�S�O�L�T�X�H�U�� �H�W�� �V�R�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�Hnt sur la «  chaîne de 
valeur » ; 

�x définir les écosystèmes et p �D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���D�Y�H�F���T�X�L���V�·�D�V�V�R�F�L�H�U ;  

�x élaborer  �X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H�����G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���X�Q���S�O�D�Q���G�·�D�F�W�Lon dans chacun de ces domaines. 
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La gouvernance et le pilotage  

I �² La gouvernance , un système bien rôdé  

Le C�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���&�$���� �F�R�P�S�R�U�W�H�� ������ �P�H�P�E�U�H�V���� �G�R�Q�W��quatre  personnalités qualifiées et six 
représentants du personnel. Il est assisté du Comité des programmes scientifiques , consultatif pour toutes les 
questions de politique et de programmation �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���� �8�Q���F�R�P�L�W�p���G�·�D�X�G�L�W���S�U�p�S�D�U�H���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�X���&�$���S�R�X�U���W�R�X�W���F�H��
�T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���G�X���&�1�(�6�����O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H ; il  rapporte égalem ent 
�V�X�U�� �O�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �etat/CNES. �/�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�D�X�G�L�W�� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� �G�H�X�[�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���� �F�K�R�L�V�L�V�� �S�D�U�P�L�� �O�H�V��
personnalités qualifiées, ainsi que du représentant du Ministère des Finances. Les responsables de la Direction 
f inancière (DF) et de �O�·�,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �Jénérale et q ualité  (IGQ) sont des participants permanents du CA et du comité 
�G�·�D�X�G�L�W�����(�Q���R�X�W�U�H���O�·�,�*�4���H�V�W���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���G�H�X�[���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����/�H���F�R�P�L�W�p���G�·�D�X�G�L�W���H�V�W���S�U�p�V�L�G�p���S�D�U���O�·�X�Q��
des deux administrateurs . Ce système de fonctionnement original assure une préparation approfondie des dossiers 
avant leur examen par le CA.  

Il importe de veiller à ce que le rôle  du CA �G�D�Q�V���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���Q�H���V�·�H�Q���W�U�R�X�Y�H���S�D�V���U�p�G�X�L�W���D�X���V�L�P�S�O�H��
enregistrement de ce qui a été préparé en  �D�P�R�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �&�3�6�� �R�X�� �O�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�D�X�G�L�W���� �P�D�L�V�� �D�X�� �I�L�Q�D�O���� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H��
gouvernance actuel semble fonctionner de façon satisfaisante. On peut néanmoins penser à des pistes 
�G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q �����U�p�G�X�L�U�H���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�·�etat et les personn els par exemple, et renforcer 
�S�D�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V�� �T�X�D�O�L�I�L�p�H�V���� �G�H��
façon à ouvrir davantage le CNES sur le monde extérieur. De plus le comité suggère que le CA, comme le comité 
�G�·�Dudit, puisse mandater des expertises extérieures en cas de nécessité.  

Le CNES est organisé depuis 2003 en 12 Directions, dont quatre Directions opérationnelles 8 : la Direction du 
centre de Toulouse (DCT), la Direction des lanceurs (DLA) à Paris-Daumesnil, la Direction du Centre s patial Guyanais 
���&�6�*���� �H�W�� �O�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�Lnformation (DSI) qui intervient en support opérationnel au service de toutes les 
Directions. Le Président , le directeur général délégué et les directeurs forment le Comité exécuti f  (COMEX). La 
Direction de la prospective, de la stratégie des programmes, de la v alorisation et des r elations internationales (DSP) 
assure une grande variété de missions. Elle intègre également une forme de D irection scientifique confiée à la 
directrice -a�G�M�R�L�Q�W�H���G�H���O�D���'�6�3�����$���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H���&�1�(�6���Q�·�D���S�D�V���V�X�L�Y�L���O�D���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q���I�D�L�W�H���S�D�U���O�·�$�(�5�(�6���H�Q�������������G�H���F�U�per 
une Direction scientifique distincte (qui pourrait également être chargée de la valorisation) afin de permettre une 
meilleure programmation et plus de  visibilité à ce secteur stratégique de son activité (voir plus haut).  

Cette organisation �G�H�� �O�·�H�[�p�F�X�W�L�I��conçue il y a plus de 10 ans a été mise en place progressivement.Il  serait 
�R�S�S�R�U�W�X�Q���T�X�·�H�O�O�H���V�R�L�W���p�Y�D�O�X�p�H���H�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���U�H�Y�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� 

II �² Le management et la gestion  : très opérationnels  

�7�U�q�V�� �p�O�D�E�R�U�p�� �H�W�� �D�\�D�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H�� �S�U�R�I�R�Q�G�V�� �U�H�P�D�Q�L�H�P�H�Q�W�V au cours des dernières années, le Système de 
management du CNES (SMC) répond aux exigences des normes ISO 9001 et ISO 1������������ �/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���P�R�G�q�O�H���� �G�p�I�L�Q�L��
dans le « Manuel du management » associé au contrat 2011 -�����������D�Y�H�F���O�·�etat, repose sur un management par objectifs. 
Ces objectifs sont fixés sous forme de contrat s entre le Président  et le directeur général délégué , �G�·�X�Q�H��part ,  et 
chaque D�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���G�H���F�K�D�T�X�H���V�D�O�D�U�L�p�����V�L�J�Q�p�V���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�W���V�R�Q���F�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H��
lors de leur �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �D�Q�Q�X�H�O���� �V�·�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��objectifs d e sa Direction. Des «  Contrats internes de projet ou 
�G�·�D�I�I�D�L�U�H �ª�����&�,�������V�L�J�Q�p�V���S�D�U���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���H�W���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�X���S�U�R�M�H�W�����Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�·�D�U�W�L�F�X�O�H�U���D�Y�H�F��
ce dispositif qui assure ainsi la bonne programmation des activités du CN �(�6�� �H�W�� �O�H�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H���� �/�D�� �© charte du 
manager �ª�� �H�Q�F�D�G�U�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�Hs missions confiées aux différents responsables, organisés en trois niveaux 
hiérarchiques : directeur, sous -�G�L�U�H�F�W�H�X�U���H�W���F�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�·�D�Y�q�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���D�X���U�H�J�D�U�G��
des missions particulières exercées par le CNES, ce que confi�U�P�H���O�·�D�X�G�L�W���H�[�W�H�U�Q�H���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�I�I�H�F�W�X�p���j���O�·�D�X�W�R�P�Q�H��
2013, qui achevait le cycle de trois ans de certification.  

                                                      

 
8 �5�D�S�S�R�U�W���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�������� 
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La planification à court et moyen termes constitue un axe essentiel du pilotage du CNES et fait en ce sens 
�O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���S�D�U�W�L�F�X�Oière�P�H�Q�W���p�O�D�E�R�U�p���H�W���V�X�L�Y�L�����/�·�(�3�5�'�����p�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V���Uecettes et d épenses, intègre le 
plan à moyen terme (PMT) des activités ���� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V��
valorisées et ressources financières affectées à chaque programme. Des tableaux et analyses par nature de dépenses 
�H�W���U�H�F�H�W�W�H�V���H�[�W�H�U�Q�H�V���F�R�P�S�O�q�W�H�Q�W���F�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����/�H���3�0�7���H�V�W���p�W�D�E�O�L���H�Q���G�p�F�H�P�E�U�H���S�R�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���H�W���P�L�V���j���M�R�X�U��
�H�Q���M�X�L�Q���S�R�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H���H�Q���F�R�X�U�V�����D�V�V�R�U�W�L���G�·�X�Q���E�L�O�D�Q���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H�����,�O���F�R�P�S�U�H�Q�G���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Xne programmation prévisionnelle 
�V�·�p�W�H�Q�G�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���V�L�[���D�Q�Q�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U�����&�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H��
�P�D�Q�L�q�U�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���P�R�\�H�Q�V���D�V�V�R�F�L�p�V���I�L�[�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O���D�Y�H�F���O�·État 2011-
�������������&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�p�W�D�L�O�O�p���G�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�R�Q�W�U�D�W est présenté au CA. 

�/�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �G�H�V�� �S�L�O�L�H�U�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �H�W�� �G�X��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �&�1�(�6���� �(�O�O�H�� �V�·�D�S�S�X�L�H�� �V�X�U�� �X�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �W�U�q�V�� �p�O�D�E�R�U�p�� �H�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�� �G�·�D�X�G�L�W�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �V�X�U��
�O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���V�R�X�W�L�H�Q���R�X���G�H���V�X�S�S�R�U�W���D�X�[���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���E�D�V�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����/�·�D�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q�H���S�R�U�W�H���V�X�U��
�W�R�X�W�H�V���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�����G�·�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�����G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�X���W�U�D�Y�D�L�O�����G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W��de 
qualité de vie  �����X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�V�W���S�R�U�W�p�H���D�X���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����6�,�����H�W���j���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
Ces missions sont confiées à �O�·�,�*�4. Fondées sur une « �F�K�D�U�W�H�� �G�H�� �O�·�D�X�G�L�W�� �Lnterne  » établie en 2007, el les portent 
également comme il se doit ,  sur le domaine comptable et financier où un contrôle spécifique, exercé conjointement 
par la Direction financière et la Direction des services c �R�P�S�W�D�E�O�H�V�����H�[�L�V�W�H���G�H�S�X�L�V���X�Q�H���G�L�]�D�L�Q�H���G�·�D�Q�Q�p�H�V�����/�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��
et observat ions issus de ces contrôles, de même que ceux résultant des audits de sécurité de la Direction c entrale  de 
la s�p�F�X�U�L�W�p���� �I�R�Q�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�V�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�H�V�� �j�� �O�·�,�*�4�� �T�X�L�� �D�V�V�X�U�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���� �V�D��
bonne exécution et le rapport  au ma�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�·�X�Q���© Rapport annuel relatif à la Maîtrise des risques, au 
�&�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���H�W���j���O�·�$�X�G�L�W���L�Q�W�H�U�Q�H �ª�����O�H���G�H�U�Q�L�H�U���D�\�D�Q�W���p�W�p���p�W�D�E�O�L���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U�������������V�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H������������ 

La politique de maîtrise des risques a été mise en place en mars 2011. El le porte sur la protection du 
�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���� �O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�K�\�V�L�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�1�(�6���� �O�D���V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W���O�D��
santé au travail. Basé sur une cartographie identifiant dix risques majeurs, mise à jour en janvier 2014, le  dispositif 
est très complet  : définition précise des risques  - dont le premier correspond à «  Perte de compétences critiques et 
de créativité  » - principales mesures de �U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���U�L�V�T�X�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���±�X�Y�U�H���� �F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���H�W���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�[�W�H�U�Q�H9. 
Préparés par le c �R�P�L�W�p���G�·�D�X�G�L�W���H�W���H�[�D�P�L�Q�p���H�Q���&�2�0�(�;�����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���F�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���D�X���&�$�� 

En 2014, la démarche de simplification, dont le pilota �J�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�I�L�p���j���O�·�,�*�4 - mais qui concerne tous 
les secteurs de soutien et de support aux activités du CNES - se poursuit avec pour objectif de fournir aux différents 
�D�F�W�H�X�U�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�O�D�L�U���H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�����S�U�R�S�U�H���j���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�D�V�V�X�U�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�H�X�U�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
missions et responsabilités. Cette démarche, à laquelle es t associé un panel de managers qui en a défini les priorités, 
�D���I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�·�p�W�D�S�H���H�W���G�H���U�p�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U����������10 qui trace également les actions à réaliser en 
2014. Cinq domaines sont concernés : le fonctionnement des instances de pil otage, la planification des ressources 
�I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���H�W���K�X�P�D�L�Q�H�V�����O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����O�·�X�V�D�J�H���H�W���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�X���6�\�V�W�q�P�H���G�·�Lnformation et 
�O�·�D�F�F�q�V�� �j�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q11. Au-delà de ses aspects qualitatifs, essentiels, cette démarc he doit être 
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�X�H���F�R�P�P�H���X�Q���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�€�W�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���j���O�D�T�X�H�O�O�H���V�·�H�V�W���H�Q�J�D�J�p���O�H���&�1�(�6���G�D�Q�V��
son dernier contrat avec �O�·�etat.  

III �² Les ressources humaines  : renouvellement et ouverture nécessaires  

Elles sont pilotées par la Direction des ressources humaines, des Relations Sociales et de la Communication 
�,�Q�W�H�U�Q�H�����'�5�+������ �(�Q���W�D�Q�W���T�X�·�(�3�,�&���� �O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�X���&�1�(�6�� �V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V�� �D�X���U�p�J�L�P�H���J�p�Q�p�U�D�O�� �G�X���G�U�R�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���Q�R�Q�� �D�X��
statut de la fonction publique. La couverture des besoins  ponctuels ou saisonniers se fait par recours à du personnel 
intérimaire , ce qui présente les avantages et les inconvénients connus de ce genre de situation.  Les effectifs, après 
avoir connu une légère baisse entre 2005 et 2008 (de 2 490 à 2 416 personnes physiques), sont stables depuis 2010, à 
hauteur de 2 446 personnes fin 201312�����F�H���T�X�L���H�V�W���F�R�Q�I�R�U�P�H���j���O�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�L�V���S�D�U���O�H���&�1�(�6���G�Dns le contrat 2011-2015 
�D�Y�H�F���O�·�e�W�D�W�����L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���Q�ƒ���������2�Q���Q�R�W�H���O�D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V�������� %, en hausse constante) 
�R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� ������ %), ce qui répond au haut niveau de qualification exigé par la nature des 
missions exercées. 

                                                      

 
9 Document :  « Cartographie des risques majeurs V4e1 ». 
10 Document : « Nouvelles orientations du chantier simplification  » du 12 janvier 2014. 
11 Source : �U�D�S�S�R�U�W���G�·autoévaluation . 
12 Source : �U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����S�������� 
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En réponse aux recommandations du rapport 2010 d�H�� �O�·�$�(�5�(�6�� �H�W�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �D�Y�H�F�� �O�·�etat, la G estion 
prévisionnel le des emplois et des compétences (GPEC) - �U�H�Q�G�X�H�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�·�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H��
renouvellement qualitatif e t quantitatif des compétences  - a été mise en place. La stabilité des personnels est en 
effet assez élevée (18 ans en moyenne) car les départs spontanés sont peu nombreux et le renouvellement est ralenti 
depuis 2009, avec quasiment comme unique source les départs à la retraite. Le vieillissement relatif de la pyramide 
des âges (37 % des effectifs ont entre 50 et 60 ans) renforce ce consta t. La problématique est ici  de réaliser le 
difficile compromis tenant compte de  la �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�·�D�S�S�R�U�W�� �G�·�L�G�p�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �H�W�� �O�·�L�P�S�p�U�D�W�L�I�� �D�E�V�R�O�X�� �G�H��
�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �H�W�� �G�·�D�V�V�X�U�H�U�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�·�X�Q�H�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q��significative de 
personnel expérimenté tout en ayant un faible taux global de renouvellement des effectifs.  

�/�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���S�U�H�V�W�L�J�L�H�X�V�H���H�V�W���W�U�q�V���Y�L�I���F�K�H�]���O�H�V��
personnels du CNES. La culture CNES est très intégrée dans leurs méthodes de travail. Les carrières qui leur sont 
�R�I�I�H�U�W�H�V�� �O�H�V�� �V�W�D�E�L�O�L�V�H�Q�W�� �Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �&�1�(�6���� �W�R�X�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �7�R�X�O�R�X�V�H���� �H�W�� �O�·�R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �W�U�q�V�� �S�H�X�� �G�H��
mobilité vers le secteur industriel et assez peu en direction de �O�·�(�6�$�����2�Q���Q�R�W�H���T�X�H���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���V�R�Q�W���W�U�q�V���V�R�X�G�p�H�V�� Les 
nouveaux recrutés sont attirés au CNES par référence à �O�·�k�J�H�� �G�·�R�U�� �G�X�� �V�S�D�W�L�D�O�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �S�U�H�V�W�L�J�L�H�X�[�� �G�X��
passé tels que SPOT. Certains, en particulier au CST, et parmi les jeunes embauchés, regrettent un peu dans leur 
travail présent de ne pas avoir la vision globale de «  leur  » projet, auquel ils ne contribuent que pour une toute petite 
�S�D�U�W�L�H�����,�O���V�H�P�E�O�H�U�D�L�W���T�X�·�X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���I�p�G�p�U�D�W�H�X�U�V���U�H�Q�I�R�U�F�H�U�D�L�W���H�Q�F�R�U�H���O�H�X�U���P�R�W�L�Y�Dtion et, de 
�I�D�o�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�����T�X�·�X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���j���7�R�X�O�R�X�V�H�����I�D�F�L�O�L�W�H�U�D�L�W���O�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���H�Q�W�U�H��
les équipes. 

Avec la désaffection relative pour les métiers scientifiques, le CNES souhaite maintenir son attractivité, alors 
m�r�P�H���T�X�H�����M�X�V�T�X�·�j���S�U�p�V�H�Q�W�����L�O���D�U�U�L�Y�D�L�W���V�D�Q�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �j���U�H�F�U�X�W�H�U���G�H���W�U�q�V���E�R�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���� �D�W�W�L�U�p�V���S�D�U���O�H�V���S�U�R�P�H�V�V�H�V���G�X��
spatial. Il est parfaitement conscient de cette situation 13. Dans le contexte actuel de plafonnement des emplois, qui 
rend peu réaliste une pratique généralisée du «  biseau » souhaitée par les représentants du personnel, plusieurs pistes 
sont à explorer  :  

�x d�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V���H�Q���G�p�E�X�W���G�H���F�D�U�U�L�q�U�H�����p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�R�F�W�H�X�U�V���G�H���S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�����H�Q��
accroissant �O�·�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �&�1�(�6 ; ceci  passe en amont par une relation institutionnalisée avec les 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���H�W���O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�����F�R�P�P�H���F�H�O�D���V�H���P�H�W���H�Q���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���W�R�X�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H��
COMUE toulousaine), par une visibilité accrue du CNES grâce à une communication externe plus visible 
en direction des ingénieurs, des doctorants et des post -doctorants arrivant sur le marché du travail, 
�D�X���P�R�\�H�Q���G�·�X�Q�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H���V�X�U���L�Q�W�H�Unet et dans les réseaux sociaux ;  

�x inciter davantage à la mobilité interne par un dispositif offrant des  perspectives de carrière élargies, 
alignées sur une évolution significative des compétences, permettant à un plus grand nombre de 
�I�U�D�Q�F�K�L�U�� �O�·�D�F�W�X�H�O�� �J�R�X�O�R�W�� �G�·�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�����D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L��trop étroit aux yeux des 
représentants du personnel �² ceci naturellement en fonction des postes de managers définis en 
�U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���O�H���P�R�G�q�O�H���P�D�Q�D�J�p�U�L�D�O���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W ; 

�x f �D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���H�[�W�H�U�Q�H���S�D�U���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���p�O�D�U�J�L�H�V���G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Y�H�F���O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����H�Q��
introduisant ou r éintroduisant des dispositifs facilitant le retour éventuel de la personne dans son 
�S�R�V�W�H���G�·�R�U�L�J�L�Q�H�����F�H���T�X�L���Q�·�H�V�W���S�D�V���J�D�U�D�Q�W�L�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�W���O�L�P�L�W�H���D�L�Q�V�L�����D�X�[���G�L�U�H�V���G�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X��
personnel, le départ en mobilité  ; 

�x renforcer et élargir la formation professionnelle permanente des ingénieurs et techniciens afin de 
�J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�·�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �F�H�� �T�X�L���� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�X�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V��
salariés, contribuerait à rompre la routine,  �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�D�L�W���O�·�D�S�S�R�U�W���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�·�L�G�p�H�V���Q�R�X�Y�Hlles et 
enrichirait la créativité 14 . Avec un montant égal à 5  % de la masse salariale, la politique de formation 
institutionnalisée est déjà claire, structurée et organisée �����H�W���D�S�S�U�p�F�L�p�H���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V�����/�·effort pourrait 
�S�R�U�W�H�U�� �V�X�U�� �X�Q�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�D�X�W�R�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �D�P�p�O�L�R�U�D�Q�W�� �O�·�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �H�Q��
assouplissant les contraintes fortes �² par exemple le peu de temps pour se ressourcer ou les conditions 
de participation à des congrès  limitée à la présentation de résultats neufs  �² qui pèsent sur cet te 
activité.  

                                                      

 
13 Voir en particulier le document « Orientati ons des Emplois et des Compétences 2013-2020 » (DRH mai 2013), étude approfondie 

des évolutions tendancielles des besoins en postes et compétences du CNES à long terme. 
14 « Les besoins en renouvellement de ressources humaines de la filière spatiale nécessitent un effort constant de formation et de 

recrutement  » (« Stratégie spatiale française  » MENESR mars 2012). 
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Finalement, le système reste très endogène, avec un grand nombre de salariés qui vont exercer toute leur vie 
professionnelle au CNES. La DRH a bien conscience que, combiné à �X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�L�Q�I�D�L�O�O�L�E�L�O�L�W�p���O�L�p���D�X�[���V�X�F�F�q�V���U�p�S�p�W�p�V��
du CNES, cela la�L�V�V�H���F�U�D�L�Q�G�U�H���X�Q���G�p�I�D�X�W���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���G�·�H�V�S�U�L�W���F�U�L�W�L�T�X�H���� �G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���R�X�Y�H�U�W���H�W��
concurrentiel. Il appara î�W���G�R�Q�F���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�·�L�Q�I�O�p�F�K�L�U���F�H�W�W�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���G�H���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���O�·�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��
la prise de risque.  

La santé, la �V�p�F�X�U�L�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���I�R�Q�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���J�O�R�E�D�O���W�U�q�V���p�O�D�E�R�U�p�����G�R�Q�W��
les représentants du personnel se disent satisfaits. A noter toutefois quelques cas de personnes souffrant de 
problèmes psychologiques, auxquels il conv �L�H�Q�W���G�H���G�H�P�H�X�U�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�I���� �/�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�V�W���j�� �O�·�p�F�R�X�W�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V��
et participe avec efficacité au déploiement de la politique RH. La DRH est disponible et accessible non seulement aux 
managers, mais aussi �j�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H��des collaborateurs. Le dialogue social et le fonctionnement des organismes 
paritaires sont jugés satisfaisants par les parties prenantes , tant du côté administratif que de celui des représentants 
du personnel. Si la communication interne, sous la responsabilité de la DRH, se fonde sur des axes, choix et priorités 
�G�·�D�F�W�L�R�Q�� �E�L�H�Q�� �G�p�I�L�Q�L�V���� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �U�H�V�W�H�� �H�Q�F�R�U�H�� �L�Q�V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �O�L�V�L�E�O�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�V��
représentants syndicaux, qui souhaitent une communication plus complète et plus claire en ce domaine . 

IV �² Le budg et et les finances  : équilibre, mais futur incertain  

Le budget du CNES pour 2013 �V�·�p�O�q�Y�H���D�X���W�R�W�D�O à 1,949 �0�½15 : 

�x �&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j���O�·�(�6�$ : 799 �0�½ 

�x Programme national : 714 �0�½ 

�x Programme �G�·�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�·�$�Y�H�Q�L�U : 33 �0�½ 

�x Ressources propres : 403 �0�½�� 

Le dialogue �G�H���J�H�V�W�L�R�Q���T�X�L���P�q�Q�H���j���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�(�3�5�'�����p�W�D�W���S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���H�W���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V����
se déroule dans le cadre du PMT, ce qui permet de le rendre cohérent avec les programmations  ���� �O�·�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W��
semestriel du PMT renforce cette cohérence. �/�·�H�Q�V�H�Pble de ces documents, de même que le compte f inancier, sont 
examinés par le c�R�P�L�W�p���G�·�D�X�G�L�W���D�Y�D�Q�W �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�Ddministration.  

�/�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�X�G�J�Ht est pilotée par la Direction f inancière (DF), en bonne collaboration avec les autres 
directions  et la Direction des services comptables. Parmi les processus comptables, le processus de dépenses fait 
�F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H�� �F�D�P�S�D�J�Q�H�� �G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���L�Q�W�H�U�Q�H���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���� �H�Q�� �O�L�D�L�V�R�Q���D�Y�H�F�� �O�H�V��
Commissaires aux comptes et sous la double responsabilité de la DF �H�W�� �G�H�� �O�·�$�J�H�Q�F�H�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H���� �/�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H��
D�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�K�D�W�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�U�� �H�W�� �P�D�v�W�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�·�X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�·�D�F�K�D�W�V�� �S�D�U��
�V�H�J�P�H�Q�W�V���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�D�F�F�R�U�G�V-cadres avec certains fournisseurs. �/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���² en particulier le 
dispositif de contrôle int erne - est globalement qualifié «  �G�·�H�[�H�P�S�O�D�L�U�H �ª���S�D�U���O�H���&�R�Q�W�U�{�O�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�·�etat. Au -delà de 
la sécurité et de la rapidité des opérations 16���� �F�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� �O�·�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �E�X�G�J�H�W��
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p���H�Q�W�U�H���S�U�R�M�H�W�V�����S�D�U���O�D���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�p�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V��
crédits non consommés à de nouvelles affaires en attente.  

Le compte de résultats du compte financier 2012 et 2013 s�·�p�W�D�E�O�L�W���F�R�P�P�H���V�X�L�W�����K�R�U�V���3�,�$ :  

COMPTE DE RESULTAT DES EXERCICES 2012 ET 2013 

 �(�Q���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�·�H�X�U�R�V 2012 2013 

�3�U�R�G�X�L�W�V���G�H���O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 1 166 1 204 

�&�K�D�U�J�H�V���G�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 1 149 1 132 

Dont frais de personnel + charges sociales 220 225 

Résultat net de �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H 57 30 

Source �����U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���������������S���������H�W������.   

                                                      

 
15 Source : �U�D�S�S�R�U�W���G�·�D�X�W�R�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S��46 et p.47.  
16 Le délai de règlement des factures aux fournisseurs est en moyenne de 16 jours.  
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Les comptes sont certifiés sans réserve par les commissaires aux comptes. 

�0�D�O�J�U�p�� �X�Q�H�� �E�D�L�V�V�H�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V���� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �U�H�V�W�H�� �S�R�V�L�W�L�I�� ���U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�� �O�·�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�� �Q�ƒ���� �G�X��
contrat ) et le fonds de roulement se maintient en moyenne depuis quatre ans autour de 42  �0�½17. Dans le contexte 
actuel de �P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�D���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�·�etat, la situation est saine , �H�W���O�H���V�X�L�Y�L���W�U�q�V���D�W�W�H�Q�W�L�I���T�X�L���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���S�H�U�P�H�W��
de prévenir les aléas et autres  difficultés  éventuelles. A noter que, dans son avis du 30 septembre 2014, la 
Commission �L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H���G�·�D�X�G�L�W���V�D�O�D�U�L�D�O���G�X���V�H�F�W�H�X�U���Sublic (CIASSP) a relevé que, pour 2013, le cadre salarial fixé 
à 1,7 ���� �G�·�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�� �p�W�p�� �U�H�V�S�H�F�W�p�� �P�D�L�V�� �T�X�H�����S�R�X�U�������������� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���V�D�O�D�U�L�D�O�H���S�U�p�Y�L�V�L�E�O�H���H�V�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���G�H���������� % 
au cadrage de 1,7 %. Elle « invite le CNES à le respecter ». 

Cette bonne situation financière ne dispense cependant pas le CNES de mener une réflexion stratégique 
globale sur son modèle économiqu�H���D�F�W�X�H�O�� �D�I�L�Q���G�·�D�U�U�r�W�H�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�W���D�F�W�L�R�Q�V���j�� �P�H�Q�H�U���H�Q���S�U�L�R�U�L�W�p���� �/�·�H�Q�M�H�X�� �P�D�M�H�X�U��
est de préserver les crédits pour la science  et les activités -�F�±�X�U�� �G�X�� �&�1�(�6���� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �D�F�D�G�p�P�L�T�X�H�V��
�V�W�D�J�Q�H�Q�W�����D�O�R�U�V���T�X�·�L�O���H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H���F�R�P�S�U�L�P�H�U���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H les frais de fonctionnement et que les charges de personnel 
augmentent mécaniquement . Outre la progression constante dans la maîtrise de ces charges et la démarche de 
simplification qui doivent se poursuivre, la solution peut être recherchée dans le dével oppement des ressources 
propres, notamment en relançant une stratégie rénovée de la valorisation. Concernant les investissements, dont le 
�P�R�Q�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �D�� �G�€�� �r�W�U�H�� �U�p�Y�L�V�p�� �j�� �O�D�� �E�D�L�V�V�H���� �X�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H��
recherché auprès des industriels partenaires des projets du CNES, sachant que cette dernière solution reste limitée 18. 
�&�H�� �E�X�G�J�H�W�� �G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W est complété  temporairement  par le PIA19 (561,5 �0�½ prévus pour la période 2010-2024). 
�0�D�L�V�����G�X���I�D�L�W���T�X�H���F�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O���Q�·�H�V�W���H�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���S�D�V���U�H�F�R�Q�G�X�F�W�L�E�O�H�����L�O���Q�H���V�D�X�U�D�L�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H��
durable �D�X�[���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H�V���G�X���&�1�(�6�����H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���S�R�X�U���F�R�P�S�O�p�W�H�U���V�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j���O�·�(�6�$��(39,3 �0�½���H�Q������������
et 31,4  �0�½�� �H�Q�� ����������. Le comité fait remarquer aussi que, dans un environnement budgétaire contraint, les priorités 
devraient être clairement réparties entre ressources pérennes et financements ponctuels, les premières étant 
préférentiellem �H�Q�W���j���U�p�V�H�U�Y�H�U���D�X���F�±�X�U���G�X���P�p�W�L�H�U���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�����/�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V-�F�±�X�Us �G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���V�R�Q�W���p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W��
à réviser périodiquement par une réflexion sur la stratégie.  

�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���D�Y�H�F���O�·�e�W�D�W���S�U�p�Y�R�L�W���O�·�H�[�W�Lnction de la «  dette  �ª���j���O�·�(�6�$���À�Q���������������L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U���Q�ƒ9) ; le respect de cet 
objectif es �W�� �H�Q�� �I�D�L�W�� �O�L�p�� �D�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�·�etat alloue au CNES pour procéder au remboursement de cette dette 
Néanmoins, les décisions récemment prises sur le programme des lanceurs ne permettront peut -�r�W�U�H�� �S�D�V�� �G�·�D�S�X�U�H�U��
cette dette comme in itialement prévu.  

V �² �8�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�G�D�S�W�p���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�·�D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L 

Il constitue un élément stratégique pour le fonctionnement du CNES et le respect de ses ob jectifs. Encadré par 
�O�H�� �6�F�K�p�P�D�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�Lnformation (SDSI) �p�O�D�E�R�U�p�� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��
directions, son développement  est confié à la Direction des s ystèmes �G�·�Lnformation (DSI). Il fonctionne bien et répond 
�D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���I�L�Q�D�X�[���� �(�Q���F�H���T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���U�H�V�V�R�X�Uces informatiques et les 
réseaux de communication, le comité se félicite de la qualité des infrastructures en place. Au profit des projets 
spatiaux et des partenariats avec les laboratoires publics, la DSI exploite soit ses propres ressources de calcul et de 
�V�W�R�F�N�D�J�H���� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �j�� �O�D�� �W�D�L�O�O�H�� �G�H�� �O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �7�R�X�O�R�X�V�H�� �H�W�� �'�D�X�P�H�V�Q�L�O���� �V�R�L�W�� �S�R�X�U�� �G�H�V��
besoins et projets particuliers a la possibilité de recourir aux ressources de partenaires tels que le CERFACS, 
permettant de mutualiser avec ses partenaires SAFRAN, AIRBUS, TOTAL, EDF ou ONERA des moyens et méthodes. De 
façon ponctuelle pour des projets dimensionnants, elle peut également soit directement soit via le CERFACS, accéder 
aux ressources nationales (GENCI) et européennes (PRACE). Les interconnexions des centres (y compris le CSG) sont 
�D�V�V�X�U�p�H�V�� �S�D�U�� �5�(�1�$�7�(�5���� �V�R�X�V�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�·�X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �S�U�L�Y�p�� �Y�L�U�W�X�H�O���� �D�V�V�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �V�R�U�W�L�H��
�X�Q�L�T�X�H���Y�H�U�V���O�·�,�Q�W�H�U�Q�H�W���Y�L�D���O�H���&�6�7���S�R�X�U���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���O�H���&�6�*���S�R�X�U���O�D���*�X�\�D�Q�H����La capacité de ce réseau privé virtuel 
est adaptée aux besoins actuels du CNES mais devra éventuellement être revue en fonction des choix faits pour la 
gestion des données massives. 

�(�Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H���S�L�O�R�W�D�J�H�� �H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�p�Uiale et les procédures mises en 
�S�O�D�F�H���S�D�U���O�H���&�1�(�6�� �V�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���S�D�U���O�H�X�U���V�R�O�L�G�L�W�p���� �O�H�X�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H�� �H�W���O�H�X�U���E�R�Q�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���j�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��

                                                      

 
17 Source : Direction financière.  
18 Par exemple pour les lanceurs Ariane 6, le CNES estime que cette limite ne pourrait dépasser, au mieux, 10  % du total de 

�O�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 
19 Le CNES �H�V�W���O�·�R�S�p�U�D�W�H�X�U���G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q��« Espace » �G�X���3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�·�$�Y�H�Q�L�U�����&�H�W�We action comporte plusieurs volets 

�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���O�D�Q�F�H�X�U�V���G�X���I�X�W�X�U���� �O�D���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���0�\�U�L�D�G�H���(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �O�H���S�U�R�M�H�W���G�·�D�O�W�L�P�p�W�U�L�H���R�F�p�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���6�:�2�7���� �O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H��

duale et les satellites à propulsion électrique . 
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qui lui sont confiées. Il importe cependant que la Direction  reste attenti ve à conserver la plus grande facilité de leurs 
�F�D�S�D�F�L�W�p�V���j���p�Y�R�O�X�H�U�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���H�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���G�X���&�1�(�6���H�W���G�H���V�H�V��
partenaires.  
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Communication scientifique et éthique   

Dans le contrat État -CNES 2011-�������������L�O���Q�·�\���D���D�X�F�X�Q�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���j���O�D���F�R�Pmunication et la diffusion scientifique . 
On peut le regretter car cette activité est de n �D�W�X�U�H���j���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�·�X�Q CNES qui fonctionne essentiellement 
�V�X�U���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�T�X�H�����/�·�(�V�S�D�F�H���H�V�W���X�Q���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�·�D�S�S�H�O���S�R�X�U���O�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�Hs qui ne se tournent 
�S�D�V�� �D�V�V�H�]�� �Y�H�U�V�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �G�H�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���� �/�H�V�� �S�U�R�X�H�V�V�H�V�� �G�H�� �O�·�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �T�X�H��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���V�R�Q�W���G�H���Q�D�W�X�U�H���j�� �I�D�L�U�H���U�r�Y�H�U�����G�·�D�L�O�O�H�X�U�V���H�O�O�H�V���D�O�L�P�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���%�'�� �G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���O�H�V��
films  de science-�I�L�F�W�L�R�Q�������3�R�X�U���O�H���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F�����O�·�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���V�R�O�D�L�U�H���H�V�W���S�D�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�H���F�D�U���H�O�O�H���W�R�X�F�K�H���j���O�D��
�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H���O�D���Y�L�H �����G�H���S�O�X�V���O�D���T�X�r�W�H���G�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���I�D�V�F�L�Q�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���O�·�8�Q�L�Y�H�U�V���S�U�L�P�L�W�L�I�����&�H�V��
domaines sont privi légiés dans la communication du CNES.  

Le site web du CNES est très attrayant pour le grand public. Le CN �(�6���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���p�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�·�(space pour 
la jeunesse. Le site du CNES a une photothèque et une vidéothèque publiques. Le CNES édite aussi un magazine 
trimestriel, CNESmag, pour informer le public. Le CNESmag-éduc est destiné aux lycéens. Ces deux magazines sont 
disponibles sur le site web du CNES. De plus le CNES interagit avec la Région Midi-Pyrénées pour la promotion de la 
science au travers des lycées ; ainsi a-t -il  �E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�·�X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O���S�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q�H���P�D�T�X�H�W�W�H���G�H���&�8�5�,�2�6�,�7�<���V�X�U��
�0�D�U�V���� �/�D�� �P�D�L�U�L�H�� �G�H�� �7�R�X�O�R�X�V�H�� �D�� �G�·�D�P�E�L�W�L�H�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�·�(space auxquels elle 
associera le CNES, comme par exemple un grand musée sur le site historique de Montaudran qui sera dédié à 
�O�·�D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H���H�W���D�X���V�S�D�W�L�D�O�� 

On peut mieux se rendre compte des prouesses technologiques (électronique, mécanique, informatique, 
fiabilité des composants, etc.) que représentent les missions spatial es en visitant les laboratoires du CNES à Toulouse. 
�7�R�X�W�H�I�R�L�V���O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�X���&�1�(�6���Q�·�R�Q�W���S�D�V���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G�·�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q���D�F�F�X�H�L�O���G�X���S�X�E�O�L�F���G�D�Q�V���O�H�V���O�L�H�X�[���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H����
pour les raisons de sécurité, de confidentialité et surtout pour ne pas perturber les travaux en cours. Ils préfèrent à 
�M�X�V�W�H�� �W�L�W�U�H�� �T�X�H�� �O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �V�·�R�S�q�U�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �&�L�W�p�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H���� �T�X�H�� �O�H�� �&�1�(�6�� �V�R�X�W�L�H�Q�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� Par 
contre le Centre Spatial Guyanais est ouvert au grand public, via un système de visites particulièrement  bien rôdé.  

I �² �/�D���&�L�W�p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H, vitrine du spatial à Toulouse  

�/�D���&�L�W�p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���D���p�W�p���F�U�p�p�H���H�Q�������������D�Y�H�F���O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�X���&�1�(�6�����(�O�O�H���D���S�R�X�U���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���O�H���P�D�L�U�H���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H����
Plusieurs organismes y participent  : la ville  de Toulouse à hauteur de 56 %, Airbus Defense&Space à hauteur de 13 %, 
la région Midi-Pyrénées (7 %), le CNES (7 %), Météo France (7 ���������O�D���&�D�L�V�V�H���G�H�V���'�p�S�{�W�V�����O�D���&�D�L�V�V�H���G�·�(�S�D�U�J�Q�H�����H�W�F�����&�·�H�V�W��
�O�H�� �S�D�U�F�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �G�p�G�L�p�� �j�� �O�·�(�V�S�D�F�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�·�(�X�U�R�S�H���� �,�O�� �D�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ 000 visiteurs par an, dont 200  000 
sont des tourist es (40 % venant de la région, 45 % du reste de la France et 15 ���� �G�H�� �O�·�p�W�U�D�Q�J�H�U������ ���� 000 sont des 
�V�F�R�O�D�L�U�H�V�����/�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�D���&�L�W�p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���D���p�W�p���G�H������ % en trois  ans. Ce parc scientifique contribue fortement à la 
v�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �/�D�� �&�L�W�p�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H�� �H�V�W�� �O�D�E�p�O�L�V�p�H�� �© tourisme et handicap  » pour la déficience motrice, 
�P�H�Q�W�D�O�H���� �D�X�G�L�W�L�Y�H�� �H�W�� �Y�L�V�X�H�O�O�H���� �(�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�V�V�L�� �j�� �O�·�(�V�S�D�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �H�W�� �D�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �H�Q��
difficulté. La Cité de l �·�(�V�S�D�F�H��est très impliquée dans «  Ecsite », réseau européen des centres et musées 
scientifiques.  Elle est aussi en relation avec la  « International Astronautical Federation  » (IAF).  

II �² Une communication du CNES très efficace  

La communication lors des gr�D�Q�G�V�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�R�P�P�H�� �O�·�D�W�W�H�U�U�L�V�V�D�J�H�� �G�·�H�Q�J�L�Q�V�� �V�X�U�� �0�D�U�V�� �R�X�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�q�W�H�� �H�V�W��
�R�U�J�D�Q�L�V�p�H���S�D�U���O�D���&�L�W�p�� �G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���H�W���E�L�H�Q���U�H�O�D�\�p�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���Z�H�E���G�X���&�1�(�6�����'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V���F�R�P�P�H���O�·�D�W�W�H�U�L�V�V�D�J�H�� �G�H��
Philae, ces événements sont conduits en partenariat avec la Cit �p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���H�W���8�Q�L�Y�H�U�V�F�L�H�Q�F�H�����$���W�L�W�U�H���G�·�H�[�H�P�S�O�H�����O�H��
������ �Q�R�Y�H�P�E�U�H�� ���������� �D�� �p�W�p�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �&�L�W�p�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H�� �D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H��
�O�·�D�W�W�H�U�U�L�V�V�D�J�H���G�X���U�R�E�R�W���3�K�L�O�D�H���V�X�U���O�D���F�R�P�q�W�H���&�K�X�U�\�X�P�R�Y-Gerasimenko après son largage par la sonde Rosetta. Toutefois 
�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���F�R�P�P�H���O�H���&�1�5�6���R�Q�W���H�[�S�U�L�P�p���O�H���U�H�J�U�H�W���T�X�·�H�Q���G�H�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���P�D�U�T�X�D�Q�W�H�V�����O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�D�L�W�H���S�D�U���O�H��
CNES ne mentionne pas suffisamment le rôle essentiel des laboratoires spatiaux associés au CNES. Les organismes et 
les lab�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �G�X�� �V�S�D�W�L�D�O�� �V�H�U�D�L�H�Q�W�� �M�X�V�W�L�I�L�p�V�� �j�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �T�X�H�� �O�H�� �&�1�(�6�� �G�H�� �O�·�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F ; 
�O�·�D�I�I�L�F�K�D�J�H���G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���&�1�(�6���Q�H���S�R�X�U�U�D�L�W���T�X�·�r�W�U�H���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���j���W�R�X�V���� 

�/�H�� �&�1�(�6�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �F�H�W���p�W�p�� �S�R�X�U���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���I�R�L�V�� �D�Y�H�F�� �V�X�F�F�q�V�� �O�·�R�S�p�Uation « Le Ciel-sur-Cordes » à Cordes-sur-
�&�L�H�O�� ���G�D�Q�V�� �O�H�� �7�D�U�Q���� �H�Q�� �F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�(�6�$���� �$�U�L�D�Q�H�V�S�D�F�H���� �$�L�U�E�X�V��Defense&Space���� �7�$�6�� �H�W�� �O�D�� �&�L�W�p�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H���� �&�H�W��
évènement a pour but de fai �U�H�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �D�X�� �J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �O�·�8nivers spatial dans un cadre architectura l unique. En 
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�R�X�W�U�H���O�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�·�p�W�p��« Espace Éducation �ª���H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�H���W�R�X�V���O�H�V���G�H�X�[���D�Q�V���S�D�U���O�H���&�1�(�6���j���O�D���&�L�W�p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H ; elle 
�S�H�U�P�H�W�� �j�� �X�Q�H�� �F�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �G�X�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�� �G�·�D�F�T�X�p�U�L�U�� �X�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�X�� �Vpatial pendant une semaine  ; 
�O�·�Xniversité Paul Sabatier y a participé pour la première fois en juillet 2014. Enfin le CNES organise tous les deux ans, 
en alternance avec le Salon International de l' Aéronautique et de l'Espace au Bourget, le « Toulouse Space Show », qui 
est un rendez-vous très fréquenté  du publi �F���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�(space. 

En résumé, le CNES organise de façon très efficace la communication vers le grand public et vers les jeunes. 
�/�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �D�E�R�U�G�p�V�� �W�R�X�U�Q�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�·�D�Y�H�Q�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�r�W�H�� �G�H�� �O�·�(�V�S�D�F�H���� �F�H�� �T�X�L est 
compréhensible car ils sont fascinants. Cependant le CNES joue un autre rôle tout aussi important pour la société dont 
le public est moins conscient  : ainsi les satellites constituent -ils une part importante du système de 
télécommunication, le GPS fon ctio nne à partir de relais spatiaux  ���� �G�H�� �S�O�X�V�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �7�H�U�U�H�� �G�R�Q�Q�H�� �G�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �X�W�L�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�·�p�W�X�G�H�� �G�H�V�� �R�F�p�D�Q�V���� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���� �O�D�� �S�U�p�G�L�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��
catastrophes naturell es ���� �H�Q�I�L�Q�� �L�O�� �I�R�X�U�Q�L�W�� �G�H�S�X�L�V�� �O�·�(space des données précieuses pour les pêcheurs, les agriculteurs, 
les responsables de la santé, etc. Il semble que le CNES aurait intérêt à faire davantage connaître au grand public le 
�U�{�O�H���X�W�L�O�H���T�X�·�L�O���M�R�X�H���G�D�Q�V���F�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V�����H�Q���W�U�R�X�Y�D�Q�W���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q adaptées pour le valoriser .  

III �² La formation par la recherche  

�&�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�H�� �&�1�(�6�� �D�W�W�U�L�E�X�H�� �X�Q�H�� �F�H�Q�W�D�L�Q�H�� �G�·�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� ���W�K�q�V�H�V�� �H�W�� �S�R�V�W-doctorats) à des 
étudiants en sciences en co-�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���G�·�D�X�W�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����/�H���&�1�(�6���U�p�X�Q�L�W���W�R�Xs les ans ses jeunes chercheurs 
�j���O�D���&�L�W�p���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V���&�1�(�6���-�H�X�Q�H�V���&�K�H�U�F�K�H�X�U�V�����&�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X�[���M�H�X�Q�H�V��
�G�H���W�L�V�V�H�U���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���O�L�H�Q�V���G�·�X�Q���U�p�V�H�D�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�Y�H�F���O�H���&�1�(�6�����O�H�V���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�����O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����/�H�V���3�0�(���Fofinancent 
beaucoup de thèses avec le CNES et embauchent une partie des doctorants après la soutenance de thèse. Le 
financement des thèses est considéré comme ayant un important effet de levier pour promouvoir les PME par rapport 
aux grands groupes. Le RTRA-STAE consacre depuis 2008 une petite partie de ses moyens à lancer de nouveaux projets 
innovants qui comportent un volet pour la formation , sous forme de bourses de post-doctorants. La Région Midi-
Pyrénées contribue également au cofinancement de bourses de doctorat à Toulouse (30 bourses depuis 2007). Elle se 
déclare préoccupée par la question du renouvellement des générations au CNES et suggère de renforcer les 
interventions du CNES dans les lycées. 

IV �² Considérations éthiques au CNES   

�/�H�� �&�1�(�6�� �Q�·�D�� �S�D�V�� �H�Q�� �S�U�R�S�U�H�� �G�H�� �F�R�P�L�W�p�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �p�W�K�L�T�X�H�V�� �V�R�X�O�H�Y�p�V�� �S�D�U�� �V�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
spatiales �P�D�L�V�� �L�O���\�� �D�� �X�Q���F�K�D�U�J�p�� �G�H���P�L�V�V�L�R�Q���S�R�X�U���O�·�p�W�K�L�T�X�H�� �D�X���&�1�(�6. Il appuie sa réflexion sur les travaux menés avec 
�G�·�D�X�W�U�H�V�� �D�J�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �Oesquelles il est en partenariat . Il y a évidemment amplement matière à 
�V�·�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���O�H�V���I�L�Q�D�O�L�W�p�V���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V���� 

�&�H�U�W�H�V���L�O���H�V�W���F�O�D�L�U���T�X�·�X�Q���O�D�U�J�H���S�D�Q���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���&�1�(�6���H�V�W���S�D�U���Q�D�W�X�U�H���G�H�V�W�L�Q�p���D�X���E�L�H�Q���F�R�P�P�X�Q�����T�X�L���G�R�L�W���S�R�X�U��
�O�·�p�W�K�L�T�X�H���r�W�U�H���O�H���I�R�Q�G�H�P�Hnt de la relation de la science avec la société. Rappelons en effet que les observations par 
�V�D�W�H�O�O�L�W�H�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �W�U�q�V�� �S�U�p�F�L�H�X�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �F�O�L�P�D�W���� �O�·�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �R�X�� �O�D��
prévision des catastrophes, sans oublier le très  populaire GPS ���� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L�D�� �O�·�(space connectent les 
�]�R�Q�H�V�� �L�V�R�O�p�H�V�� �V�D�Q�V�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �W�H�U�U�H�V�W�U�H���� �,�O�� �I�D�X�W�� �D�X�V�V�L�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�·�H�Q�� �*�X�\�D�Q�H�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�X�� �&�1�(�6�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U��
�O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q : il fournit des infrastructures à  cette région ul tra -marine�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V����
�R�I�I�U�H���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���H�W���S�U�H�Q�G���Y�L�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���P�L�V�V�L�R�Q���W�U�q�V���j���F�±�X�U.  

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�S�X�L�V�� �O�·�(space pose des questions éthiques de fond. La 
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�·�H�[�H�U�F�H���j���O�·�L�Q�V�X���G�H���W�R�X�V. Ces renseignements ont une fonction essentielle pour la défense (on touche ici 
�j���O�·�D�V�S�H�F�W���G�X�D�O���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�X���&�1�(�6�����H�W���D�X�V�V�L���S�R�X�U���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���H�W���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�X���S�D�\�V�����0�D�L�V�� �L�O�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
aussi le repérage et le fichage de plus en plus précis des individus ; avec les méthodes actuelles de traitement des 
données massives, ceux-ci seront de moins en moins anonymisés. Le CNES est concerné par la protection des données 
personnelles et,  plus généralement,  �S�D�U���O�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���I�D�L�W�H���Ges donnée�V���T�X�·�L�O���F�R�O�O�H�F�W�H.  

�1�R�W�R�Q�V�� �H�Q�I�L�Q�� �T�X�H�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V�� �p�W�K�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �&�1�(�6�� �V�R�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�Hment liées à la pollution de 
�O�·�(space par les débris en orbite circumterrestre  voire de retour sur T erre. Le CNES joue un rôle important au nom de 
�O�·�etat pour  �O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����Y�R�L�U�H���O�·�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q, �G�H���F�H�V���G�p�F�K�H�W�V�����/�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�L�q�U�H���U�D�G�L�R�D�F�W�L�Y�H��
comme ressource énergétique pourrait aussi être un jour �G�·�D�F�W�X�D�O�L�W�p pour les missions lointaines et poserait  alors de 
nouvelles questions.  
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Conclu sion et recommandations   

�/�H���&�1�(�6���H�V�W���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P�H���T�X�L���V�H���S�R�U�W�H���E�L�H�Q�����,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���I�L�H�U���G�H�V���E�U�L�O�O�D�Q�W�V���V�X�F�F�q�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���T�X�·�L�O���R�E�W�L�H�Q�W���G�D�Q�V��
�O�·�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�·U�Q�L�Y�H�U�V���H�W���G�H�V���L�P�P�H�Q�V�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���T�X�·�L�O���U�H�Q�G���j���W�R�X�W�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���S�D�U���O�·�R�Eservation de la Terre dep uis 
�O�·�(space, la navigation et les télécommunications spatiales. Il soutient avec efficacité les projets issus de la 
�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �,�O�� �P�H�W���H�Q���±�X�Y�U�H���X�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�L�J�R�X�U�H�X�[�� �H�W���X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���T�X�L�� �U�p�X�V�V�L�V�V�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �j��
�V�·�D�G�D�S�W�H�U aux tensions budgé�W�D�L�U�H�V���� �6�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �K�D�X�W�� �Q�L�Y�H�D�X�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �D�W�W�D�F�K�p�� �j�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �H�W�� �V�R�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W��
avec les laboratoires spatiaux est exemplaire. La très forte �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���j���O�·�$�J�H�Q�F�H���6�S�D�W�L�D�O�H���(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H��
permet au  CNES de conserver un rôle prépondérant, en compétition croissante avec les ambitions de certains 
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�·�$�O�O�H�P�D�J�Q�H�� �H�W�� �O�H�� �5�R�\�D�X�P�H-Uni. La décision récente de développer le lanceur 
Ariane 6 est un succès et un nouveau défi pour le CNES. Mais le contexte des relations avec les grands industriels du 
spatial est en train de  �F�K�D�Q�J�H�U�����/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���Y�D���G�H�Y�R�L�U���V�·�D�G�D�S�W�H�U���H�W���V�·�D�L�J�X�L�V�H�U���S�R�X�U���T�X�·�L�O���S�X�L�V�V�H���J�D�U�G�H�U��
�V�R�Q�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �V�X�U�� �V�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �G�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �S�U�p�Y�R�L�U�� �O�H�V�� �U�X�S�W�X�U�H�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �p�F�R�Q�R�P�Lques à 
�Y�H�Q�L�U�����8�Q���E�H�V�R�L�Q���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�����W�D�Q�W���S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F��
�O�·�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� 

I �² Les points forts   

�z �/�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���H�W���O�·�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���U�p�D�O�L�V�p�V sont reconnues. 

�z La recherche scientifique soutenue activement par le CNES est de qualité exceptionnelle  ; la prise en compte 
des choix de la communauté scientifique est bonne à travers les recommandations toujours écoutées du CPS, 
malgré un contexte budgéta ire de plus en plus tendu .  

�z La compétence des personnels est remarquable, la culture  �G�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���W�U�q�V���P�D�U�T�X�p�H�����O�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�X��
CNES sont très appréciées �S�D�U���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���V�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�� 

�z �/�·�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�·�(�6�$�� �H�V�W�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H ; la gestion des 
partenariats scientifiques avec les laboratoires spatiaux est exemplaire . 

�z �/�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���H�V�W��globalement bien géré dans une vision à court et moyen  terme.  

�z �/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H��la R&T est efficace, en particulier par  le CERT-LA. 

�z La qualité �G�H���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�·�p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��à Toulouse et en Guyane est excellente et profite largement au 
développement socio-économique local.  

II �² Les points faibles  

�z Insuffisances des scénarios stratégiques prospectifs dans un contexte  en mutation rapide.  

�z Difficulté s à faire partager des orientations stratégiques à fort impact industriel au niveau européen.  

�z Des priorités réparties de façon discutable entre ressources pérennes et financements ponctuels  (PIA) dans un 
environnement con traint.  

�z Faiblesse de la valorisation et insuffisance de création de start -up. 

�z Recherche insuffisante de ressources propres et de mise en valeur du potentiel représenté par l �·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q��
d�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���O�·�(space. 

�z Manque de mobilité interne et externe et �R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Y�H�U�V���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���W�U�R�S���O�L�P�L�W�p�H pour le personnel.  
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III �² Les recommandations  

 Recommandation N°1  : Réexaminer la stratégie en profondeur au vu des 
bouleversemen �W�V���G�D�Q�V���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���&�1�(�6  

�z �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���S�R�X�U���D�Q�W�Lciper les ruptures technologiques du futur.  

�z F�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �F�R�P�P�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�X�U�� �G�H�� �V�\�V�W�q�P�H�V���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �U�{�O�H��
�G�·�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���j���O�D���P�D�v�W�U�L�V�H���G�·�R�X�Y�U�D�J�H���S�R�X�U���O�H�V���O�D�Q�F�H�X�U�V�����I�D�F�H���j���O�D���P�R�Q�W�p�H���H�Q���S�X�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�Hls du 
spatial .  Repenser le rôle de la DLA et celui  du CNES comme �D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�·�$rianespace en cohérence avec 
�O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� 

�z É�O�D�E�R�U�H�U���H�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���S�R�X�U���J�p�Q�p�U�H�U���S�O�X�V���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�U�R�S�U�H�V���S�R�X�U���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���� 

�z Développer une vision prospective des usages sociétaux et commerçiaux des données spatiales ; assurer une 
veille sur les modèles économiques associés.  

�z Prévoir à plus long terme la gestion des très grandes masses de données en analysant les méthodes utilisées 
�G�D�Q�V���G�·�D�X�W�U�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� 

Recommandation N°2  : �6�·�D�G�D�S�W�H�U���j���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H 

�z Amplifier  les fonctions de stratégie et de prospective de la DSP, au -delà de son rôle de programmation.  

�z �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H���S�R�L�G�V���G�H���O�·�H�[�S�H�U�W�L�V�H��indépendant �H���G�D�Q�V���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�Ddministration.  

�z �(�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �'�L�Uection spécifique en charge d es activités  �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
données spatiales.  

�z �3�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q « Strategic Research Cluster » sur les composants stratégiques dans 
�O�H���F�D�G�U�H���G�·�+�R�U�L�]�R�Q�������������� ��

�z Envisager dans le domaine scientifique la transformation du CIO-�5�6�6���H�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H���G�H���O�·�(�V�S�D�F�H afin de  conforter  
une stratégie partagée avec les autres organismes de recherche français.  

�z Amorcer des démarche�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�X�� �0�(�1�(�6�5�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�·�R�X�W�L�O�� �V�S�D�W�L�D�O ou au minimum certains 
laboratoires spatiaux comme une TGIR.��  

 Recommandation N° 3 : �5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�·�D�Q�F�U�D�J�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�� 

�z �3�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�L�W�H�V�� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���� �p�F�R�O�H�V�� �G�·ingénieurs, organismes de 
recherche et tissu industriel .  

�z Poursuivre le soutien au développement scientifique et économique de la Guyane.  

 Recommandati on  N°4 : Dynamiser la gestion des r essources humaines   

�z Inciter les personnels CNES à une plus grande mobilité interne avec des perspectives de carrière alignées sur 
�O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V. 

�z F�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V�� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�Y�H�F�� �O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �O�H�V��
organismes de recherche. �� ��

�z Veiller avec les organismes de recherche au maintien des compétences né cessaires à moyen et long terme ; 
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�·�H�P�E�D�X�F�K�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�R�F�W�H�X�U�V. 

�z �(�Q�F�R�X�U�D�J�H�U�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �Y�H�U�V�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �L�Q�J�p�Q�L�H�X�U�V�� �H�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W�� �O�·�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H�� �H�W��en 
encourageant leur partici pation à des conférences au titre de la formation . 

�z �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �D�X�[�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �G�·�r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W��
�P�R�W�L�Y�p�V���H�Q���V�·�L�G�H�Q�W�L�I�L�D�Q�W���F�R�P�P�H���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�U�R�M�H�W�V.  
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 Recomman dation N°5  : Amplifi er la co mmunication et la réflexion  sur 
�O�·éthique  

�z Amplifier les activités de dissémination des connaissances spatiales auprès des jeunes. 

�z Faire mieux connaître au grand public le rôle joué par les activités  �G�H�S�X�L�V�� �O�·�(space dans de nombreux 
�G�R�P�D�L�Q�H�V���G�·�Lntérêt sociétal .  

�z Penser à mieux associer les laboratoires spatiaux et les partenaires scientifiques  dans la communication 
externe des résultats spectaculaires auprès du public . 

�z Développer la réflexion sur les aspects éthiques de la recherche dans le do maine spatial .  
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Liste des sigles  

A 
AC Agence comptable 
AERES Agence d'évaluation de la recherche et de l'enseignement supérieur  

B 
BD Bande déssinée 
BPI B�D�Q�T�X�H���S�X�E�O�L�T�X�H���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W 
BRGM Bureau de recherches géologiques et minières 

C 
CA �&�R�Q�V�H�L�O���G�·�Ddministration  
CDD Contrat à durée déterminée  
CEA Commissariat à l'énergie atomique  et aux énergies alternatives  
CERES �&�R�P�L�W�p���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�·�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���V�S�D�W�L�D�O�H 
CERFACS Centre européen de recherche et formation avancée en calcul scientifiq ue 
CERT �&�R�P�L�W�p���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H 
CERT-LA �&�R�P�L�W�p���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���² Lanceurs 
CERT-SO �&�R�P�L�W�p���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���² Systèmes orbitaux 
CIASSP �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H���G�·audit salarial du secteur public  
CIO-RSS Comité inter -organismes �² Recherche scientifique spatiale  
CIRAD Centre international de recherche agronomique pour le développement  
CLS Collecte, localisation s atellites  
CNES �&�H�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�·�p�W�X�G�H�V���V�S�D�W�L�D�O�H�V 
CNRS Centre national de la recherche scientifique  
Comex Comité exécutif  
Comue C�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���G�·�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���H�W���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V 
CPS Comité des programmes scientifique s 
CSG Centre spatial guyanais  
CST Centre spatial de Toulouse  

D 
DCT Direction du centre de Toulouse  
DF Direction financière  
DGA Délégation générale à  l'armement  
DLA Direction des lanceurs  
DRH Direction des ressources humaines 
DSI D�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
DSP Direction de la prospective, de la stratégie, des programmes, de la valorisation et des r elations 

internationales  

E 
EPIC Établissement public à caractére industriel et commercial  
EPRD État prévisionnel des recettes et des dépenses  
ESA European Space Agency 
ESFRI European Strategy Forum for Research Infrastructures  
ETI Entreprise de taille inte rmédiaire  

F 
FP7 Framework p rogramme 7 (7ème �3�U�R�J�U�D�P�P�H���F�D�G�U�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�8�Q�L�R�Q��

européenne) 

G 
GENCI Grand équipement national de calcul intensif   
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GPEC  Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences 
GPS Global positioning system  

H 
HCERES Haut C�R�Q�V�H�L�O���S�R�X�U���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U 

I 
IAF International astronautical federation  
Ifremer  Institut français de recherche pour l'exploitation de la mer  
IGQ Inspection générale et qualité  
IRD Institut de rec herche pour le développement  
IRT Institut de recherche technologique  
Iso Organisation internationale de normalisation  
ISS International Space Station  
IUT Institut universitaire de technologie  

J 
JV  Joint venture  (Entreprise commune)  

L 
LKB  Laboratoire Kastler Brossel (ENS-Paris) 

M 
MENESR �0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�·�pducation nationale et de �O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���H�W���G�H���O�D���Uecherche  
MIRES M�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�H�U�P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H���S�R�X�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���6�X�S�p�U�L�H�X�U 

N 
NASA National Aeronautics and Space Administration  

O 
Onera Office national d'études et de recherches aérospatiales   

P 
PCRD Programme cadre de recherche et développement (programme européen)  
PIA �3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�·�D�Y�H�Q�L�U 
PIC �3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���F�R�P�P�X�Q 
PME Petite et moyenne entreprise  
PMT Plan à moyen terme  
PRACE Partnership for advanced computation in E urope 

R 
R&D Recherche et développement  
R&T Recherche et technologie  
RDA Research Data Alliance (www.rd -alliance.org ) 
Renater Réseau national de télécommunicatio �Q�V���S�R�X�U���O�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�����O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H 
RH Ressources humaines 
RTRA Réseau thématique de recherche avancée 
RTRA-STAE Réseau thématique de recherche avancée - sciences et techn�R�O�R�J�L�H�V���S�R�X�U���O�H�V���V�H�F�W�H�X�U�V���G�H���O�·�D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H��

�H�W���G�H���O�·�Hspace 

S 
SATT �6�R�F�L�p�W�p���G�·�D�F�F�p�O�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V 
SDSI �6�F�K�p�P�D���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
SI �6�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
SMC Système de management du CNES 
SpaceX Space Exploration Technologies Corporation 
SVOM Space-based multi -band astronomical variabl e objects monitor  
SWOT Surface water and ocean t opography (Projet CNES-�1�$�6�$���G�·�D�O�W�L�P�p�W�U�L�H���R�F�p�D�Q�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� 
SWOT Strengths, weaknesses, opportunities and t hreats 
SYRTE Systèmes de référence temps-�H�V�S�D�F�H�����/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���O�·�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���3�D�U�L�V-Meudon, du CNRS et de 

�O�·�8�3�0�&) 

http://www.rd-alliance.org/
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T 
TAS Thales Alenia Systems 
TGIR Très grandes infrastructures de recherche  
TOSCA Terre, océans, surfaces continentales, atmosphère  

U 
UE Union européenne 
UPMC Université Pierre et Marie Curie (Paris 6)  
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Observations du président  
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O�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� 

 

�/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��du �&�H�Q�W�U�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�·�etudes Spatiales (CNES) a eu lieu du 17 au 19 novembre 2014.  

�/�H�� �F�R�P�L�W�p�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W�� �S�U�p�V�L�G�p�� �S�D�U��Pascal Colombani���� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �G�·�Ddministration de Valeo . 
Michèle Leduc, directrice de recherche émérite au CNRS , a été vice -présidente de ce comité . 

 

Les autres membres du comité étaient, par ordre alphabétique  : 

 

- Xavier Barcons, research professor pour CSIC Instituto de Fisica de Cantabria, président du Conseil de 
�O�·�(�6�2���G�H�������������j���������� ;  

- Stéphane Cassereau, d�L�U�H�F�W�H�X�U���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�·�,�5�7���-�X�O�H�V���9�H�U�Q�H ;  

- Jean-Loup Dupont, i �Q�V�S�H�F�W�H�X�U�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�� �G�H�� �O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D��
Recherche pour le MENESR ; 

- Michel Hugon, �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H���O�·�(�1�6�7�7�,��; 

- Magali Vaissiere, director of Telecommun ications and Integrated Applications, ESA ; 

- Dany Vandromme, p�U�R�I�H�V�V�H�X�U���j���O�·�,�1�6�$���G�H���5�R�X�H�Q. 

 

 

Michel Spiro délégué scientifique et Dora Chertier, chargée de projet représentaient le HCERES.  

 

 

�/�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�H���V�X�U���O�·�p�W�D�W���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���O�H�V expertises ont été  réalisées.  

 

 

On trouvera les CV des experts en se reportant à la Liste des experts ayant particip é à une évaluation par le 
HCERES �j���O�·�D�G�U�H�V�V�H���8�5�/��http://www.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a-une-evaluation  

 


