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Présentation

/IH @HQWUH 1DWXKRBEUOGSDWLDOHY &1(6 HVW O-pWDEOLVVHPHQW SXEOLF FKI
I UDQoDLYVY SRXU O-pODERUWMW IGRQVWDWSBD LFRIJJXH VSDWLDOH DLQVL TXH GH PHWW
GRQF OD GRXEOH YRFDWLRQ G-DJHQFH GH SUR® D P R EnVifoN uB Henfidi€M teHa WHFK QL™
YRORQWpP SROLWLTXH GH OD J)UDQFH GH WHDORWHN G -XQWXPRDSP AFMFR@RPD H G H
le CNES apporte une expertise technigue au JRXYHUQHPHQW HW DVVXUH OD PDVWULVH G-RXYUDJ
frangais militaires et civils. Dans le domaine civil, il porte la participation frangaise DX[ SURJUDPPHV GH O-$JH
Spatiale Européenne (ESA) et conduit également un programme spatial multilatéra | hors Europe ou avec certains Etats
membres RX DYHF O-D&SSRUW GX &1(6 SHUPHW DLQVL j OD )UDQFH OD SDUWdSFLSDWLR
GH JUDQGH DPSOHXU /H &1(6 Q-D SDV GH ODERUDWRLUHY SURSUHV HW WRXWH
coopération avec des partenaires : organismes nationaux de recherche, Ministére de la Défense, agences spatiales
nationales européennes ou non-européennes. De plus, il est en interaction permanente avec des partenaires et
acteurs industriels .

Le CNES exerce ses activités dans le cadre MXULGLTXH G:-XQ V Vdiissexheént Gub(id , & camctere
industriel et commercial), placé sous la do uble WXWHOOH GX OLQLVWqQUH GH O-eGXFDWLRQ QDW|
supérieur et de la Recherche et du Ministere d e la défense qui siegent a son CRQVHLO G -DGP laiQdl M/ IeDW LR Q
OLQLVWQUHNWRQRPDHe GH O-,QGXVWULH HW GX 1Xé&gsWomptés publidd/ dpt QiEa@EHY HW
étrangéres et du Développement international.

En 2013, le CNESompte 2446° FROODERUDWHXUV UpSDUWLY GDQV TXDWUHESKEQWUHYV G
situe a Paris. Le Centre spatial de Toulouse (CST), DX F+ XU ® Xpafdl@e la r égion Midi-Pyrénées, est en charge
des satellites et des systemes orbitaux ; il regroupe 70 % des effectifs du CNES, dont 80% de cadres. La Direction des
lanceurs située a Paris-Daumesril (DLA), co-localisée avec la Direction des lanceurs GH O-(6$ DVVXUHn®ht GpYHOR
GHV V\VWgPHV Gsma¢eF@27 per€bnfes). Le Centre spatial Guyanais (CSG, 267 personnes) est chargé de
O-H[SORLWDWLRQ GH OD EDVH GH ODQFHPHQW GH .RXURX XWLOLVWgHLSDU OD )
EXGJHW GX &1(6 SRXU V-pOgWi DX WRWDO j

Les missions du CNES dans le domaine scientifique sontSOXV TXH MDPDLV Gp&acE @sXitupwrsvium /- (
VXMHW IDVFLQDQW GH GpFRXYHUWEstohnadissand®sS Bdd RéRt@rGdbié bl daHIr@/domaine par
le CNES avec ses partenaireV VRQW j WRXV pJDUGY UHPDUTXDEOHVY FRPPH HQ WpPRLJQH
Rosetta qui a été fortement médiatisé.

Toutefois le CNES est confronté a des changements majeurs dans son environnement et a de nouveaux défis
liés a la géopolitique :

x les développements spatiaux sont de plus en plus guidés par des préoccupations sociétales, des
besoins de marché HW GHV FRQWUDLQWHYV pFRQRPLTXHV (Q HIIHW O-REVHU®
VDWHOOLWHY RIIUH XQ FKDPS WRXMdaxsUdés EithRineg \AISS) Wariés - que/ le© LVDW LR
WUDQVSRUWY OD PpWpRURORJLH O:-pYROXWLRQ GX FOLPDW O-HQYLUI
le suivi des épidémies, sans oublier la défense et les télé communications en complémentarité avec les
systemes D X V R QuptiorLd¢ nouveaux acteurs consommateurs de données spatiales oblige le CNES,
WUDGLWLRQQHO IRXUQLVVHXU G-LQIUDVWUXFWXUHY VSDWLDOHV j UH?
la « planéte connectée @ '-XQH SDUW LO VH WURXYH FRQ l&JJJRSION mejdDimEeF ROOHFW
PDVVLYHV DLQVL TX:j O-LUUXSWLRQ GDQV OH GRPDLQH VSDWLDO GHV
part il est contraint & redéfinir sa place dans un nouvel écosysteme économique au niveau mondial et
a repenser sa stratégie de valorisation nationale.

*Surce: UDSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ S
“Source: UDSSRUW G- -DXWRGaPOXDWLRQ S
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X O-LPSDFW UpFHQW GH OD FRQFXUUHQF Heht QW Hd St@tBdk [dR QNES,Hold HW HQ W L
particulieremen t dans un de ses GRPDLQHV G :H firaditordeélsQ Feelui des lanceurs. Le
développement des lanceurs a codt réduit, en particulier aux E tats-Unis, qui ne semble pas avoir été
FODLUHPHQW DQWLFLSp REOLJH O-RUJDQLVPH j XQ UHSRVLWLRQQHP
européens publics et privés. Si finalement ceci a abouti & la récente décision européenne de
poursuivre le développement G - Xl@nhceur Ariane 6 cohérent avec les stratégies industrielles et du
PDUFKp FHFL Q- daé&tonppur@pCNES de ses relations intriquées avec les industriels du
secteur, notamment dans le contexte de la création de la socié té commune® entre Airbus et Safran et
des évolutions a prévoir pour Arianespace. En outre la montée en puissance dans le domaine spatial de
certains pays émergents comme la Chine HW O -esQu® Houvel élément de contexte dont il faut tenir
compte, ainsi que du rdle croissant que doit jouer | -8 Q L&ufppéenne depuis le traité de Lisbonne a
O-KRUL]JRQ -delHW@XQ OHV DPELWLRQV UpDIILU®ROYuBHUMDIEOB®HPDIQH
spatial sont également a prendreenc RPSWH SRXU O-pYR@XOWECNEQ. GH O-(6%

Ainsi les développements spatiaux, dans leurs implications sociétales et économiques, relévent -ils de logiques
QRXYHOOHV TXL DXURQW XQ IRUW LPSDFW VXU OD VWUDWpJLH GX &1(6 & -HVW FF

Le rapportd -pYDOXDWLRQ SDU O-$(5(6 GH DYDLW ELHQ QRWp O-H[SHUWLVH OD
du spatial et sa grande compétence comme architecte -systéme, tant pour les lanceurs que pour les systéemes orbitaux.
A la lumiére des événements récents, il HVW FHSHQGDQW FODLU TXH FHWWH H[SHUWLVH Q-D SDV
une stratégie de rupture, par exemple pour développer a temps certains produits ou services pourtant clairement
identifiables, HW G -DL O OH X Ut¥ls lg@&Hed \arncélrp \& codt réduit, la propulsion électrique des satellites, ou
O-XWLOLVDWLRQ HW O-H[SORLWDWLRQ GHVY GRQQpHYVY PDVVLYHVY FROOHFWpPHV SDI

Ce rapport de 2010 avait aussi apprécié le partenariat réussi avec la communauté scientifique en terme s de
recherche amont, misant sur des programmes guidés par les besoins exprimés par les chercheurs DLQVL TXH O-DSWLW
du CNES a mobiliser des partenaires de qualité. Il avait cependant noté les contraintes qui pesent sur la politique de
recrutement et s urtout une stratégie de valorisation insuffisamment élaborée, avec un volume financier des revenus
de valorisation modeste au regard du budget total. Ces sujets abordés GDQV OH UDSSRUW VRQW WRXMR)>
actualité. , 0V VRQW DXMR X4 @akKlsLchdridériartd mpjeurs mentionnés plus haut auxquels le CNES est
confronté dans son environnement.

/H SUpVHQW UDSSRUW H[DPLQHUD VXFFHVVLYHPHQW OHV SRLQWV VXLYDQWYV
X le positionnement institutionnel
x les missions et la stratégie ;
X les partenariats et autres collaborations internationales ;
x OD UHFKHUFKH HW O:-LPSDFW VFLHQWLILTXH
x OD YDORULVDWLRQ HW O:LPSDFW WHFKQRORJLTXH
x la gouvernance et le pilotage des ressources ;

x OD FRPPXQLFDWLRQ VFLHQWLILTXH HW O-pWKLTXH

La conclusion comportera une analyse GHVY SRLQWV IRUWV HW GHV SRLQWYV IDLEOHV GH
guelques recommandations destinées a aider le CNES a élaborer une visionrenouvelée pour son futur.

5 « Joint-Venture » JV Airbus SafranLaunchers
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Positionnement institutionnel

| 2Un positionnement inchangé par rappo rta O-(6$ @hpéact du Traité de
Lisbonne

$YHF OD PLVH HQ zXYUH GX 7I|dDpblipe Gpdtiald W¥UEdRERNE! releve maintenant des
compétences SDUWDJpHV HQWrdgdee8 QLE@ HW ORWPRBWMHWY & -HVW XQH PRGLILEDWLRQ L
panorama spatial européen qui affectera potentiellement le positionnement et  le financement des agences spatiales
QDWLRQDOHY FRPPH OH &1(6 HW FHX[ GH O-(6%

Historiquement la France a été le premier partenaire de O - (68X M R X U, @llerXste encoreav HF O-$OOHPDJQH
un des principaux contributeurs j O-(6$% ] KDXWHXU Gdda@unLEIR @ joue donc un rble prépondérant,
QRWDPPHQW GDQV OH GRPDLQH GHV ODQFHXUV /HV DXWUH BeRigu&, U EXWHXU
République tchéque, OH 'DQHPDUN OD )LQODQGH OD *UqFH O-,UO0DQ-B4$, laONoMegeOLH OH |
la Pologne, le Portugal OD 5RXPDQLH O-(VSDJQH OD 6XLVVHniGRecigogqendntHl W6® HHBW\D X P |
aussi le premier partenaire du CNES. /- (6% Dp XV VL M X dbleXir ldésLconsensus autour des grandes initiatives,
comme celle, récente, du développement G-XQH Y H3J'$ UR@eQddptée par les industriels et les Etats membres.
&HSHQGDQW OHV SURJUDPPHY GH O-(6$% HW GXWsHL (BHIVXDREMW | BQ W @ERXKN HHMO HYPG |
du Royaume-Uni dans le secteur spatial, avec | -LQWHQWLRQ GpFODUpH SDU O-$OOHPDJQH GH GHYI
spatiale en Europe HW O-DFWLYLWp QRXYHQL.OEBD®Y TRHIZPRLWDWLRE spafald3.YIRO GHV G
PrPH VL OHV SROLWLTXHVY LQGXVWULHOOHYV VSDWLDOHY GHV GLIIpUHQWY SD\V
GDQV OH FDGUH GHV MXVWHV UHWRXUV LQG X Vd\iuisddrd yarahtid a GerideVidvmd@liBore pY LGHQ W
FRPSpWLWLYLWp HXURSpHQQH VXU OHV PDUFKpV PRQGLDX[ 7RXW FHFL IDLW SO
ignoré.

Au niveau institutionnel européen, le positionnement du CNES prend des formes multiples. Il est en premier
lieu le représentant de la Fr ancea O- (6 & -HVWUPWLBEHQW GX &1(6 TXL VLgqJH DX &RQVHLO GH O
UpXQLRQV DX QLYHDX PLQLVWpPULHO &-HVW DXVVL OH &1(6 TXL YHUVH OD FRQ\
O-$JHQFH FRQIRUPpPHQW DXJ[ FU pGUNWRESXvARd4s Ral & P& erhent.

Le programme-cadre de recherche et développement (PCRD) de | - 8 Q L&uf@péenne a vocation a développer la
coopération en recherche et développem ent entre les différents E tats mMHPEUHY HW j SURPRXYRBi¢h O-H[FHO
gXH OH UHWRXU ILQDQFLHU GHV 3&Mmactd3sopidlie@u Rieslu-eds Eatsk 1@ jMskelr etour financier
LQGXVWULHO HW GH 5 ' Q-HVW SDV XQ VXMHW DX QLYHBCRDZbhtfaidiHerWWaIX UV G- -DF
programmes GH O - (6 $t dpfc pobtentiellement intéressant financierement pour la France de participer au PCRD
GDQV OH GRPDBhaQeHa GatseQ@le(son trés fort potentiel de R&D et de son industrie spatiale, qui est la plus
développée en Europe. Ainsi le retour de la participa tion francaise, tous acteurs confondus, dans le domaine spatial
du 7° PCRD(FP7) (2007-2013) a-t-il été le meilleur de tous les domaines du FP7auxquels participait la France.

Cependant, les actions du FP7 dans le domaine spatial étaient trés dispersées. & -HVW SRXUTXRL SHQGD
SUpSDUDWLRQ G-+RURQRY le CNES a poussé la Commission européenne a développer des &trategic
Research Clusters» pour préparer des feuilles de route et ainsi mieux focaliser les actions. Le financement attendu
pour un « Cluster » HVW GH SOXVLHXUV GL]DLQHV GH 0% SHQ G DcfpatérOdnt &@éaihs Eréés; + RUL]RQ
XQ VXU OD URERWLTXH HW O-DXWUH VXU OD SURSXOVLRQ pOHFWULTXH /H &1(6 F
stratégiques, qui Q-D SDV pWHV¥WBWLQFLSDOHY DJHQFHYV VSDWLDOHY HXURSpPHQQHV VH |
j O-(6$ OH SLORWDJH GHV IHXLOOHV GH URXWH /D SDUWLFLSDWLRQ IUDQoDLVH
SUHPLHUV DSSHOV G-+RUL]JRQ a faPdopoit da@antage\Vodatiser 1 préykatdme.

/| -LQWHUDFWLRQ HQWUH O-(%6% RSP HIQ&RPPQVVQ RIS BF B LQ-H \GWe. SIEF aVaL P S O
PLVH HQ +XYraltBldE XL¥ERQQH O-(6$ HW OD &RPPLVVLRQ HXURSpHde&BoR@W VLIQp
PLVH HQ £XYUH GHV SURJUDPPHV *$/GdtheHWH \& FRBEBRBBEQFHY GH 0-(6%$ HW GH O
européenne sont différentes, les acteurs du spatial en Europe, et en particulier le CNES, ont suggéré que la
Commission délégue la gestion des programmHY GH 5 ' GDQV OH GRBDERH O H 6did &£bdifférentes
Directions générales (environnement, agriculture, péche, industrie, etc. ) utilisent les installations spatiales pour
PHWWUH HQ +XYUH OHXU S RIeddiférérkdd shigyastosspldr@isddmt pertinentes et appropriées.
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Il 2Le role régalien du CNES toujours affirmé

Le CNES est également respon®@ EOH GH OD PLVH HQi tekatve BuxGdpérationg spatiales (LOS). |l
assure ainsi une fonction régalienne au nom de | - éat francais (certificationet pYDOXDWLRQ GHWGBrdR@eQGHV G-
des lancements et vols, registre des objets spatiaux, etc.). Le CNESapporte également la contribution de la France
DX[ SURJUDPPHVY GH O-(6$ SURJUDPPH RESONURY@RHOM HW GWRIHDFPHWLRQ GH FHY)
&1(6 SHXW VH YRLU GpYROX XQ FHUWDLQ QRPEUH GH PLVVLRQV FRPPH SDU H[H
O-(6$ OD ILOLOWHRHISORIPAVH j QEYHOKXYE GREBIPHH QBMetG - $ULDQH

Le CNESpropriétaire du C entre spatial Guyanais OH PHW j OD GLVSRVLWLRQ GH @)p68 FRQWU
ses lancements spatiaux qui sont confiés & un opérateur privé (Arianespace), dont le CNES est par ailleurs actionnaire.
I DIJLW FRPPH PRDAWWWHHS® XU O K-Sos/dd déttHigs \Wrojets spatiaux et conserve la pleine responsabilité
GH OD VpFXULWp HW GH O:-RSpUDIWMXIGK pID/OHH FIBHQ WK \®KWH IRQFWLRQVY GH PDvW
certain nombre de programmes (programmes complets ou sous-ensembles) qui lui sont confiés au niveau européen,
SbU O-(6$ HVVHQWLHOOHPHQW RX SDU G-DXWUHYV D XldQdohipeterced spatiBlesHY  1$6$
SDUWDJpHVnibnvddiepéznBe (UE), telles que décidées par le Traité de Lisbonne, vont encore compliquer un
peu plus la situation en fonction du modele qui sera choisi pour faire évoluer la position de O-(6$%$ SDUtd@XSSRU
autres institutions europé ennes; rappelons que tous les Etats membres GH O0-8( QH VRQW SDV SDUWHQDLUF
que leurs réles respectifs restent aussi a clarifier. Aussi estil est probable que le rdle régalien du CNES, bien que
WRXMRXUV DIILUPp VRLW DPHQp j V-DGDSWHU j O-pYROXWLR Cell& u seet&ww HXU LQ)\
industriel (voir ci -apres).

[l 2 Evolutions dans | e secteur industriel

/| -LQWHUIDFH GX &1(6 DYHF OH ankfetV HQUFREGXVOV'PYROXWIMRQ QRMNDIEOH HQ ¢
domaine des lanceurs, notamment & la suite de la réunion de Luxembourg du 2 décembre 2014 qui a établi la feuill e
GH URXWH SRXU OAiak¢8 2 @nahaNsLeRI© dé&veloppement de ce nouveau lanceur. Alors que le role du
CNESHW GH @WO&$W SUpPFpGHPPHQW G-DVVXUHU OD P Det WUl tontep®nR ¥aYpteBsibH GHYV OD
accrue de la concurrence (en particulieravec O-DUULY pH G H&SaabeQduHeruhxché) a nécessité une remise a
plat compléte de la filiére, afin de réduire  le codt final des lancements avec des charges utiles dont la masse et le
nombre évoluent également. /-LQGXVWULH VSDW L Dandil détidd) (R Sp HeQrgahiseD en créant une société
commune JV « Airbus Safran Launchers ». Cette déc ision, approuvée par les Etats membres GH O, @i6rfe un role
DFFUX j O-LquBptansvainsiH - H Q W keppbHsabiOLWp GH OD PDVWULVH G -la xohteptionFRPSUHQD G
fabrication et la commercialisation du lanceur, et prévoit de reprendre dans un deuxiéme temps les participations du
CNES dans Arianespace.

Le role du CNES, tout comme celui GH O0-(6$ GHYUDGHR@QEFUjVHQVLEOHPHQW pYROXHU OH
FRPPH O:-(6% VD UHYVSRatide EG ORX\WphilB#HHine PDVWULVH G-+ XYUadx GguetielsX fes
compétences techniques dédiéeV GX &1(6 HW GH O (ddfic ¥Haderhiet @ WGassistance a la maitrise
G -RXY EtpEserveront O-H[SHUWLVH GH O:-RUJDQ L \WRHiilMxXiIe TNE® ga@deh MeR &/Rémment
les fonctions régaliennes concédées par O ta francgais, mais il perd ra son positionnement prédominant, voire unique,

G - D U F keLti¢lrhig e des lanceurs. Ce nouveau positionnement du CNES ne se dessine pas aussi nettement dans
G-DXWUHV VHFWHXUV FRPPH SDU H[HPSOH OHV V\VWgPHV RUELWDX[ |j O-H[FH
FRPPHUFLDOHYVY ODLV LO VHUB LpW FORIWTRE WX\ HQH QG SURJIJUHVVLYHPHQW

Par ailleurs, | a nouvelle organisation industrielle du secteur spatial a yant comme objectif une diminution des
colts, il serait opportun que le CNES, conseiller du gouvernement, soit en position de veiller en ce sen s aux futures
évolutions de la L oi relative aux opérations spatiales.

IV 2 Avec les organismes de recherche le EHVRLQ G- XQH $OOLDQFH SRX
O-(VSDFH

Le comité inter -organismes CIGRSS a trés haut niveau, ne semble pas fonctionner activement . Il est pourta nt
important que les responsables des organismes de recherche se concertent et accordent les stratégies des organismes
DYHF FHOOH GX 0(1(65 3DU DLOOHXUV OH EHVRLQ G-XQ FRPLWp JpQimUedOLVWH S

¢ Comité inter -organismes 2Recherche scientifique spatiale .
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des questions de personnel HW SRXU DVVXUHU OHV VI\QHUJLHV HQWUH OHV DFWLYLWpV V
FRPPH O-DVWURQRPLH DX VRO (Q SOXV GH énblantdque membire 2830¢ie H QO ChRYORM G X &1 (€
O -HQYLURQQHPHI® WU SDW HRH LEOX L D Q Fddace Refdit d® nature a répondre a ce besoin, justifiée

SDU O:-LPSRUWD Q Fspati@alyo® R PebDHef@i¢ en France.
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Missions et stratéegie

| 2Desmissions DX VHUYLHH GpISBIQGDQFH GH O-DFFqV j O-(VSDF|
France

/- D dI¥VI331-2 du Code de la Recherche définit les princ ipales missions du CNES rappelées ict

/H EHQWUH 1DWLRG@GDWIGCDOWXYXEHBBXU PLVVLRQ GH GpYHORSSHU HW G-RULHQ
et techniques poursuivies en matiére sp atiale. Il est notamment chargé :

a. de recueillir toutes informations sur les activités nationales et internationale s relatives aux
S UR E O q P H3paCGeHsdd exploration et son utilisation ;

b. GH SUpSDUHU HW GH SURSRVHU j O-DSSUREDW LR QaGnies@e beshatéhe) LWp DGF
G ntérét national dans ce domaine ;

c. G-DVVXUHU O-H[pFXWLRQ GHVGLWYV SURJUDPPHV VRLW GDQV OHV ODE
FUppV SDU OXL VRLW SDU OH PR\HQ GH FRQYHQWLRQV GH UHFKHUFKH
ou privés, soit par des participations financieres ;

d. de suivre, en liaison avec le ministere des affaires étrangéres, les problémes de coopération
inter QDWLRQDOH GDQV OW SIRAD HOH GH YHIKOOHU j O-H[pFXWLRQ GH OD
int ernationa ux confiée a la France ;

e. G-DVVXUHU VRLW GLUHFWHPHQW VRLW SDU GHV VRXVFULSWLRQV RX
travaux scientifiques conce UQDQW OHV SUR%p&ZgPHY GH O (

ff. G-DVVLVWHU O-eWDW GDQV OD GplLQLWLR @tiGruodpéldtpaOsddRialed WDWLRQ W

g G-HHUFHU 3$DWLREOEG X PLQLVW Uggdcd; kedntrile @eHa Corformité des systemes
et des procédures PLV HQ *XYUH SDU OHV RSpUDWHXUV VSDWLDX[ DYHF OI
mentionnée au (f) ;

h. detenir SRXU OH FRPSWH GH O-eWDW OH UHJLVWUH G-LPPDWULFXODWLRC

Crééafind -DVVXIRNMXMU OD )UDQFH spach ARG \G jH@: (DVVXUHU OH GpYHORSSHMPHQW Ol

les capacités scientifiques et industrielles extérieures, dont il d oit contribuer a développer les compétences et non

pas a les créer en interne. Le CNES apporte une expertise technique au gouvernement sur les questions spatiales et

DVVXUH OD PDVWULVH G-RXYUDJH GHV SURJUDPPHV VSDW pdioh| frabcRisgoaDdX.V $ FH
programmes de O - ( @&#$conduit également un programme spatial multilatéral hors ESA. Ces deux volets sont congus

dans une logique de complémentarité eti O Q-\ D SDV G-DFW lgli ln®/goit IrheRd2 @i poldpération avec des

partenaires : organismes nationaux de recherche, défense, agences spatiales nationales, européennes ou non-

européennes, et sociétés industrielles .

Il 2Une stratégie complexe avec des acteurs multiples

/ID VWUDWDPpPJLH G HsiOléRrniéJénQuppdrtHie la polit ique spatiale de la France, WRXW HQ V-DGDSWDQC
des environnements européens et industriels en pleine m utation. Elle vise également a préserver la qualité
scientifique de ses activités et a développer une vision prospective a long terme SR XU O - ( /&Spolfiglie spatiale
HVW pJDOHPHQW DX F+XU dSpacdl MiE XV plade @V séptémbre 2013, et dont les premiéres
conclusions sont déja disponibles.

7 Comité de concertation Etat-Industrie sur |' Espace.
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Pour alimenter O -p ODERU Ré&itd RtQ@Qtéded OH &1(6 V-DSSXLH VXU XQH HpskuheteVH ODUJ
scientifique. En ce qui concerne les systémes orbitaux, il dis pose des travaux du Comité des programmes <ientifiques
(CPS) qui lui-PrPH V-DSsiXiésHyroupeV & (5(6 SRXU OHV VRUHMGRHV HOMH T2 -@sd&va8iehdd [0 - R
Terre. Le CPS fait ses recommandations au Président du CNES. Par ailleurs le CA du CNES est informé régulierement
des avis du CPS

Pour le secteur des lanceurs, en plus des discussions au niveau européen, le CNES dispose également des
WUDYDX[ GX FRPLW pCERThA, O XdxwtL iQravail remarquable de suivi des activités de R&T et
GpYHORSSH XQH YLVLRQ SURVSHFWLYH j PR\HQ WHUPH WLUDQW DX PLHX[ SURII
dans les laboratoires publics.

[ -HQVHPEOH GHV pO pfRid QUQVENES ¢$t slomslihBegvéau PMT, qui tient lieu de feuille de route pour
OH SLORWDJH GH O-RUJDQLYVREuxHd¢ pdHanWJIRRYEBHUPYRLEPSWHU DX[ FRQWUDLQWH
conjoncturelles. Ce plan & moyen terme est établi sur six anset V-LQVFULW GDQV OH 3lanbAmbitiathRQJ WHU
2020 /H 307 HVW O-RXWLO RSpUDWLRQQHO GX &1(6 VRQ XWLOLVDWLRQ SDUDLW
/[-H[HUFLFH Q-HVW pYLGHPPHQW SDV VLPSOH HW FRPSRUWHL IGQ@IW GQIGALEB W H XIUYVD®
exemple les tensions budgétaires auxquelles sont soumis actuellement tous les organismes publics de recherche
peuvent générer des contraintes supplémentaires en défaveur des activités scientifiques, dans le but de préserver des
engagements de nature plus technologiques. Le cycle de dialogue entre CNES et CPS permeten général de surmonter
des difficultés ponctuelles, mais il ne peut pas garantir la solution de tous les problémes. Une certaine inquiétude est
donc apparue et grandit dans les laboratoires face a ces alertes. Elle est accentuée par la demande politique faite au
&1(6 G-HQ GRegpoRHsdbilité de FHUWDLQV SURMHWY ELODWpPUDX[ TXL V.-DMRXWHQW DX[ D
priorité par le CPS.

Afin de faire la sS\QWKgVH GH WRXV FHV pOpPHQWY HVVHQWLHQO&CSESXesSt dotd VWUDW

G - X Qikéction s pécifique : la Direction de la p rospective, de la stratégie, des programmes, de la valorisation et des

relations i nternationales. Ce seul intitulé, mis en regard du contexte compliqué et évolutif, montre a quel point la

tache de cette D irection est ardue. De fait il est apparu au comité que la fonction de p rogrammation a largement pris

le pas sur celles de stratégie et de prospective. Beaucoup de questions sont restées sans réelles réponses, comme

celles concernant le souci des ruptures technologiques a prévoir, la vision prospective des activi tés spatiales au-dela

du PMT, le repositionnement du CNES sur les services futursa base de données spatiales, tels que les annoncent déja

lesgrandV DFWHXUV GH O ay@s\dell6uRHsioh planéaing .

Le comité a néanmoins pris note des travaux sur les technologies avancées que le CNES a pu réaliser dans le
passé sansréussir a convaincre a temps le mond e industriel de les adopter (la propulsion électrique des satellites par
exemple). La lenteur j IDLUH FRQYHUJHU O-(XURSH VX Ariahel6, pRRGqiSEHNItEIEMenDpRrFe! X U
CNES, témoigne de la difficulté & étre visionnaire tout en étant capab le de convaincre le secteur aval. Néanmoins
cette vision prospective est indispensable au progrés, ainsi que le démontrent tous les jours des so ciétés comme
SpaceX, ou méme Google ou Apple. La volonté des industriels, soutenue par les Etats mMHPEUHV Gl d®© - (6
FRQFHQWUHU OD PDVWULYHD® - ¥XY QHGL R G K VWRIFLENEDbps SalranTlLédhchers » répond & la
QpFHVVLWp G-DIITURQWHU HIILFMBH HRAHDQ JQD H- BRKXWS D FBIF FgWWjWH- (PDVWULVH G-+)
G-DXWDQW SOoR@gWIHUPRU®OH VHUD SLORWpH SDU XQH PDVWULVH G-RXYUDJH I}
technique. Le role des agences spatiales nationales, du CNES en particulier, HW GH , Qregriéi$ici toute son
importance pour garantir sur le long terme la pérennité e t le respect de la stratégie des E tats partenaires dans le
domaine spatial .
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Partenariats

Le CNES apparait comme unanimateur, acteur clé, unanimement reconnu et apprécié du secteur spatial en
France. Il a un poids stratégique dans lesrégions Midi-3\UpQpHYV HW *X\DQH IRUWHYV G-XQH DFWLYLW;
pour leur économie. Il entretient un réseau de partenaires au niveau national, européen et développe un nombre
croissant de relations avec les puissances mondiales du spatial. Le spatial garde une dimension stratégique et
diplomatique importante pour la France, pour laquellele CNES HVW O - L Q \phVildg{iée H Q W

| 2Partenariat savec la communauté scientifique

1z'-H[FHOOHQWYV SD U hivebQ Batidnal & ¥urbpéen

Le CNES adéveloppé un mode de concertation bien établi avec la com munauté scientifique nationale et qui
fonctionne trés bien. Les chercheurs dans tous les domaines scientifiques du spatial sont tr és satisfaits des relations
avec le CNES.Les priorités de programme s scientifique s sont proposées par le CPS,alimentées par des Séminaires de
Prospective Scientifique ou la communauté est invitée a présenter ses projets et les travaux des groupes de trav ail
CERES et TOSCAe CNES a réussi dans ses projets spatiaux a faire travailler avec les meilleures synergies tous les
laboratoires spatiaux (du CNRS, du CEA, des universités) ainsi que O-21(,5& cela des le début des projets.
Globalement, les priorité s scientifiques nationales sont celles que le CNES fait valoir avec succes dans la participatio n
GH OD )UDQFH DX[ SURJUDPPHWFGHQ® HAMhG&IR Blde Qe Merre. Le partenariat avec les
communautés scientifiques francaise et européenne fDLW TXH OH &1(6 HVW FRQVLGpUp SDU O:-(6% F
principal dans son programme scientifique « Cosmic Msion ».

2 7 De tres efficaces coopérations a  u niveau international

Le CNES, comme deuxieme agence spatiad nationale au monde aprés la NASA coopére avec toutes les
puissances spatiales dans des schémas bilatéraux, & commencer par les Etats-Unis, la Russie, le Japon mais aussi
O-,QGH O mM&lg@etet Israél. A titre de référence, la NASA a tous les niveaux de son organisation se félicite
de ses coopérations avec le CNES qui sont jugées irréprochable s en termes de qualité de s prestations. Le CNES utilise
sescoopérations bilatérales dans le s programmes scientifique s comme des opportunités pour participer a des missions
de grande envergure. Quelques-unes de ces missions sont favorisées par la France pour appuyer une démarche
diplomatique du gouvernement et les priorités entre missions établies a priori avec la communauté scientifique en
sont parfois affectées. Il est bien sOr souhaitable que les priorités scientifiques nationales soient respectées, ce qui
LQGXLW TXH OHV PLVVLRQV ELODWmtdn@s$ipar Bs RarGeR blidgtqrea\pi axiBiend Q a par
ailleurs quelques coopérations au titre de la recherche technologique, mais qui se limitentau VXSSRUW G -dFWLYLW;
recherche fondamentale, loin de toute application opérationnelle et indust  rielle.

3 7z Partenariats dans les territoires

/IH &1(6 D GH ERQQHY UHODWLRQV DYHF O-HWQWh VI QHMRIOHW BEXiBe) Lpap! XHUX UX Q&L
relations plutdt interpersonnelles sont assez peu formalisées et les actions concrétes portent princip alement sur la
recherche, en lien direct ave c les laboratoires académiques. 3RXUWDQW O-LPDJH WUqV SRVLWLYH
communiquer vis-a-vis des jeunes est insuffisamment exploitée. Sur ce plan, il y a une volonté forte des universités de
travailler av ec le CNES. De maniere plus générale, le CNES aurait intérét a renforcer ces actions avec le monde
académique et a leur donner un cadre institutionnel plus marqué. Cette politique devrait en outre étre menée au plan
national, en cohérence avec le statut na tional du CNES. La communauté scientifique locale gagnerait a se rapprocher
des Comues.

Il 2 Partenariats avec les acteurs économiques

La création du CoSpace HW OHV UpVXOWDWY GpMj REWHQXV VDWLVIRQW O-LQGXVWL
DXWRXU \GWXI@QApIJLH LQGXVWULHOOH QDWLRQDOH QpFHVVDLUH SRXU IDLUH YDOR
été particulierement utile pour la  définition du programme Ariane 6.
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1 z Un tres fort partenariat avec les grands groupes industriels francais et européens

Dans le domaine des lanceurs, les agences et | -LQGXVWULH 1U@Qé B dalir R @VWoncurrence
américaine, en particulier celle de la société SaceX qui est montée en puissance en PRLQV GH GL[ DQV /H &1(6
pas manqué de faire des propositions de lanceur post-Ariane 5 dés 2010 aprés le rapport conjoint DGACEACNES
Cependant, aucune proposition Q-DYDLW REWHQX MXVTX:j OD &RQIpUHQFH I plainssomignU LHOOH (
GHV LQGXVWU LadianVde§) hutres E@tK PHPEUHYV G H sd -f&$ des raisons techniques, soit par
inadéquation au marché ou a cause du retour escompté insuffisant pour les industriels .

Comme analysé précédemment, la cré ation de O-HQWUHSULVHV kRib&sXSthn Launchers», en
parallele a ces évenements et DYHF O-DSSUREDWLRQ GX JRXYHUQHPHQW REOLJH OH &1(6 j
UHVSRQVDELOLWpPV HW G-DFWLYLWpPV SRXU O-DFFRPSDJ® EMdluef.HeW@deHarigtX &1(6 YL
avecl-21(5%$ ULVTXH DXVVL G-HQ rWUH DIIHFWp SXLVTXH FH GHUQLHU HVW MXVTX-j
pour la recherche dans le domaine des lanceurs a travers un certain nombre de P URJUDPPHYV G om@w gRIC)W F
pour la compréhension et la maitrise de phénoménes complexes (combustion liquide, solide, aérodynamique, onde de
souffle, bruit de jet lanceur ; mais aussi le pilotage et le guidage des lanceurs et les outils de dimensionnement des
structures composites) .

Dans ce nouveau cadre, il importe que le CNES, au-GHOj GH VRQ U{OH G-DVVLVWDQFH WHFKQ
G -RXYUDVYN XU p HESADodle &NES Iuiméme), conserve une capacité de proposition en matiére de ruptures
technologiques et dispose Gune écoute suffisante auprés des grands industriels du secteur des lanceurs et des
satellites (fabriquants et opérateurs) et leurs partenaires (clients). Il est clair que le CNES garderaaussi son role
traditionnel de certification des véhicules, de contrdle delas pFXULWp HW G:-XQH IDoRQ JpQpUDOH VD U
aux risques, ainsi que ses responsabilités régaliennes. Tout ceci impose de maintenir des financements substantiels
GHVY DFWLYLWpPpV GH 5' HQ SDUWLFXOLHU DX VHLQ G-k Hevidi§t cha@EWmasHY PRGD
resteront cruciales.

Concernant les satellites, O-H[HPSOH GH OD SURSXOVLRQ p®© ERES @ai XddteHWdapuisQ VW U X F
ORQJWHPSY OD SURSXOVLRQ pOHFWULTXH SODVPLTXH RX LRQtpas<gd méttz FRRSpUL
OD SULRULWpP VXU VRQ GpYHORSSHPHQW , d®lxuv¢ ElieGts DA€ p OPEMRIEUrsS N X LLVQKS X \OW pJA_KHHORY
du V157 pour obtenir la qualification en vol du moteur Snecma . Il en a résulté un retard important vis -a-vis des Bats-

Unis. Le 3URJUDPIRHY IV WLV YV ldRMHEMAY ai@e maintenant le CNESet OHV PDVWUHY G-+XYUH LQGX
combler leur retard sur ce terrain. Ce pendant ce recours a des financements a priori congus pour étre temporaires

comporte des risques : ilsemb OH DX FRPLWp THXHewa) Btr&faite BiHsein du budget récurrent du CNES pour

de tels développements jugés critiques. (Q O -H VI8 €RES prend un risque en escompant que ces programmes

spatiaux de type PIA (frangais ou européens) se poursuivront.

/"-RSLQLRQ GX FRPLWp HVW TXH OH &1(6 WRXW HQ DPpOLRUDQMilleNHV PpWKR
maintenir sa compétence, son indépendance technique et sa capacité pérenne a anticiper les développements et les
ruptures technologiques, telles que, par exemple, la réutilisation des éléments des lanceurs ou les constellations
massives de micro satellites en orbitale basse, dans un contexte de recherche constante de compétitivité -codt.

2 z Un couplage essentiel avec les PME

Le soutien du CNES aux PME prend des formes multiples. En particulier le CNES a maintenu une politique de
FUpDWLRQ GH ILOLDOHV VSpFLDOLVpHY SRXU O-H[SORLWDWLRMR&GHUUCOLEOH G:-D!
(&ROOHFWH /RFDOLVDWLRQ 6DWHOOLWHY HQ FKHUFKDQW j VH GpVHQJDJHU SUR
leur permettre une plus grande croissance $ WLWUH G- L1009 KV U D WH IR @ -e9thune (res belle réussite,
avec un chiffre d - Cfdires annuel de 100 0% GRQWVH IDLW j O-H[SRUWDW L RQvdd \8a naissrétd H Q W
Le CNES soutient la recherche dans ses filialesen finangant partiellement des bourses de thése, pour lesquelles les
PME ont desdifficultés croissantes a assurer le co -financement complémentaire. Cependant ces sociétés sont fragiles
de par leur taille et elles ne sont positionnées que sur des marchés de niche. Le CNES pourrait soutenir plus fortement
OH GpYHORSSHPHQW GHV 30( j O-H[SRUWDWLRQ GDQYV cénfadtel§ hidn défini SR UHO IL[p
QRXYHDX[ FULWgQUHV GDQV OHV FRPSpWLWLRQV RXYHUWHY SRXUUDLHQW rWUH DN

3 z Une contribution efficace au développement régional
- En Midi-Pyrénées

Le CNES a un poidsrégional trés important dans la région Midi-Pyrénées ou il est pourvoyeur de 13 000
emplois (directs, LQGLUHFWY RX LQGXLWYV SDUCST:jBug D Qle \hipettant/dHla&diq 6n soutien a
O-LQQRYDWLRQ HW j OD FRPSpPWLWLYLWp LQGXVWAReddfae@ Nallzy) et\eb QuppdrtdlaGH VRQ L
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recherche sur le site de Toulouse (IRT Saint Exupéry, CERFACS, RTR&TAE, etc.). Au niveau régional se pose la

TXHVW L RiQpliGatibnQ@lu CNES pour le développement du secteur aval, avec la promotion des applications du

spatial dans les autres secteurs. (Q IDLW OH &1(6 D GpMj GHVY DFWLYLWpV GDQV FH GRPDLQ
TX-HOOHV $&rX ehodeelpiifQdéveloppées.

- En Guyane

Le CNESCSG a également un rble socioéconomique crucial en Guyane, car il contribue directement ou
indirectement a 15 % de la richesse decette région 3DU O-DFWLYLWp GX FHQWUH GH ODQRHPHQW
poids économique trés important , renforcé par la présence de ses partenaires industriels. Par ailleurs, le CNES anime
et finance également une « Mission Guyane», par laquelle il contribue directement au développement local de la
région dans les secteurs GH O - pti@nX R Decherche, la santé, la culture , le tourisme et la cohésion soci ale (11 0%
sur 2007-2013). Il intervient comme conseil technique dans les structures de coordination des collectivités locales
(région, département, villes de Cayenne) et dHV VHUYLFHV GpFR @E H @tddneviai@ treOaatif de la
politique scientifique partagée entre les o rganismes de recherche (CNRS,CIRAD, IRD, IFREMER, BRGM, @ - XQLYHUVLWp
via le POle universitaire guyanais HW O-,87 GH, eRKdtikuke U GDQV OHV GRPDLQHV GH O-HQYLL
biodiversité et les sciencesde lavie. ,0 ILQDQFH GHV ERXUVHV G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU S
ERXUVHVY GH WKgVH HW GHYV [FKINES&Hr 6 RHIWHIQEe K FpH D O H P H QtWiu ferdtoPePemQDJHPH Q
appuyant les politiques de déploiement des infrastructures de télécommunications pour les zones isolées dans la forét
DPD]RQLHQQH DX[ ILQV G-pGXFDWLRQ HW GH VDQWp
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/I D UHFKHUFKH HW O-LPSDFW

| 2Une recherche scientifique de tres haut niveau

La recherche scientifique dans le domaine spatial développée et supportées par le CNES, en partenariat avec
OHV RUJDQLVPHY GH UHFKHUFKH OHYV DJHQFHV VSDWLDOHY HW OHV LQGXVWULH
un IOHXURQ GH O-DFWLYLWp GX &1(6 FRQWULEXH j OD UHQRPPpH LQWHUQDWLRQ
forte visibilité dans le domaine de la recherche spatiale (OOH V:-DSSXLH VXU OH W\UDtOUB Egard H SURV €
exemplaire, du Comité des programmes <ientifiques (CPS).

A son actif le CNES a des succés absolument remarquables avec une tresimportante participation francaise
GDQV GHV SURMHWY GH WDLOOH PRQGLDOH FRPPH O-H[SORUDWLRQ GHV SODQq\
francais sur le robot « CURIOSITY¥ posé sur Mars, ou encore la visualisation des inhomogénéités du fonds
cosmologique avec la mission PLANCK. Le succes récent de la sonde ROSETTA a impliqué fortement le CNES pour la
fourniture du systéeme entre ROSETTA et PHIIAE et pour le développement des instruments a bord, en partenariat
avec les laboratoires spatiaux francgais. Le lancement réussi de GAIA il y a un an est également extrémement
SURPHWWHXU DYHF O-DPELWLHXVH FDUWRJUDSKLHHGGRRVD OL- B [JBGO\R GWRDBM HRWVY G D
le long terme. Dans le GRPDLQH GH O:REVHé&méDay piedgpesGaits EnDimdgerie, altimétrie des océans,
DQDO\WH GH O-DWPRVSKqUH HWF RQW pWp UHPDUTXDEOHV

""XQH IDoRQ JpQpUDOH RQ UHP D WdextiiqieX Btaldiét\paSIe) CIRES] & pdllaboration avec
tous ses partenaires francais et internationaux, correspondent a des choix extrémement pertinents, car ils répondent
j GHV TXHVWLRQV RXYHUWHYVY LPSRUWDQWHY WHOWHFHTXROD HJHY VOHYFRIUEG BILQB W
ou encore a des enjeux scientifiques, sociétaux et environnementaux importants (environnement, climat, etc.). Les
réussites spectaculaires sont en phase avec les attentes du public et lui montrent la science sous un aspect trés
positif.

Il 2Un tres bon couplage avec les organismes de recherche nationaux

Le CNES travaille pour ces missions en trés fort couplage avec les opérateurs de recherche (CNRS, CEA,
universités, ONERA) avec lesquels la synergie est excellente eW OHV UHODWLRQV GH FRQILDQFH UHP
apportée par le CNES aux laboratoires spatiaux du secteur académique est trés appréciée par ceux -ci, en particulier
les allocations de thése. Certains directeurs de laboratoire rencontrent cependant des dif ficultés a trouver les
cofinancements des bourses de thése. Il faut mentionner le cas particulier de la coopération tres  efficace en Guyane,
GDQV XQ HQYLURQQHPHQW GLIILFLOH HQWUH OH &1(6 HW OHV ODERSUBWRLUHYV
CIRD, O-,RX O-XQLYHUVLWpP

Il'y a une grande force de proposition s pour les projets en provenance des chercheurs des organismes et du
CNES conjointement. La créativité des chercheurs est bien mise a profit. Les projets sont trés approfondis au cours
des $£minaires de prospective scientifique réguliers, unanimement reconnus comme excellents, qui associent
KDUPRQLHXVHPHQW OHV FRPPXQDXWpV VFLHQWLILTXHV LPSOLTXpHV GDQV O-(V
interactions positives entre elles. Le CNES décide de ses priorités en plein e transparence, ce qui pourrait bénéficier
G-XQ DIILFKDJH SOXrWYHVEBEBX[ SR)XUW X S D UclerdHspg HPEOH GHYV

Les moyens humains mis encommun sont essentiels. Toutefois se développe une préoccupation relative a la
diminution constante des H I I H F Wihdanhie@rs et de techniciens dans les organismes, en particulier au CNRSIly a un
risque de perte de compétences auquel il ne peut étre vraiment répondu par les personnels en CDD que le CNES met a
disposition dans certains laboratoires et que les organismes partenaires ne peuvent pas intégrer. Une voie a explorer
HVW OD PRELOLVDWLRQ GH PR\HQV KXPDLQV j WURXYHU VXU GHV VLWHV G:-XQH
toulousaine ou bordelaise), regroupant GHV XQLYHUVLWpPV HW GHV pFROHV G:-LQJpQLHXUV TX
impliquées. De plus le trés riche écosysteme des PME autour des grands centres pourrait étre mis a profit dans leur
intérét mutuel par @mbauche de ces personnels par les PME a lafin de contrats CNES temporaires, eux-mémes a
GpYHORSSHU & -HVW GDQV OH FDGUH G-XQH $OOLDQFH SRXU O:(VSDFH TXH FHV ¢
recherche trouveraient sans doute leur meilleure expression.
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1l 2Un bon fonctionnement et un e bonne écoute du CPS

Le CPS classe les projets définis par les Séminaires deprospective scientifique avec des arguments pertinents.
Il réussit, grace a une comp osition bien balancée et a une d irection de haut niveau incontestable, a la performance
remarq XDEOH G-DERXWLU j XQ FRQVHQVXV HQWUH GHV SDUWLHV DX[ LQWpUrwyv
remettre en cause du remarquable travail préparatoire des comités CERES et TOSCA. Il maintient un bon équilibre
entre les domaines trés différents des VFLHQFHY GH O-8QLYHUV HW GH O-REVHU YidalwenRl® GH OD 7
GDQWObFH TXL HVW XQH SDUWLH FRPSRVDQWH GHV VFLHQFHYVY GH O-8QLYHUV j C
deux importantes missions PHARAO (collaboration SYRTE, LKEetc.) et MICROSCOPE (collaboration ONERA) proches de
leur lancement en 2016 ; il conviendra Gétre attentif a maintenir ce secteur scientifique unique dans les activités du
&1(6 (QILQ OD VFLHQFH HQ PLFURJUDYLWpPp GRQW OHQEDRDQWQ YD HNWUSD® - RRWH
pPYDOXDWLRQ TXL WLHQGUD FRPSWH GX QRPEUH FURLVVDQW IfGerpatichblSpdedd QWYV GH
Station » (ISS)

Les recommandations du CPS sont en général bien prises en compe par le CNES. Le Président du CPSQ-HVW SDV

membre du & R Q V H tHr@iniGrabon du CNES mais participe une fois par an a une réunion du CA pour présenter un

rapport sur les activités du CPS. 7TRXWHIRLY LO Q- -D SIDAMD X QUNOHFP DXL G-XQ GLUBEWHXRHY FLET
G - X @eckur scientifique  GDQV O-RUJDQLJUDPPH GH O-RUJDQLVPH VRXOLJQpH ORUV GH C
semble pas étre considérée actuellement comme dommageable par les membres du CPS, ni par la communauté

scientifique en général. Toutefois, sans VXJJpUHU DXMRXUG-KXL G-DORXUGLU OD JRXYHUQDQF
UHPDUTXHU TXH VL OH FRQWH[WH pYROXH GDQV OH VHQV G-XQH SOXV JUDQG!
O - D E V H Q F Hiregtion Qci¢ntifique pourrait se révéler dommageable e t serait a reconsidérer.

Le CPS est tres attentif aux travaux GH O -(&$ choix pour la France sont bien en ligne avec ceux pris au
niveau européen DLQVL SRXU OHV VFLHQFHV GH O:-8QLYHUV LOV GoBG)cWisidi». SKDVH L
Toutefois le CNES est tenu de prendre en compte certains projets bilatéraux considérés comme des priorités au niveau
SROLWLTXH WHOV TXH 6920 DYHF OD &KLQH pWXGH GHV VXUVDXWV = RX 0(5/,1
GDQV O-DWPRVSKqUH MDRIQRQRRGIVY VEHFGSURMHWY RQW FHUWHY XQ IRUW LQWpUTr
pWp UHWHQXV FRPPH SULRULWDLUHV SDU OH &36 QL SDU O:(6$ /HV FRQWUDLC
significatif du démarrage des projets nouveaux souhaités pa r le CPS. Pour ce qui est des projets déja lancés, la
plupart ne sont heureusement pas menacés mais certains sont significativement retardés. Il faut rappeler  par exemple
TXH OD FRPPXQDXWp G-H[SORUDWLRQ S@@Qp Wobdeldptes OdeQlodLBtawsHIrHEY Wm@ohRe V H
pour la France de maintenir si possible son rang dans ce domaine, ainsi que dans les autres aspects des sciences de
On&ers. LaDLUHFWLRQ GX &1(6 VH YHXW UDVVXUDQWH HQ DIILUPDQWprbgtatdfle SpULRG
scientifigue ne sera pas sacrifié au profit des autres axes stratégiques. Néanmoins la préoccupation est forte a cet
égard dans la communauté des chercheurs.

Le GRPDLQH GH O:REV Hdir¥ Bst\eh Ra@sténté muiatigh, comme le souligne nt les rapports TOSCA.
/HV PLVVLRQV RSpUDWLRQQHOOHV IRXUQLVVHQW GHV GRQQpHYV G-XQH LPSRUWD!
évolutions du climat, dans le domaine environnemental (niveau et salinité des océans, connaissance des foréts,
constituva QWV GH O-DWPRVSKqUH HWF GDQV OD SUpYHQWLRQ GHV ULVTXHV SRXU
vont croitre considérablement dans le futur proche, ne serait -FH TX-DYHF O-DUULYpH GHV LQIRUPDWLRC
satellites de COPERNICUS. Les @icheurs de ce domaine font part de leur inquiétude que la part applicative des
REVHUYDWLRQV HQ IRUWH FURLVVDQFH HQYDKLVVH OH SD\WVDJH HW PHQDFH
recherche et applications sont fortement liées et se renforcent  mutuellement : il serait contre -productif de les
GLVVRFLHU DXMRXUG-KXL "“DLOOHXUV XQ FHUWDLQ QRPEUH G:-DSSOLFDWLRQV
amplifier ses tentatives pour les externaliser partiellement D | L @nGirer le meilleur profit pour le secteur spatial
IUDQoDLYV 2Q SHXW SHQVHU TXH OH &1(6 DXUDLW LQWpUrwW j VH GRWHa G-XQ V
O-(VSDFH HW GRQRNDQYHGERXWH GHV DSSOLFDWLRQV GH O-(VSDFH

Au-dela de la veille, le CNES pourrait no uer des relations et des partenariats avec les acteurs des différents
marchés et définir son rle au cas par cas. La création de filiales dont le CNES serait opérateur serait aussi
HQYLVDJHDEOH OH FDV pFKpDQW FRPPH FH [IXWrd® quils® YesSrie Qar eRerhpl8 BWY p & -HVYV
O - D F W LbdlloNs |p, Gue le CNESpourrait ouvrir a des utilisateurs privés. Cette activité, la plus impor tante du monde
aprés celle des Etats-8QLYV D pWp FRQVWDPPHQW GpYHORSSpH SDU OH s&Bllesfo@itSXLV XQl
pour un co(t modeste des résultats scientifiques trés intéressants (calibration des instruments, acquisition de données
VXU OD FKLPLH HW OD G\QDPLTXH GH O-DWPRVSKgUH HW GH OD VWUDWRVSK«C
géophysiciens, etc.). Elle pourra bientét concerner les communications par Internet dans les zones blanches grace au
projet LOON de partenariat Google/CNES qui prévoit une flotte de ballons alimentés par des panneaux solaires. Le
perfectionnement des activités ballo ns pour des applications variées est donc certainement trés prometteur. Restera
la question de préserver au mieux les intéréts du secteur spatial francais face aux puissantes compagnies mondiales si
le marché se développe effectivement.
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IV 2/H &1(6 jpOqye des données massives

La masse colossale de données issues des observations va demander rapidement une adaptation des méthodes
GH WUDLWHPHQW GH VWRFNDJH G:-DUFKLYDJH HW G:-DFFqV &HWWH TXHVWLRQ
paradigme est en cours de réflexion au sein de OD 'LUHFWLRQ G Xfomiadoh qPSl) GH. O-RUJDQLVPH H
concertation avec les DSI desautres agences spatiales en Europe concernées par les mémes problemes. La solution
envisagée actuellement au CNES est queles données restent plutdét centralisées la ou elles sont stockées et que les
utiis DWHXUV YLHQQHQW OHV \ FKHUFKHU (O O KemRdlélhdhpEe &uX AR XaBen@u ®poDr@W DJIHV H
proche futur. & -HVW SDU H[HPSOH OH FDV GH *$,$ B8RcEntred®d doknées@tHod ptoduite BsH V W
« catalogues » préparés pour la communauté scientifique. Il est essentiel SRXU OHV XWLOLVDWHXUV GH VDYF
et trouver commodément les données dont ils ont besoin pour leurs recherches.

Toutefois | - Hdlosion du volume des données et la diversific ation de leur usage ne permettront pas, a long et
méme moyen terme, de rester dans cette architecture centralisée . De plus celle-ci se heurtera inévitablement aux
FRQWUDLQWHY GH VpFXWesihd LGB VWHRUIDQHWPHFFgV QH SRUWHURQW SDV VXU OHV
PR\HQV GH VWRFNDJH HW GH WUDLWHPHQW GHV GRQQpHV EUXWHV G-REVHUYD!
utilisables et interopérables (métadonnées). Le CNES pousse un modele déédération des centres de données dans le
FDGUH GX SURJUDPPH &23(51,&86 /D 3ODWHIURPH 3(36 PHW HQ DYDQW GHV PRGq
fortement suggéré j OD '6, G-pWXGLHU OHV VROXWLRQV DOWHUQDWLYHVGTRXKWUHY pW
domaines scientifiques (physique des particules et radioastronomie par exemple), ainsi que les travaux en cours au
VHLQ GH O-$OOLDQFH JOREDOH SRXU RedéafciCOar Allrde). GdlFrande, ateE K ICNES &lun
réle de leader a prendre pour la gestondes GRQQpHY VSDWLDOHY DX QLYHDX GH O-(XURSH

V2/.-RXWLO VSDWLDO GDQV OHWVrésiGtandeE thivasguttudeRsXi®v H G H V
Recherche (TGIR) ?

La recherche spatiale et la recherche non spatiale sont complémentaires. Un vaste ensemble est formé par les
REVHUYDWRLUHYV VSDWLDX[ OHV VRQGHV HW VDWHOOLWHYV G-REVHUY&WLRQ Ot
DVVRFLpV TXL DLGHQW j O-H[SORLWDWLRQ GHV GRQQpHV &HW HQVHPIE®@H UHJUR]
des moyens financiers considérables au profit de projets coopératifs trés bien évalués. On peut se poser la question de
leur labélisation au titre des TGIR en France, en paralléle avec les autres TGIRtelsqg XH FHX[ GH O-DVWURQRPLH
La considération de l'outil spatial et de ses missions pourrait, dans un premier temps, se traduire par une inscription
sur la feuille de route des TGIR en France. Cette premiere étape serait cohérente avec une démarche de consolidation
G-XQH O-$OOLDQFH 8RB R\\PVRIW VXU OHV RUIJDQLVPHV GH UHFKHUFKH

La seconde étape supposerait au préalable une meilleure intégration des activités d e recherche spatiale parmi
lesEWDWYV PHPEUHMNMRBBIQFH( DYHF OH VR Xatd iHenbées Dpuunvdit idrgpaser de  faire inscrire les
laboratoires spatiaux européens sur une future feuille de route de O - (6) European Strategy Forum for Research
Infrastructures ). Le label « ESFRk permet en géné UDO G-DWWLUHU SOXV IDFLO ddmdiémantaresV ILQDQF
aux infrast UXFWXUHYV TX-LOV V(Ba lHQAMtsHHRSIH WY @GH O-8( RX SD U-Cadte HIrRan2D2RP H
ou non (parfois par des pays tiers). Le comité suggére que le CNESse rapproche du MENESRpour définir cette
stratégie vis-a-vis des grandes infrastructures de recherche spatiale.
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LD YDORULVDWLRQ HW O:-LPSI
technologique

| 2Une recherche technologique de haut niveau

/ID UHFKHUFKH WHFKQRORJLTXH GpYHORSSpH SDU OH &1(6 HVW GI4[FHOOHAQ
lanceurs et les systtmes RUELWDX[ (OOH V:-DSSXLH VXU XQ GLVSRVLWLI VWUXFWXU|j
SURJUDPPDWLRQ GH GpSORLHPHQW SDU SURMHW HW G:-pYDOXDWLRQ

/ID SURVSHFWLYH WHFKQRORJLTXH HQ OLHQ DYHF OHV PDUFKpV HVW PHQpH I
les industriels du secteur spatial. Cette prospective est déclinée en feuilles de route technologiques tres élaborées et
détaillées.

La programmation des activités de R&T repose sur un processus éprouvé fondé sur la logique de projet. Il est
en particuliernourr L SDU XQ DSSHO j LGpHY DQQXHO ODUJHPHQW RXYHUW VXU O:-pFRV\V'
des projets sont menées de maniére structurée et rigoureuse 2 méthode « atout/attrait » qui gagnerait a étre
transformée en méthode SWOT. Le résultat final e st un programme de R&T précis qui dispose de moyens qui ont
progressé ces derniéres années. Les entreprises sont impliguéesa OD IRLV GDQV O :p @GooreteRVdarRl@ GX S
cofinancement des projets (de 20 % a 50%). Les projets de R&T sont conduits de maniére rigoureuse. Le management
GH SURMHWY FRPSOH[HV IDLW SDUWLH GHV GRPDLQH WX U HF B@aBri&QdeHR&E X &1(6 'l
OH &1(6 D PLV HQ SODFH XQH SROLWLTXH G:-LPSOLFDWLRQ GHV (7, eHc¢WUHSULVH
moyennes entreprises) j WLWUH G - H % &S Qdens vont vers les PME dans le pogramme orbital.

/[ -pYDOXDWLRQ GHV SURJUDPPHV GH 57 HVW PHQpH GH PDQLqUH ULJRX
principa OHPHQW VXU GHX[ & (%&luat®RP IGMp O®-p5 7 O-XQ VXU OHV/® D@ -MBHXNWWH & K U& Cot
systemes orbitaux, le CERT-SO. Composés depersonnalités extérieures, ils donnent un avis sur la stratégie, les
REMHFWLIV OHV SURJUDPPHV HW SURMHWY GH 5 7THUHXQ URGPWLRW R XEB HQ M/[ SpHULR
faciliter les activités de diffusion technologique. Pour le secteur des lanceurs, en marge des discussions au niveau
européen, le CERT-LA fournit un travail remarquable de suivi des activités de R&T et développe une vis ion prospective
a moyen terme, tirant proft DX PLHX[ GH O-HQYLURQQHPHQW VFLHQWLILTXH GLVSRQLEOH ¢
les systémes orbitaux, le CERT-SO traduit concrétement en actions de R&T la préparation du futur. Des passerelles
existent entre le CERT-62 HW OHV FRPLWpV &36 HW 726&% 7RXWHIRLY LO Q-\ D SDV G:DF
&(57 QL GH OLDLVRQ IRUPDOLVpH HQWUH OHV &(57 HW OH &36 FH TXL FRQVWLW
chaque CERT comporte un nombre demembres experts réduit a 10, alors que les VWDWXWV HQ SUpYRIEHQW MXV
FRPLWp HVYWLPH TXH O-DFWXHOOH FRPSRVLWLRQ GHV &(57 HVW WURS UpGXLWH D

Le CNESdéploie un programme de recherche technologique sur les com posants critiques, domaine hautement
stratégique mais ne disposant que de ressources limitées, de | -RUGUH GHOY jSDU D Qtatd-dMs ent le
monopole de ces FRPSRVDQWYV pOHFWURQLTXHV YHQGXV FRPPH GHV ERVWHYV QRLUHV
peine de poursuites judiciaires. Produire ces composants en Europe garantirait I'indépendance te chnologique et serait
VRXUFH G-DFWLYLWRHWBOHORS 6RQ VLG DIIDVOIHXQ \Q -$DN® S qerhaid SeXdtropve pour
QRPEUH G-DSSOLFDWLRQV FULWLTXHV QRWDPPHQW PLOLWDLUHV 8Q WHO SUR.
mériterait un effort renforcé pour obtenir de la Commission européenne un « Strategic Research Cluster » dans le
FDGUH G-+RUL]RQ

[l 2Une valorisation récente  a amplifier

Le CNES a renforcé sa politique de dépot de brevets et de valorisation récemment. L e plus souvent les brevets
sont co-déposés avec les académiques et/ou les industriels, ce qui peut constituer un frein, notamment en matiére
G-H[SORLWDWLRQ $FWahhuelOGH HEQW YGIMV VOXYW GH O-RUGUH GH HW ODeYDORUL)
G:-DIIPU&JBDOkY”. SDU DQ &HV FKLIITU&a IR Qotentidl dwg CNESQ Une politique plus agressive
PpULWHUDLW G:-rWUH GpYHORSSpH
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/IH &1(6 D UpFHPPHQW PLV HQ SODFH XQH SROLWhpXale @pose ERFASMIUIEQ HPHQW C
VXU OH SURMHW GA B, FIXHopaNaH plan ifternational. Dans le cadre de cet incubateur en réseau, une
implantation a été créée a Toulouse pour couvrir le sud de la France. Une implantation est envisagée dans une autre
SDUWLH GH OD )UDQFH 3DU DLOOHQ@UMQGH G&DF& R®IS\DS RHH-HR (RELESRACEV W D U W
participations), mais celui -ci est trés peu actif (deux prises de participation pendant les quatre derniéres années).
/| -HQVHPEOH GH FH GLVGSRWQEFWIW WBROPEDULW.p GDQV OH F Do bvdc Bs dceuSR& WHQDUL
O-pFRV\VWgPH %3, 6%77 3{OHV GH FRPSpWLWLY Ld&vploppeCegslément dank \& régiogn SDUWLF
parisienne et dans une perspective nationale (« incubateur national du spatial »).

[l 2Une relation riche j O - p&yReme industriel

Le CNES a des relations fortes avec son écosystéeme industriel, notamment avec le pdle de compétitivité
« Aerospace Valley 2 HW O-,57 6DLQW ([XSpU\ /H GpYHORSSHPHQW GH FHVY UHODWLRQV H
CNES est forte et son action est trés appréciée. Ces relations existent surtout a Toulouse. Méme si cela est plus
difficile & mettre en place en Tle-de-France, une action plus volontariste du mémet \SH Pp UL WyHati®rmahées -

Le CNES est membre fondateur et joue un réle actif dans le RTRA Sciences et Technologies pour les secteurs de
O-$pURQDXWLTXH HW GH-STAEVaSEERCHEE ént20887&/8c un budget de 250% GRE)W2 GX 0(1(65
50% GX VHFWHXU DpURQDXCXLE&XH HVMRQ REMHFWLI HVW GH GpYHORSSHU GHV
IRQGDPHQWDO UHODWLYHPHQW ULVTXpV VFLHQWLILTXHPHQW VL SRVVLEOH
potentielles dans le domaine du spatial. Ses groupes de travail ont identifi¢ utilement des verrous en amont des
projets et le RTRA joue un réle précieux de structuration entre communautés disjointes. | mobilise 40 laboratoires
publics de trés haut niveau. Le financem ent du RTRA est assuré pour encore quelques ann&s mais son futur est a
prévoir X Q UDSSURFKHP H Qamt-Exvptry eGt-ertvibagé, mais ce dernier étant essentiellement tourné vers
le secteur industriel HW O - D p U R @ Bexawdomkdfjeable que | e RTRA y perde son caractére de stimulant de la
recherche amont. Le CNESpourrait jouer un rdle actif, avec ses partenaires, pour préparer une suite qui permette de
préserver les activités de ce réseau RTRASTAE carcelui-ci contribue a donner force et vis ibilité a la recherche
fondamentale dans le domaine spatial.

IV 2Une gestion active de sfiliales du CNES

La politigue du CNES estde filialiser les activités économiques dans lesquelles il est impliqué. Le CNES dispose
ainsi de plusieurs filiales majeures $ULDQHVSDFH &/6 1RYHVSDFH HWFdémxrthe XujCNESFHP P HQ\
concernant ses filiales était de « passerlamain @ GqV TXH O-DFWLYLWp Ch¥ntaptdriowe. Depuld Reb,L T X
la Direction financiére a repris cette activité, a la fois pour SURIHVVLRQQDOLVHU OD IRQFWLRQ G-DFW
pour impulser une gestion plus centrée sur la valorisation optimale des actifs du CNES. Ce changement est bienvenu,
en particulier dans un objectif de retour financier.

V 2Les applications économique s du spatial : une implication a accroitre

Le CNES est tres impliqué dans OHV LQIUDV WU XF W 3pddd ¥t sy3temes\orhitaix) ainsi que dans les
acWLYLWpV GH UHFK Bpaéekéh réldtipiHéirojte@véc le monde académique. Par contre, il e st peu présent
dans OHV DSSOLFDWLRQV pFRQRPLTXHV SUpVHQWHY HW IXWXUHV GX VSDWLDO QL
GLUHFWH ,0 SRXUUDLW rWUH HQYLVDJp j WHUPH OD PLVH HQ SODFH G-XQH 'L
Celle-ci devrait notamment :

x dpYHORSSHU XQH YLVLRQ SURVSHFWLYH GHV QRXYHDX[ VHUYLFHV HW
infrastru ctures et des données spatiales :

X assurer une veille sur ces nouveaux usages, les technologies clés associées, les modéles économiques
associés;

x identifier les domaines ou le CNES pourrait V-LPSOLTXHU HW VRM s RV« shdirR Q&Q HP H
valeur » ;

X  définir les écosysttmesetp DUWHQDLUHY DYHE TXL V-DVVRFLHU

x élaborer XQH VWUDWPpPJLH GHV REM HhR dahd vhddwded@s 8oamBiigsG - D FW L
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La gouvernance et le pilotage

| 2La gouvernance , un systeme bien rédé

Le CRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ &$ FRPG&EWErsonnaliésl RjElifides etG BxQ W
représentants du personnel. |l est assisté du Comité des programmes scientifigues, consultatif pour toutes les
questions de politique et de programmation VFLHQWLILTXHYV 8Q FRPLWp G:-DXGLW SUpSDUH OHV \
TXL FRQFHUQH OHV PR\HQV GX &1(6 OD SURJUDPPDWLRQ HIWafpdteRegakerhadtQ +XY UH
VXU O-H[pFXWLRQtaBCNESR(HWWBRMLWp G-DXGLW HVW FRPSRVp GH GHX[ DGPLQLVW!
personnalités qualifiées, ainsi que du représentant du Ministere des Finances. Les responsables de la Direction
financiére (DF) et de O -, QV S HEMNIAIR & qlualité (IGQ) sont des participants permanents du CA et du comité
G-DXGLW (Q RXWUH O-,*4 HVW HQ FKDUJH GX IRQFAVER® QWP HQ I/XG H W BHVD\BHNM] plvVQ \
des deux administrateurs. Ce systéme de fonctionnement original assure une préparation approfondie des dossiers
avant leur examen par le CA.

Il importe de veiller a ce que lerdle du CAGDQV OH SURFHVVXV GH GpFLVLRQ QH V-HQ WUR
enregistrement de ce qui a été préparé en DPRQW SDU OH &36 RX OH FRPLWp G:-DXGLW PDLV |
gouvernance actuel semble fonctionner de fagon satisfaisante. On peut néanmoins penser a des pistes
G -DPpOLRUDPERIQUH OH DQGRAPLEUHN WU DWH XU Vidl él B&peksoh@ S16D& BkeMple, et renforcer
SbU FRQWUH O-H[SHUWLVH H[WpULHXUH HW GRQF OH QRPEUH G-DGPLQLVWUDW
fagon a ouvrir davantage le CNES sur le monde extérieur. De plus le comité suggere que le CA, comme le comité
G Jdit, puisse mandater des expertises extérieures en cas de nécessité.

Le CNES est organisé depw 2003 en 12 Directions, dont quatre Directions opérationnelles ® : la Direction du

centre de Toulouse (DCT), la Direction des lanceurs (DLA) & Pais-Daumesnil, la Direction du Centre s patial Guyanais

&6* HW OD 'LUHFWLR @for@atiod (VW qi# hteBridnt en support opérationnel au service de toutes les
Directions. Le Président, le directeur général délégué et les directeurs forment le Comité  exécutif (COMEX). La
Direction de la prospective, de la stratégie des programmes, de la v alorisation et des r elations internationales (DSP)
assure une grande variété de missions. Elle integre également une forme de D irection scientifique confiée a la
directrice -aGMRLQWH GH OD '63 $ QRWHU TXH OH &1(6 Q-D SDV VXLYL OD URWFRPPDQG
une Direction scientifique distincte (qui pourrait également étre chargée de la valorisation) afin de permettre une
meilleure programmation et plus de visibilité a ce secteur stratégique de son activité (voir plus haut).

Cette organisation GH O -H[pcBnCuelilly a plus de 10 ans a été mise en place progressivement.ll serait
RSSRUWXQ TX-HOOH VRLW pYDOKYNKHB/DEMH Q W X®@XKW HREG IB® - ©OY RUIJDQLVPH

Il 2Le management et la gestion . treés opérationnels

7UqV pODERUp HW D\DQW IDLW O:REM HWcdaid desUBrhiRrésGvinddd; e Bgsteme ¢eQ W V
management du CNES (SMC) répond aux exigences des normes ISO 9001 etI1ISO1 /-HQVHPEOH GX PRGQgOH G
dans le « Manuel du management » assodé au contrat 2011 - D Y H RatQrepose sur un management par objectifs.

Ces objectifs sont fixés sous forme de contrat s entre le Président et le directeur général délégué , G - X Qait, et

chagque DLUHFWLRQ G-DXWUH SDUW /HVY REMHFWLIV LQGLYLGXHOV GH FKDTXH VDOD
lors de leur HQWUHWLHQ DQQXHO V -dbjedifE d ke & Qrectiod. M@V« Qdiitvats internes de projet ou

G-DIIDA W&H VLIQpY SDU OH GLUHFWHXU GHV SURJUDPPHV HW OH GLUHFWHXU HQ
ce dispositif qui assure ainsi la bonne programmation des activités du CN (6 HW OHXU PLVH HQ@hattXdduJH /D ©
manager @ HQFDGUH O -H$HwdsibisHco@iées aux différents responsables, organisés en trois niveaux
hiérarchiques : directeur, sous-GLUHFWHXU HW FKHI GH VHUYLFH /-HQVHPEOH GH FH GLVSRV
des missions particuliéres exercées par le CNES, ce que confiUPH O-DXGLW H[WHUQH GH VXUYHLOODQFH
2013, qui achevait le cycle de trois ans de certification.

8! 5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ S
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La planification a court et moyen termes constitue un axe essentiel du pilotage du CNES et fait en ce sens
O-REMHW G:-XQ GLVESERPHQWL Ip®DEW UPXKOW VXLYL /-(35' eoditds\at dEpemdes iR HO GHYV |
plan a moyen terme (PMT) des activités SUpVHQWDWLRQ GH O-DYDQFHPHQW GHV SURJUDPP
valorisées et ressources financieres affectées a chaque programme. Des tableaux et analyses par nature de dépenses
HW UHFHWWHY H[WHUQHYV FRPSOgWHQW FHV LQIRUPDWLRQV J/H 307 HVW pWDEOL
HQ MXLQ SRXU O-DQQpH HQ FRXUV DVVRUWL G- -XQ E b®doQraBitdaton prév@iprtelleO FRPS UL
V.-pWHQGDQW VXU OHV VL[ DQQpHV j YHQLU &H GLVSRVLWLI GH SURJUDPPDWLRQ
PDQLQUH j UHVSHFWHU OHV REMHFWLIV HQJDJHPHQWY HW PR\HQEBMRFLPpV IL[p
&KDTXH DQQpH XQ UDSSRUW GpWDLOetpré&sert¢ a6 GAVLRQ GH FH FRQWUDW

/ID SROLWLTXH GH OD TXDOLWp FRQVWLWXH XQ GHV SLOLHUV IRQGDPHQWD)
PDQDJHPHQW GX &1(6 (OOH V-DSSXUWLdV VoXAD KRU G LMV RVHWIRUWDQW G-DXGLW L
O-HQVHPEOH GHV DFWLYLWpV GH VRXWLHQ RX GH VXSSRUW DX[ PLVVLRQV GH EL
WRXWHY OHV TXHVWLRQV GH FRQILGHQWLDOLWDp G B IWRIDHYXDAHD G3H HQEXWR V@ HE |
qualité devie XQH DWWHQWLRQ SDUWLFXOLqUH HVW SRUWpPH DX VI\VWgPH G-LQIRUPD)
Ces missions sont confiées a O -, * #ondées sur une « FKDUWH G Hntern® X €tablie én 2007, el les portent
également comme il se doit, sur le domaine comptable et financier ou un contrdle spécifique, exercé  conjointement
par la Direction financiére et la Direction des servicesc RPSWDEOHV H[LVWH GHSXLV XQH GL]DLQH G|
et observations issus de ces controles, de méme que ceux résultant des audits de sécurité de la Direction ¢ entrale de
laspFXULWp IRQW O-REMHW GH V\QWKgVHV DQQXHOOHV WUDQVPLVHV j O-,*4 TXI
bonne exécution et le rapport au maQDJHPHQW VRXV |RdgpoH a®uil @ladif a la Maitrise des risques, au
&RQWU{OH LQWHUQH HW P8 6XEIQLHQWHUXQM pWp pWDEOL HQ MDQYLHU VXU O

La politique de maitrise des risques a été mise en place en mars 2011. Elle porte sur la protection du
SDWULPRLQH OD SURWHFWLRQ SK\WLTXH GHV LQVWDOODWLRQV GX &1(6 OD VpF
santé au travail. Basé sur une cartographie identifiant dix risques majeurs, mise a jour en janvier 2014, le dispositif
est trés complet : définition précise des risques - dont le premier correspond a « Perte de compétences critiques et
de créativité » - principales mesures de UpGXFWLRQ GH ULVTXHV PLVHV HQ £XYUH FRQWU{OH L
Préparésparlec RPLWp G-DXGLW HW H[DPLQp HQ &20(; OHV UpVXOWDWYV GH FHV WUDYD

En 2014, la démarche de simplification, dont le pilota JH HVW pJDOHPHQW -mRIKJUL porjcedne tolis
les secteurs de soutien et de support aux activités du CNES- se poursuit avec pour objectif de fournir aux différents
DFWHXUV XQ HQYLURQQHPHQW GH WUDYDLO FODLU HW SHUIRUPDQW SURSUH j O
missions et responsabilités. Cette démarche, a laquelle es t associé un panel de managers qui en a défini les priorités,
D IDLW O-REMHW G-XQ UDSSRUW G-pWDSH HW\uGitdceJqnaldinent @3\abtidhs R @alldeeM D QY LH U
2014. Cing domaines sont concernés: le fonctionnement des instances de pil otage, la planification des ressources
ILQDQFLQUHYV HW KXPDLQHV OD FRQGXLWH GHV SURMHW ¥\ WqPwdikblidileWH O -XVL
O-DFFQqV j O-LQIRUPDWL RQuU=HRIE ¥ $68 seiemsLquatatits, essentiels, cette démarc he doit étre
pJDOHPHQW YXH FRPPH XQ GHV IDFWHXUV GH UpGXFWLRQ GHV FRE€EWV GH IRQFWL
son dernier contrat avec O tad.

Il 2Les ressources humaines : renouvellement et ouverture nécessaires

Elles sont pilotées par la Direction des ressources humaines, des Relations Sociales et de la Communication
,QWHUQH '5+ (Q WDQW TX:(3,& OHV SHUVRQQHOV GX &1(6 VRQW VRXPLV DX Up
statut de la fonction publique. La couverture des besoins ponctuels ou saisonniers se fait par recours a du personnel
intérimaire , ce qui présente les avantages et les inconvénients connus de ce genre de situation. Les effectifs, aprés
avoir connu une légere baisse entre 2005 et 2008 (de 2 490 a 2 416 personnesphysiques), sont stables depuis 2010, a
hauteur de 2 446 personnes fin 2013> FH TXL HVW FRQIRUPH j O-HQJDJHmHQMrE POLY-28613U OH &1 (
DYHFWDW LQGLFDWHXU Qf 2Q QRWH OD SURSRUWLRQ L P:SeRhbvsEe@atstn@) LQJIp QL H
RX HQFRUH G-HQVHPE O Hno)Gdd \fuiRé&p6nd Y haut niveau de qualification exigé par la nature des
missions exercées.

° Document : « Cartographie des risques majeurs Vel ».

1 pocument : « Nouvelles orientations du chantier simplification » du 12 janvier 2014.
" Source: UD S S Raut@évauation .

2Source: UDSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ S
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En réponse aux recommandations du rapport 2010 dH O-$(5(6 HW GX FRQWLUIB®W ediohHF O-e
prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC)- UHQGXH LQGLVSHQVDEOH SDU OD QpFHV
renouvellement qualitatif e t quantitatif des compétences - a été mise en place. La stabilité des personnels est en
effet assez élevée (18 ans en moyenne) car les départs spontanés sont peu nombreux et le renouvellement est ralenti
depuis 2009, avec quasiment comme unique source les départs a la retraite. Le vieillissement relatif de la pyramide
des ages (37% des effectifs ont entre 50 et 60 ans) renforce ce consta t. La problématique est ici de réaliser le
difficile compromis tenant compte de la QpFHVVLWp GH IDYRULVHU O:-DSSRUW G:-LGpHV QRXYH(
FDSLWDOLVHU HW G:-DVVXUHU OH WUDQVIHUW GHV FRPSpWH Q BighNicatijd W D Q WH V
personnel expérimenté tout en ayant un faible taux global de renouvellement des effectifs.

/[H VHQWLPHQW G-DSSDUWHQDQFH j XQH FRPPXQDXWp VFLHQWLILTXH HW WHF
personnels du CNES. La culture CNES s tres intégrée dans leurs méthodes de travail. Les carrieres qui leur sont
RITHUWHY OHV VWDELOLVHQW QHWWHPHQW DX VHLQ GX &1(6 WRXW SDUWLFXOL
mobilité vers le secteur industriel et assez peu en directionde O-(6$% 2Q QRWH TXH OHV pTXLSltY VRQW \
nouveaux recrutés sont attirés au CNES par référence a O-kJH G-RU GX VSDWLDO DYHF OHV JUDQGV S
passé tels que SPOT. Certains, en particulier au CST, et parmi les jeunes embauchés, regrettent un peu dans leur
travail présent de ne pas avoir la vision globale de « leur » projet, auquel ils ne contribuent que pour une toute petite
SDUWLH ,0 VHPEOHUDLW TX-XQH PHLOOHXUH SUpVHQWDWLRQ GHVYorsd BReMHW YV IpG
IDoRQ JpQpPUDOH TX-XQH PHLOOHXUH FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQH SDUWLFXOLqU}
les équipes.

Avec la désaffection relative pour les métiers scientifiques, le CNES souhaite maintenir son attractivité, alors
mrPH TXH MXVTX-j SUpVHQW LO DUULYDLW VDQV GLIILFXOWp j UHFUXWHU GH WL
spatial. Il est parfaitement conscient de cette situation 3. Dans le contexte actuel de plafonnement des emplois, qui
rend peu réaliste une pratique généralisée du « biseau » souhaitée par les représentants du personnel, plusieurs pistes
sont a explorer :

x dpYHORSSHU OH UHFUXWHPHQW G:-LQJpQLHXUV HQ GpEXW GH FDUULQqUH
accroissant O-DWWUDFWLY ké&tippaSsE e hf®nt par une relation institutionnalisée avec les
XQLYHUVLWpPYV HW OHV pFROHV G:-LQJpQLHXUV FRPPH FHOD VH PHW HQ
COMUE toulousaine), par une visibilité accrue du CNES grace a une communication externe plus visible
en direction des ingénieurs, des doctorants et des post -doctorants arrivant sur le marché du travail,

DX PR\HQ G-XQH SUpVHQFH n¢tHQdaRdIEspésedux Bbcla@w H U

X inciter davantage a la mobilité interne par un dispositif offrant des  perspectives de carriere élargies,
alignées sur une évolution significative des compétences, permettant a un plus grand nombre de
IUDQFKLU O-DFWXHO JRXORW G- -DFFqV DXMIRXQUEGY KRR HuxSyethQIED GUHPH Q!
représentants du personnel 2ceci naturellement en fonction des postes de managers définis en
UDSSRUW DYHF OH PRGgOH PDQDJpULDO HW pFRQRPLTXH GH O-pWDEOL)

x fDYRULVHU OD PRELOLWp HWHUQH SDU GHV PRGDOLWpPV pODUJLHV G-p
introduisant ou r éintroduisant des dispositifs facilitant le retour éventuel de la personne dans son
SRVWH G-RULJLQH FH TXL Q-HVW SDV JDUDQWL DFWXHOOHPHQW HW O
personnel, le départ en mobilité ;

x renforcer et élargir la formation professionnelle permanente des ingénieurs et techniciens afin de
JDUDQWLU O-HQULFKLVVHPHQW GH OHXUV FRPSpWHQFHV FH TXL HQ
salariés, contribuerait a rompre la routine, IDYRULVHUDLW O-DSSRUW GH SgPavLTXHV H
enrichirait la créativité '*. Avec un montant égal & 5 % de la masse salariale, la politique de formation
institutionnalisée est déja claire, structurée et organisée HW DSSUpFLpH GEfdrtpau@adULpV /-
SRUWHU VXU XQ HQFRXUDRHUPBQWRGH H® DXPPOLRUDQW O-DFFqV DX[
assouplissant les contraintes fortes 2par exemple le peu de temps pour se ressourcer ou les conditions
de participation a des congres limitée a la présentation de résultats neufs 2 qui pesent sur cette
activité.

3 Vair en particulier le document  « Orientati ons des Emploiset des Compétences 20132020 » (DRH mai 2013), étude approfondie
des évolutions tendancielles des besoins en postes et compétences du CNES a long terme.

4 « Les besoins en renouvellement de ressources humaines de la filiére spatiale nécessitent un effort constant de formation et de
recrutement » (« Stratégie spatiale francaise » MENESR mars 2012).
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Finalement, le systéme reste trés endogéne, avec un grand nombre de salariés qui vont exercer toute leur vie
professionnelle au CNES. La DRH a bien conscience que, combina XQ VHQWLPHQW G-LQIDLOOLELOLWYp OLj
du CNES, celalatVVH FUDLQGUH XQ GpIDXW G-RXYHUWXUH HW G-HVSULW FULWLTXH G
concurrentiel. Il appara T W GRQF QpFHVVDLUH G:-LQIOpFKLU FHWWH SROLWLTXH GDQV OH VI
la prise de risque.

Lasanté,la VpFXULWp DX WUDYDLO HW OD SUpYHQWLRQ GHV ULVTXHV IRQW O-RE
les représentants du personnel se disent satisfaits. A noter toutefois quelques cas de personnes souffrant de
problémes psychologiques, auxquels il conv LHQW GH GHPHXUHU DWWHQWLI /H PDQDJHPHQW HVW
et participe avec efficacité au déploiement de la politique RH. La DRH est disponible et accessible non seulement  aux
managers, mais aussi j O -HQV Hdeg Cohhborateurs. Le dialogue social et le fonctionnement des organismes
paritaires sont jugés satisfaisants par les parties prenantes, tant du c6té administratif que de celui des représentants
du personnel. Si la communication interne, sous la responsabilité de la DRH, se fonde sur desaxes, choix et priorités
G-DFWLRQ ELHQ GplLQLY OD VWUDWpPJLH HQ PDWLqUH GH UHVVRXUFHV KXPDLQ
représentants syndicaux, qui souhaitent une communication plus compléte et plus claire en ce domaine .

IV 2Le budg et et les finances : équilibre, mais futur incertain
Le budget du CNES pou2013 V-pOqY H DXL, MRWD:0
X &RQWULEXWLRQ (W : (6%
x Programme national : 714 0%
x Programme G-, QYHVWLVVHPH@WMW:2G-$YHQLU
X Ressources propres: 403 02

Le dialogue GH JHVWLRQ TXL PgQH j O-pWDEOLVVHPHQW GH O-(35'" pWDW SUpYLV
se déroule dans le cadre du PMT, ce qui permet de le rendre cohérent avec les programmations O-DMXVWHPHQW
semestriel du PMT renforce cette cohérence. /-H Q \bléBle ces documents, de méme que le compte f inancier, sont
examinésparlecRPLWp G:-DXGE W DHOQW /W LR Q dikr&IQ(VHLO G:-D

[-H[pFXWLRQ Gest [fl¥t&Jddr la Direction f inanciere (DF), en bonne collaboration avec les autres

directions et la Direction des services comptables. Parmi les processus comptables, le processus de dépense fait

FKDTXH DQQpH O-REMHW G-XQH FDPSDJQH GDQV OH FDGUH GX FRQWU{OH LQWHL
Commissaires aux comptes et sous la daible responsabilité de la DF HW GH O-$JHQFH FRASMDBQRQ G -XQ
DLUHFWLRQ GHV DFKDWV D SHUPLV GH UDWLRQDOLVHU HW PDVWULVHU OHV Gy
VHIPHQWY HW OD PLVH HIr&QREtert@ndidurisse@s /-HQVHPEOH G X 2etfRfcdNerIX V

dispositif de contrle int erne - est globalement qualifié€ « G-H[HPSOGDAMWWH OH &RQW U {O BXAu-pl®@@gUDO G-e
la sécurité et de la rapidité des opérations ** FHV PRGDOLWPV G -pODERUDW [RRFRXWMR @ H X/ XEXEJ kK
SHUPHWWHQW GH FRQVHUYHU XQH JUDQGH IOH[LELOLWp HQWUH SURMHWY SDU C
crédits non consommés a de nouvelles affaires en attente.

Le compte de résultats du compte financier 2012 et 2013s-pWDEOLW FRPPH VXLW KRUV 3,%

COMPTE DE RESULTAT BEXERCICE 2012 ET 2013
(O PLOOLROV G-HXURYV 2012 2013
BURGXLWY GH O-HI[SORLWDWLRO 1166 1204
&KDUJHYV G-HI[SORLWDWLRO 1149 1132
Dont frais de personnel + charges sociales 220 225
Résultatnetde O -H[HUFLFH 57 30
Source UDSSRUW G:-DFWLYLWp S HW

®Surce: UDSSRUW G-DXWRGpetpPOXDWLRQ S
16 Le délai de réglement des factures aux fournisseurs est en moyenne de 16 jours.
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Les comptes sont certifiés sans réserve par les commissaires aux comptes.

0ODOJUp XQH EDLVVH VHQVLEOH HQWUH FHV GHX[ DQQpHV OH UpVXOWDW U
contrat) et le fonds de roulement se maintient en moyenne depuis quatre ans autour de 42 0 %. Dans le contexte
actuelde PDLQWLHQ GH OD V XaF laiQaldnR€p s@nd OH& OH VXLYL WUqV DWWHQWLI TXL O-C
de prévenir les aléas et autres difficultés éventuelles. A noter que, dans son avis du 30 septembre 2014, la
Commission LQWHUPLQLVWpPULHOOH G- D Xhit {@IASSR) drdleve QueGpouv20BWatAdie Salarial fixé
al7 G-DXJPHQWDWLRQ D pWp UHVSHFVOppNRIOXWXRQSWXWDULDOH SUPYL¥LEOH H\
au cadrage de 1,7 %. Elle « invite le CNES a le respecter ».

Cette bonne situation financiére ne dispense cependant pas le CNES de mener une réflexion stratégique
globale sur son modéle économiguH DFWXHO DILQ G-DUUrWHU OHV SURMHWY HW DFWLRQV j P
est de préserver les crédits pour la science et les activités-F+ XU GX &1(6 VDFKDQW TXH OHV UHVVRXU
VWDJQHQW DORUV TX:-LO HVW GLIILIEdf@IE dSfBhcEdhRegEN & lque 1€ Bhaie3 elpdrisonnel
augmentent mécaniquement. Outre la progression constante dans la maitrise de ces charges et la démarche de
simplification qui doivent se poursuivre, la solution peut étre recherchée dans le dével oppement des ressources
propres, notamment en relancant une stratégie rénovée de la valorisation. Concernant les investissements, dont le
PRQWDQW SRXU OD PRLWLp G-HQWUH HX[ D G€ rWUH UpYLVp j OD EDLVVH XQ
recherché auprés des industriels partenaires des projets du CNES, sachant que cette derniére solution reste limitée %,
&H EXGJHW G -L Q Yest\covniplét¥ tePpotalément par le PIAY® (561,5 0 Yprévus pour la période 2010-2024).
ODLV GX IDLW TXH FH ILQDQFHPHQW DGGLWLRQQHO Q-HVW HQ SULQFLSH SDV UH
durable DX[ FRQWUDLQWHY EXGIJpWDLUHYVY GX &1(6 HQ SDUWLFXOB%BUO%2RK®@ FRPSOpV
et 31,4 0% HQ . Le comité fait remarquer aussi que, dans un environnement budgétaire contraint, les priorités
devraient étre clairement réparties entre ressources pérennes et financements ponctuels, les premieres étant
préférentielem HQW j UpVHUYHU DX F+tXU GX PpWLHU GHt&WRH ID-@RUNPH LAMPH DFRNLW LpW h G
a réviser périodiquement par une réflexion sur la stratégie.

/H FRQW UDWNDWH & U \eRctiow dOlar[iétte 2 j O-(6$ AQ L Q (O FIB Wdgetide@ ¢t
objectif es W HQ IDLW OLp DX R& @\we @QWCNESHoOo® procéder au remboursement de cette dette
Néanmoins, les décisions récemment prises sur le programme des lanceurs ne permettront peut -rwWUH SDV G-DSXUH
cette dette comme in itialement prévu.

V280 VI\IVWgQPH G:-LQIRUPDWLRQ DGDSWp DX[ EHVRLQV G:-DX

Il constitue un élément stratégique pour le fonctionnement du CNES et le respect de ses ob jectifs. Encadré par
OH 6FKpPD GLUHFWHXU VWU D WfprinafioX HSDSX pVOD BRI QL FROODERUDWLRQ DYHF
directions, son développement est confié a la Direction des s ystémes G nformation (DSI). Il fonctionne bien et répond
DX DWWHQWHYV GH O-RUJDQLVDWLRQ FRPPH GHV XWLOLVdW\iotaigues etbex|[ (Q FH
réseaux de communication, le comité se félicite de la qualité des infrastructures en place. Au profit des projets
spatiaux et des partenariats avec les laboratoires publics, la DSI exploite soit ses propres ressources de calcul et de
VWRFNDJH TXL VRQW j OD WDLOOH GH O-HQWUHSULVH UpSDUWLY HVVHQWLHO«
besoins et projets particuliers a la possibilité de recourir aux ressources de partenaires tels que le CERFACS,
permettant de mutualiser avec ses partenaires SAFRAN, AIRBUS, TOTAL, EDF ou ONERA des moyens et méthodes. De
fagon ponctuelle pour des projets dimensionnants, elle peut également soit directement soit via le CERFACS, accéder
aux ressources nationales (GENCI) et européennes (PRACE)es interconnexions des centres (y compris le CSG) sont
DVVXUpHYV SDU 5(1%$7(5 VRXV OD IRUPH G-XQ UpVHDX SULYp YLUWXHO DVVXUDC
XQLTXH YHUV O-,QWHUQHW YLD OH &67 SRXU OD LA papadié 8@ FesebW pr@élvidugk SRXU OI
est adaptée aux besoins actuels du CNES mais devraéventuellement étre revue en fonction des choix faits pour la
gestion des donnéesmassives.

(Q FRQFOXVLRQ OHV VWUXFWXUHV GH SLORW D J HlertiesPrbcdddigaimiseQen O -RU JD Q
SODFH SDU OH &1(6 VH GLVWLQJXHQW SDU OHXU VROLGLWp OHXU HIILFLHQFH H

" Source: Direction financiére.

8 par exemple pour les lanceurs Ariane 6, le CNES estime que cette limite ne pourrait dépasser, au mieux, 10 % du total de
O-LQYHVWLVVHPHQW

e CNESHVW O-RSpUDWH XEspadd»G 0 BWRRQDPPH G-,QY HY WY VU REipWoMpate plusieurs volets
FRQFHUQDQW OHV ODQFHXUV GX IXWXU OD SODWHIRUPH O\ULDGH (YROXWLRQ OH SURN
duale et les satellites a propulsion électrique .
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qui lui sont confiées. Il importe cependant que la Direction reste attenti ve a conserver la plus grande facilité de leurs
FDSDFLWpV j pYROXHU HQ IRQFWLRQ GHV WUDQVIRUPDWLRQV GH O-HQYLURQQHF
partenaires.
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Communication scientifique et éthique

Dans le contrat Etat -CNES 2011 LO Q:\ D DXFXQH U p I puricgibrHetjla@ifustoR Bcientifique

On peut le regretter car cette activité estden DWXUH j YDORULYVHU GNES guMadtaDireldsBntie@ment

VXU VXEYHQWLRQ SXEOLTXH /- (VSDFH HVW XQ GHV SURGXLWi -s2%8iHedt SRXU OH
SDV DVVH] YHUV GHV pWXGHV GH VFLHQFH HW GH WHFKQRORJLH /HV SURXHV!'
UHSUpVHQWHQW OHV PLVVLRQV VSDWLDOHV VRQW GH QDWXUH j IDLUH UrYHU G
films de science- ILFWLRQ 3RXU OH JUDQG SXEOLF O-H[SORUDWLRQ GX V\VWgPH VROD
TXHVWLRQ GH O-H[LVWEHRBEBD XOHODD TKrWH GHVY RULJLQHV IDVFLQH j WUDYHUV OHV
domaines sont privilégiés dans la communication du CNES.

Le site web du CNES est treés attrayant pour le grand public. Le CN (6 SURSRVH XQH pGX¥pabapauRQ VXU O
la jeunesse. Le site du CNES a une photothéque et une vidéothéque publiques. Le CNES édite aussi un magazine
trimestriel, CNESmag, pour informer le public. Le CNESmag-éduc est destiné aux lycéens. Ces deux magazines sont
disponibles sur le site web du CNES. De plus le CNES interagit avec la Région MidiPyrénées pour la promotion de la
science au travers des lycées ; ainsi a-t-il EpQpILFLp G-XQ VRXWLHQ UpJLRQDO SRXU UpDOLVHU XC
OobUuvV /D PDLULH GH 7RXORXVH D G:-DPEDRWYLH XFHS ORMARPWV XIRRIER MKRIQRIME U O - (
associera le CNES,comme par exemple un grand musée sur le site historique de Montaudran qui sera dédié a
O-DpURQDXWLTXH HW DX VSDWLDO

On peut mieux se rendre compte des prouesses technologiques (électronique, mécanique, informatique,
fiabilité des composants, etc.) que représentent les missions spatial es en visitant les laboratoires du CNES a Toulouse.
7RXWHIRLY OHV UHVSRQVDEOHY GX &1(6 Q-RQW SDV IDLW OH FKRL[ G-RUJDQLVHU
pour les raisons de sécurité, de confidentialité et surtout pour ne pas perturber les travaux en cours. lls préférent a
MXVWH WLWUH TXH O:-LQIRUPDWLRQ GX SXEOLF V:-RSqUH j WUDYHUV @& &LWp G
contre le Centre Spatial Guyanais est ouvert au grand public, via un systéme de visites particulierement bien rédé.

|2/D &LWp GH Q vitNhe Dusidatial & Toulouse

/D &LWp GH O-(VSDFH D pWp FUppH HQ DYHF OH VRXWLHQ GX &1(6 (OOH
Plusieurs organismes y participent : la ville de Toulouse a hauteur de 56 %, Arbus Defense&Spacea hauteur de 13 %,
la région Midi-Pyrénées (7 %), le CNES (®b6), Météo France (7 OD &DLVVH GHV 'pS{WV OD &DLVVH G- (S
OH SDUF VFLHQWLIVISOHF B AL B PXV(LPSRUWDQW G - (00WRIiRkts pad am dbin®200 0 Q
sont des touristes (40% venant de la région, 45 % du reste de la Fance et 15 GH O-pWUD QQDHsbnt des
VFRODLUHV /D FURLVVDQFH GH OD %éntis @ri$. Oe parSddiertifiqlegivipibGHortement & la
VDORULVDWLRQ GX WHUULWRLUH /D & LiMism8 ldt i@an¢i¢ep D>FgdurHay défic@mz& métlicdpH ©
PHQWDOH DXGLWLYH HW YLVXHOOH (OOH SDUWLFLSH DXVVL j O-(VSDFH GDQV
difficulté. La Cité de | -(VSDEH trées impliquée dans « Ecsite », réseau européen des centres et musées
scientifiqgues. Elle est aussi en relation avec la « International Astronautical Federation » (IAF).

Il 2Une communication du CNES tres efficace

La communication lors desgrDQGYV pYgqgQHPHQWY FRPPH O-DWWHUULVVDJH G-HQJLQV VX
RUJDQLVpH SDU OD &LWp GH O-(VSDFH HW ELHQ@QWGHPpW D/QN GHD W IPRIR PZHH B -G XV ¢
Philae, ces événements sont conduits en partenariat avec laCit p GH O-(VSDFH HW 8QLYHUVFLHQFH $ WL

QRYHPEUH D pWp OD MRXUQpH GH SOXV IRUWH DXGLHQFH GH O-DQQpH S
O-DWWHUULVVDJH GX URERW 3KL OGdhsiménko@meddRiPlardagt gaKIxX ébhdk REs¥tta. Toutefois
OHV RUJDQLVPHY FRPPH OH &156 RQW H[SULPp OH UHJUHW TX-HQ GHV RFFDVLRQ
CNES ne mentionne pas suffisamment le réle essentiel des laboratoires spatiaux associés au CNESLes organismes et
leslabRUDWRLUHY GX VSDWLDO VHUDLHQW MXVWLILpV j EpQpILFLHU HQ PrPH WHPSE
O-DIILFKDJH GHVY FROODERUDWLRQV GX &1(6 QH SRXUUDLW TX-rWUH SURILWDEOH

/H &1(6 D RUJDQLVp FHW pWp SRXU OD W U&ibrV¢ bePCGieHsRrtOordessHFCovdésstgV O -RSp!
&LHO GDQV OH 7DUQ HQ FRRSpUDWLRQ DéfdRe&bpasd 7$6 LBWHY S DRALH p$ GWHE BV(V S D
évenement a pour but de fai UH GpFRXYULU DX J b GpaBaX 8aDd th cad architectural unique. En
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RXW U@ LY HU VLW Esfize Bugation 2 HVW RUJDQLVpH WRXV OHV GHX[ DQV SD;@wl®OH &1(6 j
SHUPHW j XQH FHQWDLQH G-HQVHLJQDQWYV GX VHFRapd pdndddt wheDsErmaineULU XQH
O niXersité Paul Sabatier y a participé pour la premiere fois en juillet 2014. Enfin le CNES organise tous les deux ans,

en alternance avec le Salon International de I' Aéronautique et de I'Espace au Bourget, le « Toulouse Space Show», qui

est un rendez-vous trés fréquenté dupubliF DYHF OHV SURIHWaAcRQQHOV GH O-(

En résumé, le CNES organise de fagon trés efficace la communication vers le grand public et vers les jeunes.
/HV WKgPHV DERUGpV WRXUQHQW HVVHQWLHOOHPHQW DXWRXU GH &tDYHQWX
compréhensible car ils sont fascinants. Cependant le CNES joue un autre rdle tout aussi important pour la société dont
le public est moins conscient : ainsi les satellites constituent -ils une part importante du systeme de
télécommunication, le GPS fonctionne a partir de relais spatiaux GH SOXV O-REVHUYDWLRQ GH OD 7t
LQIRUPDWLRQV H[WUrPHPHQW XWLOHV SRXU O:-pWXGH GHV RFpDQV OH VXLYL
catastrophes naturelles HQILQ LO IRXU @pavé dedtibriXéeg pEeeieuses pour les pécheurs, les agriculteurs,
les responsables de la santé, etc. Il semble que le CNES aurait intérét a faire davantage connaitre au grand public le
U{OH XWLOH TX:-LO MRXH GDQV FHV GRPDLQHV HQ aidgtRes gddiQaWValGridev. IRUPHV GH FR

[Il 2La formation par la recherche

&KDTXH DQQpH OH &1(6 DWWULEXH XQH FHQWDLQH G-D-CdMDBr&d\Wd&QV GH U
étudiants en sciencesenco- I LQDQFHPHQW DYHF G:-DXWUHV LQVV¢Ileg/ats\sesRj€unes cherééyrs Up X QLV
j OD &LWp GH O-(VSDFH GH 7TRXORXVH DX FRXUV GHV MRXUQpHV &1(6 -HXQHV &KH
GH WLVVHU OHV SUHPLHUV OLHQV G-XQ UpVHDX SURIHVVLRQQHO DfividhéenDH &1(6 |
beaucoup de théses avec le CNES et embauchent une partie des doctorants apres la soutenance de thése. Le
financement des théses est considéré comme ayant un important effet de levier pour promouvoir les PME par rapport
aux grands groupes. Le RTR-STAE consacre depuis 2008 une petite partie de ses moyens a lancer de nouveaux projets
innovants qui comportent un volet pour la formation , sous forme de bourses de postdoctorants. La Région Midi-

Pyrénées contribue également au cofinancement de bourses de doctorat a Toulouse (30 bourses depuis 2007). Elle se
déclare préoccupée par la question du renouvellement des générations au CNES et suggere de renforcer les
interventions du CNES dans les lycées.

IV 2Considérations éthiques au CNES

/H &1(6 Q-D@BBVYRSUH GH FRPLWp HQ FKDUJH G:-pYDOXHU OHV SUREOQgPHV p)
spatiales PDLV LO \ D XQ FKDUJp GH PLVVLRQI SgpXdsaOrefenida lsiridd travduwdrdrées avec
G-DXWUHV DJHQFHV HW dsqQuellasLinextVeh Raptiehainy HIFy @ évidemment amplement matiére a
V:LQWHUURJHU VXU OHV ILQDOLWpV GHVY REVHUYDWLRQV VSDWLDOHYV

&HUWHY LO HVW FODLU TX-XQ ODUJH SDQ GH O-DFWLYLWp GX &1(6 HVW SDU
O-pWKLTXH rWU ht @Hh 1dRab6 teRdHscience avec la société. Rappelons en effet que les observations par
VDWHOOLWH GRQQHQW GHV LQGLFDWLRQV WUqV SUpFLHXVHV GDQV GHV GRPDL(
prévision des catastrophes, sans oublier le trés populaire GPS HW OHV FRPPXQL Fspadelderactevitlie&s O - (
JRQHV LVROpHYV VDQV FRXYHUWXUH WHUUHVWUH ,0 IDXW DXVVL VRXOLJQHU TX
O-pFRQRPLH GHil@@Dnitdesd InfRa&tructures a cette région ul tra-marine FRQWULEXH j O-pGXFDWLRQ G
RITUH GHVY HPSORLVY HW SUHQG YLVLEOHPHQW FHWWH PLVVLRQ WUQqV j F£XU

&HSHQGDQW O-REVHUYDNMWKRBD GRINYV DEME&EXdoW mies(questions éthiques de fond. La
VXUYHLOODQFH V:HJ[H U.RJ8s jrefiselgfevhEnt&Sdit Wd&rfdné¢tion essentielle pour la défense (on touche ici
j O-DVSHFW GXDO GH FHUWDLQHYVY DFWLYLWpPV GX &1(6 HW DXVVL SRXU OD VWUD
aussi le repérage et le fichage de plus en plus précis des individus ; avec les méthodes actuelles de traitement des
données massives,ceux-ci seront de moins en moins anonymisés. Le CNES est concerné par la protection des données
personnelles et, plus généralement, SDU O-XWLOLVDWLRQ EXdonSdd X W X W OHFE RBO.OVWHH W H

IRWRQV HQILQ TXH G-DXWUHV SUpRFFXSDWLRQV neW Kde3 X HaVpoBuURaK We OH &1 (6
O sfface par les débris en orbite circumterrestre voire de retour sur T erre. Le CNES joueun réle important au nom de
Otatpour OD FRQQDLVVDQFH HW OH WUDLWGH HGW GpFKHWD - gOXWLQODWLWDRQ GH PI
comme ressource énergétique pourrait aussi étre un jour G - D F W XoouD les\hpissions lointaines et poserait alors de
nouvelles questions.
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Conclu sion et recommandations

/IH &1(6 HVW XQ RUJDQLVPH TXL VH SRUWH ELHQ ,0 SHXW rWUH ILHU GHV EUL
O-H[SORUDWQRQHGEM B8W GHV LPPHQVHVY VHUYLFHV TX-L €erhtib® @ |p TéReXdaphisOD VRFL
Ospace, la navigation et les télécommunications spatiales. Il soutient avec efficacité les projets issus de la
FRPPXQDXWp VFLHQWLILTXH ,0 PHW HQ +XYUH XQ PDQDJHPHQW ULJRXUHX[ HW
V - D G D 8w tdndions budgeWDLUHY 6RQ SHUVRQQHO GH KDXW QLYHDX HVW WUqV DWWDF
avec les laboratoires spatiaux est exemplaire. La tres fote SDUWLFLSDWLRQ GH OD )UDQFH j O-$JHQFH
permet au CNES de conserverun rble prépondérant, en compétition croissante avec les ambitions de certains
SDUWHQDLUHV HXURSpPHQV QRWDPPHQWNnIOL& G40isioR Détente de \WevEldppes Ri& DeXide bt
Ariane 6 est un succes et un nouveau défi pour le CNES. Mais le contexte des relations avec les grands industriels du
spatial est entrainde FKDQJHU /D VWUDWpJLH GH O-RUJDQLVPH YD GHYRLU V-DGDSWHU
VRQ OHDGHUVKLS VXU VHV WHUUDLQV G-H[FHOOHQFH WUDGLWLRQQde3a HW SUp
YHQLU 8Q EHVRLQ G-RXYHUWXUH HVW SHUFHSWLEOH WDQW SRXU OD JHVWLRQ C
O-pFRV\VWgPH pFRQRPLTXH

| 2Les points forts
:/-H[SHUWLVH WHFKQLTXH GH O-RUJDQLVPH HW OsdiE¢ot@ElQFH GHV SURJUDP

2 La recherche scientifique soutenue activement par le CNESest de qualité exceptionnelle ; la prise en compte
des choix de la communauté scientifique est bonne a travers les recommandations toujours écoutées du CPS,
malgré un contexte budgéta ire de plus en plus tendu .

2 La compétence des personnels est remarquable, la culture G-HQWUHSULVH HVW WUqV PDUTXpH O
CNES sont tres apprécitesSDU O-HQVHPEOH GH VHV SDUWHQDLUHYV

:/-DUWLFXODWLRQ GHV DFWLYLWpV HQHNRBSO OP (6@ WBDWW VW iddastitia-dead € M/01
partenariats scientifiques avec les laboratoires spatiaux est exemplaire

2 1-RUJD Q L VdhoHalehéw bien géré dans une vision a court et moyen terme.
2 [-pY DO XD WIRRDegbafficace, en particulier par le CERTFLA.

zlaqualitt GH O-LQVHUWLRQ G Q@vuldause EtRV GuyanpRst excellente et profite largement au
développement socio-économique local.

Il 2Les points faibles
2 Insuffisances desscénarios stratégiques prospectifs dans un contexte en mutation rapide.
. Difficulté s a faire partager des orientations stratégiques a fort impact industriel au niveau européen.

2 Des priorités réparties de facon discutable entre ressources pérennes et financements ponctuels (PIA) dans un
environnement contraint.

- Faiblesse de la valorisation et insuffisance de création de start -up.

2 Recherche insuffisante de ressources propres et de mise en valeur du potentiel représenté parl -H[SORLWDWLRQ
dHV GRQQpHKpac&H O - (

2 Manque de mobilité interne et externe et RXYHUWXUH YHUV O-H[WpWw lehetddnilURS OLPLWpH
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Il 2Les recommandations

Recommandation N°1  : Réexaminer la stratégie en profondeur au vu des
bouleversemen WV GDQV O-HQYLURQQHPHQW GX &1(6

z:'pYHORSSHU OH SRWHQWLHO @Giper@s RupturBsQdchhiBlbgiuBsxdu fubu@ W L

:FDLUH pYROXHU OHV FRPSpWHQFHY GH O-RUJDQLVPH FRPPH FRQFHSWHXU C
G-DVVLVWDQFH j OD PDVWULVH G-RXYUDJH SRXU OHV ODQFHXUV IsigH j OD P
spatial. Repenser le réle de la DLA et celui du CNEScomme DFW LR Q Q benésphc& e$ cohérence avec
O-pYROXWLRQ GH O-HQYLURQQHPHQW LQGXVWULHO

,EODERUHU HW PHWWUH HQ #XYUH XQH VWUDWpPJLH SRXU JpQpUHU SOXV GH L

- Développer une vision prospective des usages sociétaux et commerdgaux des données spatiales; assurer une
veille sur les modeles économiques associés

z Prévoir a plus long terme la gestion des trés grandes masses de données en analysant les méthodes utilisées
GDQV G:-DXWUHV GRPDLQHYV VFLHQWLILTXHV

RecommandationN°2 : 6-DGDSWHU ] XQH VWUDWpPJLH UHQRXYFE
2 Amplifier les fonctions de stratégie et de prospective de la DSP, au -dela de son rdle de programmation.
: 5HQIRUFHU OH SRLG MdépéehdantHH SSHDUQNVLO H &dinipistiatiod. G - D

: (QYLVDJHU OD FU p edtidnRegcique @Hchdrde d es activitess GH YDORULVDWLRQ HW G-XWL
données spatiales.

; 3DUWLFLSHU DFWLYHPHQ WStjatedx RedgatzMAlURter »CsuKIs composants stratégiques dans
OH FDGUH G:-+RUL]RQ

2 Envisager dans le domaine scientifique la transformation du CIO-566 HQ $0OOLDQ F Hificd¢ cnfot& D FH
une stratégie partagée avec les autres organismes de recherche francgais.

2 Amorcer des démarcheV DXSUqV GX 0(1(65 SRXU IDLUH UH PR @Qiniid Her@inR XWLO V S
laboratoires spatiaux comme une TGIR.

RecommandationN°® 3: 5SHQIRUFHU O-DQFUDJH WHUULWRULDO

: 3DUWLFLSHU DFWLYHPHQW DX[ SROLWLTXHV GH Vihgéhi¢is, Lbkjarismasie QW X QL
recherche et tissu industriel .

2 Poursuivre le soutien au développement scientifique et économique de la Guyane.

Recommandati on N°4 : Dynamiser la gestion des r essources humaines

2 Inciter les personnels CNES une plus grande mobilité interne avec des perspectives de carriere alignées sur
O-pYROXWLRQ GHY FRPSpWHQFHV

:FDYRULVHU OD PRELOLWpP H[WHUQH SDU GHV PRGDOLWpPVY DSSURSULpPHV G-p
organismes de recherche.

2 Velller avec les organismes de recherche au maintien des compétences né cessaires a moyen et long terme ;
IDYRULVHU O-HPEDXFKH GHV MHXQHVY GRFWHXUV

: (QFRXUDJHU O-RXYHUWXUH YHUV O-H[WpULHXU GHV MHXQHV LQJQLHXUV F
encourageant leur partici pation a des conférences au titre de la formation .

z' pYHORSSHU GHV DFWLYLWpPpV GH FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQH TXL SHUPHW
PRWLYpV HQ V-LGHQWLILDQW FRPPH XQH SDUWLH LPSRUWDQWH GHV JUDQGV
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Recomman dation N°5 : Amplifi er la co mmunication et la réflexion sur
@thique

- Amplifier les activités de dissémination des connaissances spatiales auprés des jeunes

» Faire mieux connaitre au grand public le réle joué par les activitts GH S X Lpad® -dans de nombreux
G R P D L QrttévétGodiétal .

2 Penser a mieux associer les laboratoires spatiaux et les partenaires scientifiques dans la communication
externe des résultats spectaculaires aupres du public .

> Développer la réflexion sur les aspects éthiques de la recherche dans le do maine spatial .
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Liste des sigles

AC
AERES

BD
BPI
BRGM

C

CA

CDD
CEA
CERES
CERFACS
CERT
CERTLA
CERTSO
CIASSP
CIORSS
CIRAD
CLS
CNES
CNRS
Comex
Comue
CPS
CSG
CST

D

DCT
DF
DGA
DLA
DRH
DSl
DSP

Agence comptable
Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur

Bande déssinée
BDQTXH SXEOLTXH G-LQYHVWLVVHPHQW
Bureau de recherches géologiques et minieres

& R Q V H drini§railon

Contrat a durée déterminée

Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives

&RPLWp G-pYDOXDWLRQ VXU OD UHFKHUFKH HW O-H[SORUDWLRQ VSDWLD
Centre européen de recherche et formation avancée en calcul scientifiq ue

&RPLWp G-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW OD WHFKQRORJLH
&RPLWp G-pYDOXDWLRQ GH OD UH#HHKdelsSKH HW OD WHFKQRORJLH
&RPLWp G-pYDOXDWLRQ GH OD UH#sydttthesorbitthld OD WHFKQRORJLH
&RPPLVVLRQ LQWH UddiQsalsria pil dekteuOptdbl@ -

Comité inter -organismes 2Recherche scientifique spatiale

Centre international de recherche agronomique pour le développement

Collecte, localisation s atellites

&HQWUH QDWLRQDO G-pWXGHV VSDWLDOHYV

Centre national de la recherche scientifique

Comité exécutif

CRPPXQDXWp G-XQLYHUVLWpV HW pWDEOLVVHPHQWYV

Comité des programmes scientifique s

Centre spatial guyanais

Centre spatial de Toulouse

Direction du centre de Toulouse

Direction financiere

Délégation générale a I'armement

Direction des lanceurs

Direction des ressources humaines

DLUHFWLRQ GX V\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ

Direction de la prospective, de la stratégie, des programmes de la valorisation et des r elations
internationales

Etablissement public & caractére industriel et commercial
Etat prévisionnel des recettes et des dépenses
European Space Agency

European Strategy Forum for Research Infrastructures
Entreprise de taille inte rmédiaire

Frameworkprogramme?(?éme3URJUDPPH FDGUH GH UHFKHUFKH HW GpYHORSSHPHC
européenne)

Grand équipement national de calcul intensif
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GPEC
GPS

H
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I

IAF
Ifremer
IGQ
IRD
IRT
Iso

ISS
UT

J

JV

L
LKB

M

MBENESR
MRES

NASA

Onera

PCRD
PIA

PIC
PME
PMT
PRACE

R

R&D

R&T

RDA
Renater

RH

RTRA
RTRASTAE

S

SATT
SDSI

Sl

SMC
SpaceX
SVOM
SWOT
SWOT
SYRTE

HCERES

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
Global positioning system

HautCRQVHLO SRXU O-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJQH

International astronautical federation

Institut francais de recherche pour I'exploitation de la mer
Inspection générale et qualité

Institut de rec herche pour le développement

Institut de recherche technologique

Organisation internationale de normalisation

International Space Station

Institut universitaire de technologie

Joint venture (Entreprise commune)

Laboratoire Kastler Brossel (ENSParis)

0L QLVW q WhcaBad n&tiomale etde O-HQVHLJQHPHQW VX @¢gherthdXU HW GH OD U
MLVVLRQ LOWHUPLQLVWpULHOOH SRXU OD UHFKHUFKH HW O-HQVHLJQHPH

National Aeronautics and Space Administration

Office national d'études et de recherches aérospatiales

Programme cadre de recherche et développement (programme européen)
3URJUDPPH G-LQYHVWLVVHPHQWY G-DYHQLU
3URJUDPPH G-LQWpUrwW FRPPXQ

Petite et moyenne entreprise

Plan & moyen terme

Partnership for advanced computation in E urope

Recherche et développement

Recherche et technologie

Research Data Alliance (www.rd -alliance.org)

Réseau national de télécommunicatio QV SRXU OD WHFKQRORJLH O-HQVHLJQHPHQW HW
Ressources humaines

Réseau thématique de recherche avancée

Réseau thématique de recherche avancée - sciences ettechnRORJLHVY SRXU OHV VHFWHXUV GH (
HW G space-H

6RFLpWp G-DFFpPOpUDWLRQ GH WUDQVIHUWY WHFKQRORJLTXHV

6FKpPD GLUHFWHXU GX VA\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ

6\VWqPH G-LQIRUPDWLRQ

Systéme de management du CNES

Space Exploration Technologies Corporation

Face-based multi -band astronomical variabl e objects monitor

Surface water and ocean t opography (Projet CNES 1$6$ G-DOWLPpWULH RFpDQRJUDSKLTXH
Srengths, weaknesses, opportunities and t hreats

Systemes de référence tempss HVSDFH /DERUDWRLUH GH O-MdudoH, dWy@NRRBtldEEH GH 3D UL\
0:-830&
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TAS
TGIR
TOSCA

UE
UPMC

Thales Alenia Systems
Tres grandesinfrastructures de recherche
Terre, océans, surfaces continentales, atmosphére

Union européenne
Université Pierre et Marie Curie (Paris 6)

HCERES
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Observations du président
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OUJDQLVDWLRQ GH O-pYDOXD

[-pYDOXWIHRIW UH 1D WdeR Qatiales (GNESK eu lieu du 17 au 19 novembre 2014

/H FRPLWp G-pYDOXDW LR QPastslICoMmbBn p UG ¥ LEMHOQ W G XdnénRiatiod Ide Ve
Michéle Leduc, directrice de recherche émérite au CNRS , a été vice -présidente de ce comité .

Les autres membres du comité étaient, par ordre alphabétique

- Xavier Barcons, research professor pour CSIC Instituto de Fisica de Cantabria, président du Conseil de
O-(62 GH ii
- Stéphane Gassereau, dLUHFWHXU JpQpUDO GH O-,57 -XOHV 9HUQH

- Jean-Loup Dupont, i QVSHFWHXU JpQpUDO KRQRUDLUH GH O-DGPLQLVWUDWLRQ
Recherche pour le MENESR

- MichelHugon, FRQVHLOOHU ;GH O-(1677,
- Magali Vaissiere, director of Telecommun ications and Integrated Applications, ESA ;
- Dany Vandromme, pURIHVVHXU j O0-,16%$ GH 5RXHQ

Michel Spiro délégué scientifique et Dora Chertier, chargée de projet représentaient le HCERES.
/-pYDOXDWLRQ SRUWH VXU O-pWDW GH O epprilsEs@ht\édé Héalis€ey/ DX PRPHQW Re OH

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant particip € a une évaluation par le
HCEREY O-DGUH %VH/V&/\E/\/.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a—une-evaluationl
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