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‘ Présentation

[2/-XQLYHUVLWp GX ODLQH

[ XQLYHUVLW fUdaine) DEQpipH DX OHQGHPDLQ GH OD H JXHUUH PRQGLDOH HQ W
del-XQLYHUVLWpPp GH &DHQ HVW XQH X @QepWHONV LV Wb datidda@ntpullid & cdradtere
scientifique, culturel et professionnel ( EPSCP Devenue autonome par la loi du 10 ao(t 2007 relative aux libertés et
responsabilités des universités (loi LRU), elle a accédé aux responsabilités et compétences élargies (RCE) en janvier
& HVW XQH XQLYHUVLWp GH W D QW étitidnR)) ifl@iQiddiplisdife; NorsSddnte, implantée sur
deux sites distants de 80 km et de taille trés inégale: Le Mans (907 % des efiectifs étudiants) et Laval (9 ,3 %}.

/ UMaine inscrit son activité de formation et de reche rche dans trois champs : droit -économie-gestion (DEG)
sciences-technologie -ingénierie (STI) et lettres -langues-sciences humaines (LLSH) Elle comporte six composantes de
formation initiale :troi V XQLWpV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHEchigdes83%H5 G188 )6 - 6IF LHHRQWFIH V
étudiant, comprenant les sciences et techniques des activités physiques et sportives -Saps et la premiére année
commune aux études de santé -Paces), O-8)5 feésWangues et sciences humaines (23,5 0:8)5 '"'URLW PpFRQRPL
gestion (19,5 %) ainsi que deux instituts universitaires de technologie ( IUT) O-XQ DX ODQVHW O-DXWUH j /DYL
(6,9 HW XQH pFROH LQWH Ukptle Gatibrlé mQpkrie Xre) ¥ingénieurs du Mans -ENSIM (22 %). Dans le
prochain contrat, il est prévu que O - X QLY sblt WileN¥ ge quatorze laboratoires de recherche (six unités mixte s de
recherche -UMR, huit pTXLSHV G -BA) i d60x UMR etquatre EA en tant que seule tutelle universitaire.

Sur les 10547 pWXGLDQWY TXH FRPSWH O X-QU¥)HE68 LoAspnt iBsQritEped premier cycle
(7 019 étudiants en licences, DUT et LP), 22,3 % en master, 2,5 % en doctorat HW GDQV G-DXWd&#HV IRUF
(DAEU, DU éléves infirmiers et prépas concours)' ; ces chiffres reflétent le role de  Gtablissement comme université
de proximité avec VHV GLIILFXOWpV B -deiitve B-twikiehteWeypcles. Le taux de boursiers (3 4 % de
O -HIIHFW LY MWRWDOQemehOdars lavimbyenne nationale (35 %) Les étudiants étrangers en formation initiale
représentent, en 2014-2015, 15% G H O - H I H FWwe duiWwsR Bams@ moyenne des universités francaises (14,5 %) La
mobilité étudiante entrante, GDQV OH F D GdsHraSmiso& RdJconventions bilatérales, représente 1,5 % de
O-HIIHFWLIS.pWXGLDQW

Fin2014,I1H SHUVRQQHO GH OCcopitatE @A5aYeitE’H Q W

- 630 enseignants, dont 477 enseignants titulaires (103 professeurs PU, 263 maitres de conférences -MCFet
111 enseignants du second degré) et 153 enseignants non titulaires (dont 37 attachés temporaire s
G-HQVHLIQHPHQW HWATER I8 REsSK HUBKRHFWRUDQWY DYHF FRQW®BA¢uUr§ - HQVHLJC
19 enseignants et enseignants-chercheurs contractuels, et 18 post-doctorants) ;

- 465 bibliothécaires, ingénieurs, administratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé  (Biatss), dont
294 agents titulaires et 171 agents non titulaires .

Le budget global exécuté en 2014 a été de 88, 0 Zzpour une dotation globale de (&at de 68,5 0% DYHF OD
répartition suivante : 17,05 0% ,3 %) pour le fonctionnement hors masse salariale, 3,9 0% ) pour
O-LQYHVWLVVHB®Q WU pdur la masse salariale.

Le patrimoine immobilier GH O-pWNH®HQW V-pVWBHmHSG 8Bwh (103 513 m? sur le site du Mans et
10 728 m? sur le site de Laval)’ O-pWDEOLVVHPHQW Q-D SDV GHPDQGpP OD GpYROXWLRQ GH V

l12/-XQLYHUVLWpP GX 0Dan@el BBDQV OD &

Membre fondateur du pole de recherche et d'enseignement supérieur (Pres) O ndersité Nantes Angers Le Mans
(L81%0 UWaine est devenue membre de la &RPPXQDXWp G:-XQLYHUVLW p\Cohi¢) pnvédad LV V HP H (
Bretagne Loire (UBL), créée par décret le 6 janvier 2016 et qui regroupe O-HQVHPEOH GHV tpWDEOLV

® Données établissement année 2014-2015,

4 Moyenne nationale : 60,1 % en licence, 35,7 % en master et 4,1 % en doctorat (source MENESR).

® 159 étudiants en mobilité entrante en 2014 -2015: source établissement, Domées complémentaires de caractérisation du dossier
G-DXWRpYDOXDWLRQ

® Donnéesbilan social établissement 2014.

" Données établissement.



HCERES

G-HQVHLIJQHPHQW VraArslpQuedt XeUno&Ximent les sept universités G - $ Q J HIE Bretagne occidentale

(UBO), de Bretagne-Sud (UBS),du Maine, de Nantes, de Rennesl et de Rennes 2. De par sa situation géographique, a

I -H[WUrPH (VW GH Obwu& B X pb® € Haile moyenne au regard des université s voisines de Rennes et

Nantes, O-BDLQH GRLW UHOHYHU OH GplL GH OD YLVLELOLWp HW GH O-DWWUD
O-HQVHLJQHPHQW VXS p UlrdieX bonkenBeH et@d évbitiol . A ce titre, | e partenariat engagé avec
Angersapparait comme un axe de développement structurant au sein de la Comue.

m2/HFRQWH[WH GH O-pYDOXDWLRQ

/ID SUpVHQWH pYDOXDWLRQ V-HVW S® laWadukeinaricq leH &uHpoegel. QX p biskitits/ p H
recherche-formation -innovation (IRFI) DX[ GLVSRVLWLIV p&agd@iqQuB YD & Loifique des relations
internationales , aux partenariats et a la politigue de site GH O-pWDEOLVVHPHQW

/IH VRXFL GX FRPLpéeci® pWHO®B D pWp OD WUDMHFWRLUH GH O-pWDEOLVVHPH
2016 au regard des priorités affichées dans le contrat SOXULDQQXHO TX-LO D VL XJQglle ¥ tkisoiH 0(1(65
que QJMaine a de son développement et comment celle -ci se décline-t-elle dans ses axes stratégiques de facon a
DSSX\HU O-pWDEOLVVHPHQW GDQ VpMH&cohkd®R & yeri'W VHVY REMHFWLIV
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‘La stratégie et l|la gouvernance

| 2Un positionnement affirmé et partagé et XQH PLVH HQ £XYUH GH OD V\V
a clarifier

/UODLQH UHYHQGLTXH XQH LGHQWLWp IRUWH DXWRXU GH VD PLVVLRQ GH Gp
HOOH DVVXPH DLQVL OH IDLW G-rWUH XQH XQLYHUVLWp GH SUR[LPLWp TXL IDYR
en proposant une offre de formation pluridisciplinaire, équilibrée entre formations générales et professionnelles , et
favorisant la réussite des étudiants et leur insertion professionnelle. Dans le méme temps , elle revendique le
développement ciblé de thématiques et de pdles G-H[FHOOHQFH HQ UHRKHPDODAMKIEIRA@WWQ/-DSSXLH V
GpPDUFKH G-LQQRYDWLRQ HW GH SDUWHQDULDW DYHF O-pFRV\VWqgqPH /-XQLYHUYV
LOWHUQH HW j O-LPSOLFDWLRQ GHV SHUVRQQH BWs dexleurSRatlisvdngit. Qahs@dttyy PLV VLR (
GRXEOH PLVVLRQ GH SUR[LPLWpPp GRQF SOXW{W JpQpUD O hithesH HW X&- L DHUIRWLDMpL R
en cohérence avec son territoire, aussi bien vis-a-vis des politiques de développement territor ial menées par les
collectivités que pour OD SROLWLTXH LQWHUUpJLRQDOH GH O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHX
WHOOH TX-HOOH VH FRQVWxeLW GDQV OD QRXYHOOH &

/ID VWUDWpPJIJLH PDMHXUH GH GpYHORSSHPH Q Wourb dy QdRteaFquouléd 201220¥8Hedi Q £+ XY UH
constituée par la mise en place des instituts recherche -formation -innovation (IRFI) ; le contrat mettait également en
avant la valorisation des coopérations enseignement supérieur et recherche en Pays de la Loire,lam DvWULVH GH O-RIIl
de formation et la rénovation de la gouvernance. De ces axes stratégiques, les deux premiers ont effectivement connu
GHV DYDQFpHV QRWDEOHY OHV ,5), D\DQW MRXp XQ U{OH G-DFFpOpUDWHXU GH
des DWRXWV SRXU OH SRVLWLRQQHPHQW GH O-XQLY Hé&sVdeWpdefibrQ VT XORHLVT X RIRS p U |
amélioration, ont encore de s marges de progression.

Les axes stratégiques du prochain contrat reprennent en partie les axes antérieurs, mais en y ajo utant des
dimensions spécifiques : innovation pédagogique et numérique pour la formation, démarche qualité généralisée,
engagement dans la Gomue, internationalisation de la recherche et de la formation. Les ambitions sont la mais  le
GLDJQRVW L Fcev¥énid des- ipojeisQgagnerait a étre affiné ; on pourra le voir pour la gouvernance, la formation
HW O-LQWHUQDWLRQDO

6XU OD TXHVWLRQ VSpFLILTXH GHV ,5), TXL VRQW DX F+XU GH OD SROLWLTX
TX-LOV DYDLHQW oxi®8s Brigindlp psup depesser la logique facultaire, qui constituait, selon la précédente
pYDOXDWLRQ XQ IUHLQ DX GpYHORSSHPHQW GH O-pWDEOLVVHPHQW VDQV WRXW
du Mans TXL V-LQVFULW GLIILFLO HDRHEW GORED &8 HG HEPD RO LovitvétP oz pour
UpSRQGUH j XQ EHVRLQ GH VWUXFWXUDWLRQ HW GH YLVLELOLWp GH O-DFWLYLW
GRPDLQHV G-H[FHOOHQFH FRPPH O-DFRXVWLTXHqui pethetted {@H déviloigeP W LT X HV
WUDQVGLVFLSOLQDULWpP /HV VL[ LQVWLWXWY QH VRQW SDV WRXV DX PrPH VWDC
DFRXVWLTXH /I0$F UHFRQQX FRPPH 5), UpJLRQDO O-LQVWLWXW - LEXY WILLW X W
G-LQIRUPDWLTXH &ODXGH o& k&hSé&hHcours && créatishy O-LQVWLWXW GHV PROpHEXOHV HW
Mans(IMMM, O-LQVWLWXW GHV VFLHQFHV KXPDLQHV HW VRFLDOHV ,6+6 HW O-LQVW
initialement comme des outils de décloisonnement et de concertation entre composantes, laboratoires et disciplines,
et partenaires extérieurs, outils dont les différents interlocuteurs reconnaissent les bénéfices, les IRFI sont
PDLQWHQDQW GDQV OD QpFHVVLWp alerp¥rRb@Xé¢ht) cetle LstrHoi@tion Y,H ® WK QIOWHM VLW p GHY
HQYLVDJHU OD PLVH HQ SODFH G:-XQ PRGgOH G-RUJDQLVDWLRQ HW GH JRXY|
laboratoires et composantes HOOH DXUD DXVVL j SUpFLVHU FHX][ ifoktlda8Dld)dutee@HeurvL|[ ,5), V
accorder les moyens nécessaires pour leur implantation. Se pose également la question de la terminologie, le terme
G institut » générant des confusions avec la notion de composante et le terme « RFI» avec les RFI régionauxqui ne
correspondent pas exactement au périmétre des IRFI.

[l 2Une université qui joue la carte de la politique de site et des partenariats

/XQLYHUVLW fURaine) DLY®H YLVLRQ FODLUH GH O-HQVHPEOH GH VHV SDUWHQTL
réacti YH HW SURDFWLYH | -@ ;pldest@ cé tifreFuH Xdteur reconnu dans son territoire, au niveau local,
régional et interrégional (C omue UBL).
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1 z Des partenariats robustes avec les collectivités territoriales

/ UMaine est fortement soutenue par les collectivités territoriales, région Pays de la Loire, collectivités
sarthoises (Le Mans n&tropole et département de la Sarthe) et mayennaises (ville de Laval et département de la
Mayenne). Ces collectivités apportent, a travers des conventions de part enariat, des moyens récurrents importants a
O-XQLYHUVLWpPp WDQW VXU OHV FKDPSV GH IRUPBWLRQ TXH GH UHFKHUFKH HW G-

Avec la région Pays dela Loire, les coopérations se sont renforcée s au cours du contrat écoulé. / UMaine a été
actrice de O -pODEWLRQ GX VFKpPD UpJLRQDO GH O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU GH
2014-2020 et a des représentants dans les différentes commissions thématiques régionales. Le partenariat université -
UpJLRQ V-HVW WUDGXLW Ssiblds, Guiovr @eE poleR qu¥ sititUas\RFY régionaux’ /UMaine a été ainsi
mobilisée DYHF OH ODERUDWR L U H pGur DaFcBnétifutibh B pterhieBRFI régional « Le Mans aoustique »,
dont elle assure le pilotage ; ce RFI (et le Hub Acoustique qui OXL HVW DVVRFLp HVW GRWp G-XQ ILQDQ
45 0% VXU FLQ@ad®rENVdevrat EWUH FRPSOpWp SDU OBFROQEADPBYEVGOPELp ¢t@UuXxDFR XV WL
matériaux sur le territoire manceau . / UMaine est impliqué e dans huit programmes RA régionaux sur dix et porte
deux programmes a O-LQWHU QD W L R Qalz@ en 8HEQIgnH! [E \éadre de linstitut du pluralisme religieux et de
O -DWKpLVPLHt le3h$ Acoustique dans le cadre de LMAC Elle est également responsable de plusieurs
programmes régionaux 3$125LVN SLORWKVEDAX CULQVXVH.- VAW dARA O - D W\EREED Qerte par
0-,000 , Orfovasia et NNNTelecom. Enfin, elle est porteuse d un projet dans le cadre du programme
G-LQYHVWLVVHP HRAWY : G-Farcsles Led sciences et techniques pour la réussite des jeunes ligériens »
(4,5 0% soutenu par la région, et a déposé un projet PIA sur la formation professionnelle « Filiére essais et controle
non destructif 2 /D TXHVWLRQ TXL YD VH SRVHU j O-XQLYH Ufdu \ErendreVigvrel@isid @sUR XY HU
financements de la r égion sur les RFI, quecette derniere SUpVHQWH FODLUHPHQW FRPPHogdgy, ILQDQFHF

LeV FROOHFWLYLWpV VDUWKRLVHYV HW PD\HQQDLVHV VRXOLJQH@EWIUIOD UpDF'
apportent un soutien récurrent important TX-LO HVW Q p Fridint®hd L bddtr&sdoctoraux, aides a la mobilite,
DFKDWV G pTsXét$bluP ld Qi de Laval, soutien au fonctionnement des laboratoires et co-financement de
ORFDXI[QUYHUVLWpP FRQWULEXH j O-pODER Wistignen@ntsQpérdui tethe@he\et WnRakatierD V
(ESR) des deux collectivités sur les enjeux que sont la promotion sociale par le triangle de la connaissance
(recherche, formation, innovation) HW O-DWWUDFWLYLWp VXU iHNvdtio® indudtHelle &u- MARK-1IOOHQFH
réalité virtuelle et augmentée a Laval).

2 z Un engagement volontaire dans les partenariats académiques de site
Un acteur engagé dans la construction de la C omue UBL

La Comue interrégionale UBL, créée en janvier 2016 , couvre un territoire extrémement étendu (de Brest au
Mans), largement maillé par des sites secondaires et associant des entités de statut s et de taille s extrémement divers.
& HVW SRXU VH SRVHU WD BH \GHRW VY BNAKtBHO QVHHWORQ XQH H[SUHVVLR QMapméEXUUH QW H
fat e FKRL[ DSUqQV FRQVXOWDWLRQ GHV I8HOMWR @ QitreOdé méE&nkieQal/ deHparticipprQ V
activement a sa gouvernance. La Comue TXL YLHQW G:-pOLUH VRQ SUpVLGHQW HVW HQ FRXUV
moment stabilisé sa gouvernance. Le modelH FKRLVL HVW FHOXL G-XQH XQLYHUVLWp IpGpUDOH
établissements ; le signe le plus clair de ce modele fédéral concerne le doctorat, qui se fait en co -accréditation entre
la Comue et les établissements membres. / UMaine participe au [ LQVWDQFHV G-pODERUDWLRQ GH OD SR
commune au sein des départements de recherche de la Comue HW WURLVY G-HQWUH HX[ VRQW GLULJpV F
HQVHLIJQDQWY FKHUFKHXUN &WpWL & DYWH WBH. VO p X&)t WHIHLHV EadhpesidenEeQdy conseil
académique de la Comue.

Dans le droit fil de son engagement dans le Pres LUNAM, [UMaine est impliquée dans les partenariats effectifs
gue sont le collége doctoral , les écoles doctorales (ED) de site et les unités multisites . La Maison des sciences de
QHomme (MSH)Ange- *XpSLQ HVW XQH GH FHV VWUXFW X UMakie G/HHWMWV H QEIRQ HVORiX HOOH C

8 e rapport financier 2014 fait apparaitre 1,6 M% GH V X E Y HiGahv deR pNechividés .

° Les RFI régionaux sont des projets intégrant les volets recherche, formation et innovation qui sont conduits sur des thématiques
SULRULWDLUHV GplLQLHY GDQV OH VFKpPD UpJLRQDO GH O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHX
académiques (les universités) et socioo pFRQRPLTXHY HW TXL EpQpILFLHQW GH ILQDQFHPHQWO/-KHXURQDX]
actuelle la région compte douze projets RFI. (Source : région Pays de la Loire, 6 FKpPD G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU Gt
HW GH O L QQIRIDRWLRQ

¥ BHWHQX GDQV OH FDGUH GH O M SHY HORSBMRWEWS ,$HOOD FXOWXUH VFLHQWLILTXH H\
chances».



HCERES

tutelle en 2012, en y mettant des moyens (budget annuel de 20 k %% et locaux sur le site du Mans) et en entrant dans

la gouvernance (direction -adjointe) *2. Le rapport ala VRFLpWp G-DFFpOpUDWLRQ GX WBdnQegttHUW GH
pJDOHPHQW XQ UDSSRUW G:-DSSURSULDWLRQ GH OD VW btXenweluds siR@uPes QH /- XQ
IPGPUDWLYHV GX *UDQG 2XHVW SRUWPpPHY SRXU ®D SOXSDUW SDU O-XQLYHUVLWpP

6:-LO HVW GLIILFLOH SRXU OH PRPHQW @ideMXJ HHY \G H- I UNWERIERX X IREBIGH OD &
a en étre un membre actif et a valoriser ses atouts pour peser dans cette configuration interrégionale complexe et en
accompagner les évolutions. Ceci devrait la conduire j SHQVHU O-DUWLFXODWLRQ HQWUH SROLWLT
G-MEOLVVHPHQW HW | Gestlp@telh déldgieK ROPOPAXWXDOLVHU HW El® veu déMelbppdr FH T X -
et renforcer sur le site du Mans et de Laval.

/IH SDUWHQDULDW HQWUH O-XQLYHUVLWp GX ODLQH HW O-XQLYHUVLWpP G-$QJl

Ce partenariat, qui est porté conjointement au niveau politique par les directions des deux établissements, est
un partenariat stratégique au sein de la C omue ; le but est de constituer une entité Maine -Angers, capable de peser
face aux structurations locales prévues, notamment a Nantes et Rennes . La forme que prendra ce partenariat est
RXYHUWH HW DXFXQH RSWLRQ \ FRP S¢lp¥iteDddiat deposdRaQr d€s-doNansratidrs @xisthntes,
en formation (notamment avec Pluripass) et en recherche (trois unités partagées, dont le 3LAM) et sur des
complémentarités recherche ouf RUPDWLRQ DLQVL TXH VXU O-LPSOLFDWLRQI&Fd&RHEQH GDQV
étant, pour ce dernier point, que cela ne conduit pas a une traduction identique en termes de structures dans les
deux établissements OHV ,5), GH O-80DLQH GHN OO 8BQ &R OB HJDENR @pgelation ni les mémes
périmétre s. Ce partenariat recoit un écho positif parmi les personnels, malgré des inquiétudes qui se font jour sur les
FRQVPpTXHQFHV QRWDPPHQW sHQ deAstudtiardsy L& ebhit& @drie ¢ e partenariat pertinent et
recommande de clarifier sa mise en + XY [Udd la concrétiser rapidement sur des projets partagés HW G:-LPSOLTXHU DY
pQHUJLH O-HQVHPEOH GHV DFWHXUV

Le partenariat avec le CNRS

LH SDUWHQDULDW DYHF OH &15&MdneWqui Pofte \WexpH BNIR SIR Xjualit€ -le laboratoire
G-DFRXVWLTXH /$80 805 &156 H W (UDMR CNREARR), iV kedl BsspBi®e dans les trois UMR
en sciences humaines et sociales (SHS du site, dans la MSH AngeGuépin et dans plusieurs fédérations de recherche

7(33 ,80/ )$12kH &156 GRQW OD SROLWLT Xorhug e6t- prl Biter@e, GadiligheDla &onne
F R O O D E R U D WEME eCxx¥rifirmeGon soutien aux UMR partagées.

3 z Des partenariats économiques  a faire monter en puissance

L-XQLYHODVMXPH VRQactgyfOdd GpYHORSSHPHQW GX WHUULWRLUH HW V.-HVW D
coopérations avec les acteurs du monde économique. Elle a ainsi noué des partenariat s avec les secteurs des
assurances GH cafiat et GH ®@ufique, par le biais de des formations en alternance. Avec ses domaines
PDWpULDX[ HW DFRXVWLTXH O-pWDEOLVVHPHQW D XQ IRUW SRWHQWLHO GH SDU
son plein rendement et qui devrait bénéficier des restructurations engagées (voir chapitre valorisation) .

Il 2Une gouvernance a clarifier et un pilotage politique a renforcer

&RQVFLHQWH GDQV OH FDGUH GHV PXWDWLRQV GH O d¢QaVidtedstéiBHQW VXS
FRQVWUXLUH XQH SROLWLTXH G-pWDEOLVVHPHQW O-XQLYHUVLWpP V-HVW HQJDJp!
VD JRXYHUQDQFH HW O:DP p OdoRiglb WiLde Qa d@dXarBhe @&alveD Cétte démarche partiellement
effectuée méri W H U D L Wre@oncéé étHinalisée.

1 z Une gouvernance complexe a clarifier

[-pTXLSH SUpVLGHQWLHOOH HVW FRPSRVpH GX SUpVLGHQW GH c&n¥edLYHUVLYV
académique (CAC) des trois vice -présidents statutaires élus par leurs instances respectives, ainsi que de vice-
présidents délégués, élus par le FRQVHLO G:DGPICHL SUW prepdsitiohQdu  président : VP relations

1 Délibération du CA 28/05/2015.

2 Convention de création de la MaisondessSFLHQFHV GH O - +@RpHUSR §°8491).

3 |nstitut de recherche en sciences et t echniques de la ville 2IRSTV (FR CNRS 2488Fédération a coustique du Nord-Ouest 2FANO
(FR CNRS 3110) Mathématiques des Pays de la Loire 2Maths PdL (FR CNRS 2962)Institut u niversitaire mer et littoral 2IUM. (FED
4111); Fédération de r echerche - AtlanSTIC (FR 2819) Biomatériaux et r égénération ostéoarticulaire 2 Bioregos (FED 4199)
MaisondessFLHQFHYV GH O +8ueprHUSR CNRS 3491)
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internationales, VP valorisatio n et innovation, VP formation continue, orientation et insertion professionnelle ;une

VPdéléguée au numérique fLIXUH GDQV O-RUJDQLJUDPPH PDLVNOQRHV\W SD\réBitndel EEX p H
déléguée aux moyens, cette fonction étant assurée par le VP CA, ni au patrimoine. Les vice-SUpVLGHQWY Q-RQW SI
lettre de mission formalisée. lls dépendent du président, et, pour les VP délégués a la valorisation et a la formation

continue, respectivement des VP recherche et formation. La directrice générale des services (DGS)fait partie de
O-pTXLSH GH GLUHFWLRQ HW G XLé&vicd-brBsKler® BtudanK Q.- YOH SDVWXHQ U{OH EdaRsQ LGHQW
O -p T X deS tirection, ce qui peut étre mis en relation avec la faible implication des étudiants dans la vie
LOVWLWXWLRQQHOOH GH O-pWDEOLVVHPHQW

2XWUH O-pTXLSH GH GLUHFWLRQ HW OHV LQV®exQFAHey CAQ,JesHemin@sivbsL UHY O
UHFKHUFKH HW IRUPDWLRQ OH EXUHDX O -XQLYHUYV dyples RtbEtiond maqquént DQG QRP
de clarté : bureau élargi, bureau opérationnel, conférence des composantes, con férence des composantes élargie.

&HWWH PXOWLSOLFLWp G-LQVWDQFHV HVW UHYHQGLTXpH SDU O-XQLYHUVLWp
démocratie universitaire, mais peut entrainer un défaut de lisibilité des circuit s de décision et du pilotage , et donc de

la gouvernance. Au moment de la visite, le comité a observé que les réunions de ces instances (hors les conseils) se

faisaient souvent sans ordre du jour et ne donnaient pas lieu a des comptes-rendus. En revanche, les réunions de
responsables administratifs et de services, organLVpHV SDU OD '*6 |R Qakhptes-REdNsHONs&gUents.
L-pTXLSH SUpVL&HQ@QW IHODO®HApH GDQV l@Eneflticdde @ confiadde el Wérsonnels .

Le comité recommande de clarifier les instances de gouvernance, de préciser leur role (débat ou décision) et
leur articulation. 1l recommande également de mieux impliquer la vice -présidence étudiante dans la politique de
O-pWDEOLVVHPHQW HQ SUpFLVDQW VRQ SRVLWLRQQHPHQW GDQV OHV LQVWDQFF

2 z Un pilotage politique a conforter

Le comité a constaté un relais insuffisant entre OH SROLWLTXH HW edtr@raiLup Lodfait) dew L |
pilotage, sensible notamment dans les domaines de la programmation des moyens, de la formation et des relations
internationales. Les services sont compétents et produis ent des outils et des données (tableaux de bord), mais |l
VHUDLW EHYV Bom@ar@e Xpqlitijue claire en amont et G - X @xkploitation politique en aval renforcant les
orientations choisies.

IV 2Un engagement vers une démarche identitaire et une communic ation
renouvelée

Des 2009, |[UMaine D SULV FRQVFLHQFH G-XQ GpIDXW GDQV OD TXDOLWp GH VD F
PRGHUQLVDWLRQ HQ OD P D Vdésgette époque Hz VX B VWWH IGRIWHHF R P P X Q L,FdbritdellervignFHQ W U D O
de relancerladyn DPLTXH SHUWXUEpH SDU SOXVLHXUV FKDQJHPHQWY GH SHUVRQQHOV
UHFUXWHPHQW G -XQ QR XgeHpiXekndtV SRIQOADFHOKWH O-DFWLRQ GX Mt Mllgkibn GDQV OL
visanta UDVVHPEOHU O :HQV H PEétsoGHIN® cgmihinie@ibn/vifice est engagée pour aboutir en 2017.

(OOH GHYUDLW VH FRQFUpWLVHU SDU XQH ODUJH SDUWLFLSDWLRQ GHV SHUVRQ
caractérisation de valeurs communes.

[ accompagnement politique doit étre fortement affirmé pour assurer la Iégitimité et la transversalité
nécessaires En effet, toutes les composantes ne sont pas au méme niveau de demande vis-a-vis de ce service central
HW XQH ORJLTXH IDFXOWDLUH TXL RXE @latl pMRi2rpldrQ &8t éhtoreSladementpréseit@ LY HU VL
De méme, LO V-DJLUD GHr\WweWDadok Bitd o dervice, HQWUH XQ VLPSOH VodWrysdrite G-DSSXL
disposant de ses propres objectifs en lien avec les moyens dont il dispose. A ce titre, lerap SRUW G-DXWRpYDOXD
laisse penser que les choses ne sont pas totalement tranchées en faveur du second modele. 'DQV O:-LPPeGLDW
VHUYLFH FRPPXQLFDWLRQ V-HVW IL[p FRPPH REMHFWLI GH WUDYDLOOHU VXU O-
futurs étu diants. Mais il apparait sollicitt de maniére multiple et le risque est grand de le voir se transformer en
prestataire de service et susciter progressivement déception et frustration car son dimensionnement ne lui permettra
pas de répondre convenablementa WRXWHYV OHV VROOLFLWDWLRQV TX-LO UHoRLW

/H VHUYLFH D pJDOHPHQW VRXIIHUW GHV GLVIRQFWLRQQHPHQWY GH OD GLU
LQWUDQHW YLHQW MXVWH Gacabddi DOpWYpOBQHFHpSDHIE MDQYLHU HA&VsSUD - X QLY H L
Tweeter. Pour autant la communication par le biais de la messagerie est trop abondante et devra étre hiérarchisée.

/D PLVH HQ S Omewsletter Xdptrhit aider a aller dans ce sens.

(Q PDWLQUH GH FRPPXQLFDWLRQ WD QW skeatiel @3t ldanQafaifexet ldedchidrtiatiési QH O - H
majeur pour les prochaines années. En interne, le travail peut débuter dés maintenant. En externe, il devra se faire
en cohérence étroite avec les mutations en cours (mise en place des IRFI, structuration de | a Comue, rapprochement
DYHF O-XQLYHUVLWpP G-$QJHUV«
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‘ La recherche et la formation

| 2Une recherche structurée, partenariale eten évolution

/ UMaine conduit une recherche bien identifiée , qui a gagné en cohérence par la mise en place du dispositif
IRFI & par une politique active de partenariats externes.

1 zUnerecherche TXL V-DSSXLH VXU GHV SDUWHQDULDWY DFDGpPLTXH\

La recherche menée dans les unités de recherche de | UODLQH V:-DSSXLH VXU XQ SRWHQWLHO
enseignants-chercheurs (EC), de plus de 70 personnels CNRS(46 chercheurs et 33 ITA14), HW G-XQH TXDUDQWDLQ
personnels Biatssl5, répartis dans 14 unités de recherche, dont 6 associé es au CNRS, dans les domaines suivants
sciences et technologies16, lettres, langues et sciences humaines 17, et VFLHQFHYV GX YLYDQW HWI18&GH O-HQY
/ UMaine est seule tutelle universitaire de deux UMR (LAUM et IMMM) et dequatre EA (en mathématiques LMM,
informatique LIUM économie-gestion GAINS, droit THEMIS80 HW HOOH HVW FRWXWHOOH GHV DXWUHYV
des unités de recherche multi -tutelles et multi -sites reste complexe, mais le fonctionnement en réseaux préserve la
SPpUHQQLWpP GHV DFWLY L WkiheG&hsUed Bdtidibes KiHle§ farces locales sont moindres. Les unités de
recherche en partenariats régionaux (Nantes, Angers) et interrégionaux (Rennes 1, Rennes 2, Bretagne Sud, Caen, La
Rochelle) sont pilotées conjointement et permettent une participation active des chercheurs manceaux dans
O -pODERUDWLRQ GHV SURMHWYV [eWarierdliaDoe/ pté sdHtkadvitel ga@Mehtlauhivébd GH O -pGLWLRQ
scientifigue par XQ DFF R U Gurnivatit€& d© Rennes dans le cadre des Pressesuniversitaires de Rennes. Si les
partenariats de site, bien développés, sont un atout de poids dans le cadre de la C omue UBL et les partenariat s
nationaux G- -XQ QLYHDX 14 VéNh Lrevarkei@Hles partenariats internationaux sont moins développés et
JOREDOHPHQW O-LQWHUQDWLRQDO L \pouwle RiomedtH erO decdl de§ tamdbitibrié Haffithies WWa
O - X QLY Hnalyré Uépavancées dansles XQLWpV OHV SOXV UHFRQQXHVMERPPH OH /$80 HW O-,00

2 z Unerecherche en mutation vers des structures nouvelles

/ID VWUXFWXUDWLRQ GUMab®dwdihtH&deldieriCohtjat@Quinquennal V- -HVW W U Di&cfdawétd S D U
des six instituts recherche-formation-innovation (IRFl). Ces six IRFI, notamment les plus avancés en terme de
structuration (acoustique, matériaux, risque et assurances), ont de fait renforcé les thématiques ainsi que les
ODERUDWRLUHY GH SRLQWH HW | IRUW SNaweH (xWohtHdpeé Gles symeied) aiMiBlaVdeRQ GH O
O-pWDEOLVVHPHQW TXL RQW SHUPLVY G-REWHQLU GHV PR\HQ\tepeh&RUWUDQWYV D X
DSSRUW HQ WHUPHV G-LQWHUGLVFLS QOrisub SHSNappye st 14 WoujvelleHaon @ pratsnidy la / -
MSH AngeGuépin, semble également un outil adapté aux collaborations inter-unités et aux projets transversaux .
[-pWDEOLVVH P RoaVmanW®/HHWQ &5), TX-LOV DFFpOqUHQW OD G\QDPLTXH GHHaBsiRMHWYV
que lespaUWHQDULDWY DYHFFHWFRNHWW GRPBHQGUd2sSGRAI O-pYROXWLRQ

1 ITA: (personnels) ingénieurs, technique s et administratif s ; source établissement (tableau des effectifs des unités de recherche).

% Source établissement.

® LAUM 2 /DER UD W RARMNV W LO XMaiGeH? UMR CNRS r6613, IMMM- Institut des molécules et de matériaux du Mans 2

UMRnN°®6283, 2 EA: LIUM 2Laboratoire d - L Q IR U P D W L ™éiHe &8A 04023, LMM 2Laboratoire manceau de mathématique 2EA

n°3263.

17 ESO 2Espaces et sociétés CNRS n8590 ; CERHIO 2 Centre de recherches histo ULTXHV G H 20MRXOMRSME258 ; CREAAH 2

Centre de recherche en archéologie, ar chéosciences, histoire 2UMR CNRS 8566; GAINS2 *URXSH G:-DQDO\VH GHV LWLQp!

niveaux salariaux 2EA n°2167 ; THEMISUM 2EA n°4333; 3LAM 2Langues, littératures, linguistiques des universit és du Maine et

G- -$QJRBA n°4335; CREN 2 Centre de recherche en éducation de Nantes 2 EA n°2661; MIP - Moatricité, i nteractions,

performance 2-EANn°4334; VIP&S- Violences, identités, politiques et s ports - EA n°4636.

8 MMMS, Memolécules santé, EA 2160.

¥ /.XQLYHUVLWp IDLW pWDW G Hs au S R305\Wt\de $ hbutegux pRj)LS acceptés en tant que coordi nateur en
2015 (source établissement : Tableau de bord recherche).

2 Source: HCERES, rapport des évaluations des unités de recherche.

2114 ANR en cours au 31/12/2015; 6 ANR acceptés en2015 ; pas de projet européen (source : service de la recherche).
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3 z Un pilotage efficace et démocratique , des structures a faire évoluer

/H SLORWDJH GH O DJNHiReFastHpatHe Igat g cymmission de la recherche (CR) sous la responsabilité
GX SUpPVLGHQW GH 0uXP teFHKBWIPKp HRDLV O - p O DiénkatibBanstraRéQiqu@s dbmilnes est
organisée en amont, en bureau et au sein du comité de pilotage de la recherche 2organe qui regroupe non seulement
les directions des unités de recherche et des IRFI, mais également les directeurs des composantes, et qui est réuni
régulierement . Le VPrecherche et le VP valorisation travaillent en étroite concertation avec le président. Ce mode de
wWuDYDLO LPSOLTXH IRUWHPHQW OHV GLIIpPUHQWY DFWHXUV GH OD UHFKHUFKFE
fonctionnement. /HV SURSRVLWLR Q MesGerbpWiW U\L-BXOW ER @&hi@réd/ conjointe entre laboratoires et
composantes puis sont examinées en conférence des composantes et conférence des composantes élargie aux
directeurs de labora WRLUH HW G LRARH&#IH BUNNY GH, V RaxiRansdil\académique et votée par le CA.
/| -DOORFDWLRQ GHV PR\HQV P &aN ptyarit&e\enHanctibh @& @iEdiptinds/ des notes attribuées dans
le cadre de | - pY D O X BBRE&3 laboratoires de 2011 et du nombre de produi sants (taux global estimé a 82 % par
O - &ihe, en nette augmentation depuis 2011 22). Elle favorise les axes traditionnellement forts, mais recueille
O-DGKpVLRQ GHV pTXLSHV /H EXGJHWLUPR XU UMW X@H W pAQ IBRR/GIMIADet MBOK T4X - j
(LAUM), et pour les EA de 28 a 50 k¥ et pour les unités SHS de 17k %2 j k% et des structures fédératives (de 1 000
as %BWpPpPRLIJQH GX VRXWLHQ GH O-pWDEOLVVHPHQW G i |&PneBherches bttribudas G L11pUHC
en commission de la recherche ( décharges sur projet pour les nouveaux maitres de conféren ces, appels a projets,
soutien a manifestations scientifiques, invitations de chercheurs étrangers, etc. ).

Le service de la direction de la r echerche est structuré en quatre pdl es: recherche, Europe (avec deux
SHUVRQQHOV G pW D H¥gs VUIRAN, Ohaidt€niart i@apnue UBL), culture scientifique, technique et industrielle
(CST) et formation d octorale . Le pdle valorisation a été constitué en un service autonome innovation, part enariat et
relations extérieures ( Iprex) 1L Q /H VHUYLFH D XQ ERQ VXLYL GH O-DFWL Yla®/gesUHFKHUF
missions semblent assez circonscrites LO Q-D SDV GH PLVVLRQ GH JHVW LdvQuddeQdifegteéladgdy H HW X Q
recherFKH GHY ODERUDWRLUHY HVW JpUpH DX QLYHDX GHV FRPSRVDQWHV /H FRP
des ressourcesde recherche (crédits récurrents et ressources contractuelles) dans une unité budgétaire recherche
centralisée, pour une meilleure visibi lité et une gestion politique des ressources. De méme ID FRQVWLWXWLRQ G-
véritable d irection de la recherche et de la valorisation, qui intégrerait le service Iprex sansen remettre en cause la
logique ciblée sur la valorisation, serait un appui au pilo tage global de la recherche dans toutes ses dimensions et
DXUDLW GX VHQV DX QLYHDX GH O-pWDEOLVVHPHQW

[l 2Une offre de formation répondant a Q@ttente du territoire et demandant un
renforcement du pilotage

/ UMaine comptait 10 262 étudiants en 2010-2011 et cinq ans plus tard 10 427. Tant par le nhombre de ses
pPWXGLDQWY TXH SDU OHXU UpSDUWLWLRQ HQWUH OHV GLIIpUHQWY F\FOHV G|
SUpVHQWH XQH JUDQGH VWDELOLWp &HWWH VWDELOQWR QYHWW LS\DpV G R UW pIlDH.Q'W
dynamisme pour garder son attractivité. En ce qui concerne la premiere année du cycle licence, et au -dela de la
stabilité globale observée, OH FRPLWK QIXWH GH GRQQpHVY UpFHQWHYV DQDOVuéeimédniLQHPHQV
GHV QRXYHDX[ EDFKHOLHUV $X QLYHDX PDVWHU O-REMHFWLI G-DYRLU XQ QR
GLSO{PpVY GH / HVW DWWHLQW 3DU FRQWUH O -DWWUDFWLYLWp GX UHFUXW
O-pWDEOLVVHPHQW $ WMHW- IpQWHG URQHIHXXU OD YRORQWpP GH SDVVHU GDQV OD S
21 a 27, voire 30 mentions de masters, ainsique O-HQYLO/M I RFXPHQW GH F D Gl&orindtiod préseniél | U H
auCA23, DORUV TX:-DXMRXUG:-KXL FHUWdéd gaMieSiopjpetraetieéti® RQW IUDJL

/IH UHQRXYHOOHPHQW GH O:-RIITUH GH IRUPDWLRQ V-DSSXLH HQ JUDQGH SDUW
politique garantit une certaine maitrise des codts, elle ne laisse pas assez de place a une large réflexion globale,
SUpDODEOH DX[ pYROXWLRQV QpFHVVDLUHV GRQW XQ UHVVHUUHPHQW SRXUWD
G-XQH ORJLTXH IDFXOWDLUH HQFR U,HesHRM, @e Sodgirvatdp Yédentel prid Gz Rrisldes\Vréflexions
aux interface V. HW OD PLVH HQ +XYUH GH SDUFRXUV LQWHUGLVFLSOLQDLUHV RX HQFI
H[HPSOH UHVWUXFWXUDWLRQ GH O-RIIlUH GH IRUPDWLRQ SRXU OD GLVFLSOLQH ,C

Les mutualisations effectuées dans les premiers semestres de licence améliorent la spécialisation progressive
GHV FXUVXV HW IDFLOLWHQW OHV FKDQJHPHQWY G-RULHQWDWLRQ &HSHQGDQW
dipldme s universitaire s de technologie (DUT) et licences professionnelles (LP) ne sont pas touj ours bien formalisées et
on peut regretter le flux treés faible de L2 vers les LP, dont certaines ont des effectifs relativement limités 24. A cet

2 |H UDSSRUBRESGHHO:-$ IDLVDLW pWDW % dX@odvigat§ GIWWLPp SDU O-pWDEOLVVHPHQW
2 Source établissement DUFKLWHFWXUH GH O-RIIUH GH IRUPDWLRQ &$ PDUV
X“gurce +&(5(6 UDSSRUWYV VXU OHV FKDPSV GH IRUPDWLRQ SUpVHQWpV SDU O-80DLQH
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pJDUG LO VHUDLW VRXKDLWDEOH TXH O-pWDEOLVVHPHQW GRQQH XQHISUpVHQW
VHUDLW DXVVL LQWpUHVVDQW TXH VH PHWWH HQ SODFH XQ LQGLFDWHXU VXU OH
QJMaine. Apreés la fin du plan pour la réussite en licence (PR) O-pWDEOLVVHPHQW D FRQWLQXp j GRWHU
PR\HQV @Gmagrement équivalents (notamment tutorat de soutien et primes pédagogiques dans le cadre du

référentiel) . Les mesures de la réussite en licence apparaissent stables sur les quatre derniéres années, avec un taux

GH SDVVDJH GH / HQ / Ot heRAUS3Itdldn G3hutour de 90 %.

/ID IRUWH GLPHQVLRQ SURIHVVLRQQHOOH HWUManX @udéc GEHLYP, Erie UrajBriépdd LV W LT X H
parcours professionnels HQ PDVWHU HW XQH pFROH G-LQJpQLHXUV (16,0 SDUWLFX
O - pW D E ot VVHPLHY HaJdés parenariats solides et structurants avec le milieu socio -économique, permettant
de renforcer et de donner plus de visibilité a son offre de formation de licence et de master, avec deux domaines
G-H[FHOOHQFH HQ DFRXVWX{U R & FHHWH &/DQ \D Q Diltarvirhent luf i@k deq Wadation des acquis
de I'expérience (VAB avec des mutuelles nationales). Les UHFHWWHYVY GH OD WD[H G-DSSUHQWLVVDJH
SRXU OD WDLOOH GH O MWW DBEOLVVHMOIWIOqQWHQW O-LPSRUWDQFH GH FHVY SDUWH /¢

/- DOWHUQDQFH MXJpH WLPLGH ORUV GH OD SUpFpGHQWH pYDenX&Dd¥ LRQ V:-H)
formation d'apprentis (CFA LQWHUXQLYHUVLWDLUH 2Q 2PR Ripkrds BtX WOR Xcor@ats Xde
SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ FRQFHQWUpV GDQV OHV '87 OHV /3 GHV FKDPSV '(* H
Q-HVW SUpVHQWeuxTsKédialed @evmaster et son périmetre pourrait étre élargi significativement, avec
O -DSSXLIBHPODWLRQ FRQWLQXH GH O-XQLYHUVLWp DXMRXUG-KXL UHVWUXFWXUpH

,O IDXW VRXOLJQHU OD ERQQH TXDOLW puMaidé/avedlesViorr@tiphsLde Yamté Tahs I R Q G X L W
cadre de leur universitarisation. Elle a acquis une dim ension supplémentaire dans ce domaine en renfor¢ant sa
FROODERUDWLRQ DYHF O:-XQLYHUVLWp G:-$Q JatesVauSvasl seb uRel fdrkhulel Qybsd® DFH GH
« présentiel/EAD 25 », appelée Pluripass, qui pourrrait étre étendue & G-DXWUHYV IR U PcowiuR QlVestH Q
LPSRUWDQW TXH O-pWDEOLVVHPHQW RIIUH GHV GLVSRVLWLIV GH UpRULHQWDWL
rang utile dans les concours F-HVW XQH EHOOH RSSRUWXQLWpP SRXU XQ pWDEOLVVHPHQW S

Plus généralement, et UHYHQDQW VXU O-DWWUDFWLYLWp GH VHV IRUPDWLRQV QRWLEL
Qp F HV VDL UMaifiexéfléChisse plus globalement ] VRQ SRVLWLRQQHPHQW H@riRdlioN lagEeih de - RITUH G
la Comue UBL, aux complémentarités et & la meilleur H OLVLELOLWp TX-HOOH SRXUUDLW HQ WLUHU

6L GHV VHUYLFHV G-DSSXL j OD IRUPDWLRQ RQW pWp PRGHUQLVpV HW UH
IRUPDWLRQ SDU O-pWDEOLVVHPHQW UHVWH WUV SHUIHFWLEOH HW Rté$TXp SDU
ou a des difficultés a impulser de nouvelles politiques. Il est aussi handicapé par un circuit de décisions trop
complexe. Le comité constate un déficit de pilotage des nombreux services en lien avec la formation et la vie
étudiante, il recommandeq X-XQH UplIOH[LRQ VR lfélérdr@ddsampiebsS R X U

(QILQ PDOJUp OD PLVH HQ SODFH G:-XQ RXWLO GpGLp HQ SODWHIRUPH (
WRXMRXUV GHV UpVXOWDWY PLWLJpV HW OHV WDX[ GHQMH SRQYH TXN @ VWX\HKDLDW
VHQW SDV PRWLYp SRXU IDLUH pYROXHU VHV HQVHLJQHPHQWYV HW .Qider@iHUORLW ¢
VRXKDLWDEOH TXH WRXWHV OHV IRUPDWLRQV JpQpUDOHV FRPPH SURIHVVL
peUIHFWLRQQHPHQW S&J6EentTEH. GOW VS UREOpPpPDWLTXH GH O:-pYDOXDWLRQ GHV H
exploitation. Le &%$5( FHQWUH G:-DFFRPSDJQHPH QWiants) Qui peux &tk v ddmied b gervice

universitaire de pédagogie, pourrait ac compagner les conseils de perfe ctionnement pour donner du sens a ces
évaluations en proposant des actions correctives ou des innovations pédagogiques.

Le service de formation continue (SFC), appelé auparavant FHQWUH XQLYHUVLW pdridaden@-pGXFDW
(CUEB, est piloté depuis 2014 par un vice-SUpVLGHQW GpOpJXp ,0 VWUXFW ¥OrhhationkoQt\ati PEOH GH
long de la vie) et de la FC (Formation continue) GH O-pWDEOLVVHPHQW con@atsidé- pitadedslorn@lisatibin
pour O-,87 GX ODWWUWIHH DX[ FRPSpWHQFHY UHFRQQXHV HQ PDWLQUH G-LQJpQLHUL
avec le milieu socio -économique. Il a contribué avec le p6le des ressources numériques (PRN)au développement de
O-($' DX FRXUV GH OD SUpVHQW K Bpi) etFoG% dSs@sabetss@vank Hnc@sus en EAD relévent de
OD )& 2Q \ WURXYH HQ SDUWLFXOLHU XQ FRQWLQ@Dipdme d/aAcdke lalk Féués | G-LQV
universitaires) PDUTXH GH O-LQWpUrwW GH O-pWDEOLYVVds.RH Qe Sl&ncht tahgipbk®laWp GHV F
TXDOLWp GH FH VHUYLFH HVW O-DXJPHQWDWLRQ VHQVLEOH GHV UHFHWWHYV GH (
O-HVSDFH GH GHX[ DQV SRXU DWWHLQGUH N% HQ

% Enseignement a distance
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lll 2Une attractivité du doctorat a développer par O- XQLYHUVLWp GX ODLQH

$X QLYHDX GX PDVWHU O-DGRVVHPHQW Gst\e piRssRtBfESAMR Qavis je Gamp STH,KH U FKH
avec un nombre significatif de laboratoires dont les thématiques (acoustique, informatique, matériaux) sont en
général en bonne adéquation avec les formations ; les parcours « recherche » de ces masters sont en capacité
G-DOLPHQWHU VLIJQLILFDWLYHPHQW OH GRFWRUDW /[/-pWDEOLVVHPHQW GRLW PH)
plus claire de son organisation LMD, enliHQ DYHF OHV ,5), FRQFHUQpV /-LQWpJUDWLRQ GH OD UF
domaines de formation est plus faible. En particulier en LLSH, les masters sont essentiellement tournés vers la
IRUPDWLRQ GHV HQVHLJQDQWVY /D PLVH tdipe HOID MSH GeHNANtS Jdevrbidtit appott@rtle D Q
meilleures perspectives vers la recherche scientifique en sciences humaines.

/D IRUPDWLRQ GRFWRUDOH HVW XQ HGR MXMMandgaNed ariVvités dexrscheRieRiid/ D Q W
formation sont actue llement en pleine restructuration au niveau régional et interrégional, avec la création de la
Comue UBL. Dans ce pocessus, a partir des dix-sept écoles doctorales (ED) des deux Pres UEB et LUNAM, onze
nouvelles ED interrégionales26, seront créées des le ler janvier 2017 et UpXQLHYV DX VHLQ GétteOrspFROH Gt
/ UMaine dirigera la nouvelle ED 3M « matiere, molécules, matériaux ». Les six collé ges doctoraux de site assureront
le lien direct avec les doctorants, les équipes de recherche et les établissemen ts. Cette nouvelle configuration
PRGLILH IRUWHPHQW O-RUJDQLVDWLRQ GH OD IRUPDWLRQ GRFWRUDOH HW VRQ D

Durant le contrat quinquennal 201 2-2016, les études doctorales ont été organisées au sein des huit écoles
doctorales (ED) régionales du Pres LUNAN27, co-DFFUpGLWpPHY DYHF OHV pWDEOLVVHPHQWY GHV VL
et toutes les unités de recherche de QJMainey ont été rattachées. /D PLVH HQ S @dlégd dBctord) sur chaque
site du Pres (Nantes, Angers, Le Mans) a permis G - KD U P R Q L \hEtionnerhievitsl éhitre toutes les écoles d octorales,
HW D IDFLOLWp OD PLVH HQ SODFH G-XQ FDWDORJXH FRPSOHW GHV IRUPDWLRQV
commune des théses, en accord avec les recommandations européennes. $X VHLQ GH O-pWDEOLVVHPHQW O]
administratives des doctorants sont assurées par les composantes, alors que le suivi pédagogique reléve du service
rHFKHUFKH HW GHV (" DX[TXHOOHY VRQW UDWWDFKpV OHV 6 pauHIES/MbtXidnts GH WKqV
comme pour les directeurs de these, HW XQH UpIOH[LRQ GHYUDLW rWUH PHQpre ni€eénO -pWDEC
+ XY Wohérente et lisible des études doctorales.

/H QRPEUH GHV GRFWR UE@&pdurl 20M-R20LE ¥tat de 25228, soit 2,4 GH O-HIIHFWdel JOREDC
qui est nettement inférieur  a la moyenne frangaise de 4,1 % HW UHIOgWH XQH GLIILFXOWp G-DWWUDFWL)
/D SDUW GHV GRFWRUDQWY EpQplLFLDQW 23,8X¥JcHifReQQU 4-R0A5)20,RefE hloRelement 16-pOqY H j
QRPEUH G -pWXGLDgawWw dantteb @pEtpral , y compris par des contrats Cifre 30, semble en déca des
possibilités ouvertes a une université ayant des domaines 6 FLHQFHY SRXU O-LQJpQLHXU 63, HW 6FLHC
GH O-L QibR &t BDlsMcommunication (S tic). A ce titre, le soutien fort des collectivités territoriales a la formation
doctorale (contrats doctoraux, personnel de soutien, enveloppe financiere) est stratégique pour attirer des doctorants
vers les thématiques afort H YLV LEL OMawhe. GH O -

/D SROLWLUMaie @Hre@ard de OD IRUPDWLRQ GRFWRUDOH HVW @nXI0 eadtePdBRUWD Q F |
projet global défini par la Com ue UBL *DJQHU HQ YLVLELOLWpP HW HQ OLVL&eQdany perdie@ laU OH GRI
proximité, tout en évitant la complexité structurelle, est une équation difficile a résoudre, mais il appartient a tous
OHV DFWHXUV GH VDLVLU FHWWH RSSRUWXQLWp HW GH WLUHU OHV EpQpILFHV G
pour passeraunLYHDX LQWHUUpPJLRQDO VDQV RXEOLHU GH JDUDQWLU O:-pTXLWp HQWU

% Ecoles doctorales: Arts lettres langues (ALL); Biologie santé (BS): Droit et science politique (DSP) ; Ecologie, géosciences,
agronomie alimentation (EGAAL); Education, langages, interactions, ¢ ognition (ELIC) ; Matiéres molécules matériaux (3M) ; Maths
(STIC); Sciences de la mer et du littoral (SML) ; Sciences &onomiques et sciences de gestion (EDGE); 6 FLHQFHV ngéRi¥ls O - L
(SPI); Sociétés, temps, territoires (STT).

2 Droit et sciences politiques - ED88, Pierre Couvrat ; Végétal, environnement, n utrition, agroalimentaire, mer - ED 495, VENAM
Sociétés, cultures, é changes en histoire, lettres et langues - ED 496, SCE Sciences pour | - L Q J uf dédsciences, architecture - ED
498, SPIGA Matiére, molécules, matériaux en Pays de la Loire - ED 500, 3MPL; Droit, € conomie-gestion, sociétés, territoires - ED
501, DEGEST Sciences ett HF KQ L T X hkhf6r@atiorOm athématiques - ED 503, STM ; Cognition, éducation, i nteraction - ED 504,
CEl.

% Données établissement 20142015,

29 En 20142015, sur les 252 GRFWRUDQWYV L&¢F U LW YQjp O.-BIOH QW tGoedtdpal FdRrd venirets MENESR) : source
établissement.

3012 contrats Cifre ont été signés en 2014 et 4 contrats Cifre en 2015 (Source Tableau de bord recherche établissement).
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IV 2Une politique documentaire dynamique

Le service commun de documentation ( SCD poursuit une politique documentaire dynamique tournée vers le
numeérique (17 000 titres de re vues numériques contre 2 000 en début de période contractuelle précédente), ou la
dimension formation des publics universitaires est bien présente. Malgré les contraintes budgétaires, le SCD a
conscience que face au poids du numérique, il faut aussi mainte QLU OD GRFXPHQWDWLRQ WUDGLWLR
G-RXYUDJHV WRXMRXUV QpFHVVDLUHV &riphssVeu (@ Rawkd & bleD AhtiCipgd 1esDwwuvBiEH F 3
demandes liées a la Paces sur le site du Mans.

[-XQLYHUVLWpP D ELHQ FRPSUIDWa6s laP/&RIb vadpDs &t l&Ssoutedit dans ses efforts de
GLYHUVLILFDWLRQ GH VHV DFWLYLWpV HW G-DPpQDJHPHQWYVY G-HVSDFHV FRQYLY
Laval du SCD bénéficient des mémes services que ceux du Mans. Néanmoins, on note @ fortes disparités dans les
amplitudes GKRUDLUHV G R X ¥addJ M/ Xahthre HI&/ places disponibles relatif aux effectifs étudiants
/-pWDEOLWidgh&r&tQ@QW H FR QF H U Weeblé dDpékitbreQlu professorat et de I'éducation ( Espé) de Nantes qui
dLVSRVH G:-XQH DQWHH® HY X b D@pprazhement de leurs politiques documentaires, qui pourrait
QRWDPPHQW DPpOLRUHU O-DFFXHLO GHV pWXGLDQWY HW OD TXDOLWpP GX VHUYLF

/H 6&' GUMalde apparal trés bien impliqué dans le dével RSSHPHQW G-XQH SROLWLTXH GRFXPH
(hierdansle PresL81%$0 DXMRXUG : KXL Xu¥&bBLQvisam a@nbttre en place une mutualisation des achats
GH UHVVRXUFHVY QXPpULTXHV HW O:-DFFqV j OD GRFXP pblg WeDé¥dote@s nunéHquéy ELHQ D
(PRN G HUMaine. Ce travail nécessaire pour maintenir un pdle documentaire performant doit porter en priorité sur
OHVY UHODWLRQV DYHF OH 6&' G-$QJHUV G D Qu¢ edti¢ deDdBwt ni@itssD UWHQDULDW VWUD
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‘ La réussite des étudiants

| 2Les parcours des étudiants : des services performants et des actions a
amplifier

/-pWXGLDQWMai@HE ©@QpILFLH WRXW DX ORQJ GH VRQ SDUFRXUV \ FRPSULV (
G-pWXGHV GH VHUYLFHV SHUIRHWPDUHWVY RKW FEM SRXVRQE® FRQGXLUH j OD UpX
SURIHVVLRQQHOOH /-LQQRYDWLRQ SpGDJRJLTX,HOHMSS UHQ VDIYWHVD DHISGSHNK VOLDGM XQH
GH O-LQVHUWLRQ SR tdesVamnbiRAQ &ffoéés SDU O - p W BriE @ui \SUril Bncore insuffisamment
développées3l ,0 HVW LPSRUWDQW GH VRXWHQLU FHVY DPELWLRQV Hat\arti@alidnHOOHY S
G-XQ REVHUYDWRLUH GH O-LQVHUWLRQ SURIHVVIamaojttl n@tdatidid S des/étddphtsD FW LR Q
GH O -80 D Ledtidndorelinsuffisante.

En premierle VHUYLFH XQLYHUVLW DGURUGHQMBVELRQVRQWLRQ SUIRIM MMEiRQQHOOH
les missions qui sont traditionnellement confiées a ce service dans le cadre de la t ransition lycée/université. Si un
FHUWDLQ QRPEUH G-DFWLRQV VRQW FR QQGirtdéssieé lareuspite 1, qouraladact, ovindeX H
SRUWHYV RXYHUWHYV QXLW GH O-RULHQUMan ddak GaireHateRa de hahbR&8DCOMwEncEX H O -
GDQV OH UHFUXWHPHQW GHV QRX\W EBRX[U E R R K HID: p MD\E O&\AP\pidPrbieptVseHNtdR Q 68, 2
plus offensifs et développer plus de partenariats, le cas échéant contractuels, avec les lycées de la Sarthe et de la
Mayenne. Pour menHU j ELHQ XQH SROLWLTXH FLEOpH LO HVW QpFHVVDLUH TXH O-XQL)Y
ILQV VXU VHV pWXGLDQWY HW OHXUV O\FpHV G-RULJLQH

Par ailleurs, le SUIO-IP conduit annuellement environ 500 HOQOWUHWLHQV LQGLYLGXHOV G-RULHQ
O -pWDEOLVVHPHQW ,0 VHUDLW VRXKDLWDEOH TX:-LOV SXLVVHQW HBrini, d&hsO-REMHYV
OH FDGUH GH VD PLVVLRQ G:LQVHUWRIREreS ORIl HEXVIHDXQGE B0 iV WIDH H\8 d2ridieO - X QLY H L
donne une ViSLELOLWp VXSS O pBMapaVddprésHles éntr€prises et de ses partenaires. /- X Q LY Hibt&gkeW p
également un pole labellisé Pépite GHVWLQp j IDYRULVHU HW eMat@Rdiabv*HU O-HQWUHSUHQ

Au cours de la période 2012- O -pWDEOLVVH R&sQrivpole dE Re3biRces numériques (PRN), destiné
j GPYHORSSHU GHV RXWLOV QXPpULTXHV DX VHUYLFH GH O-LQQRYDWLRQ SpGD
HIILFDFH GH FH VHU ¥YddaphcjtéG-fréndie 8h compte les publics diversifiés (formation informatique , FC,
VAE, etc.). $X QLYHDX GH OD IRUPDWLRQ LQLWLD GtHragmebteeN, leReQléfexd BiéslderhaidesL. QpJD O H
des équipes pédagogiquesPDLVY QH UpSRQG SDV j XQ SODQ JO RWMEBGMERtruct®am #eB&OLVVHPH
DFWLRQ HVW XQ UpVHDX GH VDOOHV G:-LQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH TXH O-XQLYHU
localisée dans le SCD. /- pWDEOLVVHPHQW JDJQHUDLW j GRQQHU DX VHU Yaur expbicr XQ REM!
ses potentialités d ans les formations.

Le centre de ressources de langues (CRL), cré& en 2012 est maintenant une réalité tangible depuis son
installation en 2015 dans le batiment CleL (Centre international et des langues) qui héberge également le service des
relations inter nationales. 1l apporte une aide en libre -service ou avec du tutorat, a un flux actuel de
1000 pWXGLDQWY DQ GpVLUHX[ G-DSSURIRQGLU OD SUDWLTXH G-XQH OD®JXH pwWl
innovation en pédagogie universitaire pour la réus site étudiante *), ou de simplement faire des apprentissages de

maniére libre et hors cursus.

Si le CRL permet la mutualisation des ressources numériques pour les langues, en lien avec le PRN, la politique
GHV ODQJXHV GH O:-pWDEOLYVV HéHIigparsde HivdépendameaJded canpddantds/ Calles FL Q-RQW SDV
vraiment mutualisé les enseignements de langue et e n particulier, la part des enseignements de langues pour les
spécialistes des autres disciplines présente des disparités significative s. Enfin, la certification en langue est trop
diversifiée , au regard des moyens mobilisables. Il pourrait étre utile de remettre en ordre un systéme colteux et de
commencer par fondre tous les services des langues pour spécialistes d'autres disciplines (LANSAD)en un service

%1 Source: HCERES, rapportssur les champs de formation.

%2 RAE, p. 16.

33 Accueil des futurs bacheliers sur le campus : http://couralafac.univ  -lemans.fr/frindex.html
34 RAE p. 29.

% http:/fipure.univ  -lemans.fr/fr/index.html
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commun, également chargé de la certification. Le comité recommande de mettre en place un service unique des
langues incluant le CRL dans son périmétre.

[l 2Une vie étudianteriche et XQ VHQWLPHQW G- -DSSBVElvppeQ DQFH j
A QUMaine la vie étudiante est identifiéce SDU O -pW D E Gmm¥ khRata® Wajeur.

Les quelques 11000 étudiants répartis sur les sites du Mans et de Laval bénéficient de services universitaires
dédiés a la vie étudiante que le comité a jugé performants . Les politiques sportives et de santé sont des points forts
GH O-pWDEOLVVHPHQW HQ PDWLQUH GH YLH pWXGLDQWH

Le centre de santé (CSMPS) voit passer actuellement 3000 étudiants par an (pour 8 000 actes médicaux) dans
ses locaux avec un fort taux de primo -DUULYD QWM H DHAVMWHQWDWLRQ VLJIQLILF®)Wdr Yadpor6 H O-RUC
a la période précédente (2 200 étudiants et 6 500 actes), compte tenu de la stabilité des effectifs. Ce service assure
également leur accompagnement social et a mis en place et formé des étud iants « relais-santé » au sein des
composantes pour animer sesactions de prévention.

$YHF OHV DVVLVWDQWHY VRFLDOHY GX FHQWUH GH VDQWp HW HQ OLHQ DYH
O-XQLYHUVLWp DFFRPSDJQH VRFLDOHAH QW BBV W WROGEILIHUWYLIZD GHU OD SpUHQ!
Good Jobs destinée a aider les étudiants a trouver du travail compatible avec leurs études. Les emplois étudiants que
SURSRVH O-pWDEOLVVHPHQW j GLYHUV HQG UR LORW relait $a6té, RteV)ieq it ipartieL&H j OD U
comité recommande que | a gestion de ces emplois releve G- XQH SROLWLTXH FRQGXLWH DX QLYHDX GH
XQH RITUH G-HPSORL YLVLEOH GH WRXYV

Les fonds FSDIKfonds de solidarité et de développement des initiatives é tudiantes) sont attribués par une
commission ad hoc présidée par la VP formation ; 80 % des fonds FSDIE financent les projets des associations
étudiantes, 10 % sont réservés au FSDIE social et 106 aux projets associatifs liés a la journée Campus.

/HV pWXGLDJPWNVQHHE@ QpPILFLHQW VXU OH FDPSXV GX 0DQV G-pTXLSHPHQWV V.
3 PWXGLDQWY SUDWLTXDQW XQH progdséed Qav lel SUAPSSLED Hivpdsiil GUES (groupe
universitaire élite sport ) accompagne les sportifs de haut niveau en lien avec les équipes pédagogiques.

/[H VHUYLFH FRPPXQ GH GRFXPHQWDWLRQ DYHF GHV DFWLYLWpV GLYHUVLIL
conviviaux pouvant servir de support a la vie culturelle est aussi un élément struc turant de la vie de campus.

Le service c XOWXUH HVW e3padeRi®la Vip éfudiante (EVE), dans un local récent et bien situé dans le
campus; il a une activité diversifiée (associations culturelles étudiantes, ateliers artistiques, UE libres de pra  tique
artistique, programmation associant projets professionnels et projets étudiants) ; le service est bien identifié par les
étudiants et a une politique de partenariat avec les théatres, orchestres et festivals du Mans et de la région (P arcours
du spectateur).

8QH FRRUGLQDWLRQ GH WRXV OHV VHUYLFHV GpGLpV j OD YLH pWXGLDQWH

FRKpUHQFH j O-HQVHPEOH HW XQH PHLOOHXUH YLVLELOLWP j OD SR@Aa¥LTXH GH
G Hétdiantce VHUDLW DXVVL O-RFFDVLRQ GH GpFORLVRQQHU XQH DFWLYLWp FXOW
G-DVVRFLDWLRQV G\QDPLTXHV PDLV VRXYHQW OLPLWpHYV DX SpULPgWUH GH OHX
Laval, avec 1 000 étudiants, semble, malgré OHV HIIRUWV IDLWYVY SDU O-pWDEOLVVHPHQW GpWDFK
gue ce soit au niveau des services, déconcentrés sur le pole universitaire, ou des étudiants TXL Q-RQW TXH SHX C
relations avec ceux du Mans. Devéritables dispositifs pourraient étre mis en place afin de développer les liens entre

les sites et permettre une méme qualité de services et de vie étudiante pour les étudiants de Laval  autant que pour
ceux du Mans.

/D IRUWH LPSOLFDWLRQ GHV DVVRFLDWLRQV ®DQW &V LjPPHNW WQ HG H QO D HYI
HQJDJHPHQW DVVH] OLPLWp GHV pWXGLDQWYV G D-X\Q LOMHiSWRiaNfE ¢ doxXridite s O -pWDE O |
SRVVLELOLWpPV G-HQJDJHPHQW GHV pWXGLDQWYV SD WalotigeH pd? lésOntebuxes He FRP P X Q|
reconnaissances (XQLWp G-HQVHLJQHPHQW G-RXYHUWXUH har@dniségsV \Au BiReQl | 4D Q W V F
O - p W D E O L \CdrhinreHI@j&Vévoqué au chapitre gouvernance, il convient de faire appara fitre la vice -présidence
pWXGLDQWH GDQV O-RUJD§i¢ JUDPPH GH O-XQLYHU

0DOJUp GHY DWRXWYV LQGpQLDEOHYVY OH VHQWLPHQW G DksSpaudévibB.QFH GHV
/H IDLEOH WDX[ GH UpSRQVH DX[ HQetiXsom prdpdséqsefi OnXdiyie lnfuqifedteX Il y a donc un
travail important a fourn ir dans cette direction pour que les étudiants se sentent plus concernés par la vie de leur
établissement, soient fiers de leur université et que les dipldmés en deviennent des ambassadeurs. Les liens avec les
lycées, des cérémonies de remise de diplédmes et un annuaire des anciens (alumni) sont des pistes a privilégier.
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‘ La valorisation et la culture scientifique

| 2Un potentiel de valorisation a  faire monter en puissance

/ UMaine est engagée de longue date dans des actions de valorisaion de la recherche, FH TXL V-HVpdr WUDG XL
une cellule interne de valorisation au sein du service de la recherche, et par des liens historiques avec les acteurs
locaux de la valorisation, comme le centre de transfert de technologie du Mans (CTTM) créé en 1992 avec une
mission de valorisation des résultats de la recherche de | -8/laine et de transfert de technologie , O-LQFXEDWHXU
Emergence, le syndicat m L [ W ldménagement et de promotion de la t HF K Q R S R @ddlo@étatdn mancelle (SMAT)
ou Laval technopole.

Au cours du contrat écoulé, le paysage de la valorisation a connu de profondes transformations, avec
QRWDPPHQW O D Wty D¥gstvabiisatioD, I@bellisée en 2011, ce qui a créé une forme de concurrence entre
les différents acteurs de la valorisation, locaux (terr itoire Sarthe -Mayenne), régionaux (notamment programme
YLO -, & QmRTYJules Verne®) ou bi-régionaux (Satt /-DUWLFXODWLRQ HQWUH FHV GLIIpUHQWHYV VW
LOQOVWDQFHY GDQV OHVTXHOOHV O-XQLYHU V- ipksider Weloridatids U povhieQ WgaH deSDU VR Q
YDORULVDWLRQ SLORWpP SDU O-XQLY Hapehnd, gomBdR sratédgigHe Wé hvaldddatiidmiR aulhive®D U W K H
UpJLRQDO HW FRQVHLO G -&tG#ur @ hiveaulbbédgiecnRlIQ GH OD 6

& -HVW SRXU SRUWHU eSdé@loppeniedtHdesl @races8us d'innovation et de valorisation que
O - XQLYH WhoisiWde mdmmer en 2014, un vice-président délégué a la valorisation et a I' innovation. Cette
QRPLQDWLRQ V-HVW DFFRPSDJQpH G khnavBtioR, Upaevati® et RladoRs ¥ kidiidurds Hl prex),
distinct du service de larechercheet RSpUDWLRQQHO GHSXLVY O-DXWRPQH

'"HS XLV O-XQLYHUVLWp D FKRiitVQue§ NalérRafidri HOU L Q DpliyEs-$ahl ddtivité de
valorisation (brevets, ingénierie de c ontrats industriels avec propriété intellectuelle , détection, maturation et
transfert). De ce fait, la cellule valorisation s'est ainsi transformée en une activité de partenariat et G nhovation dont
le premier r6le est de faire le lien entre chercheurs et  enseignants-chercheurs et les services de la Satt Ouest
Valorisation. Aiguilleur des demandes et besoins, le service | prex D PDLQWHQX XQ U{OH G-DFFRPSDJQHF
montage des réponses aux appels a projet 2nationaux et régionaux -, la relation partena ULDOH HW O-DLGH j OD GpF
la meilleure forme de collaboration. Cette activité a contribué a la négociation de théses industrielles C  ifre, de
contrats de recherche avec des entreprises locales, régionales et nationales, ou encore aux dépéts des breve ts et des
FUpDWLRQV G-HQWUHSULVHYV GH /W HRPQLRMMPRU HA R ALROQRG/HD oW ddivee ldanid te\sens/ p G H

/- D FW LaéLparmnariat et G rnhovation se développe et répond aux multiples besoins contribuant a la
YLVLELOLWp G HntDapdhibEehiewt\déides activités partenariales, a la participation aux comités et réunions
inter -établissements de valorisation, a OD PLVH HQ +#XYUH GX SURJUDPPH UeuklLifgénz@s )LO-,QQF
ILOLgQUHVY /[/-REMHFWLI HVW OD PRQWRN\YQ qPKLORPQPOHGEH- O-LQQRYDWLRQ HW C
PDLQWHQDQW O-XQLYHUVLWp DX F£XU GHV DFWLYLWpV GH WUDQVIHUWIGHY UpV>
le tissu socio-économique. Le service Iprex FRQWULEXH j OD YaRliesermew pe &hRfo@ergdisibilité de ses
compétences académiques structurées en IRFl Parmi ceux-ci @stitut LMac GpGLp | O-DFRXPYWh TXHOpPHQW
moteur de la constitution du RFI régional Acoustique installé sur les mémes thématiques, et est doté G- -XQ
financement régional de 4,5 0% V XU ; c®fpogramme régional RFI structure autour de lui desprojets G-HQYHUJXUH
tel le projet tHFKQRFDPSXV DYHF OHV SHUVSHFWLYHV G-HQJDJH#Hope faHer@irg§ 7 -XOHV
majeurs.

/- p WliBsement fait état pour 2015, de revenus consolidés de la valorisation de la recherche de 1 0% KRUV
financement publics sur projet s), GH TXDWUH FRQWUDWYV &LIUH VLIJQpV GDQV O-DQQpH SRXU

%),0-,QQRY HVW XQ SURJUDPPH ODQFp HQ HIZV_dite @tDeQ (P (S DTUXQ D/ W X FARDX BB\ GRHIUH GH IR
GHV XQLYHUVLWpPV OLJpPULHQQHV HQ butd®renpéldds cBmpéieorsvibies & eceSsibiEs\au® tteurs du

monde socio-économique. (RAE, p. 11).

87 7.,57 -XOHV 9 lWiJigstitutHtl® kcherche t echnologique dédié au manufacturing , créé en 2012 dans le cadre du programme
GQYHVWLVVa&aénH Qiipladté dans la région pays de la Loire, il regroupe des grands groupes industriels, des PME, des
PWDEOLVVHPHQWYVY G-HQVHLJQH RideQavdasX@lectitésXU GRQW 0O-80

% valeo : équipementier automobile francais.
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EUHYHWY HQ SRUWHIHXL@OG HQW GHXQH VRHJ s DW LEHPdr gidleuEsH tr@ls BrojBts €uidpéens

sont JpUpV SDU O - X QénYdhihud ddopdoniteur et deux en tant que par tenaire) pour un montant de 310 kY2

ainsi que quatre nouveaux projets ANR (14 projets en cours). /- H Qivblé de ces résultats témoigne G-XQH DFWLYLWp T
D pWp VWLPXOpH SDU peeb (IE bopbre/deRéhtrétdHindustriels a doublé en 2015, passant de 21 a 44, bien

que OH FKLIIUH Gab pbP bughier@®), mais cette activité reste en deca GH FH TX-RQ SHXW DWWHQG
établissement de ce type. Ceci WLHQW DX IDLW TXH O-XQLYHUVLWp HVW GDQV XQH SpULRGH
RQ SHXW DWWHQGUH GHV UpVXOWDWY YLVLEOHV G:-LFL GHX[ RX WMtedy DQV /H
YDORULVDWLRQ GH O-pWDEOLVVHPHQW VRQW SHUWLQHQWY LOV GRLYHQW rwWUH
O-RUJDQLVDWLRQ HW GH VD PRQWpH HQ SXLVVDQFH

/ UMaine a montré sa capacité a positionner ses actions de valorisation en bonne i nteraction avec les membres
G- XQ pFRV\WVWgPH TXL HVW.HaZoBiHdcqrihapdeRI©O Bonsuri@ les efforts engagés dans ce sens en
GplLQLVVDQW GHV SURFHVVXV OLVLEOHV HW HIILFDFHV /- XQLYHUVLMWE GRLW L
partenaires (Satt notamment) et a des relations contractuelles équilibrées du point de vue économique ; des objectifs
doivent EWUH pWDEOLY HQ WHUPH GH UHYHQXV UpHOV SRXU O-pWDEOLVVHPHQW GHYV
G - H Q W U Hvalbrisatibh\Wes brevets et licences) .

Il 2Une politique volontaire de diffusion de la culture scientifique et technique

'DQV XQ FRQWH[WH UpJLRQDO WUqV YRORQWDULVW K Parcaursiénlseiehces@t REW H Q W
techniques » (projet Par cours) pour la réussite des jeunes ligériens  OMaine a pu structurer une activité de diffusion
de la culture scientifique et technique.

'RWp G-XQ EXGIHW JORBDXW G M@t Rarcours veut faire découvrir les sciences et les
techniques et leurs métiers aux jeunes ligériens de 6 a 18 ans a travers divers projets et dispositifs FUpDWLRQ G:-XQ
media numérique des sciences et des techniques, expérimentations avec des pdles universitaires, notamment avec Le
ODQV $FRXVWLTXH HVYbBu RDelioi® -DEWWRQW TXH SLORWH GX SURMHW UpJLRQ@DO
poste de coordinatrice, rattaché au service de la recherche, pour la gestion opérationnelle du projet. Cette personne
travaille en équipe avec un enseignant -chercheur, et la participation au projet PIAParcours D SHUPLV j O-pTXLSH GF
positionner de fagon active dans les réseaux régionaux et nationaux. Les financements regus par le projet PIA sont
abondés au niveau régional et local”> HW O-DJJORPpUDWLRQ V)>G3HS R&RDE destindtion Biwvdrand® V
public. /D TXHVWLRQ GH OD SR XUdekldelaclGikie Gu préjal LFRAPaRours HVW j O gt \hplarHde
financement devrait étre élaboré. Le comité encourage la poursuite de c HWWH UpIOH[LRQeSIR¥to@l-DQFUDJ
performant.

/ UMaine fait partie des douze pWDEOLVVHPHQWY IUDQoDLV RUJDQLVDWHXUV VRXV FF
Bourgogne FrancheComté, de la Nuit européenne des chercheurs. Cette manifestation annuelle connait un bon
développement, elle a concerné plus de 1 200 personnes au Mans en 2015 et va gagner encore en visibilité dans la
ville du Mans en se tenant au théatre des Quinconces en 2016.

/H SURJUDPPH S UR&ndHSceHceXsur le pouce » est organisé en collaboration avec le s ervice culture
j UDLVRQ GH R X PDQLIHVWDWLRQV SDU DQ UDVVHPEODQW HQ PR\HQQH SHU'
FLEOH HVW FHOXL GH O-pWDEOLVVHPHQW HW GLYHUVHV WKpPDWLTXHV VRQW DLC

/-8 0DL feHpossede pas de collecion SDWULPRQLDOH QpDQPRLQV O-,5howtodi-ddd RUJIDQ
matériel acoustique et Qniversité posseéde un ensemble de matériels informatiques anciens qui pourraient étre
YDORULVpY DX VHLQ G-XQH FROOHFWLRQ 8QH SURtaprecrmhan@HetIacpdtlorudéeDWLRQ Gt
OD FROOHFWLRQ HVW j HQFRXUDJHU DLQVL TXH VD YDORULVDWLRQ SDU XQH H[S
universitaire pour des expositions est une idée a explorer et a convertir en projet.

Le CSTI, intéegreausHUYLFH GH OD UHFKHUFKH SRVVqQGH HW VXLW XQ HQVHPEOH G-
menées (nombre de personnes par action, retour radio sur les diverses opérations , etc. ). On peut recommander un
affichage et un partage de ces indicateurs aun LYHDX GH O-pWDEOLVVHPHQW SRXU XQH PHLOOHXL
CSTI.

[-pTXLSH &67, HWdei& cultitd souHaitent renforcer leur niveau de collaboration , ce que le comité
encourage, de méme que la collaboration avec les services communication et le service Iprex qui organisent des

%9 Source établissement : ta bleau de bord recherche.
40 Budget total de 4,5 0% G R @MWsont financés par le PIA, 30% par la région Pays de la Loire et 20 SDU G-DXWUHV;SDUWHQD
projet sur 4 ans.
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manifestations complémentaires de celle du CSTI (ex : journées TRIUM du service prex*). Une visibilité globale
encouragée de toutes ces actions permettrait de fédérer ces équipes jeunes, motivées et dynamiques. Le  comité
recommande égalementle GpYHORSSHPHQW G-XQ RXWLO GH FRPPXQLHOWVRQT $DXAQNOUH (H\B

explicite avec les entités de formation.

“! Lesjournées « Territoi re recherche i nnovation 2Université du Maine » (TRIUM) sont destinées promouvoir la valorisation de la
UHFKHUFKH GH O-80DLQH HW UDVVHPEOHQW DFWHXUV GH O-XQLYHUVLWp HW Dde8WHXUV pFR(
WKpPDWLTXHV SRUWpHYVY SDU OHV ,5), GH O-pWDEOLVVHPHQW 6RXUFH 5%( S
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Les relations européennes et
Internationales

Une université riche de multiples liens, mais un FDGUDJH GH O-DFWLRQ
internationale qui  est a finaliser

/HV UHODWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV j O-XQLYHU-gréesMdent Gpécifigdd. QUHpeR QW S L O
V-DSSX\HU VXU XQ VHUYLFH DGPLQLVWUDWLI FRPPXQ j O tibh® MterRaiddalesGSRIO - pW D E O
rassemblant 5,3 ETP*) ainsi que sur plusieurs enseignants FKHUFKHXUV UHODLV GRQW FKDFXQ D OD
géographique. Les composantes disposent également en propre de responsables dédiés aux relations internationales,
notaPPHQW GDQV OH FDGUH GHV GRXEOHV GLSO{PHVY [/ -HQVHPEOH GH FHV DFWH)>
FRPLWp GH SLORWDJH GHV UHODWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV &35, TXL IRQFV
G-H[SpULHQFH HW GH FRQVHLO

Le SRI a été placé DX F+XU GX QRXYHDX FHQWUH LQWHUQDWLRQDO HW GHV ODQJ.
centre de ressource en langues (CRL). Un bureau GDPFFXHLO LQWHUQDWLRQDO %$, D SRXU REMHFW
les étudiants étrangers en mobilité entrante. Ce reg roupement géographiqgue H Q W bbidreftissage des langueset les
UHODWLRQV LQWHUQDWLRQDOHY HVW XQ FKRL[ SHIWDKRGHGRXG HD S WD @ffsis WDLQ A6
encore complétement abouti car le pilotag e politique du SRI et du CRL reste distinct . Par ailleurs, les enseignements
de langue restent trés ancrés dans les composantes (voir chapitre r éussite des étudiants, p. 16) alors que davantage
de transversalité serait profitable . Le brassage des publics renforcerait chez les étudian ts le sentiment
G-DSSDUWHQDQFH j O-XQLYHUVLWp

/| -pWDEOLVVHPHQW GLVSRVH G-DWRXWV LQGpQLDEOHYV HQ PDWLgqUH LQWHUC
OLHQV DQFLHQV TX-LO HQWUHWLHQW DY H FenSToOnish LeH XuUNarot,Qriotétdrevit), Wep desp W UD Q J g
ORJHPHQWY ERQ PDUFKp GLVSRQLEOHV HQ TXDQWLWp VXIILVDQWH SRXU O:-DF
conséquentes de la région apportées ces derniéres années. Ce dernier point est naturellement trés dépendant de la
politique choisie pa U OD FROOHFWLYLWp HW HOOH HVW VXVFHSWLEOH GH YDULHU [/
diplomation un véritable pivot de s on action internationale apparai t donc fortement dépendant de ces aides.
1pDQPRLQV LO UHVWH WUQV DFW éd fiGhcenven® DA teHifFeklés dkckllantS réBuktats bbtenus en
2015 dans le cadre des dispositifs de mobilité internationale de crédits (MIC) du programme Erasmus+ sont a
souligner.

6L O-XQLYHUVLWp D SUREDEOHPHQW PDLQWH ®édg ¥¢s pdrténatiats eh@ridtierd deLRQ DV VH
IRUPDWLR Qva p& d@ ni¢Qe pour les partenariats recherche qui restent souvent le fruit de contacts individuels
difficiles a recenser. Pour lier aussi étroitement que nécessaire les deux volets recherche et form DWLRQ GH O-DFWL|
internationale, le comité recommande que se mette en place une étroite collaboration entre les deux vice-présidents
et les deux services recherche et relations internationale s. /-L QY H Qd&dxbtutelles de thése® pourrait servir de
base pour construire une stratégie internationale en matiere de recherche.

[-XQLYHUVLWpPp GX ODLQH VH UpFODPH G:-XQH IRUWH YLVLELOLWpPp LQWHUQDW
HIITHW O-pWDEOLVVHPHQW MXJH SDU DLOOH XU \htarxabondlizé&l Bifedttll WidbHitd ekisteV LQV X 11L)\
trés certainement dans certaines spécialités (acoustique par exemple), elle a du mal a se traduire par une forte
LQWpJUDWLRQ DX VHLQ GH UpVHDX[ RX GH SURMHWYV L QW HdiopHayk InR@diohhl & RQVF L}
en recherche, la direction GH O-XQLYHUVLWp D PLV HQ SODFH GLYHUV GLVSRVLWLIV LQFLW
de postt GRFWRUDQW FRWXWHOOHYV GH WKqVH« ODLY FHV GLVSRVLWLMbleUHVWHQV
LQVXIILVDPPHQW pYDOXpH /-XQLYHUVLWp FRPSWH VXU OD VWUXFWXUDWLRQ HQ
HW VRQ UD\RQQHPHQW LQWHUQDWLRQDO PDLV O-HIIHW SRVBWDUDVW CS3W UDYM
clairement.

EnmaWLqUH G-LQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ GH OD IRU Pd@phmaion. CellX-Q BtdiH UV LW p D
DQRUPDOHPHQW GpYHORSSpH SDU OH SDVVp HW DYDLW ID éwudioR &tiHaMdeGH UHPD
O-$(5(6 ODLVVDQW Sdpa3itifréidit m3uHis&rirhe® Icontrdlé. Un travail de fond a été mené et le nombre

42 Equivalent temps plein.
4343 cotutelles de thése en cours en 2015 (données établissement).
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G - p W X Gihslorifs\Wavis des formations délocalisées a diminué en quatre ans de 1 221 en 2010-2011 a 187 en 201415.

Pour autant, le nombre de doubles dipldmes offerts reste encore LPSRUWDQW VHORQ OH UDSSRUW G-D
tous ne peuvent pas étre actifs. Un tri reste donc a opérer pour concentrer les moyens et les actions sur un nombre

OLPLWp G-DFFRUGY VWUDWPpPJLTXHYV

Plusieurs formations délocalisées ont été mises HQ SODFH HW O:-pWDEOLVVHdhRIQUA dar@QRQFH Y
cette direction avec de nouveaux dispositifs dans diverses régions du monde mais cette démarche se heurte a un
manque de moyens humainset a la difficulté de trouver un équilibre financier. Les bilans de mobilité étudiante font
apparaitre la faiblesse de la mobilité sortante par rapport a la mobilité entrante pour les échanges dans le cadre
G-DFFRB®IG®D SURSRUWLRQ G-pWXGLDQWYV LOQWHUQDWLRQDX[ IUpTXHiQMtAQW OH F
noter que 25% GHV pWXGLDQWYV @ffeciDent Qnie Yidhilivté Whaque année dans le cadre G-DFFRWdzV
stages‘”. &H QLYHDX HVW IDLEOH VXUWRXW VL RQ FRQVLGqUH TX-HVW FRPSULVH \
PWXGLDQWYV G/HROLIBQH VRFLDOH GHV pWXGLDQWV IUpTXHQWDQW O-XQLYHUVLW
mobilité, mais celle -FL Q-HVW SDV QRQ SOXV QpFHVVDLUHPHQW HQFRXUDJpH G-XQ SRLQ
en charge des formations qui préférent que le XUV pWXGLDQWY VXLYHQW O-LQWpldddoditeWp GX F
HQFRXUDJH OHV ,87 TXL QH O-RQW SDV dibposifs fe Ryp&VDVETH (dip@meS hbdisitaid H V
G-pWXGHV WHFKQRORJL T Yétrettaft Ak éu@ibrits HRIUsOH W H SDU XQH WURLVLgPH DQQpH |
j O-LVVXH GH OHXU '87

(Q PDWLQUH GH SDUFRXUV LQWHUQDWLRQDX[ GLVSHQVpV HQ ODQJXH DQJOD
seulement deux a trois parcours possibles au niveau master. & HV S D UF R X U \euxsR3&NtiaBerDaniOaQlestination
des étudiants locaux dans une logique Ginternational at home . Le recensement des modules dispensés en anglais
Q-HVW SDV WHUPLQp /-XWLOLVDWLRQ GH O-HQVHLJQHPHQW j GLVWD®EH GDQV
QLYHDX /-pWDEOLVVHPHQW DXUDLW LQWpUrwW GDQV FH GRPDLQH j FRQMXJXHU V
de la Comue HW VDQV GRXWH SOXV VSpFLILTXHPHQW Abgéld FEnfin] @a@sH& cddldd d® s¥ QLY HU VL
responsabilité sociétale O -XQLYHUVLWp HVW WUqV DFWLYH GDQV O-DFFXHLO GH SXEOLFV
UplIXJLpV RX PLJUDQWYVY SDU H[HPSOH HQ IDFLOLWDQW GHV SRXUVXLWHV RX UH
langue frangaise.

En résumé, il apparaifW TXH O-XQUYBUQHWRLVSRVH G-DWRXWVY SRXU GpYHORSSHU VRC
connait quelques succés. Ceux FL VHUDLHQW VDQV GRXWH SOXV QRPEUHX[ HW SOXV SURIL\
document de cadrage de son action internationale DSSURXYp SDU VRQ FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLF
DLQVL WRXWHV OHV DFWLRQV GH VHV SHUVRQQHOV HQ VI\QHUJLH DXWRXU G:-RE
quelques jalons marquant la trajectoire qui est envisagée et pourrait servir en  dialogue de gestion, aussi bien avec les
XQLWpV GH IRUPDWLRQ HW FHOOHVY GH UHFKHUFKH HW DLQVL UHQYHUVHU OD O
G-RSSRUWDRISWRYLW G-XQH SROLWLTXH PDvWULVpH GH GpYHORSSHPHQW YHUV O-

4 Source établissement : données complémentaires de caractérisati RQ GX GRVVLHU G-DXWRpYDOXDWLRQ
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‘ Le pilotage

| 2La prospective pluriannuelle et la politique de la qualité : une démarche a
poursuivre et a faire partager

/[ -pWDEOLVVHPHQW SURJUHVVH HQ PDWLqUH GH GLDORJXH GH JHVWLRQ DYH
Qaboutisse encore alamise HQ +tXYAHHFRQWUDWY G-REMHFWLIV HW GH P R\Vrh@&passer ISLDORJX |
cadre technigue. /H FRPLWp HQFRXUDJH O-XQLYHUVLWp j ILQDOLVHU OHV FRQWUDWYV G
composantes, a formaliser le dialogue avec les serv LFHY HW j VWDELOLVHU O-DWWULEXWLRQ GH)\
recherche dans une prévision pluriannuelle liée au projet stratégique. La construction du volet immobilier du projet
SOXULDQQXHO G-LQY H YV \pdrrueitid BeH @atird @R @abletdolit LTXH G-LQYHVWLVVHPHQW

[ XQLYHYVHLWRPUFFRGWWUXLUH OHV RXWLOV G-DQDO\WH QpFHVVDLUHV j DPpOL
GRPDLQHV G-DFWLYLWp 6RXV O-LPSXOVLRQ GHV GHX[ GLUHFWHXUYV JpQpUDX[ DG
au pilotage, plusieurs chantiers ont démarré. Celui du contrdle interne comptable est bien engagé. Une cartographie
des risques a été produite et débouche sur la mise en place de procédures. Il conviendra de porter une attention
particuliére au suivi de le ur application.

3DU H{IWHQVLRQ OH FRQWU{OH LQWH U Q ks Yorpratdde GcheBhdet & tbAsttuddP DL Q H V
EXGJpWDLUH /-DPpOLRUDWLR Q setvges-deX pexsodidls EnBeignanitst QSPE) devra aboutir le plus
rapidement pos VLEOH DILQ GH SHUPHWWUH O-DQGB\YHR 3 HHO G HY BRUABHRNAERN@d W p
JpQpUDO UHWUDoDQW OHV LQGLFDWHXUV G-DFWLYLWp JOREDOH HVW PLV HQ SOI
développer la démarche sur la commande publique, la paie, les contrats de recherche, les recettes et les
immobilisations. La cartographie des emplois de personnel B iatss est achevée. Les acteurs reconnaissent que la
démarche est chronophage. Le comité recommande de hiérarchiser les priorités. Il convient maintenant de sensibiliser
la communauté universitaire au bien -lRQGp GH FHWWH GpPDUFKH DILQ TX-HOOH HQ SDUWDJH
contractuelle a venir.

N28Q SLORWDJH GX VI\VWgQPH G:-LQIRUPDWLRQ GpIDLOODQW

La direction du V\V W q P H r@atlo (BSI) compte 18 agents ; elle est dirigée par intérim depuis septembre
2015 par le chef du pdle réseaux. Elle est organisée en 3 podles : le pble web -ENT, le pble application métiers, le pble
gestion des systémes et réseaux. Unassistant ingénieur est en cours de recrutement pour étoffer le pole réseaux et un
LQJpQLHXU iBtégrarXI6 pblé web-ENTHQ VHSWHPEUH /H VFKpPD GLUHFWHXU pEDXFKp
évolué faute de directeur, de méme que les contacts avec le pdle des ressources nu mériques (PRN) et le service
FRPPXQLFDWLRQ RQW pWp UDOHQWLYV SR HXitectol de taP B UdBrs \¢&R c@ntekig, Tak petleG H
G-H[SHUWLVH HW G-LPSOLFDWLRQ &HOD D SHUPLV G-DPpOLRUHU O blpftUDQHW |
avec le service de la communication pour entreprendre le travail de regroupement des sites périphériques de
O-pWDEOLVVHPHQW 8Q SRLQW GH YLJLODQ F Hdidrésday eQardandibllisetRQdes UsegPrO W OD Vg
aux bonnes pratiquesquL Q-HVW SDV IRUPDOLVpH

Le travail coopératif au sein de la C omue dans le cadre GHV V\VWqPHV G-LQIRUPDWLRQ D SHUPL
place la fédération des identités dans les établissements membres. Les attentes et les discussions portent désormais
VXU P-KQUYVDWLRQ GHVY DSSOLFDWLRQV GH JHVWLRQ GRQW SOXVLHXUV VRQW H
FRPPXQ DX VHLQ GH O-8%/

/IH FRPLWp UHFRPPDQGH FRPPH VXJJpUp GDQV OH UDSSRUW ré&3HatRpY DO XD
chargé du numérique, et IH UHFUXWHPHQW G -XQ G latthHI€ palieX e manque®de 'r@lais politique et de
coordination auprés de cette direction.

[l 2Une situation financiere assainie mais un pilotage a développer

La direction des affaires financiéres est piloté H SDU XQ DGPLQLVWUDWHXU (OOH V-DUWLFXO'
RSpUDWLRQQHOV FRPSWH (73 HW GLVSRVH GH O -0 $G @)L F DWhiRéoGpbigueR QDOH 6,
spécifigue aux moyens et aux ressources O - p W D E O L yavtHdh k¢ @ Woixde la confier au VP CA en lien étroit avec
le président .
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/-DJHQFH FRPSWDEOH FRPSWH (73 (OOH HVW VWUXFWXUpH DXWRXU GH
comptable est originaire de la direction générale des finances publiques (DGFIP). Une convertion traduit les relations
IRQFWLRQQHOOHY DYHF O-RUGRQQDWHXU /-pWDEOLVVHPg¢EQitv Hddg8thieVeHQWp OH
comptable publiqgue ( GBCH45 HW V-LQVFULW G D Qdue@®baEddXrhert prévue Bu ler janvier 2017.

Le budget 2015 exécuté en charges décaissables V-pOqgY H | 0Yet en recettes encaissablesa 82,3 M¥% /[/HV
charges de fonctionnement représentent 96 % des dépenses totales, la masse salariale correspondant a 83% de celles
ci. La section investissement est en baisse de 15 SDU UDSSRUW j O-DQQpH ncier/ ke pré&SEEWH ILQD
aucune réserve du commissaire aux comptes. Il enregistre une hausse conjuguée du résultat, de la capacité
G-DXWRILQDQFHPHQW GX IRQGY GH URXOHPHQW HW GH OD WUpVRUHULH &HV U,
de la situation 1LQDQFLgqUH GHSXLV /- pPWDEOLVVHPHQW D UHFRQVWLWXp XQ IRQGV
GH IRQFWLRQQHPHQW HW XQH WUpVRUHULH GH MRXUV G-DYDQFH

$sSUgqV XQ ULVTXH GH GpWpULRUDWLRQ WHQGDQFLHOOH GHsedlBstatWnXDWLRQ ||
Il convient maintenant de stabiliser celle -ci, ce qui est maintenant admis par la communauté universitaire. A
contrario , le comité recommande & O - p W D E O LdéViélfasitiE¥duriser en excés et sans objectif précis. En effet, la
construct LRQ EXGJpWDLUH PRQWUH TX-LO FRQYLHQW GH UHQIRUFHU OH SLORWDJH \
RXWLO GH OD SROLWLTXH GH O-8QLYHUVLWp 'HV RXWLOV G-DQDO\VH VH FRQV
développer un dialogue de gestio n avec les composantes et directions plus nourri et mieux formalisé.

La diversification des ressources contractuelles, méme si elle demeure limitée, pourra étre explorée afin
G -DWWpQXHU OHV HIIHWV G-XQ FRQWH[WH EXGJpW DdeU&l fowhidtoph' cBriRiqu&V pebDtL QW  /H
constituer un levier.

IV 2Un patrimoine immobilier de qualité, une gestion raisonn €e mais une
logique facultaire  prégnante

La direction des affaires techniques et immobilieres (DATI) est assumée par un IGR et est dotée de 20 ETP dont
3 agents de catégorie A, 4 agents de catégorie B et 13 agents de catégorie C. Elle se décline en trois services :
DGPLQLVWUDWLRQ HW ORJLVWLTXH WUDYDX[ HQ UpJLH HW SLORWDahbtinGHV LQYH
logiciel d e gestion de patrimoine, relié & Auto CAD pour la production des plans.

La surface développée des 64 béatiments des campus du Mans et de Laval représente 114241 m2. Tous les
EKWLPHQWY RQW UHoX XQ DYLV IDYRUDEOH GH OD Fa&RRlEVacdoRIO aGdépdl p& XULWp
O-DJHQGD G-DFFHVVLELOLWp SURJU Dévmj étréimS P QRVWLF DPLDQWH

Les locaux et espaces du campus du Mans sont trés bien entretenus et offrent un cadre agréable tant pour les
étudiants que pour les personnels. La direction possede une équipe performante a tous les niveaux. Un travail en
collaboration avec le référent développement durable est mené.

Le contrat de plan Etat-région (CPER2015- 2 2 G-XQ PRQW@WSGHYLOpJLH OHV D[HV G-DPpOl|
EKWL YLVDQW OHV pFRQRPLHYVY G-pQHUJLH &HOD VH WUDGXLUD SDU O-RSpUDWLRC

Le volet sécurité permettra une remise aux normes d H O -D W H ©HirldJ G3H O. SRi7 le site de Laval,
OFRPUDWLRQ YLVDQW j UHORiEta trandépnafagaiél désdrit devrait se solder par une baisse des
surfaces a entretenir.

(Q GpEXW GH SpULRGH FRQWUDFWXHOOH O-XQLYHUVLWpPp SUpVHQWDLW GH
faibles. LHV FKLIITUHVY GX WDEOHDX GH ERUG PRQWUHQW TXH OD VLWXDWLRQ HQ |
58,2 /H FRPLWp UHFRPPDQGH G-RSWLPLVHU HW GH FHQWUDOLVHU ODecnJHVWLRQ
dépassant une logique facultaire encore prée JODQWH QRWDPPHQW SRXU O -DWW EdpacEVquRQ HW O
restent interne s aux composantes Le projet, GH VXSSUHVVLRQ G-XQ EKWLPHQW GpPRQWDEOH Gt
relogement sur le campus devrait DERXWLU UDSLGHPHQW /luHRU BHPHOWVGEBIAMH G-DPRUFHU XC
réflexion sur le partage des surfaces. Le comité encourage la présidence a accélérer cette démarche. Dans un
FRQWH[WH EXGJpWDLUH FRQWUDLQW DYHF XQ WDX[ G-RFFXSDWLR@ iPR\HQ HW C
souhaitable de ne plus utiliser des batiments exagérément énergivores.

4 Décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion budgétai re et comptable publique prévoit la mise en place d'une
comptabilité budgétaire .

26



HCERES

V 2La gestion des ressources humaines : un dialogue social de bonne qualité
a mettre a profit pour innover

La direction des ressources humaines se compose de 3 péles: gestion des personnels, pilotage des ressources
humaines et qualité de vie au travail et compte 21 ETP. Le directeur est présent depuis 2014 dans la fonction. Les
applications Harpege et Winpaye constituent le SIRH. La réflexion sur le prochain SIRH au sein de la Comue reste
désordonnée. La responsable du pble qualité au de vie travail a été recrutée au début de cette année et ses
attributions sont précisées dans sa fiche de poste .

/[ HQVHPEOH GHV UHSUpVHQWDQWY GHV SHUVRQQH O ¥blipgerdevit soMlign&lallpUHQ W |
qualité du dialogue instauré avec la présidence et la direction générale. Ces instances se réunissent régulierement et
offrent un espace de discussion, parfois de compromis.

La prévision et le suivi de la masse salariale sont assuré V. DX VHLQ GH O:XQL pdie »EDaGEpitiobL UH ©
des heures complémentaires gagnerait a étre affinée. Les composantes constituent une réserve de précaution
induisant une sous consommation de crédits par rapport a la dotation initiale.

Un plan annuel GH IRUPDWLRQ HVW pWDEOL j SDUWLU G-XQ UHFHQVHPHOW GHV I
entreprises avec le réseau Grand Ouest46 qui déborde le périmétre de la Comue. Le passage aux RCE a eu tendance a
privilégier le renforcement des formations sur des fon FWLRQV G-H[SHUWLVH &HOD QH GRLW SDV FH
décrochage des personnels de catégorie C.

/| -pWDEOLVVHPHQW WUDYDLOOH VXU OD SUREOpPPDWLTXH GHV ULVTXHV SV\|
SHUVRQQHO HW DYHF O:DSSXantéa treudiJ YLFH VpFXULWDP

Le retard de production du bilan social est en voie de résorption et les indicateurs tendent a converger vers
ceux du bilan social national.

La structure des emplois montre que 22 GHVY SRVWHV G-HQVHLJQDQWV VRQW RFFXSpV
contractuels et 37 % pour les personnelsBatss /H FRPLWp DWWLUH O-DWWHQWLRQ VXU OH SRLQ
politique des contractuels B iatss. Ceux-ci représentent 45 % pour la catégorie A, 27 % pour la catégorie B et 39 % pour
la catégorie C. Les représentants du personnel au comité technique soulignent que cette politique est susceptible de
créer quelques tensions avec les titulaires. La prolongation du dispositif Sauvadet’” SHUPHWWUD VDQV GRXWH G-
cette proportion de contractuels. Parai OOHXUV XQH SURSRUWLRQ LPSRUWDQWH GH 0&) HVW W
G-XQ HQJRUJHPHQW GHV SRVVLELOLWpYV ORFDOHYV GH SURPRW LdGitDWII&RUSYV GHYV
VXU OD OLPLWDWLRQ GH O-HQGRUHFU X W d¢oRtidt@abulée@ eisE pFo\pDuX feshprofessguig X U
que pour les MCF, mais reste dans les deux cas inférieur & la moyenne typologique “¢ /- p W D E O L ¥ Wd4 BifflcQli&s
a stabiliser ses enseignants-chercheurs, comme le montre le nombre de mutations sortantes supérieur a celui des
mutations entrantes “°. Enfin, O-pWDEOLVVHPHQW QH WpPRLJQH SDV GH YRORQWpP SDUWLFX
chercheurs étrangers® et utilise plutdt le dispositif des professeurs invités %,

[-pPWDEOLVVHPHQW PddddtafiorDevi pegs@hn€ Par rapport aux criteres du baréme de répartition

6<03%$ SOXV XWLOLVp HW D EpQplLFLp GHSXLV G-XQH GRWDWLRQ VXSSOpPHQ
GH (73 VXU VRQ SODIRQG G-HPSORL (WwtBiW conaiVactuél ilFcBQigMtHpAdmert XGeJ
O-XQLYHUVLWpPp SRUWH WY&R@HQROGW PLHX[OPLEOHU VHV LPSODQWDWLRQV G:-HPSC
stratégiques. La cartographie des postes Biatss est achevée et il est accordé plus de vigilanc e dans le calibrage des

SRVWHYV G-HQVHLJQDQWY ORUV GH OD FDPSDJQH DQQXHOOH O0DOJUp FHOD SHX
UHFRPPDQGH G-H[SORUHU OHV SRVVLELOLWpPV G-RSWLPLVHU OH PRGH G-RUJDQLYV
SXSSRUW /D FUpDWLR Qurgr enh@onsktleYih exdmplz F

4 || s'agit du réseau RH de l'ensemble des universités du Grand Ouest constitué avant la Comue (dont fait partie par exemple
O-XQLYHUVLWpP GH 3RLWLHUV
47 Loi du 12 mars 2012: IDFLO ID¥HGVOj O-HPSOR LDW h &/IXFODHW KD HW FRQGLWLRQV G -HP SEDIREVGHY DIHQW
GHV UHFUXWHPHQWY UpVHUYpV YDORULVDQW OHV DFTXLV SURIHVVLRQQHOV ishXMTX: -HQ
emploip HUPDQHQW DX PDUVIIJLEIGOWH GGPQV OD IR QHatemitQriak)XEhodpifaide GH O -
48 Endorecrutement établissement : PR: 46,4 %, MCF 13,8 %. Moyenne nationale: PR: 44 % MCF: 21,1 % moyenne typologique :
PR: 51,6 %, MCF: 14,8 %(source : MENESR).
“® Sur les cing derniéres années, solde migratoire négatif ( - FRQIRUPpPpPHQW j FHOXL GHYVapadéhie Qe NavitdP HQW YV G F
(Source : MENESR).

% Dans le vivier 2014, la part des EC étrangers représente 6,7 % du total des EC pour les PR et 11,7 % pour les MCE moyenne

nationale : PR: 11 %: MCF: 9,6 %; moyenne typologique : PR: 12,3 %, MCF: 11,1 % (source: MENESR).
51 24 mois de professeur invité par an.
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Conclusion

l2/HV GplLVY G- XQH SROLWLTXH GH SUR[LPLWp HW GH SDUW
environnement concurrentiel et en mutation

/-XQLYHUVLWpP GX ODLQH D VX WLUHU i®8Re e rGoyenddRenVrdpBitéX BansSsoiQ LY HU V
territoire pour conduire une active politique de proximité en direction de ses publics étudiants et de ses partenaires
socio-économiques. EWDEOLVVHPHQW GH WDLOOH KXPDLQH DWW Drivkrpit§ di M¥n&@DsDH XUV Gp
GpYHORSSHU XQ ERQ GLDORJXH LOQWHUQH XQH YLH pWXGLDQWH ULFKH HW XQH \
FRQILDQFH GDQV VD FDSDFLWp G-pYROXWLRQ

&HWWH FDSDFLWp O:-pWDEOLVVHPHQW HQ ROIERDIWE, éhudéquiitiard & siteddV G X FR Q
financiere, en étant réactif vis -a-vis des attentes du milieu socio -économique, en structurant son activité de
recherche et en mettant en place les nouvelles structures que sont les IRFI pour conduire une politique
G tablissement. /-®aine V-HVW GH S GXavecH@eidieJdans la politique de site au niveau local, régional et
interrégional.

A cet égard, O -pY R Odepuis Ra(précédente évaluation est trés sensible et certains des objectifs déclinés
dans le contrat ¢ FRXOp RQW pWp DWWHLQWY QRWDPPHQW OD FRQVWUXFWLRQ G-XQH
donner une meilleure visibilité aux points forts en formation et en recherche et de tisser des coopérations
partenariales avec le territoire. Cependant , des points faibles subsistent, notamment un pilotage insuffisamment
maitrisé et une ouverture internationale insuffisante.

3RXU PLHX[ IDLUH FRWQFLGHU O -L#Ené¢ comée aniveldiié MnrbVeneret Gternatixrale,
avec la réalité de son dévelop pement et avec ses objectifs, le comité encourage O -p W D E O L ¥ padrBuii/f@ \'és
transformations engageées, les penser dans une stratégie globale et affiner le pilotage en resserrant les liens entre le
niveau politique et le niveau administratif.

/- X Q LskéHadt de fait confrontée a un défi crucial, dans un environnement complexe et en mutation : étre
une université de proximité qui favorise la réussite des étudiants et leur insertion professionnelle dans une mission de
promotion sociale, et dans le méme WHPSV rWUH XQH XQLYHUVLWp G-H[FHOOHQFH VXU GHYV
PFRQRPLTXHPHQW SRUWHXUV /D UpSRQVH j FH GplL SDVVH G-XQH SDUW SDU O-D
FRQGXLUH XQH SROLWLTXH G:-pWDEOLYV Ve-pBrHpaWin ¥ngagedéht @20 &t Misdhhe HansGa D X W U
FRQVWUXFWLRQ GX VLWH HQ WHQDQW j OD IRLVY OH SDUWHQDULDW GH SUR[LPLYV
LOQOWHUUpPJLRQD@UEX-HVW OD &

Il 2Les points forts

= FEablissement qui remplit ses m issions de proximité tout en valorisant des secteurs de trés haut niveau et
visibles nationalement, voire internationalement ;
= %RQ FOLPDW VRFLDO TXDOLWp GX GLDORJXH HW FRKpVLRQ IRUWH DX VH
= (QJDJHPHQW GDQV XQH G\QD mitiraxtprait ges EplEaddrativhd P Hternes suscitées par
la structuration en IRFI ;
= Politique de recherche et de valorisation claire et largement partagée ;
= )J)RUW DQFUDJH GDQV OH WHUULWRLUH HW FXOWXUH GX SDUWH#QDULDW I
et milieux socio-pFRQRPLTXHYVY JUKFH j GHV VWUXFWXUHV DGD,SWpHVY HW UpDFW
= Qualité des campus et des services dédiés a la vie étudiante, et richesse du tissu associatif ;
= Engagement dans la construction de la Comue UBL et dans un pPDUWHQDULDW DYHF O-XQLYHUV
IRQGp VXU XQH FRQYHUJHQFH GH.GLDJQRVWLF HW G-REMHFWLIV

[l 2 Les points faibles

= Pilotage politique insuffisant, notamment dans les domaines de la programmation des moyens, des
ressources humaines du V\VW qP H Gatiof eRdé R formation ;

= Manque delisibilit¢ dHV REMHFWLIV SULRULWDLUHY DX VHLQ GHV D[HV VWUDWpJ
VXU OHXU PLVH HQ £XYUH

= )JUDJLOLWp OLpH j O:RFFXSdwWhpo@anG He/codtRa&@R, Ld¥fficultés pour att irer des
cadres sur certaines fonctions) ;
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= 5pPDQHQFH GDQV FHUWDLQV GRPDLQHY G- XQH ORJLTXH IDFXOWDLUH TXL
mutualisations ;

= 3ROLWLTXHV G-LQQRYDWLRQ SpGDJRJLTXH HW GH IRUPDMIfRQ; HQ ODQJXH

= 'LVSHUVLRQ j O-LOWHUQDWLRQDO HW H[LJHQ F HiplomaichRUH j FRQVROLGHU

IV 2Les recommandations

= Accélérer la transformation engagée de la gouvernance HQ FRPSOpWDQW O:pTXusSlés GH GLU
positionnements stratégiques ( finances, numérique notamment), et conforter le pilotage politique ;

= 3RXUVXLYUH OD WUDQVIRUP Dk RXE @i\ \OX p WESBrGIKY/ pétddhre@ W

= 3RXUVXLYUH XQH SROLWIUDXHWRRYHGWHV GOLRQWDEOLVVHPHQW IHQ WLUD(
dynamique des IRFlet envisager un modele de développement pour ces IRFI;

= ,GHQWLILHU HW GLPHQVLRQQHU OHV PDUJHV GH PDQ+XYUH ILQDQFLqQUHV

= 5HQIRUFHU O-LPSOLFDWLRQ GHV pWXGLDQWYV GDQYV erOl&ur ¥dntimeGtH O-pWDI
G-DSSDUWHQDQFH

= Envisagerune direction de la formation, de la vie étudiante et de O - L QV hproféskienQelle regroupant
O-HQVHPEOH GHV VHUYLFHV FRQFHUQpPV

= Développer la stratégie internationale avec des objectifs de formation comme de  recherche, en
V-DSSX\DQW VXU GHVY FROODERUDWLRQV S Hiyhavris@rHa@rdbitite sertanté. Q VW LW X W LF

= 3RXUVXLYUH OD G\QDPLTXHD® -k QHE OLVBVHEK QWHMW] XQH PHLOOHXUH LQW

= Développer le projet commun du partenariat avec Angers, en déclinant ses priorités et un calendrier de
PLVH HQ £XYUH
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Liste des sigles

3LAM e TXLSH G -DlakgMds Uiteratures, linguistiques des universit pV GX O0DLQH HWEA$3IHUV

3MPL Ecole doctorale , Droit, é conomie-gestion, sociétés, t erritoires - EDn°501

A

AERES Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur

ALL Ecoles doctorale s, Arts lettres langues

Amue $IJHQFH GH PXWXDOLVDWLRQ GHV XQLYHUVLWpV HW pWDEOLVVHPHQWYV G
ANR Agence nationale de la recherche

Ater $WWDFKp WHPSRUDLUH G-HQVHLJQHPHQW HW GH UHFKHUFKH

AtlanSTIC Fédération de recherche en informatique , AtlanSTIC- FRn°2819
AutoCAD Logiciel de dessin assisté par ordinateur (DAO)

B

BAI Bureau Gaccueil international

Baip %XUHDX G:-DLGH j O-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
Biatss Bibliothécaires, ingénieurs, administratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé
BS Ecole doctorale, Biologie santé

BTS Brevet de technicien supérieur

BVE Bureau de la vie étudiante

C

CA Consél d'administration

CAC Conseil académique

CARE &HQWUH G-DFFRPSDJQHPHQWdign@D UpXVVLWH GHV p
CERHIO Unité mixte de re cherche, centre de recherches histo ULT XHV G H20MR XNRSXE258
CEl Ecole doctorale, cognition, éducation, i nteraction - EDn°504

CFA Centre de formation d'apprentis

CleL Centre international et des langues

Cifre Convention industrielle de formation par la recherche

CNRS Centre national de la recherche scientifique

Comue &RPPXQDXWp G-XQédtabkssemergpV HW

CPER Contrat de plan Etat-région

CPRI Comité de pilotage des relations internationales

CR Commission de la recherche

CRéAAH Centre de recherche en archéologie, archéosciences, histoire 2UMR CNRS n°6566
CREN eTXLSH G:-DFFXHLO FHQWUH GH UHFKHEAKR66LQ pGXFDWLRQ GH 1DQWHYV
CRL Centre de ressources de langues

Cri Centre de ressources informatiques

CSs Conseil scientifique

CSMPS Centre de santé

CSTI Pdle culture scientifique, technique et industrielle

CTI &RPPLVVLRQ GHV WLWUHYV G:-LQJpQLHXU

CTT™M Centre de transfert d e technologie du Mans

CUEP &HQWUH XQLYHUVLWDLUH G-pGXFDWLRQ SHUPDQHQWH
D

DAEU 'LSO{PH G-DFFqV DX[ pWXGHV XQLYHUVLWDLUHYV

DATI Direction des affaires techniques et immobilieres

DEG Champs de licences, Droit, économie et gestion

DEGEST Ecole doctorale, Droit, économie-gestion, sociétés, territoires - ED n°501

Deve Direction des enseignements et de la vie étudiante

DGE® Direction générale de I'enseignement supérieur HW GH O-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
DGFIP Direction générale des finances publiques , du ministerH FKDUJp GH O-HQVHLJQHPHQW VXSpUL
DGS Directeur général des services

DRH Direction des ressources humaines

31



DSl
DSP
DUETI
DUT

EA
EAD
EC
ECN
ECTS

ED
EDGE
ELIC
ENSIM
ENT
EGAAL
EPSCP
Erasmus
ESO
Espé
ESRI
ETP
EVE

F
FANO
FED

Feder
FC
FTLV
FR

FSDIE

GAINS
GBCP
Gis
GPEC
GRH

H
Harpege
HCERES
HDR

I
IDEX
IFR
IGE
IGR
lICC
IMA
IMMM
IPRA
Iprex
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'LUHFWLRQ GHV V\VWqQPHV G-LQIRUPDWLRQ

Ecole doctorale, Droit et s cience politique

'LSO{PH XQLYHUVLWDLUH G:-pW Xratltval&8 HFKQRORJLTXHV LQWHU
Diplédme universitaire de technologie

Equipe d'accueil

Enseignement a distance

Enseignant chercheur

Examen classant national

European Credit T ransfer System VA\VWqPH HXURSpHQ G- XQLWpV G-HQVHLJQHPHQW FL
transfE UDEOHV G-XQ SD\V j O-DXWUH

Ecole doctorale

Ecole doctorale, Sciences &onomiques et sciences de gestion

Ecole doctorale, Education, langages, interactions, ¢ ognition

Ecole nationale supérieure d'ingénieurs du Mans

Environnement numérique de travail

Ecole doctorale, Ecologie, géosciences, agronomie alimentation

Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel

European Action Scheme for the Mobility of U niversity Sudents (programme européen)

Espaces et sociétés - CNRSJMRN® 6590

(FROH VXSpULHXUH GX SURIHVVRUDW HW GH O-pGXFDWLRQ
EQVHLIQHPHQW VXSpULHXU GH OD UHFKHUFKH HW GH O-LQQRYDWLRQ
Equivalent temps plein

Espace de la vie étudiante

Fédération acoustique du Nord-Ouest 2FR CNRS 3110

Fédération de recherche : label obtenu aprés évaluation par le MESR pour un regroupement de
laboratoires ayant des objectifs de développement de projets communs et un e mutualisation des
équipements

Fonds européen de développement régional

Formation continue

Formation tout au long de la v ie

Fédération de recherche : label obtenu aprés évaluation par le MESR et le CNRS pour un regroupement
de laboratoires ayant des objectifs le développement de projets communs et un e mutualisati on des
équipements

Fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes

*URXSH G-DQDO\VH GHV LWLQ@mWDIAEA PIEAW QLYHDX[ VDODU
Gestion budgétaire et comptable publique

*URXSHPHQW G- -L@ifeUrwW VFLHQW

Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

Gestion des ressources humaines

Logiciel de gestion des ressources humaines
+DXW &RQVHLO GH O-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJQF
Habilitation a diriger des recherches

,QLDWLYH G-H[FHOOHQFH

Institut fédératif de recherche

,QIJpPQLHXUsSG-pWXGH

Ingénieur de recherche

IQVWLWXW G-LQIRUPDWLKRKIH &ODXGH &KDSSH

Institut des molécules et matériaux (IRFI)

Institut de s molécules et de matériaux du Mans 2UMRnN° 6283

IQVWLWXW GX SOXUDOLVPH UHOLJLHX[ HW GH O-DWKpLVPH
Innovation, partenariats et relations extérieures
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IPURE 'LVSRVLWLI G'-LQQRYDWLRQ HQ SpGDJRJLH XQLYHUVLWDLUH SRXU OD Up>
IRA Institu W GX ULVTXH HW G@GRFIO-DVVXUDQFH

IRFI Instituts r echerche-formation -innovation

IRSTV Institut de recherche en sciences et techniques de la ville - FR CNR$°2488
IRT Institut de recherche technologique

ISHS Institut des sciences humaines et sociales (IRFI)

ITA (Personnels) Ingénieurs, technique et administratif

IUML Institut u niversitaire mer et littoral 2FEDn°4111

IUT Institut universitaire de technologie

J

JE Jeune équipe

L

L (LMD) Licence

L/L1/L2/L3  (LMD) Licence, licence 1re année, 2e année, 3e année

LANSAD Services des langues pour spécialistes d'autres disciplines

LAUM IDERUDWRLUH G -UMRRCXRS\hE6BX3H

LLSH Lettres, langues et sciences humaines

LIUM /IDERUDWRLUH G-LQIRUPD?®ARPA0PBGH O-80DLQH
LMaC Le Mans acoustique (IRFI)

LMD Licence-master-doctorat

LMM Laboratoire manceau de mathématique 2EA n°3263

LUNAM Pble de recherche et d'enseignement supérieur (Pres) O n&ersité Nantes Angers Le Mans
LP Licence professionnelle

LRU Loi relative aux libertés et responsabilités des univers ités

M

M (LMD) Master

M/M1/M2 (LMD) Master, master 1re année, 2e année

MC Maitre de conférences

MCF Maitre de conférences

MENESR Ministerede ' eGXFDWLRQ QDWLRQDOH GH O-HQVHdchHeEcHPHQW VXSpULHXU HW C
MIC mobilité internationale de crédits du programme Erasmus+

MIP Motricité, i nteractions, p erformance 2EAN°4334

MMMS Mer molécules santé - EAn°®2160

MSH ODLVRQ GHV VFHdh@&EHY GH O-

)

P (Master) professionnel

Paces Premiére année commune aux études de santé

PANORIisk  Programme SRUWp SDWUWEWXW GX UkdiuiaXcd HW GH O-D
PIA BURJUDPPH G-LQYHVWLVVHPHQW G-DYHQLU
Planotim Logiciel de communication et fonctions avancées pour la gestion

PME Petite et moyenne entreprise

PR Professeur des universités

PRN Pdle de ressources numérique

Pres Péle de recherche et d'enseignement supérieur

Pépite Péles étudiants pour l'innovation, le transfert et I'entrepreneuriat

PRL Plan réussite en licence

PU Professeur des universités

R

R&D Recherche et développement

RAE 5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ

RCE Responsabilités et compétences élargies

RFI Démarche régionale de décloisonnement Recherche-Formation-Innovation
RH Ressources humaines

RI Relation internationales

S

Satt 6RFLpWp G-DFFpOpUDWLRQ GX WUDQVIHUW GH WHFKQRORJLHV

33



SCD
SCE
SCUIO
SCUIOP
SDV
SFC
Shon
SHS
Sifac
SIRH
SIUAPS
SMAT
SML
SPE
SPI
SPIGA
STI

Stic
STIM
STS
STT
SRI
SUIGIP
SYMPA

T
TD

TEPP
THEMISUM
TIC

Tice

TG

TGU
TOEFL
TOEIC

TP

TRIUM

U
UBL
UBO
UBS
UE
UEB
UFR
UMaine
UMR
UPR
UPS
USR

VAE
VENAM
VIP&S
VP
VPE

Web
Wifi
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Service commun de documentation

Sciencespour | -LQJpQLHXU Jp RcYitettur€ F EDA°4D8

6HUYLFH FRPPXQ XQLYHUVLWDLUH G-LQIRUPDWLRQ HW G-RULHQWDWLRQ
6HUYLFH FRPPXQ XQLYHUVLWDLUH G-LQIRUPDWLRQ G-RULHQWDWLRQ HW
Sciences de la vie

Service de formation continue

6XUIDFH KRUV +XYUH QHWWH

Sciences humaines et sociales

Systeme d'information financier analytique et comptable

systeme d'information de gestion des ressources humaines

Service interuniversitaire des activités p hysiques et sportives

7THFKQRS{OH GH O-DJJORPpUDWLRQ PDQFHOOH

Ecole doctorale, Sciences de lamer et du littoral

Service des personnels enseignant

6FLHQFHY SRXU O:-LQJpQLHXU

Sciencespour I-LQJpQLHXU Jp RcYiitettur€ F EDA°4B8

Champs, sciences-technologie -ingénierie

6FLHQFHY HW WHFKQRORJLHYVY GH O-LQIRUPDWLRQ HW GH OD FRPPXQLFD\
Ecole doctorale, Sciences ettHF K QL T X khfori@atdorQm athématiques - EDn°503

Section de technicien supérieur

Ecole doctorale, Sociétés, temps, territoires

Service des relations internationales

Service universitaire d'information et d'orientaton HW G-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH
Baréme de répartition des dotations en personnel

Travaux dirigés

Fédération de recherche, Travail, emploi et p olitiques publiques, CNRSFR n°3126
THEMISUM 2EA n°4333 UDVVHPEOHPHQW -@GheficQevrd judseb Q WV
Technologies de l'information et de la communication

Technologies de l'information et de la communication dans I'enseignement
Trésorerie générale

Trés grandes unités

Test of English as a Foreign Language (test d'anglais en tant que langue étrangére)
Test of English for International C ommunication

Travaux pratiques

Lesjournées « Territoire recherche innovation 2Université du Maine »

Comue Université Bretagne Loire
Université de Bretagne Occidentale
Université de Bretagne Sud

Unité d'enseignement

Pres Université européennes de Bretagne
Unité de formation et de recherche
Université du Maine

Unité mixte de recherche

Unité propre de recherche

Unité propre de service

Unité de service et de recherche

Validation des acquis de I'expérience

Ecole doctorale, Végétal, environnement, n utrition, agroalimentaire, mer - ED n°495
Violences, identités, politiques et s ports - EA n°4636

Vice-président

Vice-président étudiant

World Wide Web
Wireless Fidelity (reseal internet sans fil)
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Winpaye Logiciel de gestion des ressourceshumaines
WoS Web of sciences
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‘Observations du président

Le Mans, le 18 novembre 2016

UniversitﬁMaine

Le Mans - Laval

Le Président de I'Université du Maine

a
Présidence Monsieur Michel COSNARD
N/Ref : 16/007 ol Z X
®:0243833001/3002 Président du Haut Conseil de I’Evaluation de la
president@univ-lemans.fr Recherche et de 'Enseignement Supérieur

iv-1 i , $ie 3 $
Oeseminbeiemane iy Département d’évaluation des Etablissements

Objet : réponse de I'université au rapport d’évaluation de I'établissement transmis par le comité du HCERES

L’Université du Maine remercie le comité pour son analyse pertinente, qui lui permettra de faire évoluer son projet
dans la concertation en s’appuyant, comme le note le comité, sur « I'attachement de I'établissement 3 la
démocratie interne et I'implication des personnels qui partagent les missions et les valeurs de leur établissement ».

Le rapport d’évaluation nous a semblé proposer une vision globalement assez fidele de la situation et du
fonctionnement de I'université et nous partageons les conclusions du comité, notamment sur les points faibles et
les points forts de I'établissement.

Nous remercions le comité pour son appréciation positive des activités de I'université, en particulier tant sur son
offre de formation, jugée « équilibrée entre formations générales et professionnelles et favorisant la réussite des
étudiants et leur insertion professionnelle », que sur la qualité de la recherche qui y est menée « bien identifiée, et
qui a gagné en cohérence par la mise en place des dispositifs Recherche Formation Innovation (RFI) et par une
politique active de partenariats externes ».

Nous regrettons cependant, a plusieurs endroits dans le rapport, un raisonnement qui semble soucieux d’appliquer
un schéma normatif qui nous interroge et qui se traduit par certaines contradictions. Il concerne en particulier
I'offre de formation, dont le pilotage gagnerait, certes, a &tre renforcé. A son propos, le comité note d’une part une
« grande stabilité », garante de la « maitrise de ses colts », mais d’autre part un «resserrement attendu» alors
méme que la saine situation financiére de I'établissement est saluée. Dans cet esprit et sur un autre sujet, le rapport
sous-entend que toute forme d’organisation centralisée est supérieure alors que la bonne question serait de savoir,
en particulier pour une université pluridisciplinaire, ce qui doit étre centralisé et & quel niveau. De notre point de
vue, une «bonne» gouvernance de luniversité consiste a trouver le bon compromis entre un degré
d’autonomie légitime et nécessaire des structures de proximité (UFRs, IUTs, ENSIM, laboratoires), et une
centralisation nécessaire a la mise en ceuvre d’une politique d’établissement qui doit contribuer a la meilleure
cohérence possible des activités de I'université et de 'ensemble de ses actions inscrites dans son projet global
d’établissement.

Le comité a noté a ce propos que les dispositifs RFl avaient contribué & apporter « une solution originale pour
dépasser la logique facultaire » et qu'ils constituaient « un réle d’accélérateur de synergies internes et de
partenariats, qui sont des atouts pour le positionnement de I'université dans les coopérations de site ». Cette
appréciation nous conforte dans nos choix stratégiques visant & mener une politique d’établissement par projets
mettant en place des structures pertinentes pour ce faire. Nous comptons, comme le suggére le comité, poursuivre
une politique ouverte d’interactions dans I'établissement, entre composantes, laboratoires et services, en tirant les
bénéfices de la dynamique induite par la démarche RFI pour aboutir & un modele de développement pérenne de ces
dispositifs.

Malgré ces avancées, le comité note néanmoins, parmi les points faibles, une « rémanence dans certains domaines
d’une logique facultaire qui freine la politique d’établissement » ; le rapport cite a ce propos, a plusieurs reprises, la
direction de I'lUT du Mans « qui sinscrit difficilement dans une démarche globale d’établissement » et recommande

Avenue Olivier Messiaen — 72085 Le Mans cedex 9 — Tél. 02 43 83 30 00 - Fax : 02 43 83 30 77 — www.univ-lemans.fr
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‘ZUJDQLVDWLRQ GH O-pYDOXD

/-pYDOXDWXL-B QD@ &uHieu du mardi 10 mai au jeudi 12 mai 2016 /H FRPLWp G:-pYDOXDWLRQ pWL
par Madame Nathalie Fournier, professeur des universités de langue et littérature frangaise s, ancienne vice-
présidente recherche et ancienne directrice de composante j O-XQLYHUWUwh®p GH

2QW SDUWLFLSp j O-pYDOXDWLRQ

Anna Chrostowska, professeur de universités de chimie o UJDQLTXH GLUHFWULFH GH O:-pFROH G
exactes et appliquée, ancienne présidente du conseil de la recherche, des sciences et des technologies, de
QQLYHUVLWpP GH 3DX HW GHV 3D\V GH O-$GRXU

Jacques Gasqui, ancien professeur des universités de mathématiques, ancien vice -président du conseil des
étudesetdela YLH XQLYHUVLW D Livdrsité §8s@ph&Gaourier d¢ Grenoble

Marie-Odile Homette, directrice du pdle de compétitivité Viaméca
Patrick Prieur, directeur gén éral adjoint des services de O niXersité Pierre et Marie Curie de Paris

Alexane Riou, étudiante en JpRJUDSKLH HW D P p Qielsité deBwtagn® OXcidentale, premiere
vice-présidente chargée de la coordination des élus, Fédération des associations générales étudiantes
(FAGE)

Thierry Villemin, professeur des universités de géologie, vice-SUpVLGHQW GX FRQVHLO G-DGPLC
FKDUJH GHV PR\HQV HW GX GpYHORSSHPHQW @Grti/srsitérsavbié\MoRt@lind QW HU QD W L

Robert Fouquet, délégué scientifique , et Raphade Gauthier, chargée de projet, représentaient le HCERES.

/- pYDOXDWLRQ SRUWH VXU O-pWDW GH O-pWDEOLVYVH&lis€w DX PRPHQW R+ OH

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant particip € a une évaluation par
le HCERE§ O-DGUH ‘Mﬁ\‘}tn-:V/vﬁAE/\/.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a-une-evaluation |
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