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Présentation

Créée par un décret de décembre 1970, U’Université Claude Bernard - Lyon 1 (UCBL) se présente comme une
université des sciences et des technologies d’une part, des sciences de la vie et de la santé d’autre part. Par ’incorporation
de U'IUFM de ’académie de Lyon en juillet 2007, elle forme également aujourd’hui aux métiers de I’enseignement.

Avec prés de 35 000 étudiants, 'UCBL est la 4¢me université francaise et une des deux premiéres par le nombre
d’étudiants en santé (14 779). C’est aussi un acteur économique et social majeur de la région Rhone-Alpes. Elle y assure
67 % des formations de santé, 48 % des formations en sciences et techniques des activités physique et sportives (Staps)
et 43 % des formations des sciences et des ingénieurs. Avec plus de 4 000 membres du personnel, ’UCBL est un des
premiers employeurs publics de la région.

’UCBL s’étend aujourd’hui sur 14 sites représentant une surface batie de 473 000 m2. Les sites de Lyon Est (site
Rockefeller et site de la Buire), dévolus aux sciences de la santé, sont voisins des grands hopitaux de Lyon. Le site de
la Doua, a Villeurbanne, est dédié aux sciences et aux technologies. Le site de Lyon-Sud Charles Mérieux est celui de
’UFR de médecine Lyon-Sud. Les autres sites hébergent ’Observatoire de Lyon a Saint Genis-Laval, ’institut des
Sciences financiéres et d’Assurances (Isfa) a Gerland, Uinstitut textile et chimique a Roanne et I'IUFM a Bourg-en-Bresse,
Saint-Etienne, Croix-Rousse et Villeurbanne. L’IUT A est localisé a Bourg-en-Bresse et a Villeurbanne La Doua, I'IUT B a
Villeurbanne Gratte-Ciel. Il faut encore noter la station de biologie marine a Tamaris-sur-Mer.

L'offre de formation comporte, en licence (L), 12 mentions en sciences, technologies, santé, 4 en Staps et
50 mentions de licences professionnelles (LP). En master (M), il existe 21 mentions, presque toutes cohabilitées avec
d’autres établissements du Pres. Les composantes de I’UCBL sont organisées en deux grands groupes :

« les sciences et technologies (UFR sciences et technologies, UFR Staps, Ecole polytechnique universitaire de
Lyon (Epul), IUT Lyon 1, Isfa), U'IUFM et ’observatoire (CPE) ;

o les sciences de la santé (UFR de médecine Lyon-Est, UFR de médecine Lyon-Sud Charles Mérieux, institut des
Sciences pharmaceutiques et biologiques, UFR d’odontologie, institut des Sciences et Techniques de réadaptation,
département de formation et centre de recherche de biologie humaine).

L’UCBL dispose d’un programme de formation continue (2éme de France en termes de chiffre d’affaire) et de
validation des acquis de I’expérience professionnelle (VAE).

L’ université compte 84 unités de recherche, dont 65 unités mixtes de recherche (UMR), en association avec le
CNRS, UInserm, Ulnra, Ulnrets et U'INRP.

L’UCBL participe a plus de 80 projets européens et bénéficie d’une centaine de projets soutenus par ’ANR.

83,8 % de ses enseignants-chercheurs (EC) affectés dans les unités de recherche sont publiants. 83,3 % des unités
de recherche sont notées A ou A+. Dans le domaine clinique avec un score Sigaps de 36 769, Lyon 1 se situe 4¢me sur le
plan national.

L’UCBL participe a un réseau thématique de recherche avancée (RTRA) et a 3 réseaux thématiques de recherche
et de soins (RTRS).

Pour la valorisation, ’UCBL a créé les filiales “Ezus Lyon 1” et “Lyon ingénierie projet (Lip)”. Elle a aussi créé
la Fondation “Lyon Fondation” pour la levée de fonds pour la recherche.

L’UCBL est membre fondateur du Pres “Université de Lyon”. Le Pres a notamment pris en charge les écoles
doctorales (ED) et la protection de la propriété intellectuelle par une filiale “Lyon sciences transfert”. Outre le Pres,
’UCBL est insérée dans son territoire, d’une part par une convention signée avec les Hospices civils de Lyon (HCL)
en 2009 et par la constitution d’un groupement de coopération sanitaire (GCS) Lyon cancérologie universitaire,
d’autre part en participant aux poles de compétitivité de la région et par la signature de chartes avec les groupements
professionnels.
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Pour ce qui concerne les relations internationales, on reléve |’existence d’une dizaine de laboratoires internationaux
associés (LIA) et des collaborations renforcées avec des laboratoires a ’étranger, notamment en Chine. Pour la formation,
des dispositifs de co-diplomation sont actuellement mis en place ou développés avec des universités d’Allemagne, du
Canada, de Chine, du Liban, de Tunisie et du Vietnam.

Pour la vie étudiante, le fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes (FSDIE) est géré
directement par les étudiants et il existe une politique associative trés soutenue, 50 associations étant domiciliées a
’UCBL. Les étudiants participent activement a la gestion de U'université avec deux vice-présidents étudiants et une
participation électorale de 19,57 % aux élections aux conseils centraux.

En termes de gouvernance, "UCBL est passée aux responsabilités et compétences élargies (RCE) le 1er janvier
2009.

Le budget de 'UCBL s’éléve a 392 M€ (budget 2010 apres DBM) dont 57,2 % couvrent la masse salariale des
agents de U’Etat. A noter que 2,5 % du budget sont réservés au pilotage.

L’UCBL, via le Pres, émarge a l’opération Campus. Le plan Campus de Lyon prévoit notamment des aménagements
importants du site de la Doua et des sites de Lyon Sud. En complément, une intervention des collectivités territoriales
permettra la rénovation du campus Rockefeller.

Le CA de UUCBL tient a affirmer ses valeurs de laicité, d’humanisme, d’égalité hommes-femmes et de solidarité
dans une charte des valeurs, tout en souhaitant également développer une culture de l’évaluation et de la qualité.
Dans son projet 2011-2014, ’UCBL annonce son intention :

« de poursuivre son développement académique avec des ambitions métropolitaines et internationales ;
» de poursuivre la modernisation de sa gouvernance ;

» d’accroitre son ouverture a la société, au service des étudiants et de son personnel, et d’affirmer une politique
de lutte contre les discriminations.



La stratégie en matiere de recherche

La stratégie de recherche de ’UCBL est tout entiére guidée par la volonté de ’établissement de figurer parmi
les grandes universités scientifiques internationales. L’université a choisi, dans ce but, de soutenir des axes prioritaires,
en nombre limité, en santé (infectiologie, cancérologie, neurosciences, nutrition), matériaux et environnement, et de
développer, dans ces trois axes, des structures fédératives auxquelles sont adossées des plateformes techniques
performantes. Elle a encouragé le regroupement d’un certain nombre d’unités de recherche et a mis en place une
politique de soutien a la recherche fortement liée aux classements internationaux (Shangai, SIR'). Des partenariats
étroits sont noués avec les organismes de recherche nationaux (CNRS, Inra, Inserm, Inria, Inrets) et avec les autres
établissements du site lyonnais (en particulier Insa, ENS, ECL).

L’évaluation globale du potentiel de recherche? s’établit ainsi :

« dans le domaine des sciences, 93 % des unités sont A ou A+ ;
» dans le domaine des sciences du vivant, 71 % des unités sont A ou A+ ;
» dans le domaine des sciences humaines et sociales (SHS), 2 des 7 unités sont notées A.

| — Les moyens de la stratégie
1 e Budget recherche

Le budget global recherche inscrit au contrat quadriennal (hors salaires mais préciput ANR inclus) s’éléve a 30 M€
en moyenne sur la période 2007-2010. Il est réparti de la facon suivante : 58 % en dotation de base des laboratoires
prenant en compte le nombre de publiants et la notation, 26,2 % pour les charges fixes, 11,5 % pour les structures
fédératives et 4,3 % pour les appels d’offres. La dotation de base est ventilée en 4 grands pdles thématiques :
mathématiques-Stic, sciences du vivant et de la santé, physique-chimie-SPI-sciences de la terre et de "univers, SHS.
Notons que le bonus qualité publications (BQP) récompense la publication dans les meilleurs journaux et, relayé par
une politique incitative forte sur |’adressage des publications, a permis une progression réguliere de ’identification
de U’établissement dans les classements internationaux. Le conseil scientifique a récemment rétabli un bonus qualité
recherche limité (BQR, 150 k€) pour financer des projets a hauteur moyenne de 15 k€. En complément, un bonus
qualité industrie (BQl), a hauteur de 450 k€, est abondé par Oséo.

Les ressources contractuelles sont importantes : 24 M€ proviennent des grandes entreprises pour 60 % du total
HT et pour le reste de petites entreprises régionales (représentant 60 % du nombre d’opérations, ce qui traduit la
bonne implantation de U"université dans le tissu économique régional), 6 M€ de I’Union européenne mais avec un
nombre de contrats FP7 en baisse par rapport au FP6, 6 M€ de I’ANR, ce qui place 'UCBL au second rang en France,
4 M€ de ressources propres et 3 M€ des collectivités territoriales. Elle a levé 2 M€ par sa fondation partenariale.

2 o Personnel

Environ 4 000 agents3 sont concernés par le projet recherche de ’établissement avec une répartition de 45 %
d’EC, 20 % de chercheurs, 10 % latos et 17 % ITA4. Sur ces 4 000 personnes, 37 % sont de I’UCBL, ce qui traduit la trés
forte intégration de I’UCBL dans son environnement local. 69 % du total des EC de |’établissement sont publiants.

L’UCBL pratique un recrutement exogéene satisfaisant pour les MCF, avec une progression réguliére de 2007
(71 %) a 2010 (81 %). Cependant, elle a aussi pour objectif de permettre la promotion des MCF de ’établissement sur
50 % des postes de PR. Elle mobilise des moyens spécifiques pour attirer des candidats de haut niveau.

1 Notons que focaliser sa stratégie de support a la recherche sur les publications dans Sciences et Nature, pour une université de la
santé, risque de pénaliser les équipes publiant dans le N Engl J Med ou le Lancet, publications dont le Cl dépasse souvent les articles
des revues précitées.

2 Chiffres du projet d’établissement 2011-2014.

3la politique de |’établissement est de comptabiliser I’ensemble du personnel d’une unité de recherche dés lors qu’un agent de I’UCBL

y est affecté.
’ d

4 Chiffres fournis par le VP recherche dans son exposé (16/05/2010).



3 e Le systéme d'information de la recherche

Le systeme d’information constitue un point faible. UUCBL a décidé de se doter du logiciel Graal, mais le
déploiement n’est pas achevé a ce jour. En particulier, les publications sont identifiées avec |’Observatoire des sciences
et techniques (OST). Il n’existe pas de tableau de bord.

Il - Organisation de la recherche

Pour améliorer sa visibilité, ’UCBL a mis en place des structures fédératives, sous tutelles multiples : institut de
mathématiques Camille Jourdan, fédération de physique André-Marie Ampére, institut de chimie, fédération lyonnaise
de modélisation et des sciences numériques, Lyon-Est sciences biologiques et médicales, Biosciences Gerland-Lyon Sud,
fédération bioenvironnement et santé. Elle a en préparation le collégium ingénierie et interfaces de Lyon, un IFR des
sciences et ingénierie de la santé. Des grands équipements sont adossés a ces structures multitutelles : RMN 1GHz, le
Cermep dédié a l’imagerie du systéme nerveux central, le projet Etoile en hadronthérapie et le laboratoire BSL4 en
virologie. De tels équipements, pour certains uniques en Europe, constituent évidemment des éléments d’attractivité
pour le monde académique et les partenaires industriels.

1 e La recherche en sciences

Le partenariat avec le CNRS est particulierement important puisque lors du prochain contrat quadriennal, le
secteur comptera 27 UMR CNRS, 1 avec Ulnrets et 1 avec U’Inra, 7 EA complétant le paysage. La physique, la chimie et
les mathématiques sont réputées a ’UCBL, en liaison avec UECL et UENS (1 ERC, 7 IUF et 2 médailles d’argent CNRS).
En Stic et SPI, UUCBL n’a pas de leadership naturel : elle est partenaire de I’Insa dans le domaine Stic et le péle
tribologie qui fait la réputation de Lyon est attaché a ’ECL. Le secteur SPI est relativement structuré par U’Institut
Carnot “ingénierie@lyon” porté par U’Insa. En Stic, un effort de structuration est indispensable pour que !’ensemble
acquiére la visibilité qui devrait étre la sienne.

2 o La recherche en sciences du vivant

Ici encore le CNRS et U'Inserm sont trés présents : 10 UMR avec U'Inserm et 11 avec le CNRS, 2 avec U'Inra
auxquelles s’ajoutent 6 EA. Les secteurs des sciences de la vie, de la santé et de l’écologie sont bien représentés.
Le partenariat avec le monde économique y est particulierement fort. Méme si la notation AERES des équipes est moins
positive que dans le domaine des sciences, !’affichage de cette thématique reste prioritaire pour la direction de
’établissement.

3 o La recherche en environnement

Elle comporte deux volets : une division sciences (génie civil, gestion de la production, énergie et génie des
procédés) et une division sciences du vivant. La création d’une unité Terre - planéte - environnement orientée vers
la biologie est envisagée. Cette orientation ne facilitera pas un rapprochement avec le Cral de UENS, orienté vers
la physique, alors que les deux laboratoires seraient complémentaires.

4 o Les réseaux thématiques et les pdles de compétitivité

L’UCBL participe au RTRA “Fondation Innovation en infectiologie” et est partenaire “Réseau des Instituts
d’études avancées” ; il est également membre de 3 RTRS : Neurocap (neurosciences), Centaure (transplantation
d’organes), Synergie Lyon Cancer (cancérologie). Douze poles de compétitivité s’étendent sur tout ou partie de la
région Rhone-Alpes : LyonBiopdle (mondial, santé), Minalogic (mondial, nanotechnologies), Axelera (a vocation mondiale,
chimie de ’environnement), Plastipolis (national, plasturgie), Techtera (national, textiles), Lyon Urban Truck and Bus 2015
(national, transports), Tenerrdis (national, énergies renouvelables), Trimatec (national, technologies propres et
innovantes), ViaMeca (national, mécanique), Imaginove (national, images en mouvement), Arve (national, mécanique
de précision) et Pass (national, parfums, aromes senteurs et saveurs). Un treizieme, Sporaltec (national, industrie
du sport et des loisirs) a été délabellisé en 2010. L’UCBL est active dans LyonBiopdle, Axelera (gouvernance),
Plastipolis, Sporaltec (gouvernance) et Techtera.

¢/



La stratégie en matiere de valorisation

Rompue a la pratique de la valorisation des résultats de la recherche menée dans ses laboratoires, ’UCBL s’est
engagée depuis 20 ans dans une démarche d’excellence de ses pratiques contractuelles.

Sa stratégie repose sur 4 opérateurs : ses deux filiales - Ezus (Société anonyme) et Lyon Ingénierie Projets (société
par actions simplifiée) -, Lyon science transfert (LST, service du Pres lyonnais) et la fondation partenariale de Lyon 1.
Cette derniéere encore en consolidation interviendra dans un avenir proche (2,3 M€ de promesses de dons enregistrées
au début de 2010).

Les indicateurs de performance (2 451 opérations au titre d’Ezus pour 15 359 320 €, 44 brevets déposés en 2009
et 10 % de ’ensemble du portefeuille brevets licenciés) confirment le dynamisme de la valorisation.

Si, sur le plan théorique, Ezus se destine a la gestion des contrats de recherche, Lip au montage des projets et
LST a la protection de la propriété intellectuelle, les missions des uns et des autres présentent des recouvrements
(notamment en matiére de propriété intellectuelle) sans qu’il soit fait véritablement état de la procédure d’acces a
chacun des opérateurs, augmentant ainsi les risques de confusion dans ’esprit des partenaires (que peut exprimer la
question du “qui fait quoi ?”).

Les liens avec les EPST, les autres EPSCP, les poles de compétitivité, UInstitut Carnot et les entreprises de maniére
générale ancrent ’'UCBL dans une politique de partenariats a forte mixité public-privé. Cependant, le ratio des montants
financés dans le cadre de la valorisation de ’UCBL selon Uorigine (publique ou privée) n’apparait pas clairement. Pour Lip,
le financement en valeur serait deux fois sur trois issu de fonds publics. Pour Ezus, |’approche du financement est faite sur
le nombre de contrats par nature de contractant (industriels quatre fois sur cinq), sans identifier [’origine des fonds qui
peut étre publique mais liée a 'exécution d’un contrat avec une entreprise.

Enfin, la part de U’activité a U'international, renforcée via le FP7 européen (environ un tiers des fonds dans le
bilan du Lip), reste faible dans celui d’Ezus (10 % du nombre de contrats).

Trés axée sur les PME, Uactivité d’Ezus est centrée sur la médecine, la biologie, la pharmacie et l’odontologie
(70 % de chiffre d’affaire), accessoirement sur la chimie (pres de 10 %). Cela pose la question de la capacité de I’UCBL
a asseoir sa valorisation dans les autres priorités qu’elle s’est fixées : matériaux et environnement.
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La stratégie en matiere de formation

| — La population étudiante et sa répartition

La population étudiante se répartit pour 41 % dans le domaine des sciences et de ’ingénieur, 40,2 % dans les
formations en santé, 8,8 % en lettres, langues et sciences humaines, 5,3 % en Staps et 4,7 % pour les domaines du droit,
des sciences économiques et des AES. A noter que 10,9 % des étudiants sont inscrits a 'IUFM et 10,6 % dans les IUT.
Ces étudiants se répartissent pour 46,6 % en 1€ cycle, 48,9 % en 2éme cycle et 4,5 % en 3éme cycle. L’UCBL délivre
9 250 diplomes par an dont 300 de doctorat. Plus de 80 % des primo entrants inscrits sont issus de la région et 87,7 %
d’entre eux ont un bac général. Sur la population étudiante globale, 18 % sont boursiers et 12 % viennent de |’étranger
(principalement d’Afrique et d’Asie).

Assez particulier au profil de UUCBL, 72,4 % des étudiants sont engagés dans des filiéres professionnalisantes et
68,6 % recrutés a ’issue d’un processus de sélection.

Il — Le pilotage de |'offre de formation

Le Cevu s’est doté d’une structure opérationnelle bien lisible au service d’un pilotage politique fort de ’offre
de formation avec 4 VP délégués (formation initiale, orientation et insertion professionnelle, formation continue et
alternance, pédagogie et TICE), 1 VP étudiante du Cevu et 4 chargés de mission (vie étudiante, lycées, enseignements
transversaux, plan réussite en licence).

Des réunions mixtes Cevu-CS sont institutionnalisées et permettent la nécessaire articulation formation-
recherche, en particulier dans la définition des profils d’emplois ouverts au recrutement par l'université.

Dans la campagne d’habilitation des diplomes de ’'UCBL, le Cevu revendique son role dans un cadrage fort a
destination des composantes, en instituant des maquettes générales en L, LP et M. Il est aidé en cela par un “comité de
suivi LMD”. Le D de doctorat ne représente cependant rien de concret puisque le pilotage est assuré de fait par les ED.

La stratégie politique de "UCBL est axée principalement sur le développement des filieres professionnalisantes,
avec une incitation forte a des formations en alternance, la réussite en licence pour tous les étudiants accueillis sans
sélection préalable, le développement de cursus post-bacs (“prépas” intégrées) pour préparer aux concours et une offre
de formations master, s’appuyant sur le potentiel recherche de !'université et le milieu socio-économique environnant.

Il — Lisibilité de I'offre de formation, aide a la réussite et TICE

1 e En licence
L’offre de formation comporte 12 mentions en sciences, technologies, santé, 4 en Staps et 50 mentions de LP.

L’ objectif commun est de proposer aux étudiants de réussir leur cursus disciplinaire sans pour autant négliger les
passerelles, pour faciliter une éventuelle réorientation. Ainsi, 1/6Me du volume horaire est consacré aux enseignements
transversaux. Des stages (reconnus par crédits) ainsi que des UE de préprofessionnalisation aux métiers de |’enseignement
sont proposés dans toutes les mentions qui s’y prétent. Le volume horaire (275 h par semestre) demande un investissement
étudiant important.

Des outils pédagogiques, en particulier des plateformes informatiques, ont été développés. L’'UCBL, avec son
programme Icap (innovation, conception et accompagnement pour la pédagogie, 37 personnes et 1,5 M€ de budget)
participe a des réseaux internationaux (universités francophones, MIT, projets européens) et est reconnue parmi les
universités ayant les meilleures pratiques. La plateforme pédagogique Spiral permet la mise en réseau informatique
d’enseignements (80 projets par an menés par quelque 200 enseignants), de QCM (11 618 en 2011) et d’évaluation des
enseignements (de 3 a 75 par composante en 2008-2009). Le site recoit ainsi prés de 6 000 000 de visites par an. Icap
procede aussi a la formation pédagogique des EC (3 jours d’accueil pour 50 nouveaux enseignants avec 42 h de décharge

d’enseignement).
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Cet objectif de réussite a un colt pédagogique certain, assumé par U'université. Des dispositifs originaux ont
été mis en place comme la semestrialisation vraie (avec répétition immédiate du semestre) pour les semestres S1 a 54
et les UE obligatoires.

Le contréle continu intégral, généralisé en L1, devrait étre étendu.

Bien que l'université reconnaisse, par des décharges en équivalent HTD, les taches d’accueil et de suivi
personnalisé des étudiants, la volonté de s’investir de certains enseignants fait encore défaut et les moyens
humains manquent.

Le taux de réussite en S1 des primo entrants reste faible méme s’il existe une amélioration encourageante
depuis 2008 : passage de 25 % en 2006-2007 a 31 % en 2009-2010 pour les licences STS.

2 o En master

Pour Uoffre de formation, ici encore, ’action du Cevu a permis un cadrage ; cet effort mérite d’étre souligné
car ce cadrage est rendu plus difficile par le fait que les mentions de M (21 au total) sont presque toutes cohabilitées
avec d’autres établissements du Pres, en particulier avec les écoles d’ingénieurs ou ENS. Un objectif de certification
en langues (niveau B2) pour tous est fixé a ’horizon 2013. L’objectif d’amélioration de U’offre de formation est toujours
en adéquation avec le potentiel de la recherche académique et les perspectives d’insertion professionnelle dans le milieu
socio-économique environnant. La mobilité internationale des étudiants reste faible. En 2008, 2 336 étudiants étrangers
ont été accueillis en L ou M et la mobilité sortante n’a concerné que 950 étudiants.

3 e En santé

Le secteur santé (qui fait de ’UCBL la 1¢re université médicale francaise) propose toutes les formations permettant
d’accéder a ’ensemble des professions médicales (médecins, dentistes, sages-femmes), pharmaceutiques et paramédicales.

Les cursus ne s’inscrivent pas dans le schéma LMD mais en pharmacie et paramédical, les étudiants peuvent
préparer en paralléle une L et un M spécifiques. Citons en exemple les filieres en double cursus de “pharmacien-
ingénieur” et de “pharmacien-manager” (ouverture rentrée 2011).

Les objectifs pédagogiques sont principalement tournés vers la 1€re année sélective, avec mise en place d’un
tutorat et une attention particuliére a été apportée aux réorientations. La Paces (premiére année commune des études
de santé) est mise en place pour cette rentrée 2010. Le travail a porté essentiellement sur l’orientation active des
futurs étudiants et surtout sur les réorientations en cas d’échec au concours commun afin qu’elles soient les moins
pénalisantes possible en durée d’études. L'UCBL a édité, a 'intention des étudiants, un document extrémement clair,
descriptif de cette nouvelle organisation.

Aprés cette 1€re année, les étudiants sont préparés au C2i2 métiers de la santé et bénéficient d’un accompagnement
renforcé a "’examen classant national (ECN), dont les résultats sont cependant perfectibles.

IV — Les études doctorales
L’UCBL est établissement principal pour 6 ED et partenaire pour 7 autres. Elles concernent 1 496 doctorants.

A la suite du transfert des ED dans le Pres “Université de Lyon”, celles-ci ne figurent plus dans les objectifs
stratégiques de ’UCBL, ce qui pourrait se révéler pénalisant pour une université qui brigue l’excellence en recherche.

Il revient au Pres de mutualiser tout ce qui peut l’étre au sein du collége doctoral, regroupant ’ensemble des
ED. L’intégralité des moyens financiers du contrat quadriennal, destinés aux ED, lui a été transférée. Le Pres devrait
en particulier assurer le suivi de ’insertion des docteurs.

Mais il y a encore loin du principe a la réalité. Les directeurs d’ED souhaitent pour beaucoup d’entre eux garder
leur liberté de s’organiser et leur autonomie. Méme s’ils s’estiment tous “pauvres en secrétariat” et voudraient voir
leurs responsabilités reconnues par une décharge de service, ils attendent une réponse de leur université et non du Pres,
qui n’est souvent percu que comme un étage administratif supplémentaire.
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Signalons comme point fort le fait que tous les doctorants ont un financement. La durée moyenne des theses
est de 4,2 ans et leur suivi apparait globalement satisfaisant (la politique de l’établissement est d’inscrire en
4eme année tous les doctorants qui dépassent tant soit peu leurs trois années de financement).

Cependant, l'organisation de fait en ED indépendantes ne favorise ni une harmonisation des procédures qui
pourraient l’étre ni une offre de formation doctorale transversale concertée. La réponse devrait étre apportée par le
Pres, qui doit affirmer plus avant ses missions propres de mutualisation.

V - Le rble des écoles et instituts (écoles internes selon I'article 713-9) dans la formation

L’école polytechnique universitaire (Epu) accueille, dans 6 filieres qui délivrent un diplome d’ingénieur, 467 étudiants
sélectionnés a bac+2. La mobilité internationale sortante est forte : 40 % des éléves effectuent un stage a I’étranger.

L’institut de science financiere et d’assurances (Isfa) accueille 660 étudiants recrutés sur concours a bac+2. Il
forme (selon le schéma LMD) chaque année 50 % des actuaires diplomés de France avec une insertion professionnelle
remarquable. Le développement international est important, avec délocalisation d’enseignements a l’étranger (Liban,
Vietnam). Cette école tres performante percoit cependant son champ d’action comme restreint par son université et
regrette une insuffisance de moyens humains.

L’IUT porte la filiére technologique de ’UCBL. Il accueille 4 700 étudiants. L’offre de formation est tres adaptée
a Uenvironnement socio-économique régional, avec 35 des 50 LP de université.

L'IUFM de l’académie de Lyon est intégré a 'UCBL depuis le 1er juillet 2007. Il accueille, en 2009-2010,
3 700 étudiants et professeurs stagiaires. Son potentiel enseignant est de 59 EC et de 161 autres formateurs (Prag
notamment). Il dispose de 172 agents Biatoss. Son budget 2010 est de 5,8 M€.

Le passage aux RCE, au 1e janvier 2009, a accéléré le mouvement général de centralisation des services et a
induit un transfert des agents, de la composante vers les directions centrales de l'université. L’intégration suscite
encore aupres du personnel une méfiance et une inquiétude renforcées par la réforme de la formation des enseignants.

Le travail autour des maquettes des M “enseignement” destinés aux futurs enseignants s’est d’emblée inscrit dans
une logique de collaboration interuniversitaire. Ainsi, dés septembre 2010, 3 mentions de M UCBL seront proposées, dont
’une a destination des futurs professeurs des écoles est cohabilitée par les 3 universités lyonnaises et l’Université de
Saint-Etienne.

LIUFM reste le lien naturel entre le rectorat et les universités lyonnaises pour l’organisation des stages en
établissements scolaires et pour tout le domaine de la formation professionnelle des enseignants. Il s’implique entre
autres dans les domaines de la pédagogie universitaire et de la formation de formateurs (au sein de ’lcap), de la
formation a distance, de ’enseignement des langues vivantes (Scel) et assure plusieurs UE transversales en SHS,
dans les L de ’UCBL ainsi que les certifications C2i et C2i2e.

A 'UCBL, l’intégration de I’IUFM constitue donc une réussite.

VI - Le service FOrmation Continue et ALternance (Focal)

Le service commun Focal est dirigé par une VP déléguée du Cevu. En 2009, 12 572 stagiaires ont été accueillis pour
une durée moyenne de formation de 135 h. Ces actions de formation continue sont bien équilibrées entre les secteurs
santé (33 % des recettes), sciences (35 %) et IUT (32 %), ce qui montre ’adhésion de toute l’université a sa politique en
la matiere. Le chiffre d’affaires global s’éléve a prés de 8,3 M€ en 2009, en hausse constante et réguliére, ce qui place
’UCBL au 1¢r rang de la région Rhone-Alpes et au 2¢Me rang national. La formation continue est autofinancée, masse
salariale incluse.

La volonté politique de ’UCBL de développer ’alternance a déja porté ses fruits puisqu’en 2009-2010, 90 % des
50 LP et 50 % des M et formations d’ingénieurs sont concernés.

Une cellule “validation des acquis” suit les dossiers et harmonise les procédures. Le nombre de VAE retenues
est en augmentation réguliére : 119 en 2009, soit pres du tiers des VAE des universités de Rhone-Alpes.

Enfin une cellule “accueil-accompagnement” assure un suivi individuel des demandeurs d’emplois et travailleurs
“fragiles”.
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VIl — L'orientation et I'insertion professionnelle des étudiants

L’UCBL porte depuis longtemps déja une politique d’orientation et d’aide a U’insertion professionnelle des
étudiants ; le module “projet professionnel personnel” existe en effet depuis 1984 et il est obligatoire en L pour
tous les étudiants. La constitution d’un annuaire des anciens étudiants, d’une banque d’offres de stages et la
réalisation des premiéres enquétes d’insertion ont suivi. Le BAIP, conformément a la loi LRU, est de création
récente (2009) mais il a repris sous le nom de Clipe (Coordination Lyon 1 pour U'insertion professionnelle des étudiants)
’ensemble des missions. Le pilotage est assuré par une VP Cevu déléguée.

Un portail université-entreprises, la plateforme I-Pro, est en cours d’évolution. Il sera [’outil unique pour établir
’annuaire des anciens et centraliser les offres de stages et d’emplois.

La direction de l’organisation de la qualité et de l’aide au pilotage (Ogapi) réalise les enquétes de suivi
d’insertion dans les différentes filieres, pour ’université ou a la demande du ministére de l’Enseignement supérieur
et de la Recherche (MESR).

Le dispositif est assez complet. L’insertion professionnelle des étudiants de I’UCBL, au vu des nombreuses
filieres sélectives, est moins problématique qu’ailleurs : 81,6 % des L et des M pros exercent un emploi apres une
moyenne de 2,6 mois - incontestable point fort.

La date récente de la création du Clipe ne permet toutefois pas une évaluation de I’ensemble de la demande,
dont la diversité des initiatives mériterait une certaine rationalisation.

L’accueil des lycéens, leur orientation active et "information de leurs enseignants sont faits par le service Soie
(SCUIO-IP). Ce travail en direction des lycéens, futurs étudiants, est indispensable a ’amélioration du taux de réussite
en L. ’accompagnement a la réorientation se fait grace au parcours Réussir qui offre une année “zéro” de remise a
niveau (concerne 120 étudiants/an) ou une réorientation au semestre 52 (50 étudiants/an). Il faudra désormais intégrer
les réorientations du secteur santé liées a la mise en place de la Paces.

Certaines composantes de "UCBL font sans nul doute leurs enquétes de suivi, selon leurs propres critéres,
gérent leur annuaire des anciens et leurs offres de stages. Tout U'enjeu de réussite du nouveau service Clipe consistera
a exister comme téte de réseau pour coordonner toutes ces actions et fournir ainsi a [’établissement les indicateurs
fiables dont elle a besoin. Il faut noter que ’UCBL est une université tres demandée pour les filiéres L, M pro ainsi que
pour UEpu : en moyenne, il y a 12 candidats pour une place.

VIl - Environnement de travail - Documentation

Les progres importants réalisés par le service commun de documentation (SCD) de ’UCBL depuis 2003 touchent
plusieurs aspects.

Une démarche qualité a permis au site d’étre pilote pour le déploiement de la solution américaine, parfois
contestée et finalement d’utilisation limitée, Libqual+2. L’effort a aussi porté depuis 2007, avec un accroissement a
partir de 2008, sur un premier regroupement de bibliothéques, réduisant leur nombre de 15 a 11. Quelques pistes de
rationalisation sont explorées, notamment sur le site Rockefeller ou encore sur les sites périphériques (tel Bourg-en-Bresse)
et mériteraient une issue favorable. Les horaires d’ouverture hebdomadaires courants en 2009, de 66 h en BU santé et
68 h 30 en BU Sciences, augmenteront pour se rapprocher de 70h, principalement apres les travaux de rénovation et/ou
de réhabilitation entrepris et a entreprendre. L’opération Campus devrait y contribuer.

L’effectif du SCD ressortant du tableau de bord de gouvernance comprend 100 personnes (92 ETPT) et [’action 105
(masse salariale bibliotheque et documentation) du programme 150 représente 4 216 062 €, soit 1,7 % de la masse
salariale totale de I’UCBL.

1 Cf. le bulletin de deux pages BU.com publié par le SCD de "UCBL, mai 2004 :
http://portaildoc.univ-lyon1.fr/servlet/com.univ.collaboratif.utils.LectureFichiergw?CODE_FICHIER=1192801004423&ID_FICHE=72080

2 http://www.libqual.org (derniére visite : 12 juillet 2010).
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Le SCD, dont le budget annuel s’éléve a 3,7 M€, trouve un écho particuliérement favorable a ses activités et ses
propositions dans le secteur santé (25 % des préts relévent de médecine). Néanmoins, pour ce secteur, la contribution du
SCD aux réflexions pour faire face aux nouvelles organisations de l’enseignement n’a quasiment pas été sollicitée. Un
effet d’entrainement, destiné aux responsables des composantes hors santé, serait souhaitable : placée en avant dans
’autoévaluation, I’UE transversale, en L1 sciences, pour la formation a la recherche documentaire attend encore un
succes pourtant annoncé.

Les ED attachées au Pres lyonnais gagneraient a mieux prendre en compte les possibilités qu’offre le SCD dans
la formation aux ressources documentaires.

Outre Uexistence d’un centre d’acquisition et de diffusion de l’information scientifique et technique (Cadist)
pour la chimie et la pharmacie avec une dotation budgétaire du ministére de 764 k€ par an, le SCD, riche d’une
collection de prés de 430 000 livres, assure 80 % de la dépense documentaire de ’UCBL. Il ne semble pas y avoir
d’émiettement flagrant dans la chaine de décision, nécessaire a l’activité du SCD.

Un dialogue interne entre SCD et mission Culture, vitalisé et productif, serait également a dynamiser, permettant
ainsi a ’UCBL de mieux contribuer a son réle sociétal.

Enfin, UUCBL ne parait pas mobiliser suffisamment son énergie pour positionner ’activité documentaire et de
bibliothéque au sein de sa réflexion stratégique d’établissement. Les liens avec les CA et CS sont a peine perceptibles
et les informations réciproques ne peuvent se réaliser a la hauteur de ce que "UCBL devrait permettre.

Pour les usagers étudiants des bibliotheques et des espaces d’étude, la demande majeure vise un élargissement
des heures d’ouverture et une multiplication des prises électriques pour les connexions des ordinateurs.
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La stratégie en matiere de vie étudiante

| — L'étudiant, acteur de la vie de I'établissement

Les étudiants élus au CA et au Cevu sont largement associés aux travaux de ces deux conseils. Cause ou effet,
’UCBL est une des trés rares universités a avoir inscrit dans son organigramme un VP CA étudiant. Ce VP CA travaille
main dans la main avec le VP Cevu étudiant, sans que |’on puisse prendre la mesure de la différenciation de leurs roles.

La trés grande majorité des élus étudiants se veulent apolitiques et représentent le mouvement interassociatif
de UUCBL. Les élus étudiants dans leur ensemble sont plus représentatifs que la moyenne nationale des étudiants élus :
le taux de participation a la derniére élection étudiante s’élevait environ a 20 % (15 % il y a deux ans). Les étudiants
expliquent ce bond par la multiplication des bureaux de vote sur le campus, grace aussi a la compréhension de certains
professeurs qui les laissent s’exprimer en amphithéatre dans la semaine avant le scrutin et par Uinsistance dans leur
profession de foi sur les problémes quotidiens des étudiants.

Leur souci principal est en effet de se concentrer sur les sujets qui concernent la vie quotidienne des étudiants :
réduire le temps d’attente dans la chaine d’inscription, élargir les horaires d’ouverture de la BU (aprés 19 h et les fins
de semaine). Ils ont aussi largement collaboré au projet de construction de deux maisons de |’étudiant. Enfin, ils gérent
le FSDIE avec professionnalisme et transparence.

Les élus étudiants au Cevu et au CA suivent les dossiers liés a la formation des étudiants, mais de maniére plus
accessoire. Ces dossiers sont surtout gérés au niveau des UFR.

Il — Qualité de la vie étudiante

Les étudiants désireux de promouvoir leurs associations ou la vie sur les campus trouvent les interlocuteurs : un
chargé de mission Vie étudiante et un Bureau de la vie étudiante avec 2 agents de catégorie C. Notons aussi un groupe
de travail "vie étudiante” au sein du Cevu. La vie étudiante est structurée autour de grosses associations qui existent
depuis longtemps et les étudiants se disent bien préparés et formés aux enjeux de gestion d’une association.

Les étudiants rencontrés, qu’ils soient engagés dans la vie associative ou non, ont conscience d’étre relativement
privilégiés : qualité des infrastructures et des installations sportives, sécurité sur les campus. Cependant, du fait de
I’éparpillement des sites et de la diversité de la formation, ils n’ont qu’un faible sentiment d’appartenir a ’UCBL.

Il — Bien-étre de I'étudiant

Qu’il s’agisse du handicap, de la médecine préventive, de |’égalité homme-femme, tout est mis en place pour
couvrir, au moins institutionnellement, les problématiques de bien-étre et de santé de I’étudiant. La mission handicap
est particulierement active et a réussi a intégrer cette année avec succés 50 malvoyants en formation de kinésithérapie.

Du personnel soignant tient des permanences sur le campus pour accompagner les étudiants qui le souhaitent.

IV — L'ouverture internationale

Un des points faibles de l'université reste le manque d’ouverture internationale des étudiants. Les étudiants
rencontrés semblent peu intéressés par les enjeux de la mondialisation et ne s’investissent guere dans les programmes
d’échanges internationaux. Ils regrettent la faiblesse de l’offre de cours de langues et le trés petit nombre de
programmes d’échanges, relativement a la taille et a la réputation de ’UCBL.
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La stratégie en matiere de relations
extérieures

| — Développement des relations inter-établissements

Le Pres “Université de Lyon” se veut au service de ses 19 membres!, ’'UCBL comptant parmi les 8 fondateurs.
L’établissement a joué un réle particulierement moteur (par exemple, avec I’ENS-Lyon, ’UCBL est contributrice nette
sur le plan financier pour les ED).

Cependant, Uinvestissement de ’UCBL dans le Pres est aujourd’hui moins bien identifié dans les notes stratégiques
définissant les projets de ’université, comme ’atteste un sentiment d’“oubli” vécu dans les ED, tant par les doctorants
que par les directeurs.

Les relations avec ’Agera (Alliance des grandes écoles Rhone-Alpes) mériteraient d’étre expliquées et mieux
exploitées. Il existe des projets structurants visant a favoriser [’accueil des étudiants et a envisager un accroissement
des actions communes. Il en va de méme pour des relations plus intenses avec les établissements grenoblois.

Il - Relations avec les EPST et les Epic

L’UCBL a mis en place et développé une démarche partenariale concertée et fructueuse avec les organismes de
recherche. Cela se traduit notamment par un nombre significativement élevé d’UMR, qui témoigne de ces liens étroits.
Pour le contrat quadriennal 2007-2010, sur 84 unités de recherche, 42 sont en association avec le CNRS, 19 avec
UInserm, 2 avec Ulnrets, 1 avec UInra et 1 avec U'INRP, soit un taux de plus de 75 %. Des rencontres régulieres ont lieu
entre la présidence de "université et les responsables des organismes nationaux avec lesquels il existe un partenariat.
Des projets sont en cours, notamment le principe de chaires organismes-UCBL voté par le CA de l'université. Il subsiste
toutefois des points perfectibles, comme celui concernant les priorités en matiére de “délégations” au sein du CNRS :
dans les faits, les décisions finales sont prises par le seul organisme, sans concertation avec ’université.

En somme, si les échanges et les projets en commun peuvent encore étre améliorés, notamment dans le sens
de ’homogénéisation des modes de gestion, le dialogue est effectif entre ’'UCBL et les EPST.

Notons enfin que le CEA va s’implanter a Lyon : le 27 janvier 2010 a eu lieu "inauguration de locaux pour ’accueil
de chercheurs de cet organisme au sein de ’Ecole supérieure de chimie physique électronique de Lyon, rattachée a
"UCBL.

Il - Relations avec les collectivités

Le positionnement de ’UCBL dans son environnement géographique influence directement 3 départements (Ain,
Loire et Rhéne) parmi les 8 qui composent la région Rhéne-Alpes (la 2éme en termes de PIB aprés U’ile-de-France). Sur
le plan urbain, les villes de Bourg-en-Bresse, Lyon, Saint-Etienne et Villeurbanne notamment portent sur leurs territoires
les activités de I’UCBL, soit directement, soit via le Pres. Dans une approche métropolitaine, le Grand Lyon s’inscrit
comme partenaire premier dans le développement de 'université.

Ainsi toutes les collectivités territoriales précitées accompagnent-elles 'UCBL dans son développement. Les
engagements financiers et les actions coopératives sont en rapport avec les missions dévolues a chacune d’elles en ce
qui concerne ’enseignement supérieur et vont méme au-dela (par exemple : bourses Explora’sup pour Uinternational,
plan pour le logement étudiant du conseil régional, action Ain’formations métiers du CG 01).

1" 8 membres fondateurs : universités de Lyon 1, 2 et 3, de Saint-Etienne, Ecole centrale de Lyon, ENS de Lyon, Insa, ENMSE, et 11 associés :
IEP de Lyon, ENVL, ENTPE, Enssib, EML, Enise, Ensa de Lyon, Ensatt, IPL, université catholique de Lyon et INRP.
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Le schéma régional de !’enseignement supérieur et de la recherche décidé le 8 avril 2005 précise les axes de
développement dont ’UCBL est un des établissements bénéficiaires. L'inquiétude exprimée par les interlocuteurs des
collectivités territoriales concerne leur capacité a honorer leurs engagements financiers alors que la base des recettes
a été fortement réduite, notamment compte tenu de la suppression de la taxe professionnelle.

L’UCBL répond au soutien de ses partenaires, toutefois un regard externe peut étre surpris du peu de références
croisées entre les différents supports d’information, notamment via UInternet, dans une logique affichée de cohérence
territoriale (les liens de partenariats sont actifs sur le site web de I’UCBL mais généralement absents de ceux des
collectivités).

IV — Relations avec les milieux socio-économiques

Avec pres de 70 % de ses effectifs étudiants dans des filieres “métier”, les liens avec les milieux socio-économiques
(hors collectivités) sont traditionnels et passent largement par les stages étudiants et les collaborations de recherche.

modeste, tout comme son implication dans ’activité des autres. Par sa filiale Ezus, les relations avec les entreprises
a périmetre non seulement régional mais aussi national et international, apparaissent en revanche solidement ancrées.
Ce sera une voie a exploiter plus encore pour renforcer la stratégie internationale de I’UCBL.

Louverture se décline également par les entreprises créées a partir des découvertes et travaux issus de la
recherche menée au sein de 'UCBL. Les succes de l'incubateur d’entreprises Crealys témoignent de la réalité de
Uouverture de Uuniversité vers ses partenaires industriels.

La fondation partenariale constitue une autre forme de coopération avec les milieux socio-économiques en
conjuguant le passé avec le futur par le biais de la générosité de ses donateurs, certains étant issus de |’UCBL.



Stratégie en matiere de relations
infernationales

| — Pilotage

L’UCBL a une VP déléguée en charge des R, assistée par deux adjoints. Elle dispose d’une direction de relations
internationales (DRI) comportant une dizaine d’administratifs. Ensuite, elle est soutenue par huit “référents de pays a
relation préférentielle” et par 24 correspondants de mobilité internationale (CMI) qui couvrent ’ensemble des formations.
La vice-présidence restructure actuellement [’organisation interne des RI de l’université, en collaboration étroite avec la
présidence. Par ailleurs, et afin d’activer la participation des EC, des bureaux de Rl sont en cours d’installation au niveau
des différentes composantes.

Des efforts appréciables sont faits pour stimuler l'internationalisation de ’UCBL. Un logiciel MoveOn est mis en
place et la création du service d’accueil des étudiants étrangers, Boreal (Bureau d’ORientation des Etudiants étrangers
Accueillis a Lyon 1), est trés appréciée par les étudiants. Un “service commun d’enseignement des langues” (Scel) est
mis a la disposition des étudiants voulant participer a la mobilité sortante, soit dans le cadre d’un stage professionnel
a ’étranger, soit dans le cadre d’Erasmus ou d’un master a double diplome.

L’UCBL devrait définir rapidement ses objectifs politiques de Rl et les exprimer clairement dans son plan stratégique.
L’appropriation de cette stratégie, par ’ensemble des EC, sera indispensable a son succeés. Les bureaux de Rl des
composantes y joueront un réle essentiel.

Il — Actions menées en faveur de la recherche

Au sein de 'UCBL, une bonne dizaine de laboratoires de recherche, principalement par le biais d’actions de
chercheurs individuels, ont développé des coopérations avec des laboratoires étrangers. La plupart de ces laboratoires
étrangers se situent hors de U’Europe.

Dans le prolongement de cela et vu son potentiel de collaboration en matiére de recherche, ’UCBL devrait
accroitre ses Rl en recherche par des actions durables et performantes, en particulier a ’échelle européenne. Cette
stratégie passe aussi par la sensibilisation et ’adhésion de ’ensemble des chercheurs par le biais des bureaux Rl des
composantes.

Il — Actions menées en faveur de la mobilité

Actuellement, UUCBL recoit environ 360 étudiants étrangers dont deux tiers dans le cadre d’une formation et un
tiers pour des stages. Environ 860 étudiants partent pour |’étranger, soit dans le cadre d’Erasmus, soit pour effectuer un
stage professionnel (principalement IUT, écoles internes), soit encore en participant a une formation de double diplome.

Dans ’ensemble, la mobilité sortante reste limitée a des initiatives individuelles, d’étudiants ou de quelques
EC enthousiastes.

Rappelons donc que le développement d’une politique institutionnelle de relations internationales, combiné
avec des actions de sensibilisation au niveau des composantes, des 3 conseils et du BVE, est fortement recommandé.
L’UCBL dispose d’ailleurs avec U'instrument des bourses, surtout celles accordées par le CR, d’un atout non négligeable
de pilotage.

IV — Actions menées en matiere de la formation

L’UCBL participe au développement d’un certain nombre de masters a double diplome et de diplomes délocalisés
(par Ulsfa entre autres) mais aucune participation a un programme d’Erasmus Mundus n’est mentionnée. Elle possede le
potentiel pour développer plus d’activités dans ce domaine.

En conclusion, la visibilité internationale de [’UCBL pourrait étre améliorée. A c6té d’une position de gouvernance
claire et forte, une politique d’accompagnement en vue de la sensibilisation et de I’adhésion des EC et des étudiants a la
mobilité et a la collaboration internationales constitue la clé du succes.
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La gouvernance

| - Gouvernance générale

En termes de gouvernance, dans son contrat 2007-2010, ’UCBL s’est donné comme axe stratégique d’améliorer
la qualité de service et le pilotage institutionnel. Elle est passée aux RCE le 1€ janvier 2009.

Sous la responsabilité du président, |’équipe présidentielle comprend les 3 VP des conseils légaux (CA, Cevu,
CS), 2 VP étudiants (CA et Cevu), 12 VP délégués aupres des VP des conseils (4 pour le CA : RI, moyens, ressources
humaines, patrimoine immobilier ; 4 pour le Cevu : formation initiale, formation continue et en alternance, orientation
et insertion professionnelle, service universitaire de pédagogie et TICE ; 4 pour le CS : sciences de la vie et de la santé,
sciences mathématiques, de la matiére et pour l’ingénieur, partenariat scientifique et infrastructure scientifique).
Directement rattachés a la présidence, 3 VP délégués (développement durable, LMD, santé et handicap), 6 chargés de
mission (communication, culture, égalité femmes-hommes, partenariat socio-économique, patrimoine santé et vie
étudiante) et un référent Biatoss.

S’ajoutent a ’équipe du président les membres statutaires et invités du bureau (cf. infra), les SGA, le directeur
de la filiale Ezus-Lyon 1, de la filiale Lip et le directeur général de la fondation partenariale Lyon 1.

L’équipe présidentielle se réunit une fois par mois.

Le bureau réunit le président, les VP des 3 conseils, le VP étudiant élu par le CA, le directeur général des services
(DGS) et ’agent comptable (AC). Un représentant des directeurs des composantes “santé” et un représentant des
directeurs des composantes “sciences et des technologies” sont invités permanents. Le référent Biatoss est également
invité au bureau, suivant 'ordre du jour.

Le CA est composé de 30 membres répartis en 14 EC, 8 personnalités extérieures, 5 étudiants et 3 Biatoss. Le CA
se réunit une fois par mois et 3 a 4 CA supplémentaires annuels sont organisés sur des themes prospectifs et sont ouverts
aux directeurs des composantes. L’assiduité des membres du CA est bonne (90 %), si l'on excepte les personnalités
extérieures. Les documents préparatoires sont bien préparés et accessibles 10 jours avant la séance. L’ambiance de
travail est sereine et la collaboration avec ’administration centrale de bonne qualité.

Le Cevu comprend 40 membres (16 EC, 16 étudiants, 4 Biatoss et 4 personnalités extérieures). Quatre VP délégués
et un VP étudiant, 3 commissions permanentes (évaluation des cursus et des enseignements, accueil et conditions
d’études des étudiants en situation de handicap, répertoire national de certification professionnelle) et 2 groupes de
travail (vie étudiante, comité de suivi du LMD) sont adossés au Cevu. Ce dernier s’est trés impliqué dans le cadrage de
la mise en place du LMD.

Le CS comprend 40 membres (31 représentants des EC et des chercheurs répartis en 6 colléges suivant les
qualifications et au sein des colléges suivant les 2 regroupements de composantes), 4 représentants des doctorants
et 5 personnalités extérieures, dont les délégués du CNRS et de U'Inserm. Quatre VP délégués et 3 comités ou
groupes de travail (déontologie scientifique, expérimentation animale, diffusion de la culture scientifique) sont
adossés au CS.

Les échanges entre les trois conseils sont fructueux et il faut souligner la participation active et la bonne
collaboration des 2 VP étudiants (CA et Cevu).

L’administration comprend ’agent comptable et le DGS. Ce dernier est appuyé par un adjoint et par 4 SGA
(management de la qualité, RH, affaires financieres, patrimoine). Il existe neuf directions administratives et techniques
(Ogapi, Devu, Dred, DRH, Daji, DSF, DRI, Dirpat et DSI), cinq services communs (SCD, Focal, Sumpps, Soie, Suaps), cinq
services généraux (Icap, Scel, Suas, SCESHS, DMG) et deux services communs interuniversitaires (CISR, Siupas).

L’UCBL a mené une politique dynamique d’intégration, de rattachement et de regroupement des composantes :
intégration de 'IUFM, rattachement de I’école CPE de Lyon et réorganisation des 23 composantes en 13. On notera en
particulier la fusion de 3 des 4 UFR de médecine en une seule et de toutes les UFR scientifiques en une UFR des sciences

et des techniques.
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Les directeurs des composantes sont étroitement associés a la gouvernance, point important dans la mesure ou
10 des 13 composantes relévent de Uarticle L 713-9 ou de Uarticle L 713-4 du code de ’éducation.

L’UCBL a également entrepris une politique de restructuration administrative majeure durant le contrat
2007-2010. Trois nouvelles directions ont été créées : patrimoine, systémes d’information, organisation de la qualité et
aide au pilotage. Les directions des ressources humaines et des services financiers ont été restructurées et un service
central unique de paie créé. Des nouvelles missions ont été définies pour la direction des études universitaires et la
direction des RI.

Ainsi, UUCBL a clairement défini sa stratégie et a la capacité de la mener dans un processus démocratique. Il
existe cependant une ambiguité sur les roles respectifs de la chaine “politique” (VP) et de la chaine “administrative”,
certains VP ayant tendance a se substituer aux “services”1.

Par ailleurs, malgré d’importants efforts (AG tenues régulierement par la présidence), ’information circule mal
en interne. Cela peut étre une conséquence de la taille de Uuniversité et de son éclatement géographique. Il n’est en
outre pas sir que tous les membres du personnel aient percu les enjeux des RCE et de la LRU. La concertation sociale
semble également en difficulté dans la mesure ou les travaux du CTP sont mis en veilleuse par la réactivation d’une
commission des ressources humaines (CRH) auprés du CA.

Il — Les systemes d'information?

Une direction générale du service d’information (Sl), créée en janvier 2009, se partage en 4 poles :

» métier (développement des applications, 14 personnes) ;
e infrastructure (logistique des systémes, 13 personnes) ;
e support (assistance aux usagers, 25 personnes) ;

» organisation (administration, gestion, 15 personnes).

Le réseau est géré par le centre inter-établissements pour les services réseau (CISR), rassemblant ’UCBL, U’Insa,
le CNRS, UEnssib et CPE-Lyon.

La réforme du pilotage des TIC fait suite aux audits de la fonction informatique de 2007. Les objectifs définis
pour les nouveaux services indiquent la volonté d’aller vers un Sl intégré, fiable et adapté, de donner (par des portails
appropriés) une vision simple d’un systéeme complexe et enfin d’aller vers une informatique véritablement au service
de l'aide a la décision par des banques de données cohérentes et utilisables.

Le défi consiste évidemment a intégrer des systémes historiquement morcelés, construits sans souci d’interopérabilité
avec des investissements insuffisants et répartis sur 14 sites.

La stratégie est cependant claire et bien définie, les personnels compétents, les TICE exemplaires et des applications
nouvelles et performantes (Gasel, Geco, Gepro, Sifac,...) sont ou se mettent en place.

Sur le terrain, cependant, en simultanéité avec d’autres importantes réformes administratives, le personnel
manifeste hésitation, fatigue et inquiétude, et le systéme de gestion Sifac fait l’objet de nombreuses récriminations.
Un déficit ou un retard dans l’accompagnement du personnel (communication, formation, aide a ’acceptation du
changement) semble en étre la cause.

lll — Ressources humaines

Le passage aux RCE s’est accompagné d’une restructuration importante de la DRH : création d’un service central
de paie, mise en place d’une gestion du personnel enseignant et d’une gestion du personnel Biatoss et enfin, un service
métiers, formation, retraite. Les objectifs visent a maitriser la masse salariale et le processus de recrutement (fiches de
postes) et renforcer I’axe managérial.

1 Voir le rapport d’autoévaluation, p. 69.
2 Les développements informatiques au service de "enseignement (TICE) constituent un service séparé, traité au chapitre “formation”.
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Les procédures de recrutement des Biatoss et des EC ont été revues et sont bien définies. La gestion s’appuie
sur le logiciel Harpege pour tout ce qui concerne le personnel et sur Win Paie pour la gestion de la paie a facon. Des
logiciels internes ont été développés : Gasel pour la gestion des EC et Geco pour les emplois et compétences des Biatoss.

La politique d’emploi des Biatoss promeut les principes de requalification, de redéploiement, de création de
nouveaux postes et de résorption de la précarité. Pour les EC ’accent est mis sur le redéploiement, le recrutement
externe et le fléchage de postes pour des candidats juniors de haut niveau. Ainsi, pour la rentrée universitaire 2009-2010,
sur 61 vacances de postes, 22 ont-ils été redéployés, comme l’indique la lettre de cadrage DRH du 2 octobre 2009.

Le bilan social de I’UCBL pour Uannée 2008, dernier disponible, indique un pourcentage de contractuels
(comptabilisés en ETP) de 27,3 % et 24,7 %, respectivement, pour les EC et les Biatoss. Pour ’ensemble de ’université,
10 % seulement des contractuels bénéficient d’un contrat a durée indéterminée (CDI), a savoir 47 agents contre
444 employés en contrat a durée déterminée (CDD) ; 10 d’entre eux ont été intégrés par voie de concours. Cela
témoigne d’une volonté de résorption de ’emploi précaire mais reste quantitativement limité. En termes d’évolution des
effectifs, notons une augmentation significative du nombre de contractuels enseignants (+ 24 %) et Biatoss (+ 9,6 %).

L’UCBL a donc bien défini sa stratégie en termes de GRH ; structurée et compétente, celle-ci a correctement
pris en charge les défis des RCE mais il apparait que les nombreux chantiers des réformes administratives accroissent
la confusion dans le “qui fait quoi ?” ainsi que la lassitude et I’inquiétude du personnel “de terrain”. Le redéploiement
d’agents des composantes vers les services centraux n’a pas toujours été bien vécu par les agents concernés.

IV — Organisatfion et pilotage de la politique budgétaire et financiere

La mise en place des RCE et du logiciel Sifac s’est accompagnée d’une importante réorganisation de la politique
budgétaire et financiére. Une direction des services financiers (DSF) a ainsi été créée, avec 4 poles financiers répartis
par site, auxquels sont adjoints des services facturiers. Cette réorganisation a été possible grace au redéploiement
d’une centaine d’agents Biatoss des composantes vers la DSF. L’établissement, qui a fait partie de la premiéere vague
de passage aux RCE, a donc choisi de mener une politique volontariste de centralisation et de professionnalisation
des compétences, tout en gardant une gestion de proximité. Il existe actuellement 20 UB dont 4 centrales (recherche,
services centraux, actions transversales et activités industrielles et commerciales).

La création des poles de gestion financiére et comptable a permis que les usagers se rapprochent des services
administratifs, mais la constitution des ces poles a drainé pour partie un certain nombre d’agents de catégorie A ou B,
conduisant sinon a des sous-effectifs, du moins a des sous-qualifications du personnel demeuré dans les structures de
base. A cette difficulté s’ajoute une appropriation encore insuffisante des logiciels de gestion, ce qui peut conduire,
dans le cas des UMR, a des choix de gestion avec les EPST, considérés comme plus simples.

Le pilotage budgétaire fait ’objet d’un cadrage général institutionnalisé. La procédure budgétaire est préparée
par le VP moyens qui préside la commission des moyens.

Dans le cadre de la préparation budgétaire a été formalisée une procédure de dialogue de gestion qui vise a
placer l’élaboration budgétaire sous la logique de |’échange, du bilan et d’objectifs. Ces réunions concernent les services
centraux et communs et sont animées par la DSF et la cellule contréle de gestion. Des réunions organisées autour de la
présidence portent sur les projets des composantes, formalisés a travers des contrats d’objectifs et de moyens.

Depuis 2008, I’établissement assure le rattachement des charges et produits a ’exercice, notamment pour les
droits d’inscription et I’amortissement de son patrimoine. Il a renforcé considérablement le contrdle de gestion qui
produit des tableaux de bord et de suivi budgétaire a destination de ’équipe de direction et des tableaux spécifiques
a la demande des services. Il a également mis en place un groupe d’élaboration de normes financiéres et comptables
pour la rédaction des procédures, le déploiement du contréle interne et de la certification externe.

En 2008, le montant des recettes non consolidé était de 79 M€, dont une part Etat de 48 %. Le budget 2010 est
de 340 M€ auquel s’ajoutent 52 ME de DBM. La masse salariale s’éléve a 220 M€ sur le budget de U’Etat et 26 M€ sur
ressources propres. L’établissement ne présente que deux DBM, une en mai, ’autre en septembre. Le taux de réalisation
des recettes prévues est satisfaisant et proche de 100 %, la consommation des crédits ayant progressé sur les trois
derniéres années pour dépasser 90 %. Le passage a une comptabilité de droits constatés, grace a U’outil Sifac, devrait
améliorer encore ce taux, avec une incidence sur le fonds de roulement qui ne devrait plus connaitre d’accroissement
lié aux crédits non consommés.
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Dans le domaine budgétaire, il apparait que des services administratifs (cellule budget) sont placés directement
sous l’autorité fonctionnelle du VP délégué aux moyens, court-circuitant ainsi la DSF, ce qui pourrait étre a l'origine
de dysfonctionnements. Néanmoins, les circuits budgétaires, la composition de la commission des moyens et les lettres
de cadrage remplissent parfaitement leurs objectifs.

V — Politique immobiliere
L’UCBL est distribuée sur 14 sites totalisant une surface batie de 473 000 mZ2.

Les services de gestion du patrimoine et de logistique de ’UCBL ont été regroupés dans une méme direction du
patrimoine (Dirpat) qui a repris la gestion des travaux neufs, de la réhabilitation et de la maintenance. Cette direction
comprend (hors IUT et IUFM) 54,6 ETP. Cette direction estime que les moyens humains (quantitatifs et qualitatifs :
3 ingénieurs affectés) sont actuellement insuffisants, notamment pour assurer les missions de maintenance. La Dirpat
est organisée par sites (sciences et santé). L’objectif est de mieux articuler cette structure avec le service logistique de
proximité (’organisation actuelle ne permettant pas une gestion efficace de proximité), le service des marchés et le
service hygiene et sécurité.

Les moyens consacrés par I’UCBL a la maintenance des batiments se situent dans les normes nationales de référence
(26,84 €/m2 vs. 25,1 €/m2) tandis que les dépenses relatives aux fluides sont supérieures de 25,7 % a ces normes (10,56 €/m?
vs. 8,4 €/m2), ce qui s’explique par de nombreux batiments ne répondant pas aux normes modernes. Les moyens humains
sont encore mal répartis entre la petite maintenance et les gros travaux.

L’UCBL ne dispose pas encore d’un schéma directeur global de maintenance. L’objectif est de réaliser pour 2011
un “carnet de santé” par batiment.

L’UCBL connait cependant bien son patrimoine, tant en matiére de consommation d’énergies et de fluides que
de moyens financiers mis en ceuvre. Elle dispose également d’indicateurs sur l’utilisation des surfaces d’enseignement
et de recherche et sur l’état du foncier. L’établissement estime son patrimoine immobilier a 379 M€ (validation par
France Domaine en cours) et évalue le colit de la rénovation a 258 M€.

Dans le cadre du plan Campus porté par le Pres, les schémas directeurs immobiliers réalisés sur tous les sites
de 'UCBL ont été harmonisés avec le schéma directeur universitaire du Grand Lyon. Le plan Campus prévoit des
aménagements du site de la Doua, restructuré en incluant aux batiments de [’université ceux des autres institutions,
afin de créer de grands ensembles fonctionnels comme un pdle physique et nanotechnologies, un pole chimie, un
pole informatique, un pole d’ingénierie et un pole de biologie. De méme, le campus Mérieux sera restructuré dans
le sens d’un croisement entre les biosciences et les SHS. En paralléle, une intervention des collectivités territoriales
permettra la rénovation du campus Rockefeller.

Malgré sa tres bonne connaissance de son patrimoine immobilier et une stratégie claire (assortie des moyens
financiers) pour les grands travaux de restructuration, l’université est cependant confrontée a la multiplicité des sites
et a la vétusté de certains de ses locaux et ne s’est pas dotée des moyens humains nécessaires a leur entretien. Par
ailleurs, il existe des marges évidentes d’amélioration dans la réponse a donner aux usagers concernant la maintenance
technique, les petits travaux d’entretien et de sécurité et la surveillance de !"exécution des travaux. Un chargé de
mission a ainsi été désigné pour servir d’interface entre les utilisateurs et la Dirpat pour le site Rockefeller sans que
pour autant ’inertie du systéme (peut-étre lié a un déficit de personnel) n’ait trouvé une solution. A cet égard, les
responsabilités respectives du VP délégué au patrimoine immobilier, de la direction du patrimoine et du SGA chargé de
mission pour étudier une éventuelle dévolution du patrimoine (auquel on peut ajouter un chargé de mission pour le
site Rockefeller) ne sont pas évidentes a identifier, notamment pour les usagers internes.

VI - Capacité d'autoévaluation et management de la qualité

Depuis 2003, un “GT qualité” issu du CA a pour mission de promouvoir la démarche qualité de [’autoévaluation.
A la suite d’un rapport de UIGAENR, la direction Oqapi a été mise en place en septembre 2008, placée sous la
responsabilité du DGS.

Un systéme d’évaluation des enseignements fonctionne via la plateforme Spiral. D’autres projets (inscriptions
des étudiants, accueil téléphonique, maintenance courante du patrimoine...) sont en cours, placés sous la responsabilité
d’un SGA chargé de management de la qualité et avec l’aide d’un consultant extérieur, et une charte “qualité” a été
adoptée par le CA de UUCBL en février 2009.
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Divers services de ’établissement ont entrepris des démarches de labellisation et de certification (pole
d’enseignement de la qualité, institut des sciences et techniques de ’ingénieur, SCD...).

Il existe donc une volonté forte de I’établissement de développer une “démarche qualité” : des projets pilotes
sont en bonne voie, des indicateurs de suivi définis, des certifications obtenues ou en cours d’obtention, mais une
appropriation de la démarche par ’ensemble du personnel, pourtant indispensable a la réussite du projet, n’apparait
pas encore clairement.

VIl - Hygiene et Sécurité

Les services de sécurité incendie, d’assistance aux personnes et de prévention des risques professionnels
comprennent 13 personnes et travaillent en collaboration avec les services médicaux et le DRH.

Le CHS, présidé par le président de U"université, se réunit quatre fois par an. Le service dispose d’une rubrique
sur UIntranet de ’établissement.

Le service sécurité hygiéne n’est pas encore bien identifié comme une entité a part entiére, nonobstant la prise
de conscience par la présidence des critéres d’hygiéne et de sécurité.

Il est souhaité que cette prise de conscience se généralise a tous les niveaux hiérarchiques.






Relations avec le CHU

L’UCBL a restructuré profondément ses composantes de santé en 2009 en réduisant le nombre des UFR de médecine
de 4 a 2. UFR Lyon Est, localisée sur le site Rockefeller, regroupe 6 000 étudiants et jouxte ’hdpital Edouard Herriot. L’UFR
Lyon Sud-Charles Mérieux, sur le site Pierre Bénite, assure la formation de 2 000 étudiants. Le choix de conserver 2 UFR
s’explique en grande partie par ’éloignement du site universitaire et hospitalier Lyon Sud a 10 km du site Lyon Est. De plus,
[’'UFR Lyon Sud prévoit de renforcer ses coopérations avec Saint-Etienne, notamment dans le domaine de la formation
(vidéotransmission) et des stages hospitaliers. Les deux UFR sont coordonnées par un comité de coordination des études
médicales (CCEM) présidé par un des deux directeurs d’UFR.

Linstitut de pharmacie (2 200 étudiants) est localisé sur le site Rockefeller et ’UFR d’odontologie (600 étudiants)
sur celui de La Buire. Il existe également un institut des sciences et techniques de réadaptation qui regroupe les étudiants
en kinésithérapie, ergothérapie, orthophonie, audioprothése, psychomotricité et orthoptie, situation unique en France.
Au total, les composantes de santé représentent pres de 15 000 étudiants, soit plus de 40 % du nombre total d’étudiants
de UUCBL. Il faut y ajouter 500 étudiants de [’école de santé des Armées qui font leurs études et une partie des stages
hospitaliers a Lyon.

Les résultats a ’examen national classant des étudiants lyonnais sont perfectibles : en 2009, 15,8 % des étudiants
classés dans les 1 000 premiers avaient fait leurs études a Lyon, ce qui représente, pour les 2 UFR regroupées, la
17¢éme place, sur 34 a [’échelle nationale.

Les relations hospitalo-universitaires sont définies dans la convention hospitalo-universitaire que 'université et les
Hospices civils de Lyon ont réactualisée en février 2010. Elle vise a renforcer la coordination politique des deux établissements
dans le domaine des soins, de [’enseignement et de la recherche, et assurer une cohérence “dynamique” entre les stratégies
des HCL et de ’ensemble des composantes de santé de ’UCBL. Concretement, les deux établissements se sont engagés a
rédiger en commun un volet enseignement, recherche et innovation dans le domaine de la santé, qui sera annexé au
contrat quadriennal de ’UCBL et au contrat pluriannuel d’objectifs et de moyens des HCL, et a organiser une politique de
valorisation commune.

Il existe de nombreuses structures mixtes de réflexion et de décision qui fonctionnent en parfaite harmonie depuis
plusieurs années, notamment pour la prospective et la révision annuelle des effectifs hospitalo-universitaires. L’UCBL et
les HCL ont défini des regles tres rigoureuses pour les candidatures a un emploi de PU-PH. Ces effectifs font ’objet d’une
gestion prévisionnelle sur quatre ans. Au cours des derniéres années, 33 PU-PH et MCU-PH ont été recrutés, avec un taux
de recrutement externe de 24 %. La révision 2009 a comporté 66 % de redéploiement de postes. Certains recrutements
spécifiques ont fait ’objet de négociations avec les EPST.

En outre, la convention précise les représentations des deux établissements dans leurs conseils respectifs.

Le comité de la recherche biomédicale et en santé publique (CRBSP), composé de 12 membres (4 de U'université,
4 des HCL et 4 des organismes de recherche), se réunit régulierement pour examiner en commun la stratégie en matiére
de recherche biomédicale et de recherche clinique. Il a défini 6 axes correspondant aux poles d’excellence de UUCBL et
des HCL : infectiologie, cancérologie, neurosciences, imagerie, cardio-vasculaire et métabolisme, transplantation.

Les deux établissements ont mutualisé des moyens financiers, notamment pour les stages hospitaliers, des plateaux
techniques (centre d’investigation clinique, plateforme du cancéropdle, plateforme de biologie des tumeurs) et les
fondations de recherche (RTRA Finovi, RTRS Lyon cancer, RTRS Neurodis et RTRS Centaure).

La grande majorité des 232 PU-PH et 96 MCU-PH font partie d’une équipe de recherche. Le nombre d’enseignants
HU recevant la PEDR/PES est de 55 (soit 16 %). Les publications des équipes de recherche en santé peuvent étre
mesurées au travers du score Sigaps qui classe I’UCBL 4¢me de France. On note une augmentation réguliére du
nombre de publications référencées sur les 6 axes thématiques partagés par "UCBL et les HCL. L’UCBL a enregistré
dans le domaine de la santé 46 brevets en 2007 et 61 en 2008, souvent en partenariat avec le CHU.
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En conclusion, les relations hospitalo-universitaires constituent un élément fort de cette université. Il faudra
néanmoins que la dimension universitaire (formation et recherche) soit pleinement intégrée au sein des poles
hospitalo-universitaires mis en place par la loi HPST. Cela passe par une nomination des chefs de péle par le DG du
CHU a partir d’une liste établie conjointement par le président de la CME et le président du CCEM, et simultanément
a la délégation d’un budget de recherche clinique. La mise en ceuvre de la loi HPST devrait donner ’occasion
d’améliorer la cohérence des découpages polaires par rapport aux disciplines universitaires.



La stratégie en matiere de communication

L’UCBL se trouve dans une période de rattrapage ou elle a pris conscience qu’elle devait se doter d’outils
de communication plus nombreux et visant un plus grand nombre de cibles. Ainsi la direction de la communication
présente-t-elle toute la panoplie de ce qui peut se faire dans les grandes universités européennes :

» pour la communication externe : une fondation pour un partenariat avec les entreprises, une phototheque
rassemblant déja plus de 8 000 photos, un journal mensuel adressé aux partenaires, des liens renforcés
avec la presse régionale, ensemble d’actions auxquelles s’ajoutent un grand nombre de projets : goodies,
participation a des salons étudiants, etc. ;

e pour la communication interne : mise en place d’une charte graphique UCBL, d’agendas pour |’ensemble du
personnel, de forums, de boites a idées, etc.

L’UCBL a donc lancé de nombreux chantiers dont il est encore difficile d’évaluer les effets dans le développement
d’un sentiment d’appartenance. La communication devrait se fonder davantage sur une stratégie et ne pas étre réduite
a un répertoire d’outils “labellisés” UCBL.

La direction de la communication a aussi entrepris un rapprochement avec les EC pour soutenir par différentes
actions de médiatisation et de vulgarisation scientifique la publication de leurs travaux. Il s’agit d’une initiative heureuse
qui s’inscrit, plus que d’autres actions de pur “marketing”, dans le role de 'université dans la cité.

En conclusion, il existe de nombreux outils mais 'UCBL reste a la recherche d’une stratégie.






Conclusion et recommandations

L’UCBL est une institution majeure du paysage universitaire francais : résolument inscrite dans le processus de
’espace européen de |’enseignement supériedur, elle a fait preuve de dynamisme pédagogique, notamment en développant
des plateformes informatiques performantes ; en recherche, la majorité des équipes constituent des UMR avec les
organismes publics, ce qui permet & 'UCBL d’étre la 2éMe université francaise en nombre de projets soutenus par ANR.

L’UCBL est aussi un acteur important du développement socio-économique de la région Rhone-Alpes, par ses
filiéres professionnalisantes, son programme de formation continue, ses filiales de valorisation, sa participation aux
poles de compétitivité de la région et ses nombreux partenariats avec les Hospices civils de Lyon, les collectivités
territoriales, les entreprises implantées dans la région et les groupements professionnels.

Eclatée sur 14 sites représentant une surface batie de 473 000 m2, ’'UCBL est confrontée a un réel défi pour la
gestion de son patrimoine immobilier. L’opération Campus menée via le Pres prévoit d’importants aménagements des
sites de la Doua et de Lyon Sud tandis que les collectivités territoriales interviendront dans la rénovation du site
Rockefeller.

Passée aux RCE le 1er janvier 2009, I’'UCBL fonde sa gouvernance sur une équipe présidentielle nombreuse et a
ouvert d’importants chantiers de réformes : intégration de UIUFM, passage de 23 composantes a 13, redéploiement et
requalification des postes Biatoss des composantes vers les services généraux, création de nouvelles directions, création
d’un service central unique de paye, implantation d’un systéme d’information intégré et réorganisation de la politique
budgétaire et financiére. L’association des étudiants a la gouvernance de l'université et a la gestion de la vie étudiante
est effective et de bonne qualité. En revanche, 'importance des réformes couplée a un déficit de I’accompagnement au
changement du personnel constitue une source potentielle d’altération du climat social.

Enfin, 'UCBL vise a sa reconnaissance internationale en axant sa stratégie sur un monitorage précis des indicateurs
définis pour le classement des universités par la Jiao-Tong University de Shangai et néglige |’échelon européen. On reléve
ainsi la faiblesse (relative aux capacités de l’UCBL) de la mobilité étudiante et de !’insertion des équipes de recherche dans
les programmes européens.

| — Les points forts

» Des formations de qualité adossées a un véritable dynamisme dans [’animation pédagogique ; l’intégration de
UIUFM constitue par ailleurs une réussite ;

o Une recherche d’excellence, bien reconnue au niveau national ;
» Une forte insertion dans les milieux socio-économiques régionaux ;
« Une volonté affichée et une capacité de mener a terme d’importantes réformes internes ;

» Des moyens, humains et budgétaires, suffisants pour assumer ses responsabilités et compétences élargies.

Il — Les points faibles
e« Le handicap des sites nombreux, éparpillés et pour certains vétustes ;
» Une internationalisation insuffisamment axée sur |’Europe ;

» Une gouvernance ambigué dans le partage des responsabilités : des interférences entre la chaine “politique”
et la chaine “administrative” conduisent a des dysfonctionnements, notamment dans les domaines des moyens
et du budget et de la gestion du patrimoine immobilier ;

« Un déficit d’accompagnement au changement du personnel, en adéquation chronologique avec les nombreuses
réformes de structures et des procédures entreprises a ’UCBL.
»'¢/



Il — Les recommandations

» Marquer un temps de réflexion dans les plans des réformes administratives, pour évaluer les acquis, amender
d’éventuelles erreurs d’appréciation et favoriser |’accompagnement du personnel.

» Recadrer les roles respectifs des VP et des chargés de mission par rapport a celui de ’administration.

» Travailler a renforcer la lisibilité et la visibilité du site universitaire de Lyon, par une redéfinition ambitieuse
des missions du Pres, auquel ’UCBL doit contribuer de maniére significative.

» Conforter parmi le personnel et les étudiants de ’UCBL la notion d’excellence, dans le contexte d’une forte
compétition internationale.

o Construire une politique d’internationalisation ancrée dans ’espace européen de la recherche et de
’enseignement supérieur : accroitre la mobilité et les compétences linguistiques des étudiants et des EC.
De plus, UUCBL ne devrait pas se définir par rapport au classement de Shanghai.

» Se donner les moyens pour la gestion et le cadastre de son patrimoine immobilier. Il est a ce jour trop tot pour
parler de “dévolution du patrimoine immobilier”.



Liste des sigles

AC
AERES
AES
AG
Agera
ANR

B

BAIP
Biatoss
Boreal
BQl
BQP
BQR
BU

BVE

C

(ol
CA
Cadist
CCEM
CbD
CDI
CEA
Cevu
CG
CHS
CHU
CISR
Clipe
CNRS
CPE
CR
CHR
CRBSP
cs
CTP

D

D

DBM
DGS
Dirpat
DMG
DRH
DSF

Agent comptable

Agence d’évaluation de la recherche et de I’enseignement supérieur
(Filiére) Administration économique et sociale

Assemblée générale

Alliance des grandes écoles Rhone-Alpes

Agence nationale de la recherche

Bureau d’aide a Uinsertion professionnelle

(Personnel) de bibliotheque, ingénieurs, administratifs, techniciens, ouvriers, de service et de santé
Bureau d’orientation des étudiants étrangers accueillis a Lyon 1

Bonus qualité industrie

Bonus qualité publications

Bonus qualité recherche

Bibliothéque universitaire

Bureau de la vie étudiante

Certificat informatique et Internet

Conseil d’administration

Centre d’acquisition et de diffusion de l’information scientifique et technique
Comité de coordination des études médicales

Contrat a durée déterminée

Contrat a durée indéterminée

Commissariat a l’énergie atomique

Conseil des études et de la vie universitaire

Conseil général

Comité d’hygiéne et de sécurité

Centre hospitalo-universitaire

Centre inter-établissements pour les services réseau
Coordination Lyon 1 pour U'insertion professionnelle des étudiants
Centre national de la recherche scientifique

Commission paritaire d’établissement

Conseil régional

Commission des ressources humaines

Comité de la recherche biomédicale et en santé publique

Conseil scientifique

Comité technique paritaire

(LMD) Doctorat

Décision budgétaire modificative
Directeur général des services
Direction du patrimoine
Département de médecine générale
Direction des ressources humaines
Direction des services financiers

o'g)



E

EA

EC
ECL
ECN
ED
EML
Enise
ENMSE
Ensa Lyon
Ensatt
Enssib
ENTPE
ENVL
EPA
EPCS
EPST
Epul
Erasmus
ERC
ETP
ETPT

F

FP6, FP7
FSDIE

G

GCS
GRH

H

HPST
HT
HTD

latos
Icap
IEP
IGAENR
Inra
Inrets
Inria
Insa
Inserm
INRP
IPL
Isfa
ITA
IUF
IUFM
IuT

J

JE

Equipe d’accueil

Enseignant-chercheur

Ecole centrale de Lyon

Examen classant national

Ecole doctorale

Ecole de management de Lyon

Ecole nationale d’ingénieurs de Saint-Etienne

Ecole nationale supérieure des Mines de Saint-Etienne

Ecole nationale supérieure d’architecture de Lyon

Ecole nationale supérieure des arts et techniques du théatre
Ecole nationale supérieure des sciences de ’information et des bibliothéques
Ecole nationale des travaux publics de |’Etat

Ecole nationale vétérinaire de Lyon

Etablissement public & caractére administratif

Etablissement public de coopération scientifique
Etablissement public & caractére scientifique et technologique
Ecole polytechnique universitaire de Lyon

European action scheme for the mobility of university students (programme européen)
European Research Council

Equivalent temps plein

Equivalent temps plein travaillé

Sixth Framework Program, Seventh Framework Program (programmes européens)
Fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes

Groupement de coopération sanitaire
Gestion des ressources humaines

(Loi) Hopital, patients, santé et territoires
Hors taxes
Heures TD

(Personnel) Ingénieur, administratif, technique, ouvries et de service et de santé
Innovation, conception et accompagnement pour la pédagogie

Institut d’études politiques

Inspection générale de I’administration de |’éducation nationale et de la recherche
Institut national de recherches agronomiques

Institut national de recherche sur les transports et leur sécurité

Institut national de recherche en informatique et en automatique

Institut national des sciences appliquées

Institut national de la santé et de la recherche médicale

Institut national de la recherche pédagogique

Institut polytechnique de Lyon

Institut des Sciences financieres et d’Assurances

(Personnel) Ingénieur, technique et administratif

Institut universitaire de France

Institut universitaire de formation des maitres

Institut universitaire de technologie

Jeune équipe
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L

L
L/L1/L2/L3
LIA

Lip

LMD

LP

LRU

LST

M

M
M/M1/M2
MCF
MCU-PH
MESR

O

Ogapi
OST

P

Paces
PIB
PME
PR
Prag
Pres
PU-PH

QCMm

RCE
RH

RI
RTRA
RTRS

S

SCD
Scel
SCulo
SCuUIoP
Sbv
SGA
SHON
SHS

S|
SIFAC
Sigaps
Siuaps
Soie
SPI
SCESHS
Staps

(LMD) Licence

(LMD) Licence, licence 1¢re année, 2¢ année, 3¢ année
Laboratoire international associé

Lyon ingénierie projet

Licence-master-doctorat

Licence professionnelle

Loi relative aux libertés et responsabilités des universités
Lyon science transfert

(LMD) Master

(LMD) Master, master 1€re année, 2¢ année

Maitre de conférences

Maitre de conférences des universités-Praticien hospitalier
Ministére de I’Enseignement supérieur et de la Recherche

Organisation de la qualité et de l’aide au pilotage
Observatoire des sciences et techniques

Premiere année commune des études de santé
Produit intérieur brut

Petite et moyenne entreprise

Professeur des universités

Professeur agrégé de l’enseignement du second degré
Pole de recherche et d’enseignement supérieur
Professeur des universités-Praticien hospitalier

Questionnaire a choix multiples

Responsabilités et compétences élargies
Ressources humaines

Relation internationales

Réseau thématique de recherche avancée
Réseau thématique de recherche et de soins

Service commun de documentation

Service commun d’enseignement des langues

Service commun universitaire d’information et d’orientation

Service commun universitaire d’information, d’orientation et d’insertion professionnelle
Sciences de la vie

Secrétaire général adjoint

Surface hors oeuvre nette

Sciences humaines et sociales

Service d’information

Systeme d’information financier analytique et comptable

Systeme d’interrogation, de gestion et d’analyse des publications scientifiques

Service interuniversitaire des activités physiques et sportives

Service d’orientation et d’insertion professionnelle des étudiants de l’Université Lyon-1
Sciences pour ’ingénieur

Service commun d’enseignement en sciences humaines et sociales

Sciences et techniques des activités physiques et sportives



Stic
STS
Suaps
Suas
Sumpps

TICE

UCBL
UE
UFR
UMR

VAE
VP
VPE

Sciences et technologies de ’information et de la communication
Sciences et technologies de la santé

Service universitaire des activités physiques et sportives

Service universitaire d’action sociale

Service universitaire de médecine préventive et de promotion de la santé

Technologies de ’information et de la communication dans ’enseignement

Université Claude Bernard - Lyon 1
Unité d’enseignement

Unité de formation et de recherche
Unité mixte de recherche

Validation des acquis de ’expérience
Vice-président
Vice-président étudiant
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Université Claude Bernard

Observations sur le rapport d’eévaluation de ’AERES

L'ungversité Clande Bernard Lvon 1 (UCEL) se félicite de la tonalié generale wes pontve de rappoon d'évalnancn de TAERES qu
qualifie I'UCEL o &iessimaion majewre du pqysape sniversitaive frawgais » et soulipne son « dynamisme pedapopiy
recherche puisque o ls wajonied der dguipes comivime des UMR aver for orpanivmer publ

+ el 01 :mp];cat_-on e1n

5w Somt épalement appécies @ za polmigne

d'ovwerture socio-dconomique (i aerenr inpormant gy Asvaleatement socio-cconanvigue de Ja région Bhene—djper »), s3a modemmisation (« JUCEL
@ guver? d'fmpertants chawtiers ge reformeesw), et engagement des émdiants dans la vie de Doniversité (v lasrocianion der énudianes 4 fa
Bonveruanes de Uunfversitd et & la pestion de la vie stndiqute est gffective er de bonwe qualizé 5]

Le rappost de FAERES fommule plusienss recommandations. Mons partageons lintéeér de lens mise en cenwvre, sons réserve de
guelqnes commenraires et précinons.

Marquer un temps de réflexion dans les plans des réformes adminisrrartives, pour évaluer les acquis, amender
d'évenruelles erreurs d'appréciartion, et favoriser Paccompagnement du personnel.

e de létablissement
13 et restrocmueanion des services) se sout cumnlées avee des céformes nationales

Il est weai gu'entze 2007 er 20100 en nn déla: weés comer, dimportantes mesure: de restmemuation
(réducton du nombre de composantes de 23

majenges et la nuse en eenvre de novveans ondls de gestion : applicarion de la lo: LRETU, passage anx responzabilités et compétences
largies dés janvier 2009, éforme des étndes de santd, inrégration de 'TUFLL muse en place de logieiel: de gestion comme GASEL
ponr le muvi dn service des enseignants et la gestion des heure: complémentaires on encore SIFAC pour la peston financiere et

comptahble. Cetre demiére application a €0é plus difficile 3 déploter que peévm et a néces:td ua fort investiszement de la part des
personnels et de la direction générale des services (em 2008 et 2009, 328 membres de: personnels onr mmimi une formation a
Intdisation de SIFAC) Les changements d'affectation des personnels er les séorgamszation: ont fait Uobjet de mesnces
d’accompagnement, parfois avec Farde de socierés de service. Un andit interne a été condmit sur la nuse en place des Poles de
Geston Financiée et Comprable et sur celle de SIFAC. A la snite de cet andr, nons avoas renforeé la cellnle foneronnelle 3IFAC
er fait appel & denx sociérés extérience: pong misnx adaprer Nontil anx besoins de I'érablizsement, notamment en matiére d'étars de
suivi financier et faciliter son appropriation par les nolsatenss. MNons avons ézalement conduit noe éflexion sur l'amélioration de
lorpamzation et la dématérialzation des opeérations.

Bien conzciente dun rythme élevé de cetrs modemisation et des conséquences qui ponvaent en déconler anpeés des personanels, la
direction de lérabliszement a décide, dés 2008, nne « panze de: réformes », afin de stabiliser composantes et sermices. Elle devra
néanmeins tenic compte des dizpositions nationales en congs et implonant I'UCEL - opération Campns et Investszements d'aven.
MNoms regretrons gue le rapport ne mentiomne pas 1a mize en place de GEST (v Gronpe d'Emde: de Sitmations an Travail #),
stctnge nnovante fonctonnant en résean (personnels de santé, assistanre socmle, DRH, 3UAS) afin de détecter les agent: en
diffienlte, les écouter, les consedler et propaser, le cas écheéant des solotions adaptées an DGS. De méme, i oest pas fat mention

de I'importance donnée 3 Ia polmgue sociale de FUCEL, a laguelle est consacre un budget annnel de 300 € par agent, en movenne.

Recadrer les roles respectifs des VP et des chargés de mission par rapport 4 celui de I'administranion.

était necessaire d'ameéliorer I'arvenlation do wavad eate
vice-préndents er administravion. De: mesuges sont 3 U'émde et lens application fera 'objet d'nne attention partienlisre an congs dn

Dans le document d'antoéralnation, nons avions effectivement relevé gqu'd
prochain guadoennal.

Travailler 4 renforcer la lisibilité er la visibilité du sire universitaire de Lyon, par une redéfinition ambiteuse des
missions du PRES, augquel 'UCBL doit contribuer de maniére significative.

Le rappodt sonligne le rdle o pa remenr wgrewrn de 'UCBL dans la créavion du PRES et dans évolunon de ce desnier. Les
réflexions natonales sut le devenis des PRES (PRES rype 2, contracmalisation des PRES) ont coaduit le consed d'administration
de I'TTCEL en date do 29 juin 2010 2 voter le texte suivant :
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Conforter parmi le personnel er les éudiants de 'UCEL la notion d’excellence, dans le conrexre d'une forre
compétition internationale, Consuuire une poliique d'internationalisation ancrée dans l'espace européen de la
recherche er de 'enseignement supérieur ! accroime la mobilité er les compérences linguistigques des émudiants er des EC,
De plus, 'UCBL ne devrair pas se définir par rapport au classement de Shanghai.

Cons:dérer que linternationalisation de I'UCEL et insvffisamment axée sz UEncope nons apparait discntable, bien gue des
marges de progrés notomes exstent LUCEL coosdonne prés de 1% de: projets PCRED de I'Umon Evgopéenne. Dans le dernier
programme cadree de la direction génerale de la recherche de la Commission Envopeenne (FP 7), I'UCEL est claszée en septiéme

postion an givean frangass | cependant I'O5T un'a tonjons pas fonmi de donnees comparatves. La mohilite sortante a progreszé
duganr le conerar 2007-2010. dépazzant méme en 2010 D'shjecuf fizé contracmellement avec le MESE ponr la période 2007-2010.
11 fanr également sonligner gue 40 %% de: emdiant: de I'UCEL sour inscors en formatons de zanté er gque les contraintes
d'organisaricn de lenrs émdes ne favonsent pas lens meblitd intemnationale. Am nivean de I'érablissement tourefors, Uaccsoissement
de la mohdité :ntenationale (an méme ttre que Iinternatonalisation de Uoffre de formation) est nne poogité ponr le prochain
guadriennal. L'angmentation du nombre de diplomes en parrenariat international, notamment an avean Maseer, contburera 3
rézkization de cet objeetf Comme mentionné dans le texte stratéggue de 'UCBL, « a Ihogizen 2013, ITCEL afficl

la
he l'amhbition de

ne délwrer le diplome de Masrer quianx emdiant: attestant d'on movean B2 en langne etrangére o

A propos duo classement de Shanghas, I'echelon enropéen n'est nullement negligé par I'TUCEL, mas 1] convient de rappeles io1 qu'en
2000, ancun mode de clazssement entopéen n'a encose ete puhle er que onol européen d'évalnation muludimensionnelle est en
cones d'élaboration.

Se donner les movens pour la geston et le cadastre de son patrimoine immobilier. Il est a ce jour wop 1ot de parler
de « dévolunon du pammoeine immobilier »,

LUCEL ne pent que prendre acte du handicap que constme, Lié 3 son histoie, le grand nombee de ses sres. Le schéma digectens
immohiier rédigé dugane le conmar 2007-2010, la aouvelle organisation de sz Directien dn Patemoine, Iérablizsement d'une liste
pricrisés des wavanz i réaliser sont antant de mesnges gu permeruont de répondee anx recommandations sur la geston de son
patemeine, L'UCEL a'a pas demandé la dévelnton du pamimedne mmaobdier alors gqu'elle est nne des: namressités ayant bénéficié

des responsabiive: et compétences élargies dés lz premusrs vagne MNoms sommes bien conzcient: du fat gque Dantonomie
patomoniale est consuhstantelle de Favtonomie nnwersitaire. Cependant, 1a poston pradente de IUCEL a cet égard s'explique par
la vétuse de son patnmaoine immobdier et Uabsence de réponses preécises anx mterrogations fondamentales gue pose la dévoluton
dans les domaines fiscaux, comptables er financiers. Enfin, [a question de la devoloton de patrimome a fait Uobjet de la prizse de
posten swvants de la part du CA de I'UCEL, en date dun 29 i
oine immobilier, "UCEBL devl rention o enpper

prengdra ser Ja dévelition

0 2010 : v Sans prejuper de lo decision
sezcrsion avec I Erar :

e SeN SRR

de faw par

LUCEL appocte plusienss commentaires, nunenss pour la plupart, anx observatons de FAERES. Certe Lste n'est paz exhansuve

mais r2specte la conrrainte des 4 pages de téponses.

1- Recherche

Fage 7 - L'Obzervatoice des Sciences et Techmgues (05T seste la réference obligatoire ponr Didennficavon des publicatons. Le
logiciel GRAAL est en conrs de mise en place, en lien avec le FRES.

2- Valorisaron
Fage G- Straregie en matére de valonsation. Afin d'éviver le risque mennonné, celui de confusion entre les operatencs LIF, L3T et
EZUS, wn dorument détalle sera adressé a Uensemble des partenaives concernes par les acuvités de valonsanon. Le financement de
la recherche valonsée ze réparut ams: ponr annee 2009 - 20,6 M€ de subvennons gerés par 'UCEL, 15,4 M€ de fonds ssus de
partenaciars prves gerés par la filale EZUS. L'acowité de: laboratoires de recherche wavallant dan: le: domames de
lenvironnement on de: marénianx 25t valosisée en grande partie dans le champ applicanf de la zann ral, ce: laboratoires sont
igine de plos de 30 %% de U'actovieé partenariale de I'érablissement.

J- Formation

A propos du pdotage de Poffre de formancn, nn axze fort de I'stablissement, non releve dans le capport, est la polingne de

x du PRES de Lyon.

cohabditation avec les établissements d'enseipnement supénenr vousins, nommment o

Fage 10 — La volonte de I'TCEL de prendze en compte Iinvestiszement des enseignants dans « Jes rdcker o aeowed] or ole o
reo s'est concrénsée par ladopron dwn o reférentel des sermices w deérmllé et par nne polingue de recoarement

iod perrannalise

der e

volontariste © depius 2006, chague annee, nn emploi de professens est mus an recrotement an tire de arocle 45-3.
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En sanee, les rémlrats des émudianes 3 VECH sont qualifids de o perforlibs o, On pent gepretter 3 ce smjer que les éléves de I'ESSA,
nombrenx dans nowe etablszement (en 2010, s représentaent 14 0 des candidats de I'TUCEL), scient exclnz de: classements
nationanz. La prise en compte de lenss gds
rémultats 3 VECN étamt varsbles dmne promotion 2 nne a

rat: ameliozerait iificativement le claszement des facunltés lyonnasses. De plns, les

e, 1 est dommage que le rapport de TAERES ne prenne en
considération que cenx de Uannée 2009 : en 2007, Lyon Sud étar la gquatnéme facule de France, en 2008 Lyon MNord &tax la
denmeme. On pent egalement relever que Uémdiante classée premuere a FECHN 2010 ains gque les denz premiers an concouss de
linternar de pharmacie MNord 2010 appartennent a 'UCEL.

Tous les emdiants en medecine, pharmacee, edontclogie er majsuuque peuvent préparer nn hlaster specifique an zein de I'UCEL en
lien avec le dépastement de Biclogie Homame,

Fage [2- Eavironnement de travail — Docnmentation © 4 sevient 3 I'TRFIST de Lyon de répondre a Ia demande de formartion anx
ressongces docnmentaires emanant des écoles doctorales rattachees an PBES, en len avec les Services Commnns de
Docnmentation (SCDN) Ironnass.

En sante, les horaires d'ovvertuce de la grande salle de travad do SCD oot far Uobjer de neégociations entre les élus étndiants,
I mverzite, le SCD, des seprésentants du personnel et le service Hygiéne et Jecudite. Des le premues octobre 2010, cetre salle sera
ouverte 30 henres par semaine.

Le bndger annnel du 3CD covvee poncipalement les dépense: de decnmentarion en recherche (2,2 LIE ponr les périodiques et la
dommenration électronique) et celles nécessaes an manten a uvean des collections desundes anx émdiants.

La polmigne documentaire sélabore dans le cadee des commiszions doommentaires voire dans le cadre de: consed: de
compaosantes, et est vakdée an conseil de la documenration. Les questions swatégmgues soar abordées ea équipe présdencelle, et se
népocient avec la Présidence.

4- Vie éemudiante

Fage 14-Le VP emdiant du CEVT, dont le gdle est défind par la lo: LR est chargé des question: en Len avec la formatien etla vie
des campus alor: que le VF émdiant de CA et chargé de: gqueston: en lien avec la poliigne d'érablissement, les relarions
inztimruicanelles et le budger. Le Gronpe de Travail Vie Emdiante (GTVE) est le Len de propounon: ponr la polingue sue la Vie
Emdiante.

Llactivité des élus émdiants ne se cantonne pas aux problémes guotdiens, mais concerne également des questons d'eavergure
anationale comme la premeére année de santé, la « mastérisation », le diziéme mois de bovrse, la professionnalisation des diplémes et
le plan licence. LTUCEL 2 mi: en place nne formation ponr zes éns émdiants, notamment par la création dune nanité
d'Enzeignement « Engagement Ciroven » Plusienrs mutiatores devraent contribnes 3 corniger le o fanibde rantimens v d'appartenance a

I'UCEL : creanion dune « bontigue TCBL », contributton a lorganssation des manifestations pour le quarantiéme ammwessaire de

Iétabliszement. distrhuton d'une pochette de hienvenn

a tons les primo entrants.

LUCEL segrette que le rapport de PAERES ne fazse pas étar de la polrigue sociale mize en place par le Buzean de la Vie
Emdiante - 10 %2 dn F3DIE consaceds i la part sociale (soir entre 30 et 40 K€ wia les achats de tickers BU er fonds daides
dnrgence) et Vattmbntion de bowrses de mohilité. De méme, 1a politigne de 'établissemenrt snr les emplois édserves a ses émdiants
n'est pas mentionnée.

5- Relatons extérieures
Fage 13- Développement des relations inter-erabliszements - =i le rappoct sonbgne le o milk parivefremenr soreser o de TUCEL dans la
cedarion dn PRES, Iaffirmation zeloa laguelle A "UCEL dars ie PRES esr agourd bui mains bizn idearifie daws Jer nores
et énunemment contestable. La « note swarégique » de I'UCEL précize dés le premier
FREF Universied de Lyvow, PUCEL a srawg¥ed ser dooler docorals er ser comppdtences de
PREXF a Fensemble des erab i
Le mot PRES est utilisé 3 nenf reprises dans les cing pages de cette note aver des engagements precis sus la formarton @ o JUCEL

renforcera ser partenariats métrapeliitains aver fer etablissements g PREY v, ndes masters sugplémentaies vévowdant we critires de labeli

WS TR i

dpigices Gefiuirsany Jes profers o

aragraphe : «_Aorenr magear er mernsbre fon
& A J

Jmar

FERT AR

wiorisation auw PRES ef 2 55

semients de Nacademis rant Je dinkime de doc

steni Sguveriure di ar. o

PREX seront mis en glace v ; sux la recherche @ o rowres fes disciolines du PRES seront associes sowr sensr g bien des profers innovants en sansé

3 appemsent ge woireles STR. sera
borarion avec f2 service Lyom Soience Transfirr s PRES perm ]

v en cobéremce aver la &
valogisaton : « g oo

rarepie scientifigie sn PREXS, J sowsien ance SFR et Je dé

;enfin, sur la

e e DORTIRIYE

vealorisation

Fape 106- Relarion: avec les érablizsements grenoblos: et TAGERA (Alliance des Grandes écoles Rhone-Alpes) : les années: 2007-
2010 onr permis le développement de projets communs avee les érablissemenrs prencbloiz (pons exemple, le RTREA FINOVT et le
RTES MNewrodrs associent des laborarowes: Ironnais et grenobleos) et avec les dcoles dingéniens: (création des instmes Carnot). Ces
collaborations sonr devenne: nameelles. D'na anwe cdré, ce: mémes années 2007-2010 cat vo la réorgarusation des sies avec la
cedation précoce dnn PRES 2 Lyon et la pronite donnée a l'élargizsement vers 'enzemble des érablissements de I'académie de Lyon
TIMSA de Lyon et I'ngiversité Jean Monnet de 5t Etienne ne comptaient pas pamnu les fondatenes nitianx du PRES et l'ont rejomnt
sons 1a présidence de I'TTCEL an PRES). La stmetnzation do PRES grenoblais a été phi: tardive. Durant cetee période la CURA,
Conférence des Unrrersités Rhone-Alpes, a fait le choix de se diszondre, Uenzemble des nnrvessités étant prezentes dans chaenn des

3
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deux PRES. Il o'en est pas de méme des écoles d'ingénienss g ne soat pas tountes membies dnn PRES Bhane-alpin, ce qui msnfie
le mainten de la stooctnee AGERA. La réosganization régionale z'opeérs donc antonr des deuz PRES, de TAGERA et de la
coccdinaton des huit vaiversités Rhone-Alpines, dont la const:mition est postéciense i la visite de FAERES suz le site de Lyon.

Fage 16- Belamons avec les milisnx sooio-éconmemiques @ I'TTCEL est membre du CA de Lyon Biopole, pdle de compentmmé
mondial et participe a la gonvernance du pdle de compénrivité a vocation mondiale, Axelera.

6- Reladons internationales

Fage 17- Deés la renerée 2010, des « bugeanx des RI » zeront opératonnel: an zewn des composantes. Un « chargs de coopération
Encope » sera reemté. Ces mesnges faciliteront Uappropriaton par les acrencs concernés, émdiants et enseignants-cherchenes, des
priortés annoncées précédemment ponr le développement des relations: iternationales dans I'érablizzement : internationalisaton
des formations, aceroissement de la mobilite étodiante.

7- La gouvernance

Page 19- CTP et Commassion des Ressonrces Humarnes (CRH) anpres du CA ce snjet est eszentiel pour le bon fonctonnement
du dialegue soctal au sein de VUCEL. Depuis plosienss mandats, le presideat de Inaivers:té organise, chaque mous, noe rencontre
avec les représentants des organizatons syndicales, moment prvilegie de dialogne social. Dres groupes de waval ont éré creéés an
seinn de CTP. La CRH a powr mission de préparer les dossiers relevant des ressongces hnmame: avant consultation du CTF et
soumizsion an CA. Denx lomque: complémentaires, ot non doppoutcn, sent ans insutmbonnabsées | Inne reposant sue la

légitmité syadicale (CTP), I'avtee suz I'électon dans les instances de 'UTCEL.
L'angmentaton dn nombre de contracmels BIATOSS est Lide an développement des contrats ANEL

Page 21- Politgue immobiliere © pour les depenszes relanves anx fludes, 'TUCEL constate déja des progrés et, dans le contrar
guadriennal, sollicite des ressoncees pour pongsnvee cet effort. DVoges er déja, par le biais de sa fondavon partenarale, I'TCEL
inangiiee n pastenaniat avec nu cabinet powveé ponr reprendse ef negocier touns ses contrats s anx dépenses de fludes. L'UCEL
ezpere réalizer amns des dconcmues substantielles afin de rediciger des movens vers se: mussions fondamentales.

Fage 21- Capacité d'antodvalnation et management de la gualkeé : le nombse de o Processns Qualitd v est passé de 3 en 2007 2 30 en
2010, La remarque de FAERES concernant la néceszité dune o agpprusrianor ... par Jewsewble e perssmnel ) nouns zemble
fondamentale. Une « enltnze de Iz qualité » 22 met en place dans I'etablizsement, dont en témoignent les demandes crozsante: de
formation et de sontien méthodelogique de Ia part des secrices et composantes. Cette voloaté politigne prend appus =ur Iz coéation
en 2010 d'one Commession Cualie, presidee par wo vice-president délegne, et sur le senforcement de lequipe CQualite de la
duecton OQAF]T - recontement d'on dicectenr et d'on ingémens d'émdes Jnalité par conconss externe.

8- Reladons avec le CHU

Leffecuf des emdiants de la faculte de medecine Lyon-5ud ne prend pas en compte les émdiant: do worsiéme cyele.

9. Communicaton

Fage 24 : Le: onnl: de commuaication déveleppés par ITTCEL zont an service dnne stratégie : en zecherche comme en focmarion,
valoszer la mazgqne Lyon | anprés des publios cible: (emdiants, personnels de I'nmvessité, monde socicéconomagqne, partenaires

internatonan).

Villenshanne, le 13 septembre 2010
Le Président.

Lf._”]r:.ﬂ_  —

Licnel Cellet
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Organisation de I'évaluation

L’évaluation de ’Université Claude Bernard - Lyon 1 a eu lieu du 17 au 19 mai 2010. Le comité d’évaluation
était présidé par Jean-Louis Vanherweghem, président du conseil d’administration de U’Université libre de Bruxelles
(Belgique).

Ont participé a I'évaluation :

Guy Aeltermann, directeur général de Artesis Hogeschool Antwerpen (Anvers, Belgique) ;

Eric Esparre, chargé de mission au CNRS, ancien secrétaire général ;

Jean-Marc Jeltsch, vice-président de l’Université de Strasbourg, partenariat avec les entreprises ;

Claudette Lapersonne, professeur a ’Université Paris-7 Diderot ;

Marie Lefévre, étudiante a Sciences Po Paris ;

Francois Michaux, ancien directeur des affaires économiques a ’APHP et chef du service emploi chez Renault ;
Pierre-Charles Pons, directeur du CHU de Dijon ;

Jean-Michel Robbe, professeur a l’Université Lille 1 ;

Alain Uziel, responsable du pole “neurosciences” au CHU de Montpellier.
Michel Granet, délégué scientifique, et Catherine Dhaussy, chargée de projet, représentaient |’ AERES.
L’évaluation porte sur |’état de |’établissement au moment ou les expertises ont été réalisées.

Delphine Lecointre a assuré la PAO.



