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‘ Présentation

9HWSIUR 6XS 9%$6 HVW XQ pWDEOLVVHPHQW LVVX GH OD IXVLRQ HQ Gt
(19/ DYHF OH &HQWUH +RVSLWDOLHU 9pWpULQDLUH HW O:-LQVWLWXW &ODXGH
travaux agricoles de Clermont-) HUUDQG (QLWDF HW GX JURXSHPHQW G-LQWpUrwW SXEOLF *
YpWpULQDLUHV (169 HQVHPEOH XQLTXH HQ )UDQFH HW UHOHYDQW GX PLQLVWc
JRUr'W 0%$9%) & - H Visgenxe@t pulli® & ractere scientifique, culturel et professionnel (EP CSCP) de statut
grand établissement (GE) créé par décret (n°2009 - HW TXL D SRXU PLVVLRQ O-HQVHLJQHPHQ
UHFKHUFKH GDQV OHV GRPDLQHV GH OEDOQIRHQWDWOQRPD GH GH ODRWHIRORPLH G
HW GX GpYHORSSHPHQW WHUULWRULDO FRQGXLVDQW DX[ GLSO{PHV GH GRFWH
formation des inspecteurs de la santé publique vétérinaire (ISPV). Il accomplit dans ces divers domaines des réles de
formation initiale et continue, de recherche, de diffusion des connaissances, de coopération scientifique et
WHFKQLTXH GH WUDQVIHUWY GH WHFKQRORJLH HW G-DLGH j OD FUpDWA&RQ G-HQ!
et international. Cet établissement a contribué a donner corps a la nouvelle organisation géographique de
O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU DJULFROH O-,QVWLWXW DJURQRPLTXH YpWpULQDI
MAAF pour accroitre la visibilité de ses activités.

3RXU O-DQQpH XQLBQH]J.‘?VGLWWIJIEI-OLVVHPHQW FRPSWDLW SRXU VHV DFWLYLWpV
164 enseignants et 355 personnels de soutien pour 321 étudiants inscrits dans le cursus ingénieur, 630 dans le cursus
vétérinaire et 27 dans le cursus ISPV. Cehabilité pour 5 licences professionnelles et 9 Masters, il est aussi impliqué
dans 2 programmes Erasmus mundus /H EXGJHW FRQVROLGp GH 9%6 V- p2qYGBRE@WQOY j
correspondent & la rémunération du personnel EWDW OHV VXEYHQWLRQV G-H[SORQLWDWLRQ
PDMRULWDLUHPHQW HQ SURYHQDQFH GX PLQLVWQqUH Gude Gugkditid. globalgvdeU H [-pW
60 hectares et VD FRQWULEXWLRQ DX[ PLVVLRQV GH VHUYLFH SXEOLF G-HQVHLJQHPH
situés a 150 NP O-XQ GH OXOMRXKWHs -KXL LPSODQWpV GDQV: AtekghelepRIOREQANpeS ICESV L Q FW H
de X[ UpJLRQV IHURQW O-REMHW G-XQH IXVLRQ HW GHYLHQGURQW XQH GHV WUF
prévues par la réforme territoriale de 2014 et dont la mise en place est prévue apres les élections régionales de
décembre 2015.

/-LQV W L VerKparie Répt Bépartements de formation, 3  orientés vers le cursus agronomique et 4 vers le
cursus YpWpULQDLUH 6XU FKDFXQ GHV FDPSXV GHV XQLWpV IRQFWLRQQHOOHV G-I
activités pédagogiques. Le campus vétérinaire situé a Marc- O-e WRLOH GDQV O:-DJJOR@EgIBMELRQ O\R
campus de Lyon dans la suite du rapport) dispose de 40000 m? de locaux, incluant des laboratoires de recherche et
XQ FHQWUH KRVSLWDOLHU G-HQVHLJQHPHQW Y pW pULH DIMJUE S&uveUn OrDatichU PDW LR C
des inspecteurs de la santé publique v étérinaire (ISPV), des vétérinaires officiels étrangers, des éléves ingénieurs
agronomes, des éléves vétérinaires ou des vétérinaires en reconversion professionnelle, ainsi que des étu diants de
formation en sciences humaines ou juridiques . Le campus agronomique situé a Lempdes (a proximité de Clermont -
Ferrand et dénommé campus de Clermont dans la suite du rapport ) accueille les activités de formation des éleves
ingénieurs et dispose de 17 000 m? de batiments, dont 10 SRXU O-HQVHLJQHPHQW

6L GHV DFWLYLWpV GH UHFKHUFKH VRQW PLVHV HQ £XYUH VXU FKDTXH FDP¢
DXVVL DFWLI DX VHLQ G- XQLWpV PL[WHV GH UHFKHUFKHrsi&s &t leb &tahtisséméhtd SDUWH C
publics a caractére scientifique et technologique (EPST) présents sur les sites (CNRS, Inra, Inserm, Irstea, etc.). Les
activités de valorisation sont conduites au sein de ses 13 plateaux techniques répartis sur ces deux campus et ont pour
réle de mobiliser les compétences internes et les matériels spécialisés des laboratoires au service de la formation, de
la recherche et des partenariats avec les entreprises.

/ID PRGLILFDWLRQ GX SD\VWDJH GH O-HQVHLJRQHE®HKQHW DWX\SmpH) LSDXUU DV ORHL G B
juillet 2013, conforte O L P S O D QW Didlissemer@ $ur Chaggue site universitaire dans le prolongement des actions
UpDOLVpHVY HQ WDQW TXH PHPEUH IRQGDWHXU GH &OHUPRQW 8@d YydJef L W p H\
PHPEUH GH OD &RPPXQDXWp G-XQLYHUVLWpYV -St-\Btigniveé.DAH @eldV FypoH@ém sug s&® XH /\RQ
GHX[ VLWHV 9%$6 V:LQVFULW pJDOHPHQW GDQV XQH ORJLTXH Gblis&héhw QD ULD W\
O-(QVHLIGKBPOMWA XU DIJURQRPLTXH YpWpULQDLUH HW SD\WDJHU (6% HW GH O-(Q
9$6 HQJIJDJp GDQV XQH SROLWLTXH G:-LQWHUQDWLRQDOL V:DAREEY AssBqeidbh HQW G F

% 5D S SR U Wé@luBtismiR VetAgro Sup, octobre 2014, AERES?Vague A.
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HXURSPHQQH GHV pWDEOLYVV HRdrpaves) GAMAEedaarH\Rtd@aky Medical Association) °, CTI
&RPPLVVLRQ GHV WLWUHMCE (A@régit@tibmdes/format{@s d'ingénieurs en Europe).

/IHV SUHPLqQUHV DQQpHV G-H[LVWHQFH GH 9%$6 RQMH pG\H aFisR@VdimbvelV XU OD |
établissement dans les domaines de la gestion des ressources humaines, des affaires financieres, des systéemes
G-LQIRUPDWLRQ GH OD FRPPXQLFDWLRQ HW GDQV OD FRQVWUXFWLRQ G-XQ V\VW

&HWWH PLVVLR®QG GNDIH6DWDU OH +&(5(6 GRQW OD YLVLWH V-HVW GpUR
O-pWDEOLVVHPHQW VXUYLHQW j XQ PRPHQW DQV DSUqgqV OD IXVLRQ SHUPHWMW
les étapes encore a franchir et les orientations a développer pour les années a venir. Dans ce contexte, le comité a
désiré particulierement évaluer les axes thématiques suivants

XOH GHJUp GH IXVLRQ HW VHV EpQpILFHV DSUqV DQV G-H[LVWHQFH
XOHV RXWLOV GH SLORWDJH DX VHUYLFH ¢6H OD VWUDWpPJLH GH O-pWDEOLVYV
Xes déclinaisons des trois orientations stratégiques de recherche et leurs interactions internes

Xa politique de partenariat avec les organisations locales, régionales et internationales  ;

XOHV GLVSRVLWLIV G-DLGH HQ IDYHXU G Hstilutibr@&l Heg Audiamde? ld @wtineMVRFLDW L |
G-DSSDUWHQDQFH

Les différents volets inclus dans ce rapport évalueront des éléments de sa mission ainsi que son positionnement
stratégique au sein des Régions RhoneAlpes et Auvergne et pourront servir a la plan ification quinquennale 2016 -2020
de VAS.

47-$(((9 $VVRFLDWLRQ HXURSpPHQQH GHV pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLJQHPHQW VYlpsWpULQDLU
SD\V HXURSpPHQV PDLV DXVVL HQ 7XUTXLH HW HQ ,VUDsO 6RQ RHEMIAFuIitt &®ULQFLSDO
O-HQVHLJQHPHQW HW GX IRQFWLRQQHPHQW GHV pWDEOLVVHPHQWYV HXURSpPHQV TXL H
européenne.

® American Veterinary Medical Association : association de médecine vétérinaire américaine en charge, entre aut res missions, de
O-pYDOXDWLRQ GHV pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLJQHPHQW YpWpULQDLUH &HWWH DFFL
LQWHUQDWLRQDOH HW G-pFKDQJHV G-pWXGLDQWY HW HQVHLJQDQWY DYHF OHV XQLYHUVL
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‘ La stratégie et la gouvernance

| 2Une mission solidement définie offrant une opportunité de positionnement
stratégique

'"HSXLV VD FUpDWLRQ HQ IRUW GH VD PLVVLRQ G:-pWBEOLCMMWEPHQW G
SUPRFFXSDWLRQ GH PHWWUH HQ DYDQW OH SURMHW QatioWsBtEa@giyiwstedtQisy SUROR
établissements fondateurs, et de profiter du regroupement des deux axes, agronomique et vétérinaire pour se
positionner a la fo is dans les régions RhéneAlpes et Auvergne, mais aussi sur le plan national et le plan international.

Les premiéres années de son existence ont été majoritairement dédiées a la réalisation de la fusion des
composantes administratives et organisationnelle s. De surcroit, VAS a tout de méme su afficher sa mission premiere
TXL HVW GH GLVSHQVHU GHV IRUPDWLRQV VXSpULHXUHYV GDQV OHV GRPDLQHV Gt
GH O-DJURQRPLH GH O-HQYLURQQHPHQW HW GX GpYHORSSHPHQW WHUULWRULDO

VAS a choisirécemment comme axe stratégique la santé globale, axe fédérant les domaines de compétence de
O-pWDEOLVVHPHQW DXWRXU GH OD VDQWp DQLPDOH YpJpWDOH KXPDLQH HW HQ
nombreuses thématiques de recherche et GH IRUPDWLRQ SUpVHQWHY VXU OHV GHX[ FDPSXV [/-L
leader GDQV OD VDQWp JOREDOH SDU O-DUULPDJH PrPH SDUWLHO GH VHV FXUYV
fonction des réalités mondiales et des forces internes, par son souhai W GH YDORULVDWLRQ SDU O-HQWUHPL
WHFKQLTXHV HW SDU VD YRORQWpP GH VH SRVLWLRQQHU j O-LQWHUQDWLRQDO F|
SpUHQQLWp /H SURMHW G-2018 BvEiC:té\E1AbliRHg@Né dans cette opt ique (One Health) et a permis
la réalisation de la majorité des actions ciblées dans les différents volets.

/H SURFKDLQ SURMHW G - p202D,E0rit VavddriRépow est déja entamée, devra permettre de
parachever la fusion a tous les niveaux. Les rapprochements des cursus de formation et des thématiques de recherche
des institutions fondatrices ne se sont en effet que peu concrétisés a ce jour (comme cela sera vu dans la suite du
UDSSRUW &H VXMHW GHYUD rWUH DX F % XtthtégigueO Pous éhRdrdhir leGlitc&sOilRiéneukescDW LR Q V
LPSRUWDQW GH V:-DVVXUHU GH OD SDUWLFLSDWLRQ GHV GLYHUV LQWHUYHQD
FRPPXQDXWp ,0 V:-DYgUH LPSRUWDQW GH UHVWHU FHQWUp VX GudditEusREMHFWL I
YHLOOHU j O-DGpTXDWLRQ HQWUH OHV PR\HQV HW RXWLOV PLV j OD GLVSRVLWI
différents volets de la mission.

VAS de par le regroupement des institutions fondatrices, ses reconnaissances et agréments multiples et son
réle singulier dans le domaine des services vétérinaires est certainement bien positionné et adéquatement outillé
pour relever les défis internes qui lui font face.

Il 2Politique de partenariats

1 z Des partenariats institutionnels régionaux solides et des opportunités nationales et
internationales a saisir

L'établissement évolue dans un environnement institutionnel certes riche mais complexe, évolutif et particulier
en raison de la bipolarité géogr aphique du site.

Au niveau régional : VAS était membre associé du PRES Université de Lyon (UdL), est membre de la Comue
Lyon-Saint-Etienne. |l était également membre fondateur du PRES Clermont Université et est devenu membre de
I'Université Clermont -Auvergne et associés (UCAA). Malgré une taille trés inférieure & celles des pl us gros partenaires,
VAS étant pleinement représenté dans les instances gouvernantes de ces structures pourrait ainsi affirmer sa place
dans les deux axes structurants de I'UdL « sarté globale et société » et « Ingénierie pour le développement durable ».
Les activités de recherche de VAS sur les deux sites sont développées dans des structures partagées (six UMR ce
pilotées par I'établissement). Les activités de formation inter -établissements (5 licences professionnelles, 9 spécialités

6 3{OH GH UHFKHUFKH HW G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU
" Décret n° 2015-529 du 12 mai 2015 portant V X ds$eiation d'établissements du site clermontois .
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de masters, 2 écoles doctorales, le CHEL[SF) soulignent également I'ancrage dans chaque région. VAS est impliqué

GDQV OHV JUDQGY SURMHWY GH GpYHORSSHPHQW -S8gniEtRMD OPro@ahiftndUDPPH  (
G-LQYHVWLVVH P HQWnirG/CREME L LhbRx5186U%Ecofect ™, etc.) avec une présence qui devrait mieux
V-DIILUPHU GDQV OH SpULPgWUH O\RQQDLY GDQV OHV GRPDLQHV SOXV VSpFLILT
de VAS dans le paysage institutionnel régional est donc solide et diversifié et devrait constituer un atout dans la fusion

ultérieure en une grande région.

Au niveau national : La formation vétérinaire s'inscrit dans le réseau des écoles nationales vétérinaires (ENV).
Ce réseau s'appuie sur 'ENSV pour la formation SUpDODEOH | O -damt&de Ol \WindtibrRv@térinaire de VAS
réalise assez peu d'actions communes avec ses homologues, au regard du potentiel que le partage d'un référentiel de
formation strictement identiq ue peut laisser supposer. Le partenariat avec la profession vétérinaire institutionnelle
HVW FRQVWLWXp GH FRQWULEXWLRQV j OD IRUPDWLRQ GHV IXWXUV YpWpULQDLU
j O-H[HUFLFH OLEpUDO DYHF HQWHIROHPHGW &6 O®H GpRIPMUFLFH SURIHVVLRQC
concerne également la formation en alternance en 5 © année en production animale. Ces stages tuteurés accueillent au
sein des quatre ENV 1012 étudiants en alternance avec les cliniques privées. L e souhait serait de développer
QXPpPULTXHPHQW j HQYLURQ DQ OH QRPEUH G-pWXGLDQWYVYV j FHWWH IRUPDWLR(
formation des vétérinaires en production animale.

VAS s'inscrit dans le réseau des écoles agronomiques. Ce réseauinstitutionnel est piloté par la direction
générale de I'enseignement et de la recherche (DGER) du MAAF. Les interactions avec ces réseaux gagneraient a étre
développées, en particulier au bénéfice de la formation vétérinaire. VAS pourra étre un acteur de  premier ordre dans
le nouvel (décret du 30 mars 2015) Institut agronomique, vétérinaire et forestier de France (IAVFF). L'expérience de la
fusion de VAS lui confére le réle de référent du rapprochement vétérinaire et agronome.

2 z Une dynamique de partenariat industriel avec souci de rentabilité

/ID SROLWLTXH GH SDUWHQDULDW LQGXVWULHO V-HVW UHQIRUFpH HQ VHSWH
relations extérieures et des partenariats. Il est chargé de promouvoir et dé velopper les activités du GE avec les
acteurs industriels, de rechercher des partenariats pour la recherche des enseignants -chercheurs (EC) et de mener les
discussions avec les partenaires économiques. Le budget des prestations a été calculé selon un modele économique de
rentabilité tenant compte des colts réels de fonctionnement et des colts contractuels afin de compenser la
diminution des crédits alloués a la recherche, avec le souci constant de ne pas faire de concurrence déloyale aux
entreprises du secteur qui pratiquent les mémes prestations de service. Cette politique de colts et de non -
concurrence pourrait étre étendue progressivement a I'ensemble des activités de partenariat et mieux développée sur
le site de Clermont-)HUUDQG Re LO Q-\ Draditivivd©devélogpet ce type de politique.

VetAgro 6 XS HVW SUHVWDWDLUH GH VHUYLFHV HW VH SRVLWLRQQH HQ VWUXFV
semble bien développé sur le site de Lyon, moins sur le site de Clermont -Ferrand.

Sur le site de Lyon, la politique de prestations de services est bénéficiaire particulierement au niveau de
O-LQVWLWXW &OBXBlt-PARXHIJHPWWDQW OHV HVVDLV SUpFOLQLTXHV FKH] O-DQL
services aux grands industriels (Ex. Merial Sanofi). Ce partenariat historique a été maintenu apres la fusion et a
vocation a se développer avec les diverses accréditations et les labels de qualité.

'HV SDUWHQDULDWY DYHF GHVY DFWHXUV LQGXVWULHOV FRQWUIDJeé¢¥t VXU OHV
la santé animale (Bioaster, BioMérieux, Mérial Sanofi) sont mis en place mais, dans ce milieu trés industriel dans
lequel VetAgro Sup essaie de pénétrer, ils ne concernent que quelques EC, a titre individuel.

® Le Collége des Hautes Etudes de Lyon Sciences- CHEL[$ D pWp FUpp HQ i O-LQatissWPMBW\WH FOQTFROH
Normale Supérieure de Lyon, VetAgroSup, Sciences Po Lyon, le Conservatoire National Supérieur Musique et Danse de Lyon et
O-eFROH &HQWUDOH GH /\RQ ,0 D SRXU REMHFWLI GH IDYRULVHU O R Xt¥relsleWiighidH GHV pW
j G-:DXWUHVY SDUFRXUV SURIHVVLRQQHOV

® CRBEML: Centre de Ressources Biologiques « Environnement-Microbiologie Lyon ». CRBAnim : Centre de ressources biologiques
pour les animaux domestiques.

0 Intelligence des mondes urbains.

1 Laboratoire d'excellence Ecofect 2dynamiques éco-évolutives des maladies infectieuses.

2 |institut Claude Bourgelat est une plateforme technologique dédiée aux essais pré -cliniques sur l'animal de petit et moyen
formats.



HCERES

6XU OH FDPSXV GH &OHUYRRMWparteéhariaiQav@cXles ddustries agro -alimentaires (Limagrain,
fabrication de semence, AOC Auvergne, Pdle fromager AOP du Massif central agriculture éco -intensive), la tradition
du partenariat entraine une approche économique concernant la recher che de rentabilité différente de celle de Lyon,
HW QRWDPPHQW O-LQWpJUDWLRQ GHV FREWYV FRQWUDFWXHOV GDQV OH PRGQqOH (
du partenariat existant.

Un partenariat, sur ce campus, avec le Cluster Analgesia Partnership concernant des débouchés
WKpUDSHXWLTXHY VXU OD GRXOHXU GH O-DQLPDO GH FRPSDJQLH HW GH UHQWH |
SRWHQWLHOV FH W\SH GH SDUWHQDULDW LQGXVWULHO DYHF OHV SO&®&WHDX[ W
vétérinaire devrait étre renforcé en particulier dans le domaine de la santé et des essais thérapeutiques.

Pour accroitre le partenariat économique, il conviendrait de développer sa visibilité  par la communication sur
O-DFWLYLWp GH S D UpdlithQeDdd IpObicatidng pKiQattive. Ce partenariat devrait aller au  -dela du seul
Institut Claude Bourgelat.

3RXU GLYHUVLILHU OHV VRXUFHV GH ILQDQFHPHQW XQH FROODERUDWULFFE
concernant les demandes de dons,le PpFpQDW OD FROOHFWH GH OD WD[H G:DBtars-ugps@rWeéLVVDJH
campus de Lyon (Voxcan, Cynbiose, VetBioBank, etc.) est considérée comme une réalisation de type gagnant/gagnant
par le directeur des relations extérieures et du partenariat

Concernant le partenariat avec les professionnels, les actions de formation tout au long de la vie sont bien
GpYHORSSpHV DX VHLQ GHV FDPSXV GDQV OHV GRPDLQHV GH O-H[SpULPHQWD!
professionnelle et para -professionnelle (technicien, auxiliaire spécialisé vétérinaire, vétérinaires praticiens) et des
LQIJpQLHXUV DJURQRPHV /(169 D VHV RIIY Hstindggs indepeRdahtes RIQ W irdeR® \tkels Q X H
relations extérieures et du partenariat.

Le partenariat industri el international est peu développé : 80 % des partenaires économiques sont en région
Rhéne $OSHVY 5pFHPPHQW XQ SDUWHQDULDW HQWUH XQH SODWHIRUPH PXWXDOLVp
O ,QVWLWXW &ODXGH %RXUJHODW D pWH% Q@ @V WDKK F R-DHF BUWIREAXNNDMWNVGEREGPERXFKp

3 z Partenariats avec les collectivités territoriales a fortifier et opérationnaliser

Les partenariats avec les collectivités territoriales impliquent essentiellement la communauté urbaine du
Grand Lyon et des régions Auvergne et Rhone-Alpes. A I'exception du Laboratoire Vétérinaire Départemental 69 , il
Q-HVW SDV DSSDUX pYLGHQW DX[ PHPEUHV GX FRPLWp TXIG -OMNWIERNRNSHL OV GpSI
paysage de VAS. Toutefois, les collectivit pV SDUWLFLSDQWHY V-DYqQUHQW rWUH GHV SDUWHQDL
SURMHWY GH O-pW D E*OdoMrsel BeHtip®e, nfbilité internationale, vie étudiante, etc.). Sans connaitre
O-pOpPHQW FKLIIUp VXU O-LPSOLFDWLRQ if Han® [edl g@rdy/ prograninie® WatioBs& qui-LQV FU
VWUXFWXUHQW OH SD\VDJHPalepleilfO GHRUpILIRFGDGH.QYHVWLVVHPHQW & -DYHQLU
etc.).

Il est bon de noter que si les collectivités territoriales sont bien représentées dans le s instances de VAS (conselil
G -DGPLQLV¥WOADANGegE3) O -DVVLGXLWp DX[ UpXQLRQV UHVWH XQ HQMHX TXL PpUl
gouvernance du conseil.

Si le lien de VAS avec la communauté urbaine du Grand Lyon est apparent, celui du soutien de la ville de
Clermont-Ferrand 8 VASVH IDLW DX WUDYHUV GHV GLVSRVLWLIV FRPPXQ j O-HQVHLJQHPH
les villes jumelées, prix jeune chercheur, etc.) . Les régions soutiennent a la hauteur de leur capacité budgétaire leur
campus respectif de VAS. Elles financent les activités de formation (investissements, formations innovantes) et de
recherche (investissements, projets, théses, post -docs) selon leurs politiques internes. La région Rhdne -Alpes propose
des « emplois » pour le fina ncement des étudiants vétérinaires qui ont besoin d'un soutien financier pour leurs études.

La région Auvergne soutient la formation par apprentissage du campus de Clermont ainsi que des travaux et bourses
de theéses ou de mobilité via le CPER.

La région Rhone-Alpes, bien que disposant de fonds (145 0%2 SRXU OH ILQDQFHPHQW GHV pW
G-HQVHLIJQHPHQW HW GH UHFKHUFKH IDLW IDFH j XQ JUDQG QRPEUH GH GHPDQG
moins de fonds mais avec aussi moins de demande. Cela re semble pas défavoriser le campus de Clermont.

¥ Contrat GH SODQ eW.DW 5pJLRQ
4 Programme Avenir Lyon Saint-Etienne.

% Initiatives d'excellence en formations innovantes.
¥ (TXLSHPHQW G-H[FHOOHQFH
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Curieusement la difficulté au sein de la région Rhone -Alpes semble étre de dépenser les sommes dans les délais
SUHVFULWYV RX GDQV G-DXWUHV FDV GH UpSRQGUH DX[ FULW yé&sH&ke®eY SURJUD
FRQVWUXFWLRQ YHUVXV UpQRYDWLRQ G-LQIUDVWUXFWXUHYV

VAS, de parson implantation dans les deux r égions, tient une place originale et peut jouer un role facilitateur
dans les approches interrégionales Rhone-Alpes-Auvergne. En effet, la fusion des régions qui semble vouloir prendre
place devrait étre considérée comme une opportunité additionnelle de positionnement stratégique étant donné la
VSpFLILFLWp HW O-XQLFLWp GH VD PLVVLRQ

[l 2Une gouvernance dynamique et engagée , et des orientations s tratégiques
claires

La gouvernance et la direction générale de VAS sont, de facon générale, bien assumées par les instances. Le
nouvel organigramme apporte une clarification des responsabilités et témoigne a la fois de I'état actuel du
rapprochement des deux écoles et de la survivance forte de la logique de site. Il y a eu un effort de transversalité
dans les fonctions et dans la structure organisationnelle. % LHQ TXH O-(169 MRXLVVH G-XQH DXWRQRPLI
de VAS et de par son réle national, uyne PXWXDOLVDWLRQ DFFUXH GHVY YROHWY GH OD JHVWLRQ
SURILWDEOH /D JHVWLRQ PDWULFLHOOH GH O-RUJDQLJUDPPH PpULWH G-rWUH H]
VD FRPSOH[LWp '-DLOOHXUV 9%$6 G H jadifi a¥ fliLeDaOnetlrg quel®fpsidh évollrr@. G LV

Le conseil d'administration est une instance ou les discussions sur les orientations se déroulent de maniére
positive et satisfaisante. Le président témoigne de trés bonnes conditions de travail avec le di recteur général et
semble étre trés impliqué dans les réflexions stratégiques de I'établissement et force de propositions.

Le mode de fonctionnement de I'‘équipe de direction et de ses différents comités 7 semble adapté aux besoins
DFWXHOV GH O-RXDQUYLMVRWIIRPEUH HW j OHXU FRPSRVLWLRQ DLQVL TX-j OD IUpTX
des divers comités semblent bien connaitre leurs juridictions et roles et travaillent en mettant en avant une
collégialité souvent requise dans une telle structure. ,0 IXW pWRQQDQW WRXWHIRLY G-REVHUYHU C
G:-pTXLSH DX VHLQ GX VHFUpWDULDW JpQpUDO %LHQ TXH GHV UHQFRQWUHYV
VWDWXWDLUH LO SRXUUDLW V:-DYpUHU SURGXFWLI G-D®RLO :©THM SJH ¢ XRIQ @/HNH W
G-LQWpUrwvY FRPPXQV DILQ G:-DVVXUHU OD ERQQH FLUFXODWLRQ GH O:-LQIRUPI
formalisée de communication informant le corps enseignant ou le personnel des activités du comité de direction.

Les orientations stratégiques de I'établissement sont clairement exprimées et mises en oeuvre. La direction et
OH FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ VRQW VRXFLHX[ G-pWDEOLU GHV RULHQWDYV
O-RUJDQLVDWLRQ HW GH WHYVIFIRP SMXDPTDWHRDIZRWHQDQW OD IXVLRQ D FRQFHUQr
administratifs et organisationnels mais sans vraiment pouvoir atteindre le coeur des métiers. Arrivé a ce stade, pour
enraciner définitivement la démarche, il faudra franchir I'ét  ape qui consiste a avoir des cursus de formation associant
les trois formations institutionnel les. Ceci pourrait étre fait autour d'une approche des futurs métiers de ce domaine
ainsi que des themes de recherche associant ingénieurs et vétérinaires, permet tant ainsi a VAS de se distinguer et de
devenir un agent de changement dans le domaine de la santé globale.

IV 2Une identité externe bien affirmée, une identité interne moins reconnue
/D YRORQWpP G-LGHQWLWp ELHQ DIILUPpH Y¥taénjent indg@dierOnterf® pULHXU Q-HVW S

/IRUV GH OD IXVLRQ OD FRQVWUXFWLRQ GH O-LGHQWLWp FRPPXQH D pWp PD
GHV SODTXHWWHYV FRPPXQHV GH SUpVHQWDWLRQ GX *( SRXU OHV SDUWHQDL
communicDWLRQ TXL pWDLW FRPSRVpH GH TXDWUH pTXLYDOHQW WHPSV SOHLQ (73
chargés de communication, chacun dédié a un site et le plan global de communication est toujours en cours
G-pODERUDWLRQ

Au niveau des partenaires extérieurs, cette identité du GE VAS est bien affirmée. Outil de communication
externe, le magazine « le Mag? LGHQWLTXH SRXU OHV GHX[ FDPSXV VHUW pJDOHPHQW G-F
trés utilisé.

/D FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQDW L BsDdéelinée G leCsitp WWtErEeOde WS énHrandais et en
anglais.

17 Equipe de direction, associant, toutes les semaines, le directeur général, les deux directeurs généraux adjoints, le secrétai re
général, le cabinet du directeur général ; Conseil de direction réuni tous les deux mois, associant le deuxiéme cercle de la
hiérarchie.
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/ID SURPRWLRQ GH OD PDUTXH 9%$6 j O-XVDJH GX SXEOLF HVW LGHQWLILp
communiquant sur les divers métiers et les plateaux techniques. Le campus de Clermont soullUH FHSHQGDQW G -X
GpILFLW GH QRWRULpWp SDU UDSSRUW | CdeLlBan ta wlddtpFde @eCrtited ekl é@diantsD P S XV
DJURQRPHVY HVW PDWpULDOLVpH SDU XQH SODTXHWWH PpWLHU HW O-LQWHUYHQW

/ - L G H&e/VAS demeure moins établie au niveau interne

La communication interne dédiée repose sur une newsletter mensuelle associée a des rencontres internes.
7TRXWHIRLY GHV GLIILFXOWpPpV GH FLUFXODWLRQ GH O:-LQIRUP D& leReptieRiQ WD QW H
VXU OH FDPSXV GH &OHUPRQW TXH OH SURFHVVXV GpFLVLRQQHO HVW SULQFLSDC
défaut de reconnaissance de ce site dans le GE.

/-(169 JDUGH XQH LGHQWLWp VSpFLILTXH DYHF Ve RtSUd HiteFiRERK QLFDWLR
particulier, hébergé cependant sur le site de VetAgro Sup. Le strict respect des identités est effectué sous la méme
EDQQLqUH PDLV LO QH VHPEOH SDV \ DYRLU GH YRORQWpPp GH UHQIRUFHds OD FRPF
concept « santé globale 2 SRXUUDLW FRQWULEXHU j FRQVROLGHU O-LGHQWLWpPp GH O-pWDE

3RXU DIILUPHU O-LGHQWLWpP FRPPXQH GX *( DXSUqV GHV pWXGLDQWY GHV Gt
été créé et des actions festives sont effectuées dans le cadre du CHEL[S]. Ces derniéres, bien que trés appréciées par
les étudiants, ont toutefois peu concerné les étudiants du campus de Clermont HW O:-LPSDFW VXU OH UDVVHPE
étudiants demeure limité.

La valorisation des DFWLYLWpV GH O-pWDEOLVVHPHQW VHUDLW j GpYHORSSHU /-p
niveau régional pour ses actions de formation, de recherche et de développement selon les partenaires industriels
UpJLRQDX[ UHQFRQWUpPV PDLV SRlgWwdvisWlite pafignblefetintéindtionale.H P

Compte tenu de ces accréditations AEEEV et AVMA, le campusde Lyon peut valoriser une position de leader
GDQV OD IRUPDWLRQ YpWpULQDLUH &RPPH FHOD D pWp GLW DClaad@BOUNGBIQW LO Gl
et ses plateaux techniques vis a vis de ses partenaires industriels. La visibilité des points forts du campus de Clermont
devrait étre renforcée notamment sur ses liens avec les centres de recherches agronomiques et les pbles de
compeétitiv ité régionaux.

V 2Une démarche qualité bien engagée, un effort de persuasion a poursuivre
aupres de certains acteurs

La politique de qualité a constitué au cours des quatre années écoulées un élément structurant, en ayant en
particulier un effet de conve rgence des pratiques et des processus entre les deux ensembles fusionnés.

/| -DIILFKDJH GH OD TXDOLWp FRPPH XQ GHV D[HV IRUWV GH OD SROLWLTXH G
SDU OD QRPLQDWLRQ DXSUQV GX GiretiddFdy kxqual it¢ etpdéD@al@tidn® »Cparticipant au
FRQVHLO GH GLUHFWLRQ HW DQLPDQW XQ UpVHDX TXL LUULJXH OHV SULQFLSD]
TXDOLWp D DLQVL FRQVWLWXp XQ RXWLO GH PDQDJHPHQW FRQWULEXDQW j OD PL

MémH VL WRXV OHV GRPDLQHV G-DFWLYLWp GH 9%$6 RQW YRFDWLRQ j rWUH FR
FHWWH SpULRGH O:-DFFHQW D pWp PLV HQ SDUWLFXOLHU VXU OHV ERQQHYV SUDYV
techniques et cliniques, lamétr RORJLH O-pYDOXDWLRQ GHV HQVHLJQHPHQWY VHORQ GHV P
campus mais avec des particularités propres a chacun pour tenir compte de la spécificité des cursus, les procédures
en matiére de ressources humaines. Ainsi la démarche quDOLWp D FRQWULEXp j O-REWHQWLRQ SD!
DFFUpGLWDWLRQ &7, $(((9 $903% FH TXL OXL D DSSRUWp XQH ERQQH YLVLELOLV

Le respect des processus de qualité se heurte parfois aux pratiques en usage, et son bénéfice a court terme
Q-HVW SDV WRXMRXDNVNQFD Q@QHHYMWPRIUHQW T XD O L W pardisXéntbnive/deX difiiéoté€shbod H X W
IDLUH HQWHQGUH VHV DUJXPHQWV (Q FRQVpTXHQFH VL OHV FDGUHV GH O-pWD|
fait convaincus du caractére bénéfiqgue de la démarche, le travail de conviction demeure a poursuivre  auprés de
certains acteurs.

Par ailleurs, dans cette premiere étape, certains domaines ont semblé avoir été moins concernés par la
démarche qualité. Cela semble le cas de la valorisation, des relations internationales, ou dans le domaine
administratif, du patrimoine et de la maintenance. Un effort particulier pourrait étre conduit pour mieux impliquer
ces services dans cette démarche qui a montré ses effets p ositifs.
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‘ La recherche et la formation

| 2Politigue en matiére de recherche . un conseil scientifique engagé et
efficace et des axes de recherche bien définis

VAS a décidé de concentrer les moyens de recherche sur la mission de santé publique agronomique et

vétérinaire en trois axes déclinés autour du sujet « santé globale » : accompagner la transition des systemes de

production agricoles et agro -alimentaires ; maitriser les risques sanitaires ; promouvoir la qualité de vie et lutter

contre les maladies i QYDOLGDQWHY GH O-KRPPH HW GH O-DQLPDO /HV XQLWpPV GH 9%¢€
DJURQRPLTXHV HW (169 WUDYDLOOHQW GpMj HQ JpQpUDO VXU GHV WKqPHV GH U
WURLY D[HV GplILQLV /-pWW EDQYWV KRHQWWVWU-DWYBFUHL GH © WRXW 805 2 GDQV OH FD(
XQLYHUVLWpV HW OHV RUJDQLVPHVY GH UHFKHUFKH DYHF SRXU REMHFWLI XQH Y|
campus rendant la recherche plus lisible.

Actuellement VAS est engagée dans 6 UMR Mycoplasmose des ruminants (nombre de scientifiques de
VAS/nombre total : 3/7) ; Ecologie microbienne (2/45) ; Laboratoire de biométrie et biologie évolutive (5/101) ;
Techniques de lingénierie médicale et de la complexité - informatique, mathématiques et applications (4/72) ;
Mutations des activités, des espaces et des formes d'activité dans les territoires ruraux (13/25) ; Herbivores (11/75) .
Actuellement, 90 % des cadres scientifiques de VAS (au nombre de 93 en octobre 2014) sohrépartis dans ces UMR et 4
XQLWpV GH UHFKHUFKH /-REMHFWLI G-pYLWHU OHV DFWLYLWpPV VFLHQWLILTXHV
YRLH G-r WUH DWWHLQW PDLVY QpFHVVLWH HQFRUH XQH DWWHQWLRiQueSBeUWLFXOL
9%6 GDQV OHV 805 UpYgOH XQH GLVSHUVLRQ GHV DFWLYLWpV TXL SRXUUDLW rWwW
place de nouvelles UMR. De plus, la proportion des cadres scientifiques de VAS dans les différentes UMR est
généralement faible etn -DSSDUDLW SDV FRPPH IDFWHXU IDYRUDEOH j XQ GpSORLHPHQW
VAS qui devrait pourtant étre encouragé pour y accroitre la vie scientifique.

La stratégie du « tout UMR » est bénéfique au développement de la recherche a VAS.EIH OH VHUD G-DXWDQW
que des thématiques de recherche ciblées pourront étre définies & partir des trois axes déclinés et que certains
thémes porteurs pourront étre choisis de concert par des équipes présentes sur les deux campus. Cela suppose aussi
que OHV WKqgqPHV GplLQLY GH PDQLgQUH SUpFLVH UHQWUHQW GDQV OHV GRPDLQH
UHFKHUFKH DX QLYHDX UpJLRQDO QDWLRQDO HW LQWHUQDWLRQDO GH PDQLq
actions. De plus, VAS, de par sa taille, peut étre véritablement présente au niveau local (dans la Comue, les pdles de
FRPSpWLWLYLWp HWF SDU OD Uféaire RM@@PabieY prérisét dansxce cadi d&kd danté globale »,
TXL O-LGHQWLILH SDUPL OHV DXWUHV pWDEOLVVHPHQWYV

LapoOLWLTXH HQ PDWLqUH GH UHFKHUFKH V-HVW UHG\QDPLVpH DX FRXUV GH\
OD GLUHFWLRQ VFLHQWLILTXH HW DX[ HIIRUWY HQWUHSULV SDU OH FRQVHLO V
fonctionnement sont reconnus. Cela abo utit a une politique plus volontariste, donnant des moyens mobil isés sur fonds
propres (140000 2 SDU DQ FHUWHYVY OLPLWpPV PDLV SURSRUWLRQQHOV j OD WDLOOH C
(financement de 4 demi -bourses et une bourse de thése pour les UR par an) et a des aides au démarrage de projets
(aide annuelle a 4 a 8 projets dont 3 a 6 portés par des jeunes enseignants). De plus, cette politique incite les
enseignant-chercheurs seniors isolés a rejoindre une unité de recherche. Cet effort dema nde a étre poursuivi. Les
cibles a atteindre, ainsi que les moyens pour y parvenir, devraient étre analysées par le conseil scientifique qui
GHYUDLW V:-DSSX\HU HQ SDUWLFXOLHU VXU GHV DYLV H[We ueHbbhométie GHV LQGL
cela aurait probablement pour effet une augmentation du nombre de publications scientifiques dans des revues
internationales & comité de lecture.

En matiere de recherche, la fusion doit encore apporter une véritable plus -value. Il serait pertinent de
développer des outils appropriés pour permette le rapprochement entre équipes des deux s ites. Des initiatives ont
déja YX OH MRXU SDU H[HPSOH HQW U-eheBchélrs 8n ndtedingl @z¥ tdriddpd® Quwarmpus de Lyon
et les UMR Métafort et Herbivores basées a Clermont, permettant une collaboration structurée entre les deux
campus GHV PR\HQV GHYUDLHQW rWUH PLV HQ tXYUH SRXU OHV VRXWHQLU OHV G
FROODERUDWLIV j G-DXWUHYV pTXLSHVY GH UHFKHUFKH

La création d HVY SODWHDX[ WHFKQLTXHV VHPEOH DYRLU G-DERUG SURFpGp G:-XC
plateaux réalisent des prestations de service a destination des formations, des unités de recherche et de partenaires
extérieurs (« clients »). Leur nature se révéle assez hétérogene allant de la clinique vétérinaire, en passant par des
essais précliniques MXVTX-DX VXSSRUW GRFXPHQWDLUH HQ DJULFXOWXUH ELRORJLTXH
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PpULWHUDLW G:-rWUH PLHX[ GplLQL FDU L O\buar ¥ertaim@iNeSddrchbRiXaAdieresy B @/ HQ UHC
SURMHWY GH UHFKHUFKH TX-HQ FUpDQW GHV VXMHWYV GH UHFKHUFKH LGHQWL
clinique, etc.) et en rendant possibles certains projets grace a un acces privilégié a des équipe ments de pointe.

/H VWDWXW G-ARQRNUEKERQWVW QpFHVVDLUH j OD IRLV j XQH IpPFRQGDWLRQ Gt
HW DX GpYHORSSHPHQW G-DFWLYLWpPpV GH UHFKHUFKHYVY DX VHLQ GH 9%6 8QH
important consacré j O-HQVHLJQHPHQW SDUWLFXOLqQUHPHQW ORUVTX-LO HVW SUDWLTXF
une activité de recherche suffisamment importante, notamment par de jeunes enseignants -chercheurs. Des dispositifs
pourraient leur étre proposés pour facili ter leurs activités scientifiques et autoriser un développement suffisant de la
recherche sur les deux sites. On remarquera en effet que la recherche réalisée par des enseignants -chercheurs est
trop souvent encore effectuée dans des unités situées en dehor s de VAS. Dans la politique déclarée du « tout UMR »,
OD UpIOH[LRQ SRXUUDLW DOOHU MXVTX-j IDYRULVHU O-LPSODQWDWLRQ GH QRXY'

[l 2Une évolution positive des formations internes et externes préparant le
rapproch ement agronomie -vétérinaire plus substantiel

1 z Une organisation tripolaire de la formation

L'établissement propose des formations principales issues des trois fondateurs : docteur vétérinaire, ingénieur
agronome et inspecteurs de santé publique vétérinai re. L'organisation pédagogique est pilotée par un directeur des
formations, récemment nommé (automne 2014), et deux directrices des études et de la vie étudiante, une sur
chaque campus. Des unités fonctionnelles de formation st ructurent ensuite les parcou rs agronome (3 ans) et
vétérinaire (5 ans). La formation ENSV est intégrée comme une structure paralléle dans une organisation plus simple
(unités fonctionnelles). Les 3 départements orientés agronomiques et les 4 orientés vétérinaires traduisent la
juxtap osition des cursus. La place de l'animation pédagogique sur chaque campus est bien identifiée dans
I'organigramme.

Sur la période 2010-2015, la direction a mis en place des dispositifs et rencontres pour permettre aux
différents inte UYHQDQWYV G - D Se tbhn@ie UeH injtier des réflexions sur I'évolution des formations. Ces
dispositifs ont mobilisé la majorité des enseignants -chercheurs. Toutefois, certains enseignants -chercheurs ne sont
toujours pas entrés dans la dynamique du changement. Un décalage reste perceptible entre la stratégie de la
direction et certains acteurs. Ce décalage n'est toutefois pas structurel car des acteurs (enseignants -chercheurs) se
sont fortement impliqués dans I'évolution des formations (ex. groupe d'analyse des pratiques pé dagogiques- GAPP).
Les entretiens ont parfois mis en évidence un sentiment de perte de proximité avec la direction, voire d'indépendance
compléte. Le réle du nouveau directeur des formations sera essentiel pour prolonger et concrétiser les réflexions sur
I'évolution des formations et maintenir et étendre I'implication de tous ses acteurs.

Pour étre complet, il convient de préciser que la formation des ISPV est organisée par la responsable des
IRUPDWLRQV LQLWLDOH HW GLSO{PDQWH GH O-(169

2 z Un renforcement des spécificités des trois formations

Les spécificités des trois formations ont été bien préservées depuis la création de VAS. Les partenaires
(collectivités, industriels) de I'établissement rencontrés lors des entretiens ont une perception positive de la qualité
des formations a lissue de la fusion. Les différentes évolutions des formations sur cette période répondent
principalement aux besoins spécifiques de chaque cursus. On notera en particulier pour le cursus vétérinaire,
I'accompagnement du projet p rofessionnel (module « HIHUFLFH GH O-DFWLYLWjpurhé®s Paydo@d T XH
Professionnels», soirées « conférences métiers ») pour une plus grande diversité des débouchés professionnels, en
particulier vers l'activité en milieu rural (les installatio  ns en milieu rural représentaient 8 % des diplémés en 2010,
15 % en 2013)et vers la recherche pour les vétérinaires (2,5 % des dipldomés en 2010, 5,9% en 2013). Pour le cursus
ingénieur, on observe l'adéquation entre compétences et métiers visés pour un m eilleur placement (56.9 % de cadres
a 4 mois, salaire annuel moyen de 27 800 %2 j WUDYHUV OD UpIRUPH GX SURJUDPPH HW OD PLVH
par apprentissage. De son c6té, 'ENSV a développé des programmes de master en interaction avec les formations
locales (MAGSPV et PAGERS) et des formations courtes en anglais et a vocation internationale (type « Summer
school »). De fagon générale, l'internationalisation de la formation a fait I'objet d'un développement marqué sur
chaque campus (exigences du Toeic'®, stage & I'étranger obligatoire, cours en langue anglaise) mais sans afficher
d'interactions fortes entre les campus. La durée obligatoire a I'étranger dans les deux formations (2 mois pour les

8 Test of English for International Communication.
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agronomes ou 2 semaines pour les vétérinaires) reste cependant trop courte pour une ouverture culturelle et
linguistique efficace.

[ -RXYHUWXUH G Q/étulde®: L ayutléica@npus de Clermont en 2015 est originale mais mériterait d'étre
mieux explicitée et justifiée dans la stratégie globale.

3 z Des nouvelles formations intra -établissement qui restent a concevoir

Des initiatives pour mutualiser les enseignements ont été développées (par exemple, journée « agriculture
biologique ») mais le bilan global reste aux yeux mémes de VAS mitigé en termes d'enseignements croisés (51 actions
partagées de fagon équilibrée en 2011, mais 26 actions en 2013, dont 22 par des enseignants vétérinaires sur le
campus de Clermont). La mutualisation se heurte & des problémes bien identifiés par la direction de VAS (di stance
géographique et culturelle, compatibilité limitée des cursus existants, résistance aux changements, etc.). La future
mise en place de modules introductifs sur I'entrepreneuriat démontre une mutualisation possible, sur la base de
compétences en sciences économiques et sciences de gestion, nécessaires aux deux profils. Le parcours de formation
des inspecteurs en santé publique vétérinaire (ISPV) a été exploité comme vecteur de synergie par l'ouverture du
parcours dipldmant de master MAC-SPV dérivé de k formation ISPV aux éléves de 5 année vétérinaire et de 3 € année
ingénieur. Méme si les effectifs concernés restent modestes (1,68 % des vétérinaires), cette réalisation est
emblématique et témoigne de OD IDLVDELOLWp G-XQH V\QHUJtyde j[deOf@maXioh® €2idbléhtHplusiLQV GH
propices car plus flexibles. Le développement des carrieres en recherche pour les vétérinaires et les ingénieurs sont
aussi des enjeux de développement pour les deux cursus. D'autres rapprochements seraient & développer a travers
'adossement de masters communs aux spécialisations des ingénieurs et aux approfondissements des vétérinaires.

Chaque école vétérinaire dispose d'une autonomie pour définir le contenu précis, le volume horaire et
O-DUWLFXODWLRQ GHVHS LGI-HHHW VOPRERQW GX UplpUHQWLHO QDWLRQDO HW HX!
Les entretiens sur le campus de Lyon ont mis en exergue deux positions antagonistes sur la question du degré de
liberté pour faire évoluer et rapprocher les formations. Cert ains enseignantschercheurs rencontrés décrivent le
référentiel comme un carcan qui n'autoriserait aucune évolution du programme de formation vétérinaire. D'autres y
voient, au contraire, un espace assez flexible quant aux modalités de transmission des com pétences du référentiel. Le
référentiel de la formation d'ingénieur offre une plus grande flexibilité pour aller en ce sens. L'introduction de
parcours partiellement optionnels en formation vétérinaire constitue une perspective essentielle pour développer les
synergies entre les formations agronome et vétérinaire. Le nombre d'heures de formation des éléves, incluant ces
parcours optionnels, devrait cependant étre maitrisé s'il s'agit de travailler & budget et/ou ressources humaines
constants. Le travail com mun engagé sur I'évolution des méthodes pédagogiques (GAPP) constitue un atout important
pour accompagner la démarche de rapprochement ; linvestissement humain (disponibilité) restant un facteur
limitant.

Les Tice répondraient naturellement au probleme d e la distance entre les campus. La fusion des deux
SODWHIRUPHYVY 9HWR7LFH HW $JUR7LFH TXL Q-HVW DXMRXUG-KXL TXH WHFKQLT
contenus. L'enquéte d'utilisation AgroTice fait cependant apparaitre un usage par les enseignant s majoritairement
unilatéral (diffusion d'information, de supports ou collecte des travaux) et trop peu interactif. Les travaux effectués
par le GAPP sur les nouvelles pratiques pédagogiques (travail en groupe, classe inversée, réflexivité, « serious game »)
serviront certainement a mutualiser les expertises pédagogiques, pour des modules communs ou non, et/ou a
valoriser les potentialités de la plateforme  Moodle. L'investissement technique et surtout humain dans la mise en
place de nouvelles formes de pédagogie est souvent trés important. Les enseignants -chercheurs rencontrés se sentent
déja fortement impliqués dans la vie de la structure. Ceci peut constituer a terme un frein au développement de
nouvelles méthodes pédagogiques. Il conviendrait de valoriser clairement l'investissement de I'enseignant dans ces
actions comme on valorise les publications pour l'investissement des enseignants -chercheurs dans la recherche.

4 z Des formations inter -établissements a fort ancrage régional mais a consolider au
niveau national

La politique de formation s'appuie également sur un environnement académique riche sur les deux campus a
travers des formations conjointes variées parmi le squelles on compte cing licences professionnelles, neuf masters,
deux parcours Erasmus mundus des formations dipldmantes ou qualifiantes, des formations courtes en anglais, ainsi
que des modules partagés a l'interface entre plusieurs disciplines.

A I'échelle locale : la création d'un double cursus ENV-ENS® permet d'offrir aux vétérinaires une compétence
complémentaire en recherche. Le Collége des hautes études de Lyon sciences (CHEL[S]) constitue, a cet effet, une

9 Ecole normale supérieure.
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structure originale qui permet l'ouvertur e et de développement de l'interdisciplinarité. Les formations partagées,
développées localement, apportent une ouverture essentielle pour la formation concernée de VAS. Elles pourraient
aussi constituer un tremplin pour développer des interactions avec I' ensemble des formations de VAS.

A I'échelle nationale : les interactions avec les autres écoles vétérinaires s'établissent surtout avec la formation
de 'ENSV (formation des vétérinaires sanitaires). Les interactions dans la formation vétérinaire initiale ~ semblent plus
limitées (stages tuteurés pour | es étudiants vétérinaires de 5 ¢ année, piloté par VAS pour 4 étudiants en 2014) et
mériteraient d'étre mieux exploitées. Des masters en production animale a I'échelle nationale («  production animale
et santé publique en régions chaudes », « Qualité en production animale ») sont en projet (ENSV avec le Cirad et
I'IAMM; VASavec G -D X Wdtblds/d'agronomie et I'lnra). Ces formations illustrent le potentiel d'interactions entre
agronomes et vétérinaires. VAS fait figure de précurseur dans ce domaine et sa contribution au sein de I'lAVFF pourrait
étre essentielle. L'ancrage et la notoriété de VAS dans le paysage national continue ainsi a se renforcer.

La diversification des parcours a I'échelle locale et nationale e st un atout et lillustration du dynamisme de
VAS. Le positionnement de VAS sur les formations de master est essentiel. Le positionnement au niveau licence
professionnel contribue a I'ancrage local clermontois et au recrutement pour l'apprentissage. La dis persion associée
des activités des enseignants-chercheurs pourra étre mesurée pour limiter les effets concurrentiels sur leur
mobilisation dans le rapprochement interne.

5 z Formation continue (FC), des bonnes pratiques, rentables et complémentaires a
mieu x partager

La formation continue est un point fort de VAS. Selon le bilan de l'autoévaluation (annexe 17), l'activité dégage
régulierement des profits, malgré une légere baisse du nombre de stagiaires et d'heures stagiaires sur I'année 2013. La
position de 'ENSV au niveau national et international est privilégiée dans ce domaine. Les pratiques des deux campus
sont trés diverses mais aussi tres complémentaires (FC longue ou courte). Un bénéfice plus important pourrait étre
dégagé d'un rapprochement, au mini mum des pratiques.

1l 2Un lien entre recherche et formation, et une activité doctorale a renforcer

1z5HQIRUFHU O-LQWpUrwW GHV pWXGLDQWYV SRXU OD UHFKHUFKH

[-LQWpUrwW GHV pWXGLDQWYV YpWpULQDLUHYV HW DJURQRPHV SRatWneOD ILOLQ
initiation a la recherche durant leur cursus. Plusieurs initiatives ont déja vu le jour . passeport recherche et
possibilité pour les étudiants vétérinaires de 5 °* DQQpH GH V-LQVFULU H-habilk&) erP akédlind thixteR
recherche-clinique, par exemple. Une meilleure information auprés des étudiants des dernieres années permettrait
G-RULHQWHU OHV pOpPHQWY LQWpPpUHVVpPVY YHUV OD UHFKHUFKH DYDQW PrPH OD I

2z5HQIRUFHU OHVY OLHQV DYHF OHV DXWUHV pWDEOLVVHPHQWYV G

'DQV OH FDGUH GH 0:(169 XQ OLHQ HVW pWDEOL D Y-&tien@e (riBeGu piddRd®@ HW O - X(
PDVWHUY GRQW OH GpYHORSSH P HQWIlign pxisteVdi$siGvedVfe cemBuR e OleXoNntL

Le campus de Clermont est fortement impliqué dans les masters et les formations a la recherche avec les
établissements de Clermont-Ferrand. VAS est associé a deux écoles doctorales: @eole doctorale (ED) Sdences de la
vie, santé, agronomie, environnement rattachée a l'université Blaise Pascal Clermont-Ferrand (UBP) HW j O-XQLYHUVLW
G - $ XY HU OQ(Eettres, sciences humaines et sociales (LSHS) VXSSRUWPpPH. SDU O0:-8%3

Le campus de Lyon devrait approfondir s on intervention dans les écoles doctorales de Lyon. VAS est associé a
deux écoles doctorales pour lesquelles l'université Claude Bernard Lyon 1 (UCLB) est support: Ecole doctorale
interdisciplinaire science santé (EDISS); Evolution, écosystémes, microbio logie, modélisation (E2M2). En effet, méme
si, théoriquement, VAS peut créer sa propre école doctorale, dans les faits, et au vu de sa taille, il semble plus
MXGLFLHX] GH SRXUVXLYUH HW G-DSSURIRQGLU OH SDUWHQ 8 alcdNgbiltatichF OHV pF|
devrait -elle rester la régle pour les masters et les doctorats, en collaboration avec les universités.

/JHV UHVSRQVDELOLWpPV GDQV OHV pFROHV GRFWRUDOHV HW O-DFFXHLO G
GPSHQGHQW GX QR AKG-BIRKRHXUY SRVVpGDQW O-+'5 HQ ,O FRQYLHQGUTL
GH O-+'5 SDU OH SOXV JUDQG QRPEUH #:EISModtW LFXOLHU VXU OH FDPSXV
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IV 2Une synergie réussie dans les services de la documentation

Les deux services de gestion documentaire reposent respectivement sur 5 et 3 agents sur les campus de
Clermont et de Lyon. Les missions de ces services (acceés a l'information scientifique externe, centralisation des
publications internes, accompagnements des utilisateurs) sont totale ment partagées. La fusion a été entierement
réalisée (harmonisation des outils et des pratiques) et est percue comme une amélioration de l'offre. Les coopérations
avec les environnements régionaux et nationaux sont bien établies.

La politiqgue documentaire en lien avec les activités étudiantes est trés satisfaisante. Une grande richesse de
ressources sous format papier et numérique sont a disposition des étudiants au sein de chaque centre de
documentation et une partie de ces ressources est aussi accessible en ligne. Le partage de ces ressources entre les
GHX[ FHQWUHY DLQVL TXH O-DFFgV DX FHQWUH QDWLRQDO GH UHVVRXUFHV HQ
pWXGLDQWY G-DYRLU DFFqgqV j XQH GLYHUVLWpPp G-RXYUDJHV

Le soutien de la direction dans I'évol ution de ces services est apprécié par les opérateurs. La mise en place
d'une démarche qualité qui est prévue dans ce service, permettra d'atténuer les effets du turn  -over du personnel

contractuel sur son fonctionnement, en facilitant I'appropriation des p ratiques et des procédures a l'arrivée de
nouveaux personnels.
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‘ La réussite des étudiants

l12'H O-RULHQWDWLRQ j O-LQV HuUMparBoQrsSohBrént YautlBssQ Q HO O H
étudiants

De maniere générale, la qualité de vie scolaire proposée aux étudiants des deux campus est satisfaisante. Les
étudiants ont un suivi et un encadrement tout au long de leur parcours. Sur le campus de Lyon, un échange et une
harmonisation entre les parties prenantes (direction des études et de la vie étudiante - DEVE, associabn des anciens,
corps enseignant) pourrait peut -rwWUH IDFLOLWHU OD FRPPXQLFDWLRQ TXDQW DX[ YRLHV G-LC
8Q pFKDQJH GH SUDWLTXH VXU OHV GHX[ FDPSXV SRXUUDLW V-RSpUHU GDYDQWD.

1 z Une formation vétérinaire  compléte

La formation vétérinaire , basée sur un référentiel national, est riche et compléte . Elle V - D G & & pisieurs
ILOLqQUHY DQLPDOHV HW SHUPHW O-DFTXLVLWLRQ GH VROLGHV FRQBDLVVDQF
étudiants a pouvoir exercer la médecine vétérinaire selon plusieurs orientations, représentant parfois des métiers
véritablement différents. Compte tenu de cette diversité une réflexion est en cours pour amener les étudiants a
choisir des parcoursqui FRUUHVSRQGHQW GDYDQWDJH j OHXU DWWHQWH HW DX[ EHVRLQV

/HV FRXUV VXLYHQW XQ VFKpPD FODVVLTXH DOWHUQDQW OD WKpRULH OD
échanges se font entre les coordinateurs de promotion et le corpsen VHLIQDQW $X QLYHDX GX FRQVHLO G-
YLH pWXGLDQWH OH GLDORJXH HVW SURSLFH j O:-pFRXWH HW j OD UpVROXWLR
administratif. Les étudiants sont aussi invités a répondre a un questionnaire a chaque fin de  semestre pour évaluer la
TXDOLWp GHVY PRGXOHV HW OH FRUSV SpGDJRJLTXH /D YDORULVDWLRQ GH O-LQY
/D GLUHFWLRQ GHV IRUPDWLRQV V.-LQWHUURJH G-DLOOHXUV TXDQW j OD PDQLqUF

Le développement de la plateforme internet VetoTice, est un outil trés apprécié et utile pour les étudiants.
&HSHQGDQW XQ YROHW G-LQIRUPDWLRQV HW RX XQH DLEE®R ¢t \pErh&tFkeH SOXV F
G-RSWLPLVHU O-XWLOLVDW LtRQridBdHerFddiviédsH SODWHIRUPH

'qV OHXU HQWUpPH j O-pFROH OHV pWXGL D Q Wherdheutxshit &M ohg Hedelppar@iry) XQ HQ V|
DFDGpPLTXH HW ORUV GHV VWDJHV &H WXWRUDW GH PDQLgUH JpQpUDOH UH
centrali sation de données pour la recherche de stage sont mis a disposition des étudiants.

Le dispositif de santé proposé sur ce campus est satisfaisant. La communication concernant les modalités
G-DFFqV GH OD FHOOXOH G:-pFRXWH HW -&té afrd bhnelicrée\es Ry/difivsamdaupRiXpsdd BdsW S HXW
étudiants (plateforme intranet, affichage couloirs).

2 z Une formation agronomique flexible

/ID IRUPDWLRQ G:-LQJpQLHXU GX YLYDQW HVW GLIIpUHQWH HW EDVpH VXU Ol
SDUFRXUV G-HQVHLJQHPHQW HVW SOXV DLVpH HW SHUPHW GH V-DGDSWHU SOXV
/HV FRXUV VH GLVSHQVHQW VRXV IRUPH GH FRXUV PDJLVWUDX[ HW GH WUDYDX]|
projets collectifs se développent. La mise en place de la plateforme internet AgroTice est un outil trés utile pour les
étudiants. Cependant, ils notent une difficulté a se repérer pour accéder aux documents partagés par la direction des
études et de la vie étudiante. De méme, les étudiants du campus de Clermont VRQW LPSOLTXpV GDQV O-pYD(
modules de cours.

Plusieurs référents sont mis en places pour les stages et les projets de groupe. Dés leur entrée en 1 ®® année,
les étudiants répondent a un questionnaire ciblant leurs principaux intéréts et/ou projets professionnels. Cela permet
de leurs attribuer un tuteur correspondant davanta JH j OHXU SURILO &H GLVSRVLWLI G-HQFDGUHPF
les étudiants, optimise leur apprentissage et facilite leur insertion dans le monde professionnel.

[ -LQYHVWLVVHPHQW DVVRFLDWLI HW VSRUWLI HVW Y D CeRfarnatipn @aR Unv GHV W L
PRGXOH GpYHORSSHPHQW SHUVRQQHO /-pYDOXDWLRQ HVW seéhtitel GriivetgittireV RLW SD|
des activités physiques et sportives ( 6 XD SV OH VHUYLFH XQLYHUVLWp FXOWXUH RX O-HQFDGU
LeV GHUQLHUVY VHPHVWUHY O:-LPSOLFDWLRQ HVW OLEUH HW Q-HVW VDQFWLRQQpPH

Le dispositif de santé proposé sur ce campus semble satisfaisant. Les étudiants sont informés des personnes
UplpUHQWHY GH O-pFROH 6L O:-pWXGLDQ Wforidli, EeHseérRiteQuniBerXitQire VexstL fddilente® XV DS S
accessible.
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3 z Campus de Lyon et campus de Clermont : une logistique efficace

Les locaux a destination des étudiants (amphithéatres, salle de cours) ont été mis aux normes récemment et
aménagés avec des dspositifs audio, tactiles et de supports visuels adéquats. lls permettent aussi de faciliter
O-DFFXHLO GHV pWXGLDQWY HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS

'H PDQLgUH JpQpUDOH O-DFFXHLO GHV pWXGLDQWV pWUDQJHUV SDU OHV
administr DWLI HVW WUqV ELHQ SHUoX (Q IRQFWLRQ GX W\SH GH VpMRXU TX:-LOV YLH
LOV VRQW ELHQ HQFDGUpV HW O-DFFqV DX[ SODWHIRUPHYV QXPpULTXHV OHXU HV!
francais pourraient simplem ent étre proposés aux étudiants étrangers, sous format numérique par exemple, pour
faciliter davantage leur intégration culturelle.

478QH FXOWXUH G-pFROH j FRQVWUXLUH

/IRUV GH OD IXVLRQ GH O-(19 /\RQ HW GH 0O:(1,7%$ GH &e@lhpRpedansted UDQG O
procédures administratives (création du nom du nouvel établissement, logo, etc.). Cependant, cing ans apres, cette
IXVLRQ Q-D SDV HQFRUH HQJHQGUp GH UpHOOH DGKpVLRQ GHV pWXGLDQWV ,O
ratac KHPHQW VRXV XQ PrPH pWDEOLVVHPHQW /HV UDLVRQV GH FHWWH QRXYHO
H[SOLTXpHV HW UpSpWpHV DX[ JpQpUDWLRQV G-pWXGLDQWY HQWUDQWYV /HV LQ
IRUPDOLVpPY QL HQWUpVbiBse@antOD YLH GH O-pWD

3DU DLOOHXUV OD IXVLRQ HQWUH O-DVVRFLDWLRQ GHV DQFLHQV pOqYHV |
LQJpQLHXUV GH 9HWS3$JUR 6 X SCladlie\assbviatiorsrievie BeS progéds actions.

Il 2Une vie étudiante satisfaisante

La vLH DVVRFLDWLYH HVW ULFKH HW SOHLQH G-DFWLYLWpV YDULpHV 2Q G
fonctionnement au sein des DEVE de chacun des campus les missions apportées aupres des étudiants vont au-dela du
cadre scolaire sur le campus de Clermont. 8HSHQGDQW FHOD QH VHPEOH HQ ULHQ QXLUH j OD F
GHVY pWXGLDQWY VXU OH FDPSXV GH /\RQ 'HV SLVWHV G-DPpOLRUDWLRtg HW G pF
étre creusées davantage entre les deux campus avec le soutien de O-DGPLQLVWUDWLRQ HQ V-LQVSLUDQYV
pWXGLDQWHYVY G-DXWUHV pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU

1 z Campus de Lyon : des associations étudiantes autonomes

'H QRPEUHXVHV DFWLYLWpV FXOWXUHOOHY HW VSRUWLYHY VRQW RWJIDQLVpH
sont une dizaine sans compter les clubs qui sont rattachés au cercle des éléves (équiv alent du bureau des étudiants -
%' ( &KDFXQH GHV DVVRFLDWLRQV JgUH VRQ SURSUH EXGJHW &HSHQGDQW G
G-DFWLYLWpV VSRUWLYHV O-DGPLQLVWUDWLRQ D VXEYHQWLRQQp OH &OXE RO
spoU WYV 3DU DLOOHXUV VHORQ O-DUWLFOH GX WLWUH ,,, GH OD /RL G6-DYHQLL
cadeaux, le budget du cercle a été lourdement réduit, obligeant les membres du cercle a élargir leur recherche de
partenariats financier V.. '-XQ SRLQW GH YXH JpQpUDO OHV PHPEUHYVY DVVRFLDWLIV QH SUF
SURSRVpHV j O-H[WpULHXU TXL SRXUUDLHQW OHXU SHUPHWWUH SDU H[HPSOH G-I
soirées pourrait étre améliorée ; la forma tion aux gestes de premiers secours, la mise en place de kit de prévention
alcool lors des soirées du type « boum 2 SDU H[HPSOH /HV pOXV DX[ GLIIpUHQWY FRQVHLOV GH
des études et de la vie étudiante - &(9( IRQW SUHXYW GHPEPRWLHUDWLRQ SRXU V.-LPSOLTXHU (
&HSHQGDQW OD FRPSUpKHQVLRQ GX U{Q HesGdim&iopleKur@ rhidé \®h Sobtact myet @i W H
prédécesseurs pourraient peut-étre faciliter et améliorer leurs actions.

2 z Campus de C lermont : des associations étudiantes intégrées et accompagnées

La coordination des activités sportives est assurée par un membre de la direction des études et de la vie
PWXGLDQWH /HV pWXGLDQWY SHXYHQW FKRLVLU SDU RLspéivds TeEadrBe® ¥9iDLQH G- D
par le BDS, le Suaps, le service université culture ou peuvent étre organisées de maniére autonome.

Les membres associatifs ont accés a différentes formations en communs avec leur homologue associatif
G-DXWUHV pF&Rde Blgrme&X- VHWUDQG /-DGPLQLVWUDWLRQ OHVY HQFRXUDJH YLYHPHQW
aux gestes de premiers secours est proposée pour les membres du BDE.

/HV pOXV pWXGLDQWV VXU FKDFXQ GHV FDPSXV Q-RQW SDV p@&&RpPHQW G-
VHVVLRQV SOpQLQqUHV GX FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ RX ELHQ GHV pWXGHV H\
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‘ La valorisation et la culture scientifique

| 2Une valorisation des résultats de recherche a intégrer et a promouvoir

1 z Une publication scientifique des résultats de la recherche ambitieuse

9$6 PHW HQ XYUH XQH SROLWLTXH G-DSSXL j OD UHFKHUFKH D\DQW QRWDP
scientifique qui HVW G-DLOOHXUV VXLYLH SDU OD G LOHFWHFFRHYD WF L$® WILX DDXAHL 16 HG MD-Ip«
politique de « volontariste 2 FH TXL VRXOLJQH O:-LPSRUWDQFH TX:-LO GpVLUH OXL DFFRI
O-REWHQWLRQ GH EXGJHWYVY GH UHFKHUFKH j GHV REMHFWLIV Dfdéndadtiohl GH SXEC
international. Une amélioration sensible de la production scientifique de VAS est attendue  (en 2014, le ratio [nombre
annuel de publications de rang A avec auteurs VetAgro Sup: IF > 0.5 et SHS de rang A, année N2 / nombre de cadres
scientifiqgues dans des unités de recherche labellisées année N] est égal a 95/93) et les potentialités pour y arriver,
WDQW HQ PDWLQUH G-DFWLYLWpPNLGKHUE FKYHIE @ HY VX0 SeRte poR sy Qah@nl. La
valorisation industrielle est adossée a une forte recherche appliquée, avec une attention particuliere a la recherche
clinique.

2 z Un partenariat avec le privé, pour un retour efficace des résultats de la recherche, a
poursuivre et a développer

VAS devrait étre attentif a toute possibilité de valorisation de la recherche en préservant la propriété
intellectuelle. Elle peut se faire DX WUDYHUV GHV SODWHDX[ WHFKQLTXHVY HW GH O-,QVWL
pJDOHPHQW rWUH LVVXH GHV XQLWpV GH UHFKHUFKH JUKFH j O-DSSXL GX EXUH
intervient pour appuyer les unités de recherche dans la réalis ation de contrats et de conventions de prestation avec le
SULYp GDQV OH UHVSHFW GHV LQWpUrwVY GH O-pWDEOLVVHPHQW QRWDPPHQW
I'environnement lyonnais, la société d'accélération du transfert de technologies (SAT T) Lyon-St Etienne (PULSALYS) a
été récemment cré ée (juin 2014). PULSALYS semble encore dans sa phase prospective ; une rencontre avec VAS a eu
lieu deux jours avant la visite du comité HCERES. Les contributions de PULSALYS a la phase de maration des pro jets
liés a la santé ou a la prestation de services des plateaux techniques de VAS et de l'Institut Claude Bourgelat ont été
évoqués par la SATT lors de la visite du comité. VAS pourrait ainsi s'appuyer a court terme sur cette structure. Le
comité n'a pas d'information sur une structure clermontoise similaire. D'une maniére générale, VAS devrait veiller &
PDLQWHQLU HW GpYHORSSHU XQH SUpVHQFH DFWLYH GDQV OHV VWUXFWXUHV
particulierement son domaine de compétence en « santé globale ».

Il 2La diffusion et développement de la culture scientifique et technique a
enrichir

La diffusion de la connaissance se fait au travers des revues professionnelles et semble bien développée pour la
partie agronomique. Les outils de communication développés par VAS peuvent servir de vecteurs de culture
DJURQRPLTXH HW YpWpULQDLUH DXSUqV G-XQ SOXV OfmewsldierS yorroées posed pVHQFH
RXYHUWHY O0DOJUp O-LPSRUWDQFH GH FHV Db ebpandant masBeNaivelhl BétriviénRd@ G H P R\ H(
la production scientifique et la valorisation de la recherche.
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‘Les relations internationales

| 2Relations européennes et internationales en matiére de recherche et de
formation a dynamiser

1z8Q S{OH LQWHUQDWLRQDO DX VHUYLFH GH O-HQVHLJQHPHQW S
chercheurs

Les relations internationales de VAS sont organisées a travers un p0le international qui implique 1 responsable,
2 assistantes et une structure ouverte au x enseignants-chercheurs impliqués dans un partenariat existant. Ce réseau
est vaste et diversifié avec des partenaires répartis sur I'Europe (43), 'Amérique (13), I'Afrique (11) et I'Asie (9). Les
chercheurs développent les collaborations internationales pertinentes avec leurs sujets de recherche. Le comité
regrette que les partenariats en matiere de recherche ne soient pas aussi bien cartographiés puisque les unités
développent leur propre stratégie internationale. Le bilan de la mobilité étudiante peut paraitre modeste (sortants :
Agronomie 30, Vétérinaire 20 ; entrants : Agronomie 30, Vétérinaire 16) au regard du potentiel des accords signés.
L'introduction de parcours vétérinaire optionnel, plus flexible, devrait permettre d'augmenter la mobilité sorta nte au-
dela des 15-20 éléves/an. Si la mobilité sortante en Agronomie est plus développée (30/an), comme dans de
nombreuses formations similaires, I'offre anglophone existe (environ 15/an) mais elle semble s'essouffler (fermeture
de 3 accords en 2012) et devrait donc étre redéveloppée. La faible attractivité d'une formation d'ingénieur agronome
en frangais pour des étudiants anglophones qui ne (re)connaissent que les formations Master reste un frein a ce volet
du développement international. On peut aussi r egretter une faible mutualisation des accords entre les deux cursus
de VAS (5 accords "partagés" en interne). Si la fusion des trois composantes de VAS est une originalité forte, difficile a
retrouver a I'étranger, elle pourrait néanmoins étre exploitée d ans les partenariats existants ou ceux a construire.

Les accréditations AEEEV et surtout AVMA sont des atouts pour développer cette mobilité vers des partenaires
de qualité en Europe ou dans les pays d'Amérique du Nord ; la capacité d'accueil en cursus vé térinaire reste cependant
un frein pour le développement d'échanges équilibrés. L'ENSV possede une place privilégiée au niveau international
SXLVTX HOOH HVW DX F+XU GX GLVSRVLWLI G KDELOLWDWLRQ VDQLWDbDnaUH REOL
et international. L'ENSV continue par ailleurs d'asseoir son offre internationale. Le campus de Clermont a validé un
accord de double dipléme avec le Chiliet XQ DFFRUG GH IRUPDWLRQ GDQV OH Fodezxbtie fBuli OD FDQ (
d'une coopération tripartite classique (mais originale quand elle est concrétisée) Vetagro  Sup- Université de Sao Paulo
2Limagrain.

Le pole international de VAS joue donc un rdle structurant des relations internationales surtout visible dans le
GRPDLQH GH OPHQWHLIQFKDQJHV G:-pWXGLDQWV HW VpMRXUV G-HQVHLJQDQWYV
également dans le contexte de la recherche et ce rdle pourrait étre plus étendu. En particulier, le pble pourrait avoir
la connaissance de la cartographie des partenariats existants et mettre ainsi en relation des équipes de recherche de
VAS qui, sans le savoir, entretiennent ou développent des collaborations internationales avec des équipes étrangeres
appartenant a des institutions identiques. Ceci permettrait une dens fification de ces collaborations. On peut aussi
FRQFHYRLU G:-LQFOXUH GHV PLVVLRQV H[SORUDWRLUHVY HQ PDWLgqUH GH UHFKHU
sont déja organisées de maniére structurée par le p6le international.

VAS dispose aujourd'hu d'un fort potentiel de développement international qu'il pourra valoriser pour
augmenter la mobilité (entrante et sortante) des étudiants en étude et en stage, de ses chercheurs et asseoir le
rayonnement de ses formations. Les ambitions de VAS s'appuientsur un péle international qui demanderait a étre
UHQIRUFp HW SODFp DX FtXU GX GLVSRVLWLI SRXU ELHQ UpSRQGUH j VHV DPELW|

2 z Stimuler la connaissance des langues étrangéres

/D FRQQDLVVDQFH GHV ODQJXHV pWUDQJqUHV HW cd@tit@DuwhWreif @ LHU GH
GpYHORSSHPHQW GHV UHODWLRQV LQWHUQDWLRQDOHYVY &HUWHYV GHV FRXUV G-D
OD QpFHVVLWp GH FHWWH IRUPDWLRQ VHUDLHQW G-DXWDQW PLHX[ SHUoXV VL O
une ambiance internationale. Celle 2FL SRXUUDLW rWUH VXVFLWpH SDU O-RUJDQLVDWLRQ GH
VWLPXODWLRQ GH PLVVLRQV j O:pW UdDnddd &¢hodt R J JD-QLE/D WY RWQXQGH OQL&LDWLYH L(
FHW pJDUG Pdadun éémeMent adapté pour mettre en relation les chercheurs avec des équipes étrangéres de
haut niveau.

23



HCERES

3 z Stimuler la participation aux projets de recherche européens et internationaux

la SDUWLFLSDWLRQ G-pTXLSHV GH 9$6 | GptehsyHoRAIHAN20, fEuHexerrpleKdoidrk H H X U
fortement encouragée . Un effort devrait étre réalisé pour stimuler le dépét de projets européens, essentiellement

dans un cadre de partenariat avec des institutions de recherche stricto sensu (Inra, CNRS, par exemple) au sein des

805 ,0 V:-DJLW G-XQ SURMHW DPELWLHX[ TXL SHUSup \aMhivéal \We (@ HechektBeR VLW LRQ
HXURSPHQQH $X[ QLYHDX[ HXURSpPHQ HW LQWHUQDWLRQDO O-DFFHQW GHYUDLW
des équipes <cientifiques de haut niveau en Europe et en Amérique du Nord, par exemple. Cette stratégie serait
IDFLOLWpPH SDU O -DWRKW RMOPOWREHQW OHV DFFUpGLWDWLRQV $(((9 HW $90%

O HQVHLJQHPHQW PDLV SRXUGDHABQYWPpHHEIRXU GHVSROQMWWLDWLYHY GH FROODERUD
et en Amérique du Nord.

Le lien institutionnel avec I'Union européenne se fait ou peut se faire surtout a travers les programmes de
financement existants : programme Erasmus pour la mobilité, le fonds européen de développement régional (FEDER),
le programme de recherche European research council (ERC), etc.
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Le pilotage et la gestion

$XWDQW OHV GRFXPHQWY G-RULHQWDWLRQV VWUDWpPJLTXHVY VRQWaFODLUHF
DVVRFLHU OHV GLIIpUHQWY DFWHXUV GH 9%6 DXWDQW OD GpPDUFKH SURVSHF\
IRUPDOLVpPY HW SHX RXWLOOpV /-pWDEOLVVHPHQW TXL PHW DX UDQJ GH VHV SU
la direction générale es W ELHQ FRQVFLHQWH GH FHWWH IDLEOHVVH &H VXMHW VHUD D
différents points ci -dessous.

I1RWRQV TXH FRQWUDLUHPHQW DX[ SHUVSHFWLYHV ILJXUDQWabBndors® pFpGHQ!
O - L G p HasBed aux compétences pODUJLHYV j O-pFKpDQFH XQH IRUWH UpVLV@ERQFH LQW
0$%$) Q-D\DQW SDV VRXKDLWp TXH 9%$6 SRXUVXLYH FHWWH GpPDUFKH

| 2Une gestion du personnel professionnalisée, une GPEC a construire

En matiére de recrutements le service ress RXUFHVY KXPDLQHYV 5+ pWDEOLW XQH SUpYLVLRC
mais a ce stade ne va pas au GHOj] 6:-DJLVVDQW SOXV VSpFLILTXHPHQW &MertheUFSUIXWHPHQW
SURFpGXUH V:-pWDOH VXU XQ DQ (OOH PRELOLYV HereHt\quidgSuleot\Wdd prop@3tionsHW X QLW
GH SURILOV SRXU OHV UHFUXW H Plélconsed destenseiddamtd gui fovhixule ud & gvddr les disciplines
G-HQVHLJQHPHQW Re V-HIITHFWXHURQW O H V« bnddigdefmahiPetl 1@ dnip odtDOdeSjityOdd V. SUR L C
concours ; le conseil scientifique qui valide les profils « recherche» OH FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ H
XQH YDOLGDWLRQ ILQDOH GHV UHFUXWHPHQWYV j HIIHFWXHU HW GHV SURILOV
COQVHLOV HW VXUWRXW OD YDOLGDWLRQ XOWLPH GX FRQVHLO G:-DGPLQLVWUDW
des recrutements qui soient cohérents avec les axes de sa stratégie.

Toutefois, VAS ne dispose pas a proprement parler de dispositif de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences (GPEC). Le responsable RH estependant DVVRFLp DX[ UplOH[LRQV VXU OD VWUDWpJLH
UHQFRQWUH OH FRPLWp GH GLUHFWLRQ WRXV OHV GHX[ PRLV $XsBRX4JV GH OI
recrutement pour des postes de pilotage, ce qui semble avoir répondu au besoin de structurer fortement
O-pWDEOLVVHPHQW GDQV FHWWH SKDVH GH IXVLRQ

(X pJDUG j OD WDLOOH GH O-pFROH TXL RIIUH XQH IDLEOH PDWHRRIORDY + X\
OH QRPEUH G-HPSORLV VWDWXWDLUHY TXL VH OLEqQUHQW FKDTXH DQQpH HVW
pluriannuelle, aussi fruste soit elle, permettrait a la direction générale de procéder a des choix en matiere
G-RXYHUWXUH GHDER¥WBWIHRMQ GGHY HPSORLV DYHF XQH PHLOOHXUH YLVLELOLWpP

,O HVYW WRXWHIRLV j QRWHU TXH O-pWDEOLVVHPHQW D XQH ERQQH XWLOLVD!
VDODULDOH FH TXL WpPRLJQH G -XigdH FHUWDLQH ILQHVVH GH JHVW

/H wWuDYDLO GH FDUWRJUDSKLH GHVY HPSORLV VXU OHTXHO SRXUUDLW V-DSS.
GpEXWp SRXU OH VHUYLFH GX SDWULPRLQH ,O HVW HQ YRLH G:-rWUH pWHQ
vétérinaire).

- O-RFFDVLR®QoOG &t e@ Bohérence avec la démarche qualité, les processus en matiére de ressources
KXPDLQHVY RQW pWp IRUPDOLVpPY HW KDUPRQLVpY HQWUH OHDXGH>J GB R X\MD X$LQV
FHUWDLQV DFWHXUV GH 9%6 <5¢ pVEb prackséusHMAIHISESY PRN\eXEmBI® tout poste de IATO® est
DIILFKp HW PLV j OD PRELOLWp L Q WeéslplifcipeOdenéhaddel gestiom de3 lcntrattdels ont été
définis.

/| -DFFRPSDJQHPHQW GX SHUVRQQHO H Viee réssiuires i@manes (RHR Bihdun dis@oXitiv H U Y
G-HQWUHWLHQV DQQXHOV G-DFWLYLWp D pWp PLV HQ SODFH XWLOLVp SRXU LGF
PDWLQUH G:-pYROXWLRQ SURIHVVLRQQHOOH ,0 QH FR QtfeliddQsdier Ega@iant ,$726 ,0
utilisés : certains responsables en font un véritable outil de management de leur structure G-DXWUHV OHV FRQVLC
comme une démarche formelle sans intérét particulier. Dans ce cas la qualité des informations figurant dans
O-HQWUHWLHQ V-HQ UHVVHQW

Au-dela, une personne a été identifiée au sein du service RH en charge de répondre aux agents sur la question
« mobilité carriere ». Des entretiens de carriére tous les 5 et 10 ans sont organisés pour faire émerger les attentes du

20 |ngénieur, administratif, technique, ouvrier de services.
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personnel. Cette action peut concerner les enseignants-chercheurs, a leur demande. Ces derniers sont cependant
évalués réglementairement par la Commission nationa OH G:-pYDOXDWLRQ GHM HRKHXUY DEHV® -DJULF
(CNECA).

La qualité du dialogue s RFLDO VHPEOH WUqV ERQQH HW FHFL PpULWH G-rWUH VDOXp
IXVLRQ OH IDLW TXH OHV UHODWLRQV HQWUH OHV UHSUpVHQWDQWY GX SHUVRC
politique de transparence, la mise en place de gr oupes de travail pour que les représentants du personnel soient
DFWHXUV GX FKDQJHPHQW HQ FRXUV O-DWWHQWLRQ SRUWpPH DX[ GHPDQGHYV G X
HQWUH OHV GHX[ FDPSXV VRQW OHV IDFWHXUVt®eXL RQW SHUPLVY G-DUULYHU j FH

Le service RH a donc une bonne maitrise de la gestion du personnel « classique », et est en phase de mise en
place des éléments de gestion des ressources humaines. A ce titre une priorité devrait étre mise

xVXU OD UpDOLVDWLRQ G - Xd@s ¥ripojsRroB@né & LoDt@QnsinsD
XxVXU O-XWLOLVDWLRQ GHV HQWUHWLHQV DQQXHOV G-DFWLYLWp FRPPH RXW

xVXU XQH UpIOH[LRQ VXU OD PLVH HQ SODFH G-XQH JHVWLRQ GHV UHVVRX
cKHUFKHXUV /H FRPLWp Q-LJQRUH SDV TXH OH -WFWDANXWRBHY W &G HVQH Wt
DXWRQRPLH GDQV OHXU SUDWLTXH SURIHVVLRQQHOOH ODOJUp FHOD
O-pWDEOLVVHPHQW FH SRLQW QH SHXWTMXWLUMNH P ADIW G DQVWQ GWDXUW G H VF k
VLPSOH WUDQVSDUHQFH VXU O-DFWLYLWp GH FKD FRfX#ge @ddMaif&éedidet W rWUH X
une situation jugée insatisfaisante.

[l 2Une exécution budgétaire maitrisée, des éléments de suivi pou rla DG a
mettre en place

/ID SURFpGXUH G-DWWULEXWLRQ GHV EXGJHWYV DX[ DFWHXUV GH O-pWDEOLV!
permettre une répartition des moyens financiers cohérente avec les priorités stratégiques. Elle est initiée par la
producWLRQ G-XQH OHWWUH GH FDGUDJH GX GLUHFWHXU JpQpUDO - WLWUH G-H[H
instructions du ministére en matiére budgétaire (strict équilibre de la section fonctionnement, diminution de la
dotation) ; elle préconisait les conditions de la traduction de cette contrainte dans la construction du budget des
unités (stabilisation des effectifs, maintien des crédits de fonctionnement des crédits pédagogiques et crédits de
recherche, réduction des déficits des plateaux techniques et diminution des stocks) ; elle recommandait une section
G-LQYHVWLVVHPHQW RULHQWpH YHUV OHV JUDQG SURMHWYV GHV XQLWpV HW Gt
PTXLSHPHQWY HW O-HQWUHWLHQ GHV ORFDX]|

Le dialogue budgétaire avec la direction génér ale doit permettre de faire converger les priorités des unités et
OHV D[HV VWUDWPpPJLTXHVY GH O-pWDEOLVVHPHQW 3RXU LO HVW DUWLFXOp DY
SRXU FKDFXQH GHV XQLWpV GRQWAutdrise l&l m&intienHde DdiehiatidnX chdsie® dans le projet
G-pWDEOL¥VHPHQWELWUDJHY VRQW HQILQ UHQGXV SDU OD '* j O-DXWRPQH

8QH FRPPLVVLRQ pPDQDWLRQ GX FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ SURFQGH |
G-pFODLUHU OH &%

/- D U E Beldde \budgétaire est assez paradoxale : elle comporte trois unités budgétaires et 56 centres de
responsabilités, des souscentres de responsabilité (CR), de tailles trés différentes. La gestion étant extrémement
centralisée (les délégations de signature so nt tres limitées : secrétaire général, les deux directeurs généraux adjoints,
le responsable du service financier ou son délégataire) ce foisonnement des CR et sous-&5 Q-HVW SDV XQ IDFWH)>
risque. En revanche il peut étre un frein a une optimisation de la gestion budgétaire. Les responsables de CR
IRUPXOHQW GRQF XQ VLPSOH DYLV G-RSSRUWXQLWp VXU OHV GpSHQVHV HW DWW

/H VXLYL GH O-H[pFXWLRQ EXGJpWDLUH HVW UHQGX SRVVLEOH j SDUWLU
comptable (Coktail) par chacun des responsables de CR. En outre une cellule de contrble de gestion (deux personnes)
produit un état mensuel agrémenté de présentations graphiques et une analyse semestrielle a destination de la DG.
A-GHOj FHWWH FHOOXOH VvatiafioR @B datevddrisohdéslde@hg@cune des activités et des structures.
Elle est aidée pour cela par les éléments résultant de la comptabilité analytique. Ce travail devrait permettre a terme
G-pWDEOLU GHV WDULIV GH SUHVWDWd ¢dQsy efl deLcohr@itheqd dodtQ@gVchadhe Eqiiit® denN p
O -pWDEOLVVHPHQW &HV pOpPHQWY DSSRUWHURQW XQ pFODLUDJH VXSSOpPHQW
des choix stratégiques.

$X WRWDO O-H[pFXWLRQ SDUDVW P BEM20I3\Afhbute® pl& BOB \OHA N WIDHEW @/LHAD H Q K D X
de87 SHUPHWWDQW GH GpJDJHU XQ UpVXX@&W DWW \&DHE[GIORLWMPIMOMR Q IGHFKH XQ IRQG
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confortable (8,2 0% j ILQ VRLW SOXV GH MRXUV G -H[SORAWRIWQRQF HRH Q@ QYHj KIDXDV
30% OXL SHUPHWWDQW GH FRQGXLUH VD SROLWLTXH G-LQYHVWLVVHPHQW

9$6 D HX UHFRXUV j GHX[ DXGLWV DX FRXUV GH O-H[HUFLFH /IH SUHPL
certification des comptes, a révélé (assez classiquement) la QpFHVVLWp G-DPpOLRUHU OH UDWWDFKHF
O-H[HUFLFH HW OH PpFDQLVPH GH SURYLVLRQV /H VHFRQG DYDLW SRXU EXW OD
et financier (obligation réglementaire aux termes de la gestion budgétaire et comptable SXEOLTXH TXL VHUD O-X
grands chantiers de la période a venir, contribuant a une meilleure maitrise des risques liés en particulier aux
activités de prestations de service et de partenariats.

/D UHODWLRQ GH ERQQH TXDOLWp T Xrice \CoirptEldetet ke [dexideHibanki€ Pelridt @ - D J
IRQFWLRQQHPHQW IOXLGH GH O-H[pFXWLRQ GHV GpSHQVHV HW GHV UHFHWWHYV
OD FHQWUDOLVDWLRQ GH O-RUGRQQDQFHPHQW FRQWULEXH FHUWDLQHPHQW j Ft

La geVWLRQ ILQDQFLqUH GH O-pWDEOLVVHPHQW HVW PDVWULVpH PDLV LO Q
JpQpPUDOH GLVSRVH GHV RXWLOV XQ YpULWDEOH WDEOHDX GH ERUG SRXU V-DV!
OD PLVH HQ #XYUH GH WW\6 BIUQWYLWKIW DQWY GHYUDLHQW IDLUH O-REMHW G-XQH

xOD PLVH HQ SODFH G:-pOpPHQWYV GH VXLYL GHVY JUDQGV FKDPSV GH O:-DFW
une fréquence au moins trimestrielle, qui permettent de juger des évolut ions par rapports a la période
SUpFpGHQWH HW j FHOOH FRUUHVSRQGDQW GH O-H[HUFLFH SUpFpGHQW

xOD VLPSOLILFDWLRQ HW OD UDWLRQDOLVDWLRQ GH O-DUERUHVFHQFH GH
O-H[WHQVLRQ GHV UHVSRQVDELOLW B\D @GH\D I BHIR/BHFRANWH GHREWHQLU X
G-H[pFXWLRQ EXGJpWDLUH

xOD SRXUVXLWH GX WUDYDLO G-pYDOXDWLRQ GHV FREWV FRPSOHWV GH
G-pFODLUHU OHV FKRL]

[l 2Immobilier GHV pFKpDQFHYV ORXUGHYV O LdesibatimentsD QFLHQQH'
une équipe a stabiliser

9%$6 GLVSRVH G-XQ DVVH] LPSRUWDQW SDWULPRLQH LPPRé&da@iusitde L LQFLSDC
(40 000 m?) ; le campus de Clermont (14 600 m?). Les batiments du campus de Lyon GDWHQW G-XQH TXDUDQ
Gannées. Ceux du campus de Clermont ont été construits en trois vagues, la premiére a la fin des années 60
(batiment initial) , la seconde en 19951996 (agrandissement pour accueillir le doublement des promotions), la
troisieme en 2005 (surélévation pour cré er de nouveaux laboratoires) /-HQVHPEOH SDUDVW JOREDOHPHQW
pWDW PDLV V:-DJLVVDQW GH FRQVWUXFWLRQVY DQFLHQQHV VH SRVHQW GHV SUF
énergétique.

/- pWDEOLVVHPHQW D UpDOLVp HQ X QratédieK jorbbiliSre® Xdnlon@ngitHaOx GH V
orientations ministérielles. Notons que celui -FL UpYpODLW TXH O pF ROpdr &kt 818y ¢lie GaHhorme
était de 12 m* DJHQW &HWWH GLIIpUHQFH Q-HVW SDV QpFHVVDLUHPH&Mrchd etQLILFDW |
G-HQVHLJQHPHQW DORUV TXH OD QRUPH D pWp pWDEOLH SRXU XQH DFWLYLWpP
DXUDLW WRXWHIRLY EpQplILFH j pWDEOLU GHVY FULWQUHV G-RFFXSDWLRQ DILQ G-F

DepuiV FHWWH GDWH LO QH VHPEOH SDV TX:-XQ VFKpPD GLUHFWHXU IRUPHO |
O-LGHQWLILFDWLRQ GHV JUDQGV FKDQWLHUV j UpDOLVHU HW OHXU SURJUDPPDW
toutefois identifiées (performance énergétique, normes de sécurité, accessibilité), mais sans planification précise.

/- pWDEOLVVHPHQW QH GLVSRVH SDV j FH MRXU G-XQ RXWLO LQIRUPDWLTXH ¢
projet, ce qui parait souhaitable. Un tel outil permettra en ef IHW GH GLVSRVHU G-XQH LQIRUPDWLRQ QR
MRXU VXU OHV EKWLPHQWYV HW pYHQWXHOOHPHQW OHXU XWLOLVDWLRQ TXL V
politique immobiliere.

/[-pTXLSH HQ FKDUJH GH OD ORJLVWL TitXréhcohiér Gertairi@s LdAfleutésL AU Hdéla SiBsU D
TXHVWLRQV GH SHUVRQQHYV FHWWH VLWXDWLRQ SRXUUDLW rWUH GXH j XQH pYR
UpDOLVHU HQ LOQWHUQH OHV WUDYDX[ DORUV TX:LO 8bubtrhitaiice? Drie Qtsbiis@tibrQW GH SL
de cette situation semble souhaitable pour un avancement des opérations dans un bon climat de travail.

En matiére de résidence et de restauration, la pratique entre les deux campus est diamétralement opposée.
6-DJLV\Vibapius@ Lyon OD JHVWLRQ HVW WRWDOHPHQW H[WHUQDOLVpH DX[ WHUPHYV
le campus de Clermont, la gestion est interne et « familiale 2 VHORQ O-H[SUHVVLRQ GHV SHUVRQQHYV
méconnaitre les contraintes liées aux situations existantes, une étude des colits de chacune de ces solutions
PpULWHUDLW G-rWUH FRQGXLWH
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Il parait souhaitable eu égard aux montants en jeux (dépensede 1,5 0% SURJUDPPpH SRXU GH IRUI
un plan pluriannuel immobilier (trois ans au moi ns, cing ans si possible), faisant apparaitre les opérations, leur codt
prévisionnel, la programmation de la réalisation et de la dépense ; ce schéma pourrait étre actualisé chaque fois que
nécessaire et au moins annuellement. De plus, la connaissance de ID GHQVLWp G-RFFXSDWLRQ GHV GLY
SRXUUDLW SHUPHWWUH OD GpILQLWLRQ GH FULWqQUHV G-RFFXSDWLRQ SDU W\SH
GH UDWLRQDOLVDWLRQ GH O-HVSDFH

IV28Q VI\IVWgQPH G-LQIRUPDWLRQ TXL FRXRUH O/-BIXIVHIPOWHIH G
tableau de bord pour la DG

- O-RFFDVLRQ GH OD IXVLRQ 9%$6 D UpDOLVp XQ VFKpPD GLUHFWHXU LQIRUF
GDQV OD SHUVSHFWLYH GH IDLUH FRQYHUJHU GHX[ V\VWqPHV .@inkiQal&bBrDWLRQ TX
O-KDUPRQLVDWLRQ GHV E4HOXMY V81 QpPDWVEHY HDW SOXVY JOREDOHPHQW OH V\V\
et commun aux deux sites.

/IH GLVSRVLWLI GH VXLYL HW G-DFWXDOLVDWLRQ GX VFé&pdion @&lceliifeW H XU Q-1
DYHF OHV RULHQWDWLRQV VibonBistepedschtichemei Bn QroppefRd® ravail « métier » autour de
FKDFXQH GHVY DSSOLFDWLRQV 8QH YpULWDEOH UpIOH[LRQ VXU OHV RULHQWDW
comité de pilotage stratégique semble faire défaut, les rencontres bilatérales ayant cours ne pouvant lui suppléer.

Les principaux champs de la gestion sont couverts par des solutions applicatives : la scolarité et les ressources
humaines par des développHPHQWY SURSUHV | Q lp\don&e@Lbudgetdnd @\Womptable par la suite
ILQDQFLgQUH -HI\FR GpYHORSSpH SDU XQ FRQVRUWLXP G:-XQLYHUVLWpPV &HV VRO
attendues, méme si elles ne satisfont pas complétement | es acteurs concernés (remarque entendue concernant
&RFNWDLO HQ SDUWLFXOLHU /H UHFRXUV j OD SD\H j IDoRQ GLVSHQVH G:-XQ C
données semble permettre une interface fluide et efficace entre les briques applicatives.

8QH FDUHQFH PDMHXUH FRQFHUQH O-DEVHQFH G-LQIRFHQWUH HW OD SURGXI
FUpPDWLRQ G-XQ FRPLWp GH SLORWDJH GX VFKpPD GLUHFWHXU LQIRUPDWLTXH
définiton des orientations de | -pWDEOLVVHPHQW VHUDLW SUREDEOHPHQW LQGLTXpH
VHPHVWULHOOHPHQW LO DXUDLW SRXU REMHW GH V-DVVXUHU GH O-DOLJQHPH
PLVVLRQV GH O-RUJDQLVPH HW VD PLVH j MRXU UpJXOLqUH

/ID PLVH HQ SQDIFMHIRFMXQWUH SRXUUDLW V:-DYpUHU SULRULWDLUH OD '* SDI
objectives pour suivre les évolutions de VAS. Au préalable, il appartient a la direction générale de définir quels sont
OHV LQGLFDWHXUV GRQW HOOHWHMRIGH GLVERQYPHAPHSEBNYV FULRWA W B W XS BIOYAH IDR G
GHV LQGLFDWHXUV GH O:-LQIRFHQWUH WUDQVPLV j OD PLVVLRQ SRXU OHV GRPI
traduit une vision « métier » de ces indicateurs et non pas stratégique. Bien que pertinents pour les responsables de
domaines, pour leur trés grande majorité ces indicateurs ne répondront pas aux préoccupations de la direction
générale. Cette approche « bottom up » pourrait conduire & ce que certains champs importants pour ju ger des
RULHQWDWLRQV GH O:-pFROH QH VRLHQW SDV FRXYHUWY SDU O-LQIRFHQWUH
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‘Conclusion

/- pYDOXDWLRQ HVW IDLWH FLQT DQV DSUqV OD FUpDWLRQ GH 9%6 j XQ PRPH(
GHY FRQVWLWXDQWHY RULJLQHO O HfionwtR&lsVgodvethazel G @ ntxidé desRttiviie<de V
formation et de recherche.

Si le comité a constaté une volonté et un dynamisme encore soutenus de la direction générale a la réalisation
G-XQH YpPULWDEOH IXVLRQ IRUFH HWWWG BDARAQWRWHBRPIDEWBBPHQW SDUWDJp S
FHUWDLQV Q-\ YRLHQW WRXMRXUV SDV GH EpQpILFHVY RX G-LPSDFWV DORUV TXH
le sujet. Bien que souvent souhaitée comme un processus efficient et prompt,| D UpDOLWp G-XQH IXVLRQ G-RU.
originellement autonomes et distinctes est autre. Dans le cas présent la distance géographique ajoute probablement
au temps requis pour que VAS ait une identité propre et reconnue par toutes les constituantes, sans po ur autant
perdre la spécificité de chacun. Une stratégie de gestion du changement et de communication pourrait encore étre un
atout dans ce contexte.

6L OH FKHPLQ SDUFRXUX PpULWH G:-rWUH VRXOLJQp OD PRWLYDWLRQ GHV LC
GHV UHSqQUHV OHXU SHUPHWWDQW GH FRQVWDWHU TXH O-RUJDQLVDWLRQ OHXL
entiére dans le concept de « santé globale » avec une visibilité non seulement nationale mais aussi internationale . Ce
concept peut étre fédé UDWHXU G-DFWLRQV GH 9%6 PDLV FRPPH LO UHFRXYUH XQ WUQq
formation/recherche, il conviendrait probablement de le décliner plus précisément pour mettre en avant les atouts
indéniables de ses spécificités « agronomie/vétérinaire/s anté vétérinaire ».

o0DOJUp FH TXL SUpFgGH HW ELHQ TXH GH WDLOOH PRGHVWH FRPSDUDWLYHPI
supérieur et de recherche dans son environnement géographique, VAS tire trés bien son épingle du jeu par ses
spécificités, ses alliances régionales, son réseau partenarial et ses agréments nationaux et internationaux. En lien
DYHF VHV REMHFWLIV j O-LQWHUQDWLRQDO OD PLVH HQ YDOHXU GHYUDLW rWUH
offerts mais aussi par son soutien a la recherche.

/ID JRXYHUQDQFH GH 9%$6 VHPEOH WUqV VROLGH HW rWUH HQ VRXWLHQ DX]
[-pTXLSH GH GLUHFWLRQ DSSDUDLW HQJDJpH HW HIILFDFH HW LPSOLTXpH GDQV C
bord) restent & développer pour assurer une vigie dans la gestion et le pilotage et pour préparer adéquatement le
YROHW SURVSHFWLI SOXULDQQXHO GH O-RUJDQLVDWLRQ

Les programmes des cursus ingénieur et vétérinaire sont de qualité et bien reconnus. La valeur ajoutée de la
fusion dans la formation demeure toutefois a démontrer au travers de mutualisations effectives et de développement
GH WKpPDWLTXHVY WUDQVYHUVDOHYV j IDLUH HQ V- OD&ieckeew VXU OHV WURLY D[HV

Dans le domaine de la recherche, les trois axes stratégiques de recherche récemment redéfinis risquent
G-HQWUDVQHU XQ LVROHPHQW GH FHUWDLQV (& GRQW O-DFWLYLWp QH V-\ LQWqJ
PDLQWHQLU VHV D[HV HW G:\ UHJURXSHU OHV (& rdionhb@esGet HaQé&tbrm&idsenc® @ YDORUL
O-RUJDQLVDWLRQ /H FRQWH[WH DFWXHO GX ILQDQFHPHQW GH OD UHFKHUFKH (
DFWLYLWpV GH UHFKHUFKH HW REOLJH SOXW{W j O-LQWHUGLVFetl&songddiLWp DX V
XQH SOXV JUDQGH DWWUDFWLYLWp @tadués biBukdtietlrésyY G -pWXGHV SRVW

/ID UpXVVLWH HW OD YLH pWXGLDQWHYV VRQW XQH SULRULWpPp GH O-RUJDQLVEL
outils mis en place en la matiére sont favor ables a leur qualité. Certaines disparités pourraient étre amenuisées et
une mutualisation des services et des bons procédés pourraient étre un atout, tout en permettant de développer
O-DSSDUWHQDQFH j 9$6 SOXW{W TX:-DX[ LQVVWpad&XWLRQV IRQGDWULFHYVY GH PDQLq!

| 2Les points forts

= 8Q PRGgOH GH JRXYHUQDQFH HIILFDFH XQH VWUDWpPJLH FODLUH HW SRUYV
EXGIJpWDLUH HIILFDFH DX UHJDUG GHV PR\HQV PLV HQ =XYUH

= Une trajectoire positive de la politique de recherche, notamment  grace a un conseil scientifique dynamique
HW j OD PLVH HQ SODFH G-RXWLOV G:-LQFLWDWLRQ j OD UHFKHUFKH

= Une volonté de la gouvernance de rapprocher les deux disciplines et les deux cultures en matiere de
formation.

= Une vie étudiante a fort potentiel.

= Une volonté de saisir les opportunités de développement de projets internationaux avec des partenaires
impliqués financierement et une multiplication des post -GRF j O-pWUDQJHU

29



HCERES

Une gestion du personnel administratif maitrisée, caractérisée par une intention de pro gresser en matiére de
gestion prévisionnelle des emplois.

Il 2Les points faibles

8Q DFFRPSDIJQHPHQW DX FKDQJHPHQW OLp j OD FUpDWLRQ GX QRXYHO pWD
stratégie de communication bien identifiée laissant place a la résis tance naturelle lors de tout changement.

/'DGKpVLRQ j OD IXVLRQ TXL Q-HVW SDV HQFRUH XQDQLPH

La représentativité numériquement faible de VAS au sein des UMR limite le déploiement des activités sur les
VLWHYVY GH O-pWDEOLVVHPHQW ént effédiucel darskdels GHEY exi@riélikes\a VAS).

8Q QRPEUH G:+'5 HQ SDUWLFXOLHU GX F{Wp DJURQRPH HW XQ QRPEUH GH

8Q SRWHQWLHO G-DFWLRQV LOQWHUQDWLRQDOHYV TXL UHVWH j GpYBORSSHU
la fusion.

8QH SURVSHFWLYH SOXULDQQXHOOH LQ H [LBa¥ede omhéesweénc@lep @QashioH. G -RX W L C

Il 2Les recommandations

9$6 TXL D GpMj ELHQ DYDQFp GDQV VRQ REMHFWLI GH IXVLRQ JDa@thpd LW j V-HC
matiere de formation et de recherche mutualisées et transversales. Pour ce faire, VAS pourrait

OHWWUH HQ SODFH XQ DFFRPSDJQHPHQW DX FKDQJHPHQW TXL Q-HVW SDV W

Préciser davantage, avec les enseignants-chercheurs des deux campus, la thématique de recherche, et de
formation, « santé globale » qui allie des problématiques vétérinaires et agronomes.

Tendre vers une simplification de son organisation dés que la fusion sera plus aboutie.

SRXUVXLYUH VRQ HIIRUW G:-DVVXUH Utio® ded Xlew Lé&bpls GH QWH U RVUHQ QYLVDW
administrative au -dela de la composition interne des conseils.

Enrichir et développer de maniére urgente les outils de gestion tels une GPEC, un tableau de bord général, un
plan pluriannuel immobilier, pour le bén éfice de la gouvernance.

Coordonner et rassembler les actions étudiantes des deux campus, les développer et les piloter de maniéere
SOXV YRORQWDLUH HQ V-DSSX\DQW VXU OH G\QDPLVPH GpMj HILVWDQW GH |
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Liste des sigles

A

AEEEV
AVMA

BDE
BDS

C

CA
CEVE
CHELJ[S]
CNECA
CNRS
Comue
CPER
CR
CRB
CTI

D

DEVE
DG
DGER

E

EC

ED
EDISS
ENITAC
ENS
ENSV
ENV
ENVL
EPSCP
EPST
ERC
ESA
ETA
ETP

F

FC
FEDER

G

GAPP
GE
GIP
GPEC
GRH

AssociationeXURSpHQQH GHVY pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLJQHPHQW YpWpUL
American Veterinary Medical Association

Bureau des étudiants
Bureau des sports

Conseil d'administration

Conseil des études et de la vie étudiante

Collége des HautesFEtudes de Lyon Sciences

Commission nationale des enseignanats FKHUFKHXUV GH O-DJULFXOWXUH
Centre national de la recherche scientifique

&RPPXQDXWp G- XQLYHUVLWpV HW pWDEOLVVHPHQWYV
&RQWUDW GH SODQ eWDW 5pJLRQ

Centres de responsabilité

Centre de Ressources Biologiques

&RPPLVVLRQ GHV WLWUHYV G:-LQJpQLHXUV

Direction des études et de la vie étudiante
Direction générale
Direction générale de I'enseignement et de la recherche

Enseignantchercheur

Ecole doctorale

Ecole doctorale interdisciplinaire science santé

eFROH QDWLRQDOH G-LQJpQLHXUV GHVFevranid YD X[ DJULFROHYVY GH &OHUPF
Ecole normale supérieure

Ecole nationale des services vétérinaires

Ecole nationale vétérinaire

Ecole nationale vétérinaire de Lyon

Etablissement public & caractére scientifique , culturel et professionnel
Etablissement public & caractére scientifique et technologique
European ResearchCouncil

Enseignement Supérieur agronomique

Enseignement technique agricole

Equivalent temps plein

Formation continue
Fonds européen de développement régional

Groupe d'analyse des pratiques pédagogiques

Grand établissement

*URXSHPHQW G-LQWpUrwW SXEOLF
Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
Gestion des ressources humaines
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H-1

HCERES +DXW FRQVHLO GH O-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJ
IATOS Ingénieur, administratif, technique, ouvrier de services

IAVFF Institut agronomique, vétérinaire et forestier de France

Idefi Initiatives d'excellence en formations innovantes

IMU Intelligence des mondes urbains

ISPV Inspecteur de la santé publique vétérinaire

L-M

LSHS Lettres, sciences humaines et sociales

MAAF OLQLVWgUH GH O-$OLPHQWDWLRQ GH O-$JULFXOWXUH HW GH OD )RUTrW
P

Palse Programme Avenir Lyon SaintEtienne

PRES 3{OH GH UHFKHUFKH HW G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU
R-S

RH Ressources humaines

SATT Société d'accélération du transfert de techno logies

SHS Sciences humaines et sociales

SPV Santé publique vétérinaire

Suaps Service universitaire des activités physiques et sportives

SVSAE Sciences de la vie, santé, agronomie, environnement

T-U-V

Toeic Test of English for International Communication

uBP Université Blaise Pascal

UCAA Université Clermont -Auvergne et associés

UCLB Université Claude Bernard Lyon 1

UDA 8QLYHUVLWpP G-$XYHUJQH

UMR Unité mixte de recherche

VAS VetAgro Sup
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‘Observations du directeur général

V

A Ministére de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la Forét

Institut d'enseignement supérieur et de recherche
en alimentation, santé animale, sciences agronomiques et de I'environnement

VetAgro Sup

Lettre d’'observations du Directeur Général de VetAgro Sup

Rapport HCERES - Septembre 2015

VetAgro Sup tient tout d’abord a remercier le HCERES et le comité d’experts intervenu dans le
cadre de cette évaluation pour la qualité des échanges tout au long de la procédure et la
richesse du document produit.

Nous prenons acte des points forts évoqués par le comité, qui montrent les progrés réalisés
par VetAgro Sup pendant les quatre premiéres années de son existence, notamment en
matiére d'organisation, de gouvernance, d'insertion dans les dispositifs régionaux et
nationaux, d’accréditations nationales et internationales, de structuration de la recherche,
mais également en matiére de gestion et de création de dynamiques nouvelles pour les
formations et les relations internationales.

Le travail d’auto-évaluation effectué en amont par I'Etablissement avait déja permis
d’identifier certains points faibles et axes de travail a développer. Leur recoupement avec les
conclusions du comité nous encourage a poursuivre les réflexions et actions engagées.

Parmi les points faibles soulevés, certains sont liés a la jeunesse de I'Etablissement. VetAgro
Sup a été créé dans un contexte de structuration de l'enseignement supérieur et de la
recherche, autour d'un projet initial rassemblant les dynamiques des établissements
fondateurs.

L’adhésion a la fusion n'est, certes, pas encore unanime et les réticences au changement
existent effectivement, mais le premier quinquennal a été consacré a une meilleure
connaissance mutuelle, a réduire la résistance au changement dans une volonté d’évolution
progressive qui laisse le temps de l'adaptation. Le nouveau projet d’Etablissement (2016-
2020) sera l'occasion de finaliser cette démarche de changement et d’affirmer l'identité
commune de VetAgro Sup.

D’autres points de vigilance renvoient aux choix faits par I'Etablissement, comme celui de
positionner l'activité de recherche essentiellement dans des UMR. Nous restons cependant
attentifs, avec l'aide du conseil scientifique dont les experts ont souligné le bon
fonctionnement, pour éviter que ce choix ait un effet centrifuge.

Les recommandations formulées confortent notre projet d’Etablissement en cours de
rédaction et ouvrent quelques pistes nouvelles que nous pourrions intégrer, tout en
respectant le principe que nous nous sommes donnés de faire un projet concentré et réaliste.

L’axe 1 de ce projet, centré sur lI'identité de VetAgro Sup témoigne de la volonté de renforcer
I'adhésion a la fusion et d’'accompagner le changement qui n’est pas terminé. Les évaluateurs
soulignent la pertinence du choix du concept de santé globale, comme fédérateur de notre
action. Cet axe décline une série d’actions visant a définir ses contours de maniere

Membre de Clermont Université
cy [Eose P LLLY I membre de

CLERMQNT UNNERsn'__EDELYON

N

=

y
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participative pour une appropriation commune et le développement d’activités nouvelles
permettant de communiquer autour de ce concept pour faire converger les acteurs internes
autour d’'une identité forte de I'Etablissement. De méme, ce concept doit permettre de
rapprocher les étudiants des différents cursus sur des projets partagés ou dans des modules
communs.

L’axe 3 du projet « faire de VetAgro Sup un établissement ouvert sur le monde » vise a mieux
structurer les relations internationales, mais au-dela, a développer une véritable culture
internationale au sein de I'établissement pour former de futurs citoyens du monde.

La création ou l'acquisition d’outils de gestion au service de la gouvernance sont une nécessité
dont nous sommes bien conscients, méme si des progrées ont été faits ces dernieres années.
Bien que cet objectif ne soit pas actuellement inscrit dans le projet d’Etablissement qui est
concentré sur des actions plus larges, il est bien dans ’agenda de la direction de VetAgro Sup.
Nous partageons également la sagesse des évaluateurs qui proposent de simplifier
I'organisation, une fois la fusion plus aboutie. La complexité de 'organisation traduit, pour
une part, le reflet des histoires des établissements constituants qui a effectivement vocation a
s’estomper, ouvrant ainsi des espaces pour simplifier le fonctionnement, ce dont nous
percevons le besoin.

Comme recommandé par le comité, 'Etablissement souscrit pleinement  la nécessité d’avoir
une représentation équilibrée des deux campus dans l'organisation administrative. La
Direction générale fait régulierement appel 3 tous les personnels des deux campus qui
souhaiteraient participer a la gouvernance et aux grands projets en cours. Cela reste toutefois
soumis & la volonté de chacun de participer, et 3 une adéquation entre les besoins et la
disponibilité des volontaires.

Le contenu du rapport appelle également quelques commentaires complémentaires :

¥v" En matiére de ressources humaines, il faut souligner la difficulté de conduire une
véritable démarche de GPEC liée au fait que I'Etablissement n’atteint pas une taille
critique malgré des effectifs plus importants depuis la fusion et que les cursus de
formations nécessitent des profils métiers techniques et spécifiques. Par ailleurs, c’est
bien le MAAF qui décide de I'ouverture des concours en fonction des besoins recensés
sur I'ensemble des établissements sous sa tutelle, ce qui donne une latitude faible a
VetAgro Sup pour conduire une politique propre en la matiére.

¥v" En matiére de valorisation et diffusion scientifique, il convient de préciser que VetAgro
Sup est rattaché a la SATT Pulsalys (Lyon Saint-Etienne) mais également a la SATT
Grand Centre, une convention ayant été signée en juin 2015.
Par ailleurs, il faut ajouter que la diffusion de la connaissance est développée sur les
deux campus. En effet, 2/3 des articles publiés proviennent du campus vétérinaire, ce
qui, ramené aux effectifs, montre une vulgarisation et diffusion scientifique équivalente
pour les deux campus.

v' Si VetAgro sup veille 2 afficher l'identité et les spécificités de 'ENSV, composante
unique dans son domaine au plan national, celle-ci participe toutefois activement a la
construction des projets de I'Etablissement et a leur mise en ceuvre. Elle constitue
d’ailleurs un vecteur important de l'identité commune de VetAgro Sup comme le
souligne le rapport. Par ailleurs, et bien que les méthodes et outils rendent difficile une
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| 2UJDQLVDWLR@ah O-pYDO

/- pYDOXDWLRQ G6XSI9BWWKIORHX GX DX DYULO /H FRPLWp G-pYDOXD!'
Michel Carrier, Doyen de la faculté de médecine vétérinaire de l'université de Montréal.

2QW SDUWLFLSp j O-pYDOXDWLRQ
Jacques Bernard, Ancien chargé de mission, Contréle général économique et financier ;

Frantz Fournier, Maitre de conférences, Ecole nationale supérieure d'agronomie et des industries
alimentaires ;

Janine Guaguére, Docteur vétérinaire praticien, trésoriere du Conseil de I'Ordr e des Vétérinaires ;
Mélanie Souchet, Dipldomée de I'Institut polytechnique Lasalle Beauvais ;

Etienne Thiry, Professeur ordinaire, université de Liege ;

Alain Destée, délégué scientifique, et Hélene Balmette, chargée de projet, représentaient le HCERES.
/[-pYDOXDWLRQ SRUWH VXU O-pWDW GH O-pWDEOLVVH¢aikey DX PRPHQW R+ C

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant participé a une évaluation
par le HCERES] O-DGUH VImuﬁ://\ﬂr\ﬁw.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a—une-|

evaluation
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