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UNIVERSITE DE ETRASBOURG

o’

Réponse du Président de

I’Université de Strasbourg au

rapport d’évaluation de ’'AERES

Lundi 15 actobre 2012

Conclusions et recommandations

MNous adnhérons sur le fond & I'ensemble des remargues qui soulignent 4 la fois les
atouts de I'Université de Strasbourg, la qualité et lintensité du travail réalisé depuis
la recréation de I'Universite, mais aussi les défis & relever pour continuer a figurer
parmi les plus grandes universités européennes

Nous remercions le comité pour cette analyse globalement objective, équilibrée et
largement positive pour notre université, Les « chantiers & concrétiser » qui sont
cites tout au long du rappoart sont des pistes précieuses pour continuer dans les
voies gue nous avons ouvertes

Nous ne commentercons donc pas les points, nombreux, sur lesquels nous
rejoignons globalement l'avis du comité. Le contrat guinguennal de I'&tablissement
apportera les réponses en matiere de prospective et d'actions a reéaliser pour
repondre aux divers commentaires , ces elements ne sont donc pas abordees dans
le présent document. Nous souhaitons cependant revenir ci-dessous sur certains
développements qui ant conduit & ces conclusions, et qui, dans certains cas, restent
inexacts ou biaisés.

Plus généralement, la préparation du projet d'établissement a été 'occasion pour
[Unistra d'un travail de fond sur sa stratégie et sa structuration, qui restera l'un des
bénéfices essentiels de cette procédure.

La gouvernance

Nous contestons 'opinion exprimee d'une organisation trop dispersee qui diluerait
les responsabilités, Bien sOr, des ameliorations dans l'efficience ef certains
resserrements sont souhaitables et seront mises en ceuvre. Mais nous avons
délib&rément construit une organisation o0  subsidiarité et  transfert de
responsabilités &taient & la fois des réponses adaptées aux &volutions de la LRU, et
nécessaires en raison de la taille et de la varigté des missions de 'établissemeant.

Le pilotage et la gestion

It Une situation financiére qui appelle des mesuras drastiques

La nécessité de mailriser la masse salariale n'est pas contestable et 'Unistra s’y
emploie de son mieux. Dés la rentrée 2012, une structure perenne est mise en

place, qui aura en charge [élaboration du processus de pilotage de la masse
salariale, & savoir la programmation, les arbitrages, le suivi de la réalisation, les

4 rue Blaise Fascal CS 80032 décisions et arbitrages par rapport au suivi. Parallélement, elle préparera les comités
531”321 [E};;agsb‘;”ﬁ’%gga de pilotage de la masse salariale gui s réuniront mensuellement en associant les
presiden@unisira fr WP «ressources humaines » et «finances» avec la DGS. Par allleurs,
waneunistra e 'appréhension de la situation financiére globale de luniversiteé par l'equipe de

president@unisira.fr
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