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D, > B <9 BN4< ;?7*82. -.<<27,.<.=5,172>< " & W//8;=;HBxH 9*; BMW72. ;<LH-*7<h -86*7Z. -.<
;.5 EBTI<Z=  7*=B7*5<9.>=J5. Z><sH9*; 5 9;898;=8B7 -W;=25<,8 9>+8k*?2., >7 9*B<6.6 +;. -. BN7B7
L >89H 77, 1297 << -, Q.7 E Q.7 .=95<0H/H*5 6. 7=E Q 98> 5 <*;=25<,8 9>+5+k
*?., >7 9*B<H5*70. ;

> 8> <-.<i>*5, - 72 <*TTH < BW72. ;<2H* ;H;?H 68X .6 9BX 787 98>, 7>< 98>; BA,,>. 5
-, 98l ><?72Hk .= -8=F=B7.<<E9.>9;]I<H>2+56.7=;H*;=2 .75. 5<OMb < *?., >7 3. ; *?*7=0.

98>; § 9Mb 6 *=H Z>A
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W72, ,<2H=6 8D7. -W7. ;HSH ?28B7-H-. *B;X; h<;HF=F=<-, 5 ;.,1.;,1. * 2B, X=B7 X99>2
< >7. .35 . TR7*?2.,5 & ,869H= 7= 6*X*>A68B 7<;.<5.7=< .= ,.BH * -*7<>79;.62;=609<
9;8=HOH5 95<0;*7- 786 +;. 98<A5 -\W?. 7=B7< -H?. BO*7=*Z7<R88 H -. 7*B;X=B7 ,1.C5< 5*75:>2
98;= *>B>;-W>2< </;>2< * ;. 1,1 -, 95,2 7%2.< . 75.9; X <8>/87-<-W?. <X 6.7=;.< -2/125 ,*;. B
-.6%7-. -.<68B 7<1>6*7<:>27. B7=9*<*>B>;- W>2- X08725 <E5 ,. BH 7B, X =B7 8>*> & W72. ;<2H
- 2 QH99>B.; < 5 #.< W76 :1>2,869= 5 7B XXB7 9%;62< <6 XBT7< . =98> * = *>/*2. *99.5
987, =>.%6.7= E-.<9;. <=2 . <. A5;7.< . ,80=-W7=.27-.<+,.2.x<.<<Hb?H.=8f -826*Z=7*7=9;8,H.;
E>7 5298>; ,87,.75.; 5<.//18;=x<; >798,;=/.>Zh -. +,.2. ¥X95<,;.<5. Z=6*%X98;= >, -W?. 72 >3>;-\W>25
IM <7H.<=5 95<.70*0H -*7<5 ?*B;2=B7 ,. -87==H682D7. BN70*0.6.7=-W7 #( # -. 91*;6*,8802
,866. ;.9Q87<+5 ->&

Y>> *9.:6X-, [*2.9;,.7-;. ,87<27,. -. BHI=-. *B;X; H<;HF=<-, 5 ;.,1.;,1 .7

*998;=F7=-.<<;?22.<*>A,1.;,1.><:>2AN7 B>, 227=9.>5Q < <;HSEF=<QB7=7ZA#5 <6 J6 . QI TH . <X 7=
>7. ,5,22*=B7 . -2X087 ;. <= -H222. .=BM >B%;. 7. 9.>=]J5. *= Z=:>\EBN2. -W7. <S+?2.7=87 -.
BMT2. ;<2H -VBNBA+B85. 7H . <2H-. -H2. B99.; -.<* =B7< (7. 9822 > -, 7*B;Z*=B7 7. 9.>=< 6.=.
LT 95, &T<>T. 9% /2 8T +8;*=B7 *?., < #& 9*;=7*2.< :>287=5>; 9;89;. 982> 869= = 7>-.
5-2/IH.7,. -. &2 - . <HF+83< 6.7 ,.%H ,29.>=J)5. ;. <K 72 9*; B¢W7/2. ;<2H,866. H=*7=.7,87,>;;.7,.
y 190> HE 43 6 . 7=H27=95<. 7,87 E9*;=0.; 5 <-H9. 7< <:> b5<;.,. =< .<,87-2B7<-. ?7*B;XZB7 B7=
98> 5 %R -HZ2<-*7<h ,875*=:>*-;277*5 . =5 <7H08, Z=B7<<>; 5 98Z7=-W+8>=2 *?,, BAI< ;6 *7<5
<,= > ->?HOH*5 5 <7HD8, Z=B7<; X >. 7=-W=5. 95<,86 95 A <.7;*287->786 +;. -. 9*;= 7*2.< .<-HHO*=B7<
0B+*5<-. 0.<EB7 2. B<B7=6X<.7S>?,. 98>;*27=<B6952; 5<,18< < W72 ;<2H9;.7- >7. 9*;=* =2,
E5 08>?.;7*7,. -.<9Mh <-. , 86 9H=222H) HOHO8®B< E?8,*=B7 687-25 .= B 79IMy B=1H*92< :>29.>2. 7=
DO 7= -.<<B>;, . <-, B BT *99;H 2+5 <

,87=5*=-HZ2= 98>; ,1*:> ( % SMF+32<6.7=,1%;0H-. 5 0. <B7 -.<,875*=x<.=-. § B, X=B7 *7L:> 5<9;H?2.6.7x
L HES; J1x > (875 > 2, - <R\ s> =, L =2 <HKEBME R 6. 7= >21H ;0. BV %
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C"0( 24L)( 5100$.56610 ' (5)14 $61054 8(0' 37<( (6$%H7/ <(

"0( 21.637( ' ()14 $610; 00,6$68( ' (5&1/ 215504 5 5176 07( 2$4.(52$4 0$ 4 5
(64&*7.<( 2$4.008( B

LO>X- ., 786 4. >< <*7T7TH < BN72. ;<2H-WT70. ;<* 9; 280DHS </8;6 *=B7<9;8/. <B77*B37=<. 7R 7 H 82
*2.,5<,8%,22H= ;28,25 <. =5 <6 B >A<B8, BH87862>.< .5 < 5*->29*% >70;*7- 786 +,. -. /8;6 *=B7<

E +*, DH Z2BHK-. (' >5>< .>=.7782 -. 5*7948,6*=B7 .7%.7,. 9;8.<B77.% TQ# .=+,

# .. 1>2;.7/8;,. < 28, *=B7 - W72, ;<2H;HOB7*5 .= 8;27==B7.<,87/26H *>A72. *>A<9H 2 >;<9*,
SNVAX=7,. -W7. H85 -\W0H72 >;< <= .=-. DH Z3HK-. 6*<=;<,8698,=F7=>7 9*%;,8>,<9;8/. <B77.5 .<
JI8A B> 7=>7 ;Mb -*7<BN=*,=222H-. B 1>278Z=<<./[.,=<*>06.7=; ->*7=>7. OHB-. -. <07*=B7

-H6 80;*912 >, . =-*7<>7 . 772877.6.7=,87,>;;. 72255 98;=7= '& H85< .7<D7.6.7=9;2H

Xx8;2>6.7= 5<,8%,=224K=;;28,25<87=B>H>7 ;Mb 6*3 >, -*7<5 | H=B7 -.</8;6 *=B7<
9;8/. <BT77*Bx7=< 78=F66.7=98> 5 <*7=77.< E 185=.=&>6>, .</8;6*=B7<9;898<H <9*; 5<98;= >;<
-, 9:83 x<<B7=9;X<.7,869= 9*; 5<,8698<7=< :>2.79;898< 7=88;0*7X*=B7 EBNT2. ;<2H .H ,23>.
-HSB;6 *X>7 ;Mh -. ;HO>B=B7 8;0*7x*7=5 ,87,.;==B7.75. H>D. -. -2.,=B7 -2.,=><-. ,8698<7=<
.=98;=><-. 9,83 < H ;.9;.7- BW22=>. .7 5F7G7=-.<*99. X E 9;83 < B;<-.<> K,W<=5M >D.
O H2.72% :>2.//.,=. 5<*;+2*0. < W-1HB7 -.<,8698<7=<E,. - X087 -82J=. >=Z8BXH 98>; ;.7/8;,.;
5 9ZB=0. -. 5 /8,6 *=B7 9*; M+ 6.7= R,.=.//.=5<;* 7TH . <2. :> 8Bf *99;8/87-2 5 ;H5 AB7 <;
5<8+3,4<:>WHhH .7=7- 98>;<2;. E68B7=;6. ,87,.;7*7=5<6 H2;<98> 5 <> K. H <B>1*2= -H?. B99.;

-.</8;6*5B7< 5<,25<<B,BH87862> <.=5<<,=><0H30;*912>. <?Xxk H -.2* -HB7.;,.=8+3 ,4 -.
9;8/. <B77*5=B7 < B7 5 <,><<-, /8,6 *5B7 L7 9 H?82 5 <,87<H > 7,.<<; 5<9;80;*66 . <*, > X
*6HBB;.; 9*; .A695 5 < ,877.AB7<.75. B>x%6. .=-;82H87862 0.<5B7 .=<;, 5<827=F=18B/<-. &
U R

TR FSAL B EBY<TS ST, X2, <-*T7<5 HOB7 BA99;. 720, EBWT2. ;<2H* 9> < -H?2. 8B99.; *?., &
. H =BT - W7 Z=; >1T2. ;K *BD;HE 5*>*5-.<)#Q.?> BA*;6 87X =B7 -. B8//;. -. /8,6 *B7 *>< ¥ ->
#.<;.< B2H &> 5 HEAB7 7= ; HF+8< 6.7=<,87,.;7*7=5<6*<< ;<. 7< D7.6 . 7=. =?X7=E;H)5 ; 5 <
L B87T<H > 7,.<->;*= 1.6.7=-. BN EBNMT2. ;<2H-. 1 *7=<.<=.7782 -W,11?.6.7=

"0( $46&7.$610 )14 $610 4 &+(&+( ; &10)14 4

*7H . <2H-. B¥-8kK 6.7=-. BN7<D7.6.7=E5 ;.,1.;,1. * HH,52.6.7=*//126H 9*; 5 9;H2 . 7,.
*> 8><->-.;72; ,875*%=.=;.9;XK 9*%; ,. ;2. <,8698< 7= Q*7YLR* =5BHH-H2H-. -H2.899.; 5 ;.,1.;,1
.7H87862 0.<<B7 -*7<h5 -86*7. ->=8>2%6. &QW0X<*7=-. 5 /8;6*=B7 -8,=8;*5 BMNT2.;<2H* .>EO0H.;
5 9*<*0. -W7. H85 -8,8;*5 >72 >, 952X BE7*2. .=*70.?Z. E7.>/ THOB7*5 < 6 >522= <>
6 878-X B57*2.<.=>7,83H0. -8,8;*5-. <& .= 6>*IB7 :>2<6+5 .7,8;. 9.;=;+.; H<H>-27=< * HH
+270HH .=5< ;. ,877*X< 7=:>WH * 9;8->2-.<.//. <98L2< 6J6. R-.<9;8+F6.<+x=7= L. 7
B>26. <OH ZH ;.,877> -WT70.;<Q 98>, *<<;.; >7 9B=*0. -.< 1>29;.77. .7 ,869= 5</8;,.<.7
oL, - 1>, 4B 6. 7= 5 <-8,8;*7=<-H9. 7-. 7=- W7. L7 =,1.6.7=9;27,B*5E! *7=< 7,.
:>2,87,.;7. 5<-8,8;*7=<.7-;82-W70. ;< ZX-H.7-.7=-. BN -. #3822 ;< 18;<#;,.< W7*6 Q5>; ;*=,1.6.7=E
BNV - 1*¥7=<,87/1;.*ZE,. B ,2>7. =2 30H =589 B 98;=7= 8>588+53D. ;*2=EJ5. <52=6.7=6878-X D*2.
,. > b<  -W70.;<87=;./>H

W -.?,%229;898<; >7. -X>B7-. F<s*HR2 .76*A;. -W *><ZZ->#.<.=,87/;87=; < 9832 >,
-.;.,1;,1. E68B7=;6. E5 <<*=3H2 ;HOB7*5 .=2=;;HOB7*5 *>?> 78=%*66.7= -. <H*5*=B7<-.<9;83 <

-W.A .= -H6*;, 1. .<-W>=7=95<>0.7= > 5<,8%,=224K*998,= 7=>7 B>27 B 98;=T7=*>A . =*>A
-8,=B;*7Tx< * <*=H02 -. ;.,1.;,1. -. BT, ;<2H ;. <T7=2,.;=Z. .=87TR7*?., 5 /8,6*=B7 /,*04
BME+5%< 6 .7=-8%6.7., E87=;6. BN7*"B< -.<,86996 . 7=;24K. 75. 5<8+3 ,=<-. ;.,1.;,1. 9*;=0HK*?.,

5<9*,=7*2.<.=,.>A-. /8,6 *=B7 -*7<>7>72.;<,869H22 EBM 1.5 7*=B7*5 .=2Z=,;7*=B7*5
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W72, ,<2H.<=.7 <2>*=B7-. B8><.7,%,.6.7=9H*0802>. .79.,877.5=2>52. ,87<=*=HO*; 5 &%
.=,869.7<H #8>; *>=7= 5§ ; 2. 7-2*=B7-W>06.7=;5 786 +;. -W 98> .7< D7.; .<BY -W5. *>x2/8;=

> ,.H -.<-2.,=><-, B+8;%=B2.<98>; ;.7/8;,.; 5<H>D.<-. ;.,1.;,1. '8=< 9K ,866. 5<1.>;.<
,86996 . 7T=2. <H*27=,87”HH<,866. >7 ,86936.7=-. <52. * 869.7<=B7 /Z*7,2;. 8+= 7> 9*;
LY 6 ZBB7<-W>8<<>9996 . 7=2. << - . >A*7< * 9.6 X-. 57,.; -.<*99.XE9;83=x<.7-2.,FB7 -.<
,8698< 7= < W72 ;2H-208< -. 9.>-. 6*;0. -. 6*7S>?;. /Z*7,2;. .=-82>7. 9*;=H98;=7= ->/27*7,.6.7=
-, <082 > EBN2. *998;H 9*; 5<,8% ,=222HK -. 6*72;. ;H>;;.7= 8>-*7<h ,*-;. -. < # % H TW
* > B6.7=9%<-. <*H2 ,52. 98> -H2. B99.; < <;.<B>;,.<9;89;.<.=;.58>7.; -.<6*;0.<98>; -. <¥2ZF=2. <
78>?. B <

$)14 $6106176$7 10* ' ( $ 8,(A70"' 1/ $0( ; SW&ETL 4' V4 (0&(

W7 -.<8+3 ,=2<-. BW72. ;<2H ;H2. -*7<5 -H?.8B99.6.7=-. < *9* 2HE ;HI87-;. *>A+. 8Z<-.
BN7=. 9, X .5 <998< >7. 98<2B7 ,52. .76*=;. -. /8,6 *=B7 ,87=7>. ,.o 122, <=8 -W=. 5 ,*<
* /8,6 *=B7 ,87=x> 9H 7= -.>A,*;* HX2> <6*3>,.Q

.5 ,87,.;7. .70*%7-. 9%;2 -.</8;6 *=BI<-BDIMb *7=< ( ( -D8 . <7*=B7*>A 9;898<H <E-.<<*(0Z2.<
132;.9,.77.7=- . <H>-.Q

B <80 TXH > < - 38X.T72AK-XX,=< 5 ,.75. >7T2.;<2*2. -. [8,6*=B7 ,87=> >/,8

B§ %-. 6H.,2Z. =8N ,. :>25%->2>7. *+<7,. -. <*3H2 >72*2. ,52.6.7=-HZ2

7 By **,,>2B Q <*022.<-./8,6*=B79.;6*7.7= .=.7;.0xH-.<;.,.=<-. Q @X .7
*>06 . 7==B7 -. ax-.o>x H* 2<.75. 5 >/,8 Q &X BN’ @Xx .=8§ %-. 6H.,2. ax
.= *>06.7=F=B7 7. -82,.9.7-*7=9*<6*< > ; BAN+< 7,. -. 9832 > -W+<6.7= 7 ./l.= ,>2><6.7=
8778= 5 ;*=,1.6.7=-. -D9B . <7*=B7*>A*> >/,8*B;<:> §) 1>2,87,.;7. >7. 5.7, -, -8 ;< .<
T<s>E *>< ¥ -.<,8698<7=< W %-. 6H.,27. .<*= 1H E,87<;?2.;5 1*>= 6*Z7 <; < *B;<:> BN’
+27 > 95<*7,27 -*7<,. .= * 2H <6+5 95<8>?. ;=<; ,. 957 * ;. 1.;,1. 9F; BN -W7 ,87<7<<-*T<

,. -86*Z. * 687=sH< <BBb Z <.=AV<==*->2 9*; 8, *9*  2HEHE+8;.; >7. 98322 > -WE+5%< 6.7= R=:6.

,. = <Y BT7 7>2* E=B>5<5<,8698<¢7=< 6J6. E,. B <:>2,;827=J5. 95</8;=<<>5< WH<7,. -. <*3H2
75 6%, *7*2-HEHH<D7*3 9*; 8NV % &Q BA>-2=,866*7-2H9*; B .=-87=5<;HSEF=<87=HH,877><.7
-H.6+. ,87/126 . ,.= *T*B< \W<*T=B7-W7,.7=. -. S*7<- <+ L 7787 B, *BRIK<; BN - . <<Xx <
LBV 7.9.>205. 9.,2.7= > LBMT2 < RH-HZ2Z>768-. -. 08>?.;7%7,. : >20%;*72< BAM72H-. BMF+3< 6. 7=
.=,87/2 *>A,8698<7=<5 6X .7S>?,. -.<* ZBI< O HK ;P T7=FFRE > <QH 222K W - . 2F SRH*5. ;) -*T<
<<<,=><-WA.B7,. 5<+ BZ<9;8/.<<B77.5x.=5> 5*->=B7.7=;6.<-\8//;. -. [8,6*=B7 * <> =>,*=B7
-. 5 /8,6 *=B7 ,87=2Z>. *7787,H ESM 1.% ->#,.< 78=%66.7=98> 5 ,866>72*=B7 .=5 =*;22*=B7 7. 9.>=
+H/H22; EBY :> <2,.% ,2< -8= -W7. 982> -WE+R< 6.7=

(557,85"' [0S 410 241)( 55100( .( ; &114 100(4

5.A%= -, 786 +,.>< <22 =P . <?XT=E*<>;.; § <P2-. BEI< ;=587 9;8/. <<B77.% -.<H>-27=<6*Xk5 >;
6*7.> -. ,88;-27*=B7 ,87->2E>7. -X9.;<B7-.<68B7<6X.7S>?,. .<F2Z=2. <Ho*7.7=-. ;.987<¢+5<
-, 18,6*=B7 -.<,8698<7=<.=-.<<;72.<,.75*>A #8/2*7=-. BA99.5E9;83 <ZZ¥78*7=<-. B 9;H2.7,. §
<;?72. >T2.;<22. -\WI8;6*=B7 -\E;27==B7 .=-\I<;=B7 9;8/.<<B77.% & " # 27=-\8>?,2 >7 98;=5
7>6H2> W7:>J= 7*=B7*5 <; B/< ;=B7 6 8%x*9;| <5 B; 2 -. *O>J=s., . 7:212 -, . T7< D7.6.7x<<;
B< ;ZB7 - . <H=>-27=<*9;I< 68X W7*EB< 98;=7=<; < #;.<< BO*;/*2= B -.2*2Z9.;6.=. -. 62>A
DQOH 22; -1<5 B;=2 -. BN72. ;L2H 5<9*;,8><-.<-DOB K #*; *Z >;< ,.<H>-.<-.2,*27=J5. 6 X <.7S>7?;,.
98>; BN7< 6 +5 -.</8;6 *=B7<.=0*07.;*27=EJ=. ,87/;87H <*?., 5<.7:>J=<->&669<.=->&*9<<; 5<
,87-2B7<-. 72 - . <H>-2Z27=< B Hx7=5 9%;=0. -. ;. Q87<¢+BHK.75. 5 -2.,B7-.<.7<D7.6.7=<.=-,
5 2 H>-27= .2, =5 & " #7. [*,B= 9*<h 9ZB=0. 982 >, -.<* ZB7<*>TR2.*>- BY (7. 6. >;.
2%, 2H- . <. 7:3)= <. =- . <* BT AH2 > <* 72 S\WT. 89=DB XF=B7 -. <6 8B 7<98>;;*2 7=J=5. 8+= 7>. <9*;
LA 695 L7 />BTTFT=,.<-.>A-2.,=B7< . ,87<F=.<=[*2=9*%; B -*7<<B7;*998;=-W,=22H 6*X,.%H ,2-.72;*
9*<< ; ;*92.6.7=->,87<F=E5 ;HE=B7 98>, *<;.; >7 ;H 592B=0. -. 58//;. -. /8;6 *=B7
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R=B><5 <72 *>A>7 .//8;=8B>*+5 .<=.//.,=>H98>; [*, B= ; 5<9*;,8>< .9.7-*7=5< # 72 *> s 7=
6*B;22.6.7=*56.7H <9*; 5<2>B2.<-W7 '&8>-W7 (' 68Z<-. Q -.<H>-27=9;8277.7=-. B.7,.<
OH/TH*5 < . ;=Z.</R;.</87,=B77.7=*?., -. [*25<.//.,4<Q Q-.< .= Q-.< . 98=725-W 252.<
ESY B98< -WP2Z ; 5 -29.;<B7-.<68B 7<-*7<-.</8;6 *B7<<>5=2>< .<,87,.;==B/<ESM 1.5 ;HOB7*5
8>5 -H?2.899.6.7=-. /8,6 *=B7<E-2=7,. .=-.<'2. =,178B02<-. 5/8;6 *=B7 .=-. 5 ,866>72*=B7 -*7<
BN7T< D7.6.7=-.2,*27=9.;6.=. -. ,87,.75.;, 5<68B 7<<; -.</8;6 *=B7<-8H <-W//.,4<;*2877*+5 <

\B//;. -. 18,6 *=B7 . <=-HSB;6*X9Hk 7=H -. 6*72;. ,52. 78=66.7=<; 5 98,=*5>72> -. By #*;
*Fp>< >7 =*7* 5B 98, =x7=. <= ;H5BXH 98> 8M/8;6*=B7 -. <BH7< B>T7TH<98,=<8>?. ;=< <B7< +ZM . <
*O - > <-*7<H<BH<,1*;0-. BF/8;6 *=B7 <; 5</8;6 *=B7< *, , > 5-WH?.<-. |FK<-.9,.62;. 8
=;62*5 .7,8><-. B.7,. *ALR: >, -FI<-W>S.<-86*F. < *,=BI<.7/[*?.>; -.<1*7-2*9H9*; . A 695
W7<6+5 -. ,.<* =ZB7<=5*->2>7 . 70*0.6.7=/8;=-. BM72. ;<2H98>; 8K, ,>. 5.79;.64;. *77TH -. B.7,.

<LK 7T=7=x<->687-. B,BH 87862 > <B7=*<B,AKE5 ,;H=B7 -.</8,6 *B7<Z2Z*5< ,. :>2;.7-
5<-290 . <BX5<9*; 5 <. 6 9BB ><98=72%x 7,. :>2,87,.;7. 5 /8,6 *=B7 ,87=>. .7;.7*7,1. H<* =BI<
7. B7=9*<*><QBRAGH <

C ( [$&&7(, ; .D0Y 410 24)(5100(.(A .008( 5K/ (06' ( .O00,8( B
' $05.0$&&1/ 2$*0(/ (06' ( .x67' $06

W72, ;< 2HW<=,87H*+56 . 7=27?. <2 -*7<BK,,869*07.6.7=-. BM=>-27= W<=5 987=/8;=-. 87
-208<27 -. /8,6*=B7 .=.% B*<B,2 5 9.;877.5. =5 <H>-27=x< . 9ZB=*0. ->-298<27 -W,,869*07.6.7=
-, BMe>-27= *,,869%07.6.7=.//.,=2 -I1<BN;;2H -. ,.52,2 .<=,87/H*>72. HR.7=H>-27= )# <B><
B ;. Q87<+BH-. 5 .72 .<=>=><B7=/8;6 HKk-*7<h | *-;. - . <>ST2HK-WT7< D7.6.7=58*;.<-. B.7,. '8>=
*>B70-. < <85;2HEBY SBM=>-Z27=+H/H22 -W7 *,,869%*07.6.7=529.;6. =7=-. ;B> -*7<5 /8;6 *=B7
(>\Bbr 1822 8>-. < ;HB;27=; 7 . -208<24,869;.7- 36X .795,. -W79;83=9.,;877.5.=9;8/. <B77.5
- <STHK-W7< D7.6.7=<; 5 6 H18-88B02 ->5*7*5>72. ;<*2. -.<<F0.<8+50*82.< -.<68->5<-. 6 X E
T2.*>8>-. 9;8/. <B77*3=B7 -87=5 959*;=<87=- H?. BOIH-*7<5 ,*-;. ->957UH<R . 72.7,.V #% .<
iHB; 2 7= =B7<B7=9;H?»>. <?.;<-.</8;6 *=5B7<: >*HZ*7=<,8>=< -. 6J6. :> B *,,>Z .7,;.,872;<B7-.<

H?.<-. ,F<< <9;H*;*=B2.<*>A0;*7-.<H 85< # L =298 N<=5*->2, 7 >7 *7 9%; >7. *6 HBB;*=B7 -.
Q ->=F>A-. 0. -. E .7>7*7.=-. Q ->=>A-. 9*<0. -. E .7-.>A*7< * 9;898;=B7 - W+*7-87<
*>48>=-W7 *7 * *>Q8D] ;.6 . 7T=+2H W * *><2-H2 BOIH>7. 9832 > -. ,.;H2*=B7 2 B<-*7<h [ *-:,

->#% . <,.;H2*=B7<,87<2>. 7=-.<9;H;. : >X98>; BN-6 2B7 E, . ;ZFZ<6*< ;<

W2 . EBW< ;=B7 9;8/. <<B77.% .<*<<;H 9%; 5 +>,.*>-W2 . ESW< ;=B7 9;8/. <<B77. % # 2Z7=HO;H
*>Q " OH# & 62B7.<=-W998;=; >7. *2. *>A,8698<7=<.=*>A 98>, -H?. B9I9.; -.<,87=F,x*?., E<6 B >A
9;8/. <<B77.5x.=>7*,,869*07.6 . 7=*>AH>-27=<98> 5 -H8>?. ;= -.<.75.9;,x<.=5;.,1.;,1. -. <0.<8>
-W6 9BX 58//;. *><>7 *,,|<QH 22> *>098;=5-. B< ;=B7 98>, 5<.75.9;X <. =5 <H>-27=x

L<* BT -87=, . 2T < AXF27=-*7<5<,8698<¢ 7= < 87=HHZF,H <. =-H?2. BO9H <;H .66 . 7=-*7<
B %, -. 59832 > -, B+ 6.7= W *<=22.; 9;8/Z-. ,.<987=<-W99>298>; /*2. -. ,.=.7<6+hH >7.
985322 > -WE+3< 6. 7=/8;= :>WH B>R27=*,=2.6.7= :>2;.7/8;,. B7*=*,22H. =: >VIBB* 2 >-W7,8>*0.;

#C $ BB6&*,( (0/ $6=4 ' ( ' 1&7/ (066610

* 0832 > -8,>6.7=F2. .<<9BBH 9*; 5 -2.,=>, -><:;72. ,866>7-. -8,>6.7==B7 & B>< 5
;. Q8T+ BH->9;.62; )# *-8,>6.7==B7.<=51<,87,.75H 9>X > <>5 5 +258B=1l:> ->5+8;*82. -.
6*=lH6 *2 > <. <= 2Z8H ->/87,=8B77.6.7=0H/H*5-> BH6. -8,>6.7=*2. .=<>x Q -.<-H9.7<<-.
-8,>6.7==B7 B7=.//.,=>H <.7-.18,<->& '8>= B -8,>6.7==B7 < =8>?. <) -.>Ax< & .ZH
E&Z=8&;0. -F7<- . <B,*SA-. >R <+248B=11:>.<B7=8>?. ;=< Q 9*; <6*Y. E&Z=&;0. .=
Q9*; <6*Z. E .%% .Z& ,.:>295,. B -*7<>7. 98<EB7 /*?8;*+5 9*; ;*998;=*>A,; A ;. <.>89H 7<
68B77.Q Q@ 1.+86**2.< .<58X:>;x<->+4+>0.=18;<<52.<87=*//.,4KEZ -8,>6.7=+=B7 <BZ
Q X-87= QX98> 5 -8,>6.7==B7 Hh,5872> . & **>R8+=7> @AX B;<-. B499. 5E9;83 =<-.
B OHR2.7,. .<*7=77.<-. 185=.=&>6>, +H/H227=-.<<;?2.<-.<6H Z=ll:> <6>722D*5< ;:>29;.77. 7=
L7 ,1%:0. >7. 9,2 -. 5 -8,>6.7==B7 ,8693+HH 9*; 5 & E1*>=>; -. @AX9*; & W72, <2H*998;= >7
5:0. B>27EZ 9822 >, -8,>6.7=2. .=<25 /87,5B77.6.7=->& * 9.> 1*70HB;<->9*<*0. *>A% B.7*
<645 =5 /Z7*7,2;.6.7=+HIH2HO;F,. *>A*99. x-\8//;.<-. 5 9;H2.7,. 7;.27%7,1. ->/[*2-.<-2.;0.7,.<
-*7<5<68-.<-. 08>?.;7*7,. BTWI9* *K9*<:> 5§ #.<*998;= >7. ;HH 95<?*5>. EF -8,>6 . 7==87
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C"0 (0*$*(/ (06<6' $064 &1007 (65176 07 2$4.00,8( B

¥ H-27= sI<* 22 <=7 [, s> -W=K,=222H - B 1 >2;. 877K BNT70*0.6 . T=H>-27=.7
9;898<7=>7. ( B;,. 7*57= '&.=*6X.795,. -.<6H*7X6 .<-\W/,2=B7ES 9*;2D*=B7 H>-27= EF
08>?.;7*7,. 2ZR-.<-20.7<<9.;6. =7=.B<*>AH>-27=<-W<X=; *>A,87< X =7-X:> BN2. /Z*7,2;.
*FSA O TR =BT I HR T2 . <B,*5<-H.. 7- -> =F>A-. 922 D*=B7T E,.<,87< X . )# *,"A*><ZT->
+>;. %> ?282<87 *,=B7;.,877>. 9F, M >D. 9HR2 .72 %

7-.18,<-. 5 95,2 D*=B7 *> 9ZB=0. -. SW72.;<2H § 72 H>-27= *99**KE-Br62>. *>=*?.;<-.
Q<B,Z=B7<;H.;BH< .</87-<-252>HK*>=25. -> & < B7=HB?HKE @&X.7

* 2 >5> . % ;21 ,87,.;7. *<<8, Z=B7< :>2-298< 7=-. B,*>A.=-. 68B 7<*99;89;2k W,=B7
, 5.8 B, *BXH <o hE<<x<-. B & .=, &Z=& ;0. .<=0HH 9*; B :>2* 78>H-.<9*;5 7*;Z2=x<*?.,
B<*, =><B,*>A =lH~=. ,87<;7*182. [.<*5P .=B*/].,= >7 +>-0.=,87<H >. 7=

C (5$&6105(0)$8( 74" ( .X67' $06

W72, <2H-W70. ;<95,. Z,87=<*+56.7=5<,87-2B7<-. 72 -. BM=>-27=*> ,S>; -, <<9;HB,,>9*=B7<
=80 TR <<<;72.<.7,87T<H>7,. *?7XE 6H2*5 BH6*F2> .79;,.62;. *7T7TH B>1. Q-.<H>-Z7=x
#:.*BH6.7= -.<,87SEFBI<QB7T=FTH <. =-. <, 87TSHEFBI<KIOH ZBH < B7=8;0*7ZH < <; ;. 7-.C?78>< . >A
y 16 4. <=IH*9. >2 > <B7=Z7<FFH <EF , 2H>72. ;<2*2.

76*=2;. -W,=8B7<8,25 >7. *7=77. ,866>7. &6 99<T B><*,,> Zp S5<H>-27=x<:>2;.7,875.7=-.<
-2/12>5+H-\8;-;. 9.,<877.598>; *782 *,,1<78*66.7=*>/87-<7*=B7*5-W2. -W,0.7,. 7*> . -208<279.;6.=
-, 87 = >7. O H YR =EBT7, ;8% 7= ->687-. H>-27= R9%;=2 -. BN7:>J= 722 H>-27= -.<*, =B7<-. 9;86 8=87
- B <Q7HQ7=,87->2= << 5<=16.<-. BNSE . 7=*=B7 -. ¥ 22 *//.,=2. -. BN--2=B7 -. BA>-2B7 ->6*5J5.P

L GLFXIFT-279 FT-Q) x> B X . =*%,,869%07. S<H>-27=<.7 <X>*=8B7-. 1*7-2*9 7
BM7T2. ;<2H,86 9=*2 H>-27=<1*7-2*9H

<3P0, TR <22, - <}, 2PHAKIIBR >. <. =08, =2, < &*9< 9;898< *, 222K 91BR2 >. <. =<08; 2. <
.=8,0°7X 5<3B>7TH <1*7-208,= 7 Q H-Z7=x<ABB7=7< ;2






B6&*,( (0/ $6=4 ' ( 2934 0%4% 6

C"0 4537,%/ %6100( ' ( 24/ 1781 4.0 9&( .( 0&( &* 10%$.(

*T,H. 737 5 #.< W76 .<>7 # &-. 6.6+.</87-*=><-87=8§ .= *<Q@, 2k *9H2.7,.
L <EFOH - 9>k HEB7 9%, 5 9 HR2 . 7=-. BN/, ;<2H-WT70. ;< . #.<A/O>2 <) >7,87< B-W-6 Z2=5* =BT
-. 6.6+.< >7 &-HRAH*Z -. 6.6+.< >7 ,862H-\8,27=+=B7 95+18;2> -. @G .6+.<.=>7 ,862H
-\B,27==B7 .=-. <P2-. 5 /8,6 *=B7 -8,8;*5 & <6 XB7<<B7=,87,.75H <<; BME+8;*=B7 - W7. <*=H2 -.
io,1.,1. ,866>7. 5 7B X=B7-. 5;.,1.;,1. BN,:>22B7-Wt>B.6.7x<62B>-<.=8K,=B7 7= ;7*=B7*5 5*
HHO;Z, B*56.7=8,,>9H9*; 5 ;HI87< *>A*90. 5x-\8//;. <7T*=B7*>ABRK*>0;*7- .6 9;>7= *<B8, H E>7. ;H5AB7
<; b <* B7<Z= ;;HOB7*5< W *99*;*K-,866. >THFH6.7=68=>; *>< ¥ -. ,. #.< +27:> 5§ 9.;877.5-.
SNM72. ;<2H5 ,87<21;. ,866. >7. TH>E>< . =7W7 9. ;@B2. 9*<+27 5 /87,=B77.6 . 7=728N8=H #8>, *<B, 2;
BN7< 645 ->09.;<B77.5*>A=*7*>A->#, . < 8B -.2*62>A,866>72>,;

L < BEBT<, 875*, > . B <*?,, BNVI< D7.6.7=,*=18R > BR.6.7=B9F7H-*7<5 ;HOB7 9.;6.=7=E
v -3 725 -, 9;898<; -.<9;80;*6 6 . <<B8><-DH\6 *=B7 9*; 5F <> <B7<-. ,87,>;.7,. 98=7=2F 98>; -.>A
/8,6 *=B7<2.72> < BMH7. 98;=H 9*; BAN7<D7.6.7=,*=18R > .=8BA>=. 9*; >7T B H 9>+ 9*;=7*2. -. BN
9.>?.7=< 98<; 95 QG 7=8M72. ;< 2H*>,S> -W/ *;+Z*0. <<.9=25 -. 9;878: >.; -. <s T<BI<*>< T ->9%,= 7*; 2=

C (5.(05%$8(&.(5 !'; 40)14&(4
W7. 6*72;. OH7TH*5 5<;.5=B7<*?., b < #& 10& 7<;6 7;* B7=+877.<.=5<8;0*7%6.<,86 9= 7=
<, 5 -Brr62> . 70°0H 9*; B 98> 5<-H2.8B99.; * <> =>*=B7-. ,.<R7<EF <> =>*=B7 .7 9Mb <-.

BMT2. ;<2H * ,8752>=B7-. B .79.;877.5.<=<W722*=2. 6*RB;2*2. 98>, 5 <. 7< D7*7=<,1.;,1.>< .==7-
EM >2;.; O;F,. *>A*0. 7=<"' [8>7X9*; 5< #& $> H<:> <B27=5<98<X5 <-2/2>5+K 5 <- HH*=B7<0B+*5 <
-, 0.<B7-.2%27=J5. 6X<.795,. ,866. 9;H> 78=*66.7=*2., BAT;* 98>, ,. :>2,87,.;7. 5 ?HOH*5<QH Z3H

o 7 F=HALS 7 B>=,*<- <[*2AB K <9*;FOH <-*7<5 ,2,>5=5B7 -.<7%/8,6 *=B7< 78=*66.7=,87,.;7*7=
B <*EB, *=5B7<-W6 9BX.=5<;.,;>=6.7=< . =5 <;HE AB7<<*HI2 > < 5. <Z-20.7<¢+5 1> 5 - X >B7 : >2-82%
AA70*0.; EBNY <) 5<9;B;24HKk-. /8,6*=B7 .=-. ;.,1.;,1. *<B,2 /8,=6.7=5< #& -1<5 -H>=

C (58&1.(&68,6<56 4614%.(5(0*$*<(5$79&@=5" ( .00,8( H6

W72, ;<2H -W70. ;<+H/H22 -W7 /8,=<8>27 -.<,8% ,=224+Kk = ;;28;25< ,87< 5;HOB7*5 % ,87< 5
OH7H*5 , 86 6 >7*>3k- W00B6 H*=B7< .52,2< 6*72.<= 8>5. BAQ9>2*>A*7=77.<-. 185=.=&>6 >;
Es*?.;<5 # %5 ,.35 >;89. 8¥,,> 5-. 78?2 B <H>D.< 5 /Z*7,.6.7=-.<-8,1;*7=<,=98<=-8,B;*7x<
BAQ9;. 7=2<*0. 5 72 H=>-27= 5 ,>5>;. .=8N2. *>A/8;6 *=B7<<8></8;6. -W >D.6.7=<9H*0802 >. <. =
6>5B6H 2 8>-. /87,=B77.6.7=9H*0802 >. * ,8752>=B7 /Z*7,2;. *998;H .<=,87<H >. 7= .=;.9;HKK 7=
9;1<-. Q -.<;.<8>;,.<18;<<5F2.< .<,80, 224K B7=.5<6J6.<.70*0H <-*7<>7. ;HH AB7 <; 5>,
98322 > -, B>R27EHF ;. ,1.;,1. .=EF /8;6*=B7 .=<B>1*2 ;*27=-208<; -W7 .<9*, . -. -ZB0> *<B,27=
BW7T2. ;<2H*/2Z7 -. -HO*0.; - . <<B7.;02<.75. H5<*A <9;B;2¢2.<->9;83 =-W+5< 6. 7=-. B .=5>; 9;89;.
*99;8,1. W -829;8/2=;-.,.= 8998;=>72H R,. =2. 5 5*?5.7,866>7.70*0HESBA, ,*<B7-.<-.,;72;<
*99. XE 9;83 =Bk *>0;*7- .6 9;>7=,87<2>. >7 ,*92*5 86 6>7 : >\16, 87?2 7=-. 7*B; X ;

# C"05176(0)14' (52%$4 0$,4 551&1<&101/ 37(5

. <9*;= 7*2.<<B, BH 8786 2 >. <B7==51 <. 70*OH*>A, Mk-. B/ L BSRT < SF-5Z0% ST 2. <X<6.7=
-*7<, . =7, </8;6 *=BT7< 98>; 5 98;=0. -. # 6*X*>Q9*; 8= ;? 7=B7-. 9;8/. <BT77. 5x-*7<5</8;6 *=B7<
. ,87=7>.=88;0*7X=B7 -.</8;6 *=B7</87=88+3 =-. ,87,.;==B7<*?., 5 687-. 9;8/. <<B77.5 .<9.;B77*3R+K
AH2> . < 9 7TEFT<-> -] -, BN9.,P /8,=6.7=B98 >H <-*7<5<,18A-. BN72. ;<2H/87=9*;22 ->
- BWT2. ;2H . =952 B, 7=* 2.6 . T=*>SA-HY < & B7,.<9%;= 7%2. < BNT2. ; 2HAB;2 7= (HB56.7=?. ;<5F 6 X
L7 95,. -W7. 9832 > -WH+R< 6.7=.=,87<*=5 >7 ,1*70.6.7=-*7<5 ,8698;=6.7=-.<,8698<%7=< 866.
5<,8% ,2224K=;;28,25< 5<9*;= 7*2.<B, BH 8786 2>. <B7=.7*=7= -. ,87,.;=B7 .7 ?>. -WB+8;.; >T7.
<*H02 -. ;.,1.;,1. .=/8,6*=B79;.7*7=.7,869= 5 95,. -. B -*7<5 ;HOB7 . #,.<9.>=3B>.;,. ;M .=
SNT2. ;<2H-WT70. ;<* >7. | 1*7,. E<X
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L 9ZB=0. . 73*BH*?., - <. FX-*7<5<,8698<7=< . <=, 87/H*>72. ;H2.7=.7,1%,0. -.<,;.5=B7<
Z=;7*=B7*5< % :>2AQ9>2 <; >7. -2.,=B7 -.<,.5=B7< Z=,;,7*=B7*5< ,8698H -. 1>Z 9.;877.<
W72, ;<2H* H8//H,. = -2.,=B7 <O7. -. 8386 98;=7,. :>WH *,,8;-. E,. = 9822 > #8> ¥ -HZ2B7-.<*A<
<S*H2>. < 5 )# . <=*2H-W7. ,8662<B7 x>, -.<,8698<7=<.=-.<,87<X,.75*>A W * +.*>8>9
9;80,. <H<; ,. <83=-.9>X5 -.;72;. H*5*=B7 -. 8N & * -B.7<8B7 Z=,7*=8B7*5 .<-HFH -*7<5
-86*Z. -. 5;.,1.;,1. ,866. -*7<,.52-. 5/8,6*=B7.=,87,.;7. B>=<5<,8698<7=<.=18>= 5,86 6 >7*>H
ST2. ;<2*2. 88>80787<:> BMF+3<6.7=<AN<=-877H5<68B 7<-W<>6.; < 9;B;2H.7 *>06.7=%*7=/8,=6.7=

Q 5 +>-0.=*3B>H*>A%

C"0( 81.106< ' ( &LO)UOE 4.(5$&A7H"' ( $ 4 &+(B+( ; . 92<4( 0&(
06 0$610% (

\W/= ;?. 7=B7 -. BN¥72. ;<2H,87,.;7. BN2. E5 6 8+ZH->9.;877.5.=8/2. *>687=0. -. 9;83 < #8>;
5 9.;B77.55 -208<L9 ;Z7.< :>2/87,=B77. 9*; *99.5-\8//;.< 9.;6.=-. B>=72 B8></8;6. -W2. /Z*7,2;.
E5 ,1%;0. -. BAM72. ;<2HE 68+BH-.< 98> 5 -H2.899.6.7=-. 9;83 < (7. Z2Z=». 7+ .<<7= * ,87<xH
E8O07X ; 5 68+BHB;=x7= ->9.;8B77.5-. B>R27 5L5.Ax= 9or; *Zp>< >7T +>.*>-W,,> 5-.<,1.;,1.><
H5*70.;< *,. *, = H6.7=8><8A>B;2H->-2.,= > OH/H*5-. <;72.<:>29;.7- 5/8,6. -W70>21. =>72 >,

7,.:>2,87,.;7. 342, *>687=0. -. 9,83 x< 5 ,. 55 >/89. /[;>Z=-W7*, 8- .75. 5 %-.<#HB-.

82. 5 -> *Z. .= 82. .=5 ,866>7*>H-W00B6 H*=8B7 70.;< 82. H58985 * 98>, 8+3 =-W>06.7=;
5 ZF>A-. 9% 2D*=B7*>A9;80,*66.<.>8H 7< # % .=5 F>A-. H<Xx *>A-.6*7-.< H ,88;,-877. H*56.7=
5 K*>-. 869H=7,.<.7 >89. 98> 5§ -HIO*=B7 Z=;;HOB7*5 -. ;.,1.;,1. 872> ->0,*7- 8> < (

8= -. SI<+87<;HSF=< § ,. 5 1>2* B>=7> 9,83 <-HIO8<tk9*; SM72. ;<2H-87= 87=HH*,,. 97K =>A

<OH2>; ES 6 8B 77. 7*=B7*5 .<*>3B>-W>2.791*< -. ,878R*=B7 *>72.*> HOB7*5-*7<5 #;.<

C ( [OE D$610$.55610 " (5)14 $6105: $/ 1%.6K <67' $0§

W *6%.795,. .=-H?>B99H5<-8>+5<-DW . < 5 -HB, *5=B7 -. -6 . <-*7<- . <HF+B< 6. 7=
*o= 7*2.<H5*70.;<.=5<,8>=%H<-. FAlI< *2H<9*; 56X .795,. -> *, . *68+BHB=*7= -.<H>-Z7x
*O5<> 8>+ .7, *T7< .7 O;F,. 78266 .7=*>A*2.</27*7,2;.<:>25>, B7=*998;=H < ;*<6 ><

%#*B<-. 82. +>-0.=9;89;. -. BN72.;<2H 7,. :>2,87,.;7. B<H=>-Z7=<H5*70.;< 9;I<-. Q Q*; *7 >7
-2X08<29 -W, ,> 5. =-\WH);*=B7 . A= - . PXIBQ > <HTTH < S227- 222 >3 H =>=>P *-2. =ZB7-.<%0l;.
>7,87=270.7=-. ,1*6+,.<-. ,2H>72. ;2. -*7<h *-;. -W7. ,872.7=B7 *?., 5 ;8>< (7 B>27 F0>22 >.
.<=8/].;=*>AH>- 27=<H5*70. ;<*>,.75. -. 570> [;*7G X 98> H5*70.;< <;?2. -> >/,8
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C (55788%30&(5)$&7.6845%$7 5,0 ' IYO( *178(H$0&( ' O0O8( B 37,
&+( B+( ; TB)A4 (4

W H¥2=,172>6.7=9;J= E9*<; *>A% -1<5 9;.62;. *0> .7 B *,.9.7-*7=9;HHH
*=T7-;. 98>; ;H>72 -. +877.<,87-2B7<9822 >. <. =,87<5>2. .727=,;7. SN-1HB7*>A-.>A,1*70.6.7=<
6*3 ><-. ,>5>;. *-6ZZ725*=2, :>2* ,869*07.7=5 ;H8;6.Q

5 9*<<0. -W7. 0. <B7/27*7,2;. E>7. <<*=H02 +>-0H*2.Q
5 O*<<0. -W7. 0.<B7-.<,%;;3,;,.<->9.,;877.5E>7. 0.<B7-.<,;.<8>;,.<1>6*7.<

8;<-.<Hb,=B7<*> .7 >7. <>5 B * HHO,HK 7=H ,87->X27=E>7. H>D. B8>-H ,. :>2/*, B
5 5*»*5->9,H2. 7= 8;<-.< B<-Hx<<s*3H2 >. <87=> .7 -Ht>=-. <H7,. 98> /*, B= ;5 9%, 2 D*5B7 -.<
9.;B77*HK . AH2>.< WI<6+5 -. 5 ,866>7*>H>72. ;<2*2. *-1l;. *>A0;*7-.<8;2 7==B7<-. 5M >D.
9 HR.72%H ,8698<H -.<58X)#-.<,87< X,.75*>A -87=,.52-> *90.8H9;.62; ?22. 9 H2.7=->)#
-> > . =-. 58X)# Hp<9*; 5 < 9:898<2B7 -> 9 HR . 7=

LA - BT 2H . <=>7 . <O%, . -\V/8;6*=B7 .=-W2. EF -H XB7 ,8698H-.<<A)# ->)# -.<
1>2-2.,=><-. ,8698<7=< -W/ H>> Z8x->,87< B-W-6 Z72=*=B7 ->-2.,=> OH/H*5-.<<;72.< &
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B;<-. ;.7,875.<355. 52D Q 5;H7Z*>QR5<;. Q87<+5 <*-6 Z2X5*=1<-.<,86 98< 7= << >7 §;-;. -> B>
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& (.7 &-.>A.69BX-. -2.,=B787=HHDBIF7HQN-BZ= *> &-2.,52.-.<;.<8>;,.<1>6*7Z.< V<=
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SFI<ST B>, 2-W/2*,2H. =-W 8786 2<-W 1.% R,.=H0*;- 5 ;*=,1.6.7=-W6 9B2E>7. ,8698< 7= 2Z->2Z
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>7*>5. 98> 5<-2.,=><-. ,8698<7=< :>29.;6.=5 <22-. <=5 2>=B7<+>-0HF 2. <<; *99. 5E9;83 =Q

>7 127%7,2; HBH,1*:> 5B .<5. E-.<<I*=B7->9H2.7=.=-.<-2.,5><-. ,8698<7=<
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L<T-2*= > <XO<-> 875 = >% - 2 TTF5<BT7=<8>2. 7=- . <T-2*=><-W,=P2H.=;*,.6 . 7=- . <T-2*=><
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-W?82 >7 *+5*>-, +8:- 98> 5 <= -. 185=

G725 -0 5,86 9F+BH T B2 >, F HH8>?. ;=.=5,87727=6*7=7*7=-. BN,1.?.; . 73*7dH*7=5<
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B>1*2H -.<98<=<BW;<-. ,87/H.7,.< #
. 785=;.5 *>A,869H=7,.<;.<= E-H2.8B99.; .=-8280=. 9;B;2¢2.6.7=
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786 +,. 9*<HE .7 |<B:< >7. 7852. % 982> -, 0. <B7 -.<;.<8>,.<1>6*7.<,87=*, = H<* HH
6X .795,. 72Z56.7=H*;22 .75. 95 ><-2.,3B7<-.<<;72.<,.75*>A 5 0. <<B7->9.;877.5,87=*,=>.5
Z2BKB> . 7<D7*7=< * HH ;. 0;859H *>< ¥ -W7 <>5<;?22. -. 5 -2.,3B7-.<% *,. EF 6>50%22H-.<
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-H?85>, *>8,*=*2. * 9:80,*6 6 *=B7 -. <8IH*=B7<W//.,=. *> ,8><-. F ;BTB76.7<.FH 1 >2< R27=*2,,

5 & 5 )# .=5 # B><BN,+2Z*0. ->9H2.7= W -HR7=>7. ,877*X<7,. *99;8/87-2 -. B7 9*=5X 87.
B68+R; . =< -877. 5<68B 7<-W76*IKX ; 5 0.<<B7 < -8xF7=-. -2078<2< -2078<2 -W,,. <<AZBH-.<
1¥7-2*9H . =-. <1H6*<-2.,=>< & Q& -. 0.<=B7->9*3568%7. 568+ ; H+R*?. , 5 B>27-. §F *X
-.<-HOMx. =, 87<D7*=B7<.=-. T ;HOB7 - . <#B<-. 5 82. & -. 5*H02 B68+A;. & -. 6 X .7<H>2H

Z,.7-2 -87=5<;.987<+5<<B7=.7,8><-. -HD7*=B7 8>;H .66 . 7=- HKKD7H

"02$64 1,0( (0<81.7610

L1832, B <, 875>, =B7<?277. 7=-W5. ZHQF 6*287-.<<;22. <'>AH>-27< - X F#<,;.0 <5

69><-. B B =5 +F=B.7=-. S<>>=-. ;.11 .=-\W0H/2;2 -. 5 <T7H X #5625 <, H 3 =BT<
L7 ,8%</D>;. 7=5<- . >A*6 9121H=.<-. 6 H.,Z7. ;X .=8N<2>=->7HH*5 *?., <<5+8;*82.<-. ;.,1.;,1.
B+*56.7= B7=9;H><-*7<5<9;8, 1*Z. <*7T7TH < 78%66.7=-*7<5 ,*-;. -> # % Q @ EX

,87<5>,=B7.= Q 6 .7,;.<> =*=B7

L<B27F=BI<<*H2 > <9, X <.76*A;. B68+H ;. B7=9;H* H <<B8><BA>=B;2H->)# 1>2?2. 5%
EBN-H >*=B7 . 75. 5<,87-2B7<DB 6 8+F1;.<8//. ;= <9*; 5 <<E <. =5</8;6 *FB7<-29. 7T<H <*>AH=>-27=< W
< 6875. *=7=2. E,. :> 368+R; *,,89*07. 5 -H?.8B99.6.7=-. BN/<D7.6.7=.=-. 5 ;.,1.;, 1

*BXK *SAT86.<-. H>2H.=-W,,. <<&BH, 87<2>. >7T9;H5+5 E5 ;H5 AB7 <; 5 - H85=B7 - > 9*= 5 87.
EBNT2. ;<2H :>27TW<=9*<-.6*7-H 98> 5 686.7= * -B.7<B7-H2.8B99.6.7=->*+5 .<<9;X .7,869= -*7<&¥
0.<B7 9*5B 8725 7 QAPB>B7=<; BN7:>J= 6.7H *>9;I<-. <H>-27=< -.<-H5,.6.7<E?HB *?., 0*;*0.<
H > 2K B7=HH/*, BHK.75. 5<<E <372, @2F2.<->,.75. -W70. ;< RBA.>;. *, = 5 ;27 7TW<=/*2Z*>-.F
B<F-. ;=2 ->F -, B . ZFH I E<STO8,x.7,866>7.<<6*>7*X =7, [* B 9*<F 2 - . <H>-2Z27=x
,. 1>2% 98> 87<H > 7,. -. 5<Z, 2 ; E>=BX; >7 ?HI2>5 9.;877.5 .7 ,875*-2=B7 *?., 5<,18A 98322 > <-.
LY W -.2*2<7<3BX; 5<,8%,=22HKE,. 9;8+t36. 98> 58>?.; -. <B5=B7</*, B*7=8/,,I<E,. <&

# C"0( 21.637( 37$.6<; / (64 (02$&( (0$227," 7246 XB%H/ (06

* 9832 > >*PH.<=>768B7-W,,869*%07.; ,8% ,=2.6.7=8N=2= -W7,.;=Z7 786 +,. -\8+3 ,=1<.7
6*2;. -. /18,6*=8B7 -. ;.,1.;,1. .=-. [87,=B77.6.7=0H/H*5 * -HZ2B7 -\8+3 ,A<E*=Z-;. .=87*3<
GHX -.<9;8,. <. 73> ,87T<2>. 7T=*7<L>768B7-. 68+BX; BNV/I<6+5 -. 5 ,866>7*>H-. 5*7*D

R,. 3> 8 7. -208< 9*<-. ;HH 982> >3H6JI6. X:> 5> <Hib.7=<B, 8752>*7=87=9> J=.
6%.795,.0Q,875M -. 0. <B7 H»*5*=B7 OH’/H*5 -.</8;6 *=B7< <22-. B< ;=B7 9;8/. <B77. % | H76 87<
5 92B=0. -. BM>*5*=B7-.<.7< D7.6 . 7=<.=-.</8;6 *=B7<;. <= .7,8;. /B>.=5 ;H*;=2B7 -.<=F,1.<.75. 5<
,8698<7=< 5 2?2 .=5 .?>.<9.>. .02 . ,.[*2Z B*99% *KF-29.7<+5 1 >W7. 9822 >  >*BH B2x=
6X .7S8S>?. .7*99>2-. 5 -Br*62> .70°0H 9*; 5 9;H2.7,. W<E,.= ,87-2B7:> 5 ,866>7*>H-.
=* 7% 598> ;% AN99;89;2; 5 9;83 =- W +5< 6 . 7=

.= 9832 >, > - 2,%2,87,.;7.;Q

5 /8,6 *=B7 .7 68+BXT7=-. [*@B7 ,87<5>, 2. BM»*5*=B7 - . <. 7<D7.6.7=< :>27W<=9*<9;*=2 >H
B<H*2>.6.7=-*7<5<-2/H. 7<9Mb < ,.H -.</8;6 *=B7< 5 <-877H <- &< ;=B7 9;8/. <B77. % P
5;.,1.;,1 . 7*H>>=B7*?,5<98R2> <-. :>*B2H.7;.,1;,1 6X<.795,. -*7<5< #& 9*;=7*2.Q
BA99>2*-6 ZZx=5*=1 . =5 LT H>-27=5<8>,.<-W//227,. EF /8%-*7<5<9;8,.<<. =
BE;0* 72 =B7 - *7<5<9ME < . 75. 5<OME< <) 5 << <. =-*7<5 < . B=B7<. 75. 5<<;22.<-. B9 HRR.7,.
.=h<*>5.<< ;72 <-W99>2
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. 9Mh <T7H-. BY ,869;.7- BY % 8> /*,>5H -. 6H., 7. Q @b-27=<-87= Q -*7<h<H=>-.<
6H2*5< . =8 % 8>/*,>5H -. <27,.<91*;6*,.>2> <. =2Z0H7/2;2 -. 5 <7=H H>- 2 7=<-87= -*7<
S<H=>-.<91%;6*,.>2>.<.= -*7<5</8;6 *IBT7<-. BNW/<2Z>=<>9H2>; -. < 7=H . =-. +38B9;8->2x<-WT70. ;<
W, 85 -. <0.</.66.<-> ( -W70.;<.<*<8,H EBW %-. 6H.,27. .<-.>A( %.75.277.7=-. +877.<
;. FEB7< Z><sH <9%; Br?2*=B7 -. ,1*:> -8B 7-*7<h5 ,87<5-. 0.<B7-. BA>5. ( %

<L BB ?2<.75. 5 ( .=BM72.;<2H9.;6.=7=>7. ,8F+8;*=B7 /;> =>.>< EF <=x* =B7 -.
B>< ,862H-. 5;.,1.;,1. .7+BB02 ,572>. ;. 987<+5<-. 5 0. <=B7->9*5587. 568+ ; .=-. 5 0. <BY
9 H?ZB77. % -.<.69BX-. #( #

862H-. 5 ;.,1.;,1. +B6H2*5 .=-. <7HP>+R > * HHZ<FEHDBB* :>*5. *7< <) 5 +< - W7
,87<7<< . =/87,=B77. +27 5;H725<6.6+,.<-> ( 9H2.7=-. & ST #(#  .=:1>3.
6.6+.<-. BM72.;<2H 9;HR2.7= ?2. K2 . 7=.=5<-.>A-8B 7<,87,.;7THK E<?82 6 H.,Z. .=91*;6*,2

(712%7,.6.7=6 2= ( >72.;<2H* ;. 7->98<25 5 ,87<5>, =B7 <; 1 >3, 7T2.*>A-WT7 +F=56 . 7=*+,2*7=
5;.,1.;,1 >72.,<22. .=5 +8B88B02 18023 ;. +F=5.7=U7<2>=-. +BB02 .7 <7V :>2* 9.;6 X-\89=5b X ;
5 9*5587. B68+R; .<95=/8,6.<87=HH6X<.795,. *75*5;2< 0H/862>. ,87<;?*=B7 6J6. L5
BO2> -. 6>>*B=B7-.<68B 7<7. <6+5 9*<*?82 HHI8>H < >W> +8>=

(7. s*HD2 -. ;.,;>=6.7=9%;=0H .=B>=7> .AX= .75. 5<<5>=>,.< +27:> 5 ,889H*=B7,87,.;7.
< =B>=8 %.=787 BWT2. ;<2H #8> 5 <,=>; <7=H 5. A%= >7. ,866 X<B7 1892 P >72. ;<*2. -.<,*;;2;.<
,8698,=7=-.<;.9;HKK 7=*7=<-> ( .=-. BY %-. 6H.,Z. 6*X787 -. BNM7T2.;<H W >2*5 7= 7TWAX=

*99*,.66.7=9*<98>, 5 91*;6*, 2

L <,*B7-:2:<<s* H2 > <- . <- . SAT<2>=EBI<T7. ,8l7,2.7=9*< 6*X,1%,>7. B8>1*2= 9;80,.<<®.6.7=
=8>?.;5 68B7-. 5<;%99;8,1.; >7 957 -. -.>A*7<98>, 5 < ( .=-. ,Z: *7<98>; SN2, ;2H . B>
-86 *7=.<=-. AW ;2. -*7<h #,83 =;HOB7*5-. <7=H*=7->98> 5 /Z -. BA77H

< (- 1*T7=<0= 70.;<<B7=6 .6 +,.</87-*=><->#.< W76 ,. :>2=7- E6875.; 1> 5> <*H2
7=56.<-.;.,1;,1. . <Z340H E,. £ <-.<372. ;<K
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W %-. 6H.,27. -208< -. .69BX-W -87= - <FDD 18O B STR. ;<22 .= - *T70 .
95>< L69BX-. 9;*227<1892 R ;<. = .6 9BX =F;/ 8> ZFBxK*998;= 7=5>; , 87, 8> <*>A* 2K ->
( >*7=5<:>*5.Q.;72;.<*7TTH< 5<;.,;>=6.7x<-W7< D7*7=<,1.;,1. >< -, *70Q .= - *70Q

87=HH.//.,>H<98>; 6 82ZHEBNAH2>; -. BN¥72.;<2H " 7C 9.:@B2.7=5# %8>B # &
W %-. 91*;6*,2 +H/H22 -. L69BX -W  -87= -, <=z 18Q2FP TR, ;2. -, *70 .=
Q69BX-. B>27 >*7=h<:>*=z, -.;72,;.<*77TH <5<;.,;>=26.7=x<-W -. ;*70Q B7==1B><7Z=;7.<.=
L >A-L F70Q LRB7==[B><.A=;7.< A 9.;B2.7=5# %8>F # &.= .7<D7*7=<87=HHZHD;H-*7<5

,8;9<->9.;877. 51802 B >72. ;<2¥2. 91*;6*,.>2 >,
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* <> > *IB7 JHOB7*S -, 5 ., 1,1 98>;%2< /*2. 9%; § ;%*99;8,1.6.7=-.<-.>A ( !*7=<.=
70.;< -.<-.>A,.75.<-. 5= ,875. 5 ,*7,.; ,8 -.<>72. ;<2kK.=-. 5><HB85<-8,B;*5<*>< ¥ -. OM <
-87=5 =ZhH 9.,6. =* 2 BH, =722 BH .9.7-*7=5<-2.;<<,8698<7= <7. B7=9*<>//X66 . 7=74H;H <
*>8> - <FA<:>287=HH*//26 HQ B 6 >78802 .=,*7,H8B02 ,*;-B*<>5F2. .=6 H*+85%6. ?.,=8;X=IBY
, . P52, . =68 >52. 57W* -87, 9*<.7,8;. -. <= ,8;;.987-*7,. .75. B<IOMB<-. BNT2. ;2H.=-> (
6J6. X5 ;.782.H6.7=.7,8><9.;6.=-. ;H>2. 5<H*;=x



. (*-H2.8B99H>7. ;H S 982> -. ;.,1.;,1. /Z-.9;,.7-;..7,869= 9;B;2%2.6.7=5<=aAH6*2>.<
-5, 15,0 =5 ,8698<7= 1892 B >72. ;<22. 5 (*;.S>=>H<S<OM < O*<7=-. E * - O =87

HOB7*5 ES ;. ,1.;,1. 572> % [*?78;X 5<3>7.<,1.;,1.>< .7?2.899. *77>. % ;H.66.7=98;/H E @x
98>; -.<9;83 x<-., 3>7.<,1.;,1.>< . 5*7*5- . <9;*P27<18922R ;<. <=/[*78,XH-*7<h5 -86*Z. -. 5;.,1.;, 1.
L=-.<;.,>2 6. 7<) -, <843, <. ., 1., 1. B7=9%;/8%;H Bk

75287*2., 5 ( .=5<548;*82.<-. ;.,1.;,1. 7<:6 10& 5 9B <7=H9.>=*2H6 . 7=< - H?. BI9. ;
E,87-287-. ,1*70.; E,8>==:,6. 5<-2D.*7=<-. ,.;=Z.<H>B.<-. ;.,1.;,1. :>287=-H6 875H5 >, Z,*9*, 2HE

s*?X,; . 7<6+5 . <Z,86 F2ABHAK T->X 7=>7. X>*=B7 9;H3>-22+5 EF ;.,1.;,1. :> 5 -2.,B7-> (
0. =

W72, ;<2H. =5 (87=6%X.795,. -.<<5>=,.<-. ?*B;X=B7-. 5,;.,1.;,1 . 786 4. >A+;. 2. <
87=HH-H8<tk * ?*PB;X=B7.<<0HH 9*; B ETF <=x* =B7 OH/H*5 98>; ;*99.5 5 -2.,=>; -> & <
STH(# W, =22H,87=*,=>. % .=-. 7B, X=B7.<B98,=7=Q @;.72. x<,87BT=< ( >72.;2H87=HH9; X
.= 875 18,<. <X, B72 > < 87=HH9*<+k*?., 5 <.75.9; X <

W, =222H-. 9>+ *=B7 *99;H H 9*; B- . AGD*9<. <= =+ 7= 6. :%70-.< (98> 16.:*70.7786 +,.
-.6.6+,.<->9,;877.51892B >72, ;<2*2. .=/*2=88+3 =-W7. H*5*=B7 ;H>3 ;. .=-W7. ,86 6 >72*=B7

"0 0646/ $0)( 54 2174.0 05 *0(/ (065L76 07 2$4.070 8( B

(6*72. < -.9>X-. 786 +;.>< <*77H <<B7 Z=HJ=98>; BN7< D7.6.7= >=69<.<=*F* 8;-H
*SA[>><H(# 98> 5> 9.;6.=. -. [*2. -.<;.,1.;,L.<.=-. >+ ; . 6J6. BY * *998;HB7 *2. E
BN7< D7.6.7= 7866 .7=.7 ;.- HOBB*7=>7 98<= -W7< D7*7=98>; 5 6 H.,Z. OH/H*5 #5< ><. 7< D7*7=<
87=HH Z=0; k< -*7<5 (91%;6*,.>2> <D7. -. +877.<;.5=B7<.75. >7T2.;<2H.= ( ! H768Z<8§ %
-, 91%:6%,2 -, 2%*2=*[[26.; -*?*T7=0. < 9%, =R D*=B7 EF 08>?.;7*7,. -> (

5. A= -. < 5=B7<*?., BV %-. <27,.< .79%,2>%8; ,87,.;7*7=5<U.C<,8HK/ .=588,27==B7 -.<

H>-27=< . ;=27<9;83 <-. -, <27,.<B7=E9ZB=*0. ,866>7 98> /*,B=; 5 ;H3;2 7==B7 -.<H>-27=-.
6H.,7Z.
* /8,6 *=B7 -.<H>-Z27=<E5 ;.,1.;,1. .<<B>F 78+*66.7=-*7<5 ,*-;. -. B85 -. BVI<;6 .=

58;0* 72 =B7 -W7. UH85 -WHV B+*56.7= 5<H>-27<.76H.,7Z. 98,=7=>7. *99;H Z=B7 =1</*?8;*+5
<) BV7< D7.6.7=.=5 /8,6 *=B7 * 68+BH-.<F=;7.<*>< Z -W>08 IMZ>A>TR, <22, ->0;*7- "> <
o*: xS, >7 /%, = >; 98<24
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(79;83=-. ,872.7=B7.75. 8§ .=5 (A= .=5<,875*=<-. <OMh <1802*B >72. ;<2*2.<6 . 7=B77. 7=
BH6*2>.6.7=>7*A ;.,1.;, 1

* 87?.7=B7 .75. 5 ( W72.;<2H.=5 %0OB7 7TW O*<HH<D7TH ,. :>27W ,.9.7-*7=9*<;. =,-HE
;. 7T5H -*7<B <Z<2>=x<-, /8,6 *=B7 .7 BI<ZI262;< /L 5.<,52 :>W=;6. ,.=HF=-, [*2=.70.7-;.;* -.<

-BJ87,=B77.6 . 7=<9*; -H*>=-. [Z7*7,.6.7=98> 5< [<Q-. 5 ;HIB7.=5<58%X>72. ;<2K,87,.;7TH< ! *7=<
70.;< . *T<

%C<,8FkK H>-27=<*B7=5 68B 77. *>,87,8><-. # 6*X787*-6X%.7 16.*77H -, 9;.62; ,B5 -.<H>-.<6H2*5<
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* Q8RR > -, ,866>72*=B76X .795,. -.9>X,.<-.>A-.;72,;. <*TTH <. <=-W7. 51<0;*7-. : >*3H. =
[*229%;22 -, <987=/8;=<-. B 08>?.;7*7,. OHTH*5 2., >7 .//., =2 -. <A9.;B77.< -8>+H .7 -.>A*7< §
<;?72.-.,866>72*=B7 -2.,=6.7=*=,1H*>9;H2 . 7= 6 8+BX -.<*0.7<.MHBDB .74+k.=-. ,869H=7,.<
51<,86996.7%2.< .= 982> * 87->2E56X .795,. -W7. 2.72H?%>. % ,8693= .=-W7. <<*=H02
-. ,866>72*=B7 Z=;7. .=.A=;7. 27 <> =>H B,86 9, XEBN=7=B7-. 5 9;. < B,*5

L= 9832 > -, ,866>72*=B7,87<2>. >7 ;H 5*8>=98>; B :>2< 58> -*7<>7. L>*=B7 -, S5*T7T<RBT7
7.0 = *B;<: S\BB*99*; * K T7H . << 2. 787 <>56.7=-. ;.7/8;,.; BA72H-. BMX+3R< 6. 7=*>=8>; - \W7 9;83 =, 86 6 >7
6*X*>Q-, A<, - W7, *99;89;2=B7 -. ,. 9;83=9*%; BN7/<6+5 -. 5 ,866>7*>H-. 5**H.=-, [*2. -.
y. 9:83=>7.  H®H 2.72HOH 22>, -*7<5 3>-. ;. F=B7<.AH2>;.<-*7<5:> 58 .<=.70*0H 5 <782 /*2.
* oKX, =5 <8 -H?2. B9 < ;87=-W7. SI1<0;*7-. >=FH98>; *,,86 9*07.; 5 <H?85>=B7< .7 ;.7/8,&F7=5
7B . 7=-W99*;= 7*7,. 5 ?22X2ABH.=5 ABH-.  <H?85>=B7<E?. 72

5,87?227-;* -87, -. 27 9HX,; *9;I<,.= 91*< 51<H98;=7= -. 6 X .76%*;,,1. ,1*;= 0,912 >
<X @+ *,=B7<-. ,866>72*=B7<,2H P 5<9;8,1*7.<9;B;2H<-. 5 ,866>72*=B7 98>, 5<,Z: *77TH <E
?.72 7866 .7=E8MW=7=B7-.<9*;=7*2.<
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W72, ;<2H-W70. ;<. <>7 H+3%< 6 . 7=95;2 X B57*2. *?., OMb <7=H-. =25 68B 77. " ;0*7ZH .7 1>Z=
,8698<7=< -87=>7 (' .=>7. H85 -WOH/2>;< .=<9=<;72.<,866>7< .5 ,869=F2.77287 Q Ob-27=x
.7 W72, ;<2H-298< -. Q .698Bx9.;6*7.7=x 78K, = LT D7*7=<8> . 7< D7*7=<,1.;,1.><
L=/*2*%99.5E Q 7, *=F2.< B ** HH*>A; Q87<+B4K. =,869H=7,. <HF;02 <*> -5 FT7?22; *?,., >7
95/87- -W6 9BX B><.<BH W72 ;<2H.<<*O;H+5 E?2;,. B>2=-W7. 0;*7-. *,, . <&ABZH <G, 5 .=-W7/8;=
B>R7-.<,8FH,224KB,*5< H * /*ZE5H |18A *<>6H -. -H2. B9.; -.</A;.<9;8/. <B77*57= <

B .<<6.6+. /87-*=>; ->#.< W7*6 # &;.0;8>9*7= 6.6+;.</87-*=><.= 6.6+,.<*<8, K
-, B HOB7 #B<-. 5 82. A8>?7*7=7. <E<HF+B<6.7=<9;P?H.=5<H85<

*oo0l 1l L <s<s>s, 2> H L7, OM <, 1325 . 7- BRAS =862 5 <>08>-;*0. -.<68B 7< #*;6 25 <
>724k-. ., 1., 1. B7=*<B, H<E>7 #& 1%& 7<;6 7;* 8>>7*>z, H*+3K6.7= 0;8,%69><8> <
W72, ;<2H* 5 ?288B7H-. 92B=; 5 ;.,1.;,1. -. 6*72;. ,.75*8xH 6*X7W 9*<.7,8;. ;H><REW//;*7,12 -.
BM, ;*7 ,87<2>HO*; ,.;=7.<,8698<7=<.=<5 ;.0;859.6.7=.7 OMb <. <=>7 9;80;1 <78=+5 BH7. ,87<2>.
9*<98>; *>=7=>7, <*H02 -. ;.,1.;,1. W72 ;<2H-82.75.9;.7-;. >7. *7*B< *99;8/87-2 -.<8;2 7T==B7<
95, 277> B <. 76 8+BX7=BN7< 6+5 -.<*, = ><.=.7*<B,27=.7*687=<<9%;=7*2.< .=78=*66.7=5< #&
.= HLAB7 -.2,* ¥, 2>5; *2., ,.5 ->#,.<-*7<H ,*-;. -W7. ,87,.;==B7 ;HOB7*5 8> Z= ;;HOB7*5 */Z
-VB.722; 5 95,. -. B¥72. ;<2H-WT70.;<-*7<h -208<9 5.</87-*6.7=5:> ,.H ,2*Z5F 6* KX -. <<
L6 9OBX-W7< D7*7=<,1.;,1.><.=7. 9H. 77X 9*<>7. ;HO*;=2B7 -.<98<= <9*; ,86 98< 7=

WE+R< 6. 7=346 8D7. -W/7. ;H®D ?8B7H-. 7B, X ; 5<;HF=x<-. 5 ;.,1.;,1. .=/09>2 <; >7. ,.B5
,869H 7= . 7TR7*?2.,5 & WRH -, 7*BX=B7* [*287,1.6 7 *>< 7 -. BM/2. ;<2H : >2-82- HB;6 *XAK99>B ;
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Observations du Président de I'Université d'Angers

Je noterai tout d'abord avec satisfaction les points forts de I'Université d’Angers identifiés par le comité
d'évaluation lors de sa visite du 29 au 31 mars 2011.

Au premier rang est remargué le dynamisme de la gouvernance, condurte par une équipe soudée, appuyée sur
un conseil d'administration adhérant au projet présidentiel. Les caractéristiques, déja reconnues dans le
précédent rapport sont confirmées, voire affirmées avec plus de force qu'en 2007,

L'onentation résolument professionnalisante de nos formations prend un relief particulier avec linscrniption, dans
la loi Liberté et responsabilité des universités, de l'insertion professionnelle dans les missions des universités.

La gualité de l'orientation des étudiants, des soutiens pédagogiques dont ils bénéficient, des relations avec les
lycées ont anticipé les objectifs ministériels de la réussite en licence. Le dynamisme de la vie étudiante, la
politique culturelle et sportive, donnent & notre université une attractivité dont la croissance continue des
inscriptions et I'ouverture intermationale témoignent.

Les relations, fécondes et pérennes, avec les milieux professionnels et les collectivités terntonales ancrent notre
université dans son territoire et la désigne comme acteur essentigl de la vie économigque et socizle,

Dans cette université refondée en 1971, la jeunesse et les moyens limités n'ont pas empéché les progrés
constants de la recherche, confirmes par les récentes évaluations des laboratoires.

C'est avec ces qualités que 'Université d’Angers « apparait comme un élément moteur » du PRES Université
Nantes Angers Le Mans (p.12) et gue le rapport la présente d'emblée comme « une université dynamigue au
ceeur des Pays de Loire » (p.4).

Le rapport met bien sdr en evidence des insuffisances, des progrés a accomplir, des chantiers 3 ouvnir. Méme si
ma réponse apportera  ces remargues des nuances et quelques explications complémentaires, je dirais que je
souscris globalement au diagnostic des rapporteurs, au dela de quelques désaccords ponctuels.

| Préessntstion

Dans leur préambule, les rapporteurs soulignent le dynamisme de Funiversité. Ils notent, dés cette introduction,
I'orientation générale de la stratégie suivie pendant mon mandat @ le positionnement « dans une structure de
réseal au niveau régional » et « le choix d'une stratégie de rassemblement des forces » au sein du PRES
I'UNAM,

Il est fondamental dinsister sur le fait que ce dynamisme n'a cessé de se construire dans le contexte de
ressources financiéres et humaines particulierement pénalisant. Le rapport, dans une simple note de bas de
page, évoque « ung position défavorable par rapport aux universités de sa catégorie » (p.4). Yaurais apprécié
plus dinsistance sur ce point : il éclaire certaines insuffisances analysées plus avant. Rappelons simplement que
le modele SYMPA, guelles quaient et ses évolutions technigues, s'est révélé particuliérement « robuste » pour
notre université en calculant un déficit de postes avoisinant les 300, durant les trois années de son application.
Et il n'est pas possible de dire que ce déficit est « compensé » (p.8). Outre que la compensation financiére est
insuffisante et ne nous est pas versée en totalité car soumise & des « airbags », transformer les euros en
emplois conduit 3 une politiqgue, nécessaire, de recrutement de contractuels dont le rapport souligne avec
justesse les risques et les limites. Dans ces conditions, étre attractif et performant, en enseignement et en
recherche, comme en témoigne Iapplication du modéle d'allocation des ressources, est |a margue d'un
établissement efficient. Cette idée aurait pu apparaitre explicitement dans le rapport.

1 Siratégie =n matiere de recherche =t de valorisation

Le rapport confirme que la structuration en pdles « a permis une meilleure lisibilité et évite la dispersion des
moyens =, Il note aussi I'aide apportée aux laboratoires par les cellules d’appui (Europe, CPER/Feder, ANR). Il
remarque gue I'utilisation de crédits non fiéchés permet d'affirmer des choix politiques.

Une critigue importante concerne les procédures de recrutement des EC. Les auditeurs soulignent que le rile
des composantes dans la remontée des demandes de postes génére des comportements de « proprigtaire »
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(p.6), «sous couvert d'une gestion de proximité » (p.5), défavorable 3 la mise en ceuvre d'une véritable
politiqgue d'établissement. On ne peut qu'étre sensible 3 cette argumentation, méme sl faut |z nuancer en
prenant I'exemple du pdle végétal et du pdle santé. En fait, la difficulté principale tient tout simplement au
sous-encadrement général de 'université, quel que soit le secteur scentifigue. Ne disposant d'aucune marge de
manceuvre dans aucun des pdles, toute affirmation de prionté dans un domaine de recherche est d‘abord
percue comme un risque, bien réel, de fragilisation de l'enseignement dans un autre. Sans un accroissement
significatif des moyens, il est diffidle de sortir de cette contradiction. J'admets cependant que des progrés
doivent étre faits dans ce sens et gue le sentment des laboratoires, pour lesguels les composantes font
« écran »  la stratégie d’établissement, n'est pas injustifié {p.5).

Le rapport souligne la nécessité de s'engager résolument dans une réflexion stratégigue plunannuelle, associant
les EPST et les autres partenaires. Cette réflexion est déja engagée, dans le cadre régional du PRES et dans le
cadre interrégional des investissements d‘avenir. Elle sappuie d'ailleurs sur la stratégie de mise en réseau des
equipes de recherche, a travers la fusion dunités {exemple du vegétal, de lz psychologie), I'association
d'équipes angevines et d'équipes extérieures (exemples de la santé, de |z géoaraphie, de lhistoire, des
langues), la participation 3 des fédérations de recherche (exemple des mathématigues, des sciences de
I'information et de la communication), |'association 3 des réseaux (exemple de I'Observatoire des sciences de
I'université de Nantes).

Par ailleurs, le rapport souligne la volonté de 'université de valonser les résultats de |a recherche. Notons que
les conditions de cette politique s'établiront bientdt sur des bases nouvelles, soit dans le cadre du projet
« UNAM valorisation =, soit, plus vraisemblablement, dans le cadre de la SATT « Quest valorisation =.

La strategie =n matigére de formation

La professionnalisation des formations, 3 tous les niveaux, est un de nos points forts : le rapport le souligne. Je
souscris a Iidée de la nécessité d’'une analyse des besoins et des cibles 3 moyen terme. Le rapport aurait pu
cependant aussi mettre en valeur I'effort de réflexion et de programmation fait par l'université s'agissant de
I'idée méme de « professionnalisation ». Le passage de niches meétiers 3 |'analyse des compétences, le
developpement des competences transversales, |'évitement du < tubulaire » au profit des parcours et
passerelles, le développement des masters « indifférenciés », 'accompagnement progressif de I'étudiant dans la
construction de son projet professionnel @ autant d'axes de réflexion mis en ceuvre dans le contrat actuel, a
approfondir dans le prochain. Dans ces évolutions, les initiatives issues des composantes, arbitrées par |'équipe
de direction, ont été déterminantes. Je ne voudrais pas que ces qualités soient uniquement vues sous I'angle du
renforcement d'une « vocation d'université régionale » (p.8). Nos bassins de recrutement s'élargissent avec le
niveau des formations, nombre de licences et de masters professionnels ont des recrutements nationaux, le
recrutement international des doubles diplémes concermne largement les filieres professionnelles. Dans cet
ensemble, et singulierement en master, approfondir I"articulation enseignement-recherche est indispensable : le
rapport le dit, a juste titre.

S'agissant du suivi de l'insertion professionnelle, il ne me semble pas exact de dire que celui-ci se développe &
la seule initiztive des responsables de formation, des composantes et des services centraux. Au contraire, c'est
bien le schéma directzur du BAIP que nous suivons et, par exemple, le déploiement du portail numérique
Ip'Oline était préwvu dans ce schéma.

Il reste cependant exact gue la coordination entre services afin de faire @émerger un observatoire du suivi de
I'étudiant, reste 3 préciser.

Est nécessaire la réflexion au niveau du PRES de la carte des formations, déja engagée dans certains secteurs
(les masters enseignement), mais non généralisée actuellement. C'est |3 incontestablement que se trouve la
solution du maintien de filiéres performantes, bien adossées a la recherche, actuellement 2 faible effectif, et qui
doivent étre developpées en réseau. Pour certaines, c'est sans doute le niveau interrégional qui s‘imposera :
I'exemple, réussi, du master BioVigPa me conforte dans cette orientation.

Jadhére pleinement a I'analyse des rapporteurs sur I'urgence de restructurer la formation tout au long de la
vie, L'audit externe réalisé, ses préconisations sont en cours de mise en ceuvre. Le nouveau directeur, recruté
recemment 3 I'extérieur de 'université, sera opérationnel au 1% septembre prochain.

Le rapport juge notre offre de formation « lisible, attractive et adaptée aux étudiants » {p.9), et reconnait
« |'investissement de |'université dans |'accompagnement de I'étudiant » (p.10). Je trouve quil sous-estime
guelgue peu les réalisations en matiére de documentation : maitnise globale de la politgque documentaire,
amplitude horaire d'ouverture des deux bibliothéques {1** en France, trés au-dessus de la moyenne
européenng), services aux étudiants (dont la formation de tous les etudiants 3 la méthodologie documentaire),
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ouverture sur la wville (gratuité pour tous les habitants d'Angers), investissement culturel {deux galeries
d'exposition, reconnues au plan national).

Stratigie en matiere de vie dtudiante

Il n'est pas nécessaire de revenir longuement sur la qualité de la vie étudiante, soulignée dans le rapport. Je
regrette gue, comme dans le précedent rapport, deux lignes, neutres, soient consacrées a la politigue des
activités physiques et sportives, alors que la qualité des équipements, le nombre d'activités proposées, la
politigue d'UEL pratiguée, I'ampleur des plages horaires disponibles, conduisent 3 un pourcentage de
pratiguants bien supéneur a la moyenne nationale. Un autre regret concerne 'enguéte vie étudiante conduite
par l'université. Elaborée avec la collaboration de trois unités de recherche, dont deux UMR {géographie sociale,
gconomie-gestion et psychologie), cette enguéte est unigue en France par son ampleur et sa méthodologie. Elle
est actuellement étendue au niveau régional et de nombreuses universités s’y intéressent. Cette réalisation de
notre université, certes mentionnée {p.11), aurait pu &tre mieux mise en valeur @ I'analyse de ses résultats
permet de construire notre politigue en matiére de sant€, de restauration, de transport, d'action sociale en
faveur des etudiants, de culture..Elle sert de point d"appui objectif dans le dialogue avec les collectivités,

Strategie en matiére de part=nariat

Le rapport souligne I'engagement des collectivités terntoriales et des partenaires socioéconomigues aux cités
de l'université, Le réle moteur de l'université d’Angers dans le PRES est remarqué ; qu'il faille améliorer la
connaissance du PRES par le personnel est certain : c’est d'ailleurs une question récurrente pour I'ensemble de
ses membres.

Le rapport souligne aussi que les liens avec les EPST peuvent &tre renforcés, notamment sur le plan des
reflexions stratégiques. C'est incontestable, mais j'ajouterai que le dialogue sera désormais conduit sur le plan
regional, voire interrégional. Sur le plan pratigue, le chantier des DGG avance rapidement, sans réticence de la
part de l'université, des organismes et des laboratoires.

S'zgissant des relations avec I'Université catholigue de l'ouest, le rapport se limite 3 craindre des « guestions de
concurrence potentielle #, alors que mon sentiment est celui du succés d'un dialogue apaisé, constant et
efficace, dans le cadre de |a politique de site.

Strategie =n matiere de relations internationales

C'est avec satisfaction que j'enregistre le jugement des rapporteurs concernant les progrés réalisés dans ce
domaine depuis la derniére évaluation. L'augmentation des moyens, |z clarté des objectifs stratégigues,
I'efficacité du pilotage, et le dynamisme des composantes et des filieres ont permis cette évolution.
Linquiétude, ici comme ailleurs, est celle de la limitation des ressources de I'université. Un seul exemple @ la
mobilité sortante ; elle a plus que doublé en cing ans en sappuyant sur la régle une mobilité - une aide. Nous
ne pourrons sans doute pas soutenir une telle ambition dans l'avenir avec les moyens actuels dont nous
disposons.

La gouvernance

Le passage aux RCE a fortement impacté I'évolution de l'université dans les domaines des finances et des
ressources humaines,

S'agissant des finances, le rapport fait état de « politque budgétaire ngoureuse sans marge de manceuvre
financiére » (p.14). Dans ce domaine, je suis beaucoup plus inquiet que le rapport lui-méme. Dans un budget
ol les trois quarts des dépenses sont de la masse salariale, toute insuffisance de I'Etat 3 financer les mesures
guil impose (CAS pension, plan carriére, non prise en compte du GVT..) a de trés forts impacts, démultipliés
par le sous encadrement de I'établissement. Dans un tel contexte, le quasi abandon de I'application du modéle
SYMP& en 2011 a été, pour l'université d'Angers, plus qu'une déception: c'est le dynamisme de son
développement qui peut se trouver remis en cause. Rappelons qu'en 2011, le modéle calcule une augmentation
de 4,7 M d'euros (hors masse salariale), alors gue l'université n'a obtenu gue 0,7 M d'suros. Si le contexte
financier devient trop défavorable, il sera parfaitement vain de parler de stratégie. Il faudra parler d‘adaptation
a la pénurie : ce sont les contraintes budoétaires qui dicteront les choix, selon une pure logique de réduction
des colts.

La politique des ressources humaines est donc, fort logiguement, marguée par 'embauche de contractuels,
dont le rapport reconnait que 'université a recherché une « harmonisation équitable et claire des conditions
d'emploi » (p.16).

Cette situation particuliére imprime sa margue 2 la mise en place du chantier GPEEC, dont le volet « emplois et
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