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Présentation

/- X @elsité Rennes2 est O - X @ekldeux universités du site rennais tel que O -d@ssiné la loi Edgar Faure. En
1970, O - X QLY HdUNaLte/ Bretagne regroupe sur le site de Villejean les enseignements de O - D Q F LfacQit® Hes
lettres (hormis la philosophie) alors que O-X QLY lde&JRdniép 1l integre les autres enseignements. En 1984, la
premiére devient Rennes2 et la seconde Rennesl. Le site est D XM R X U &e& &3L000 étudiants, le huitieme podle
universitaire frangais. Rennes1 y accueille principalement les domaines sciences et technologies (ST) et sciences de
la vie et de O-HQYLUR @Q¥YB)mBEiQidMporte aussi une unité de formation et de recherche (UFR)de droit et
sciences politiques, une G - p F R Q RtPdestion, une de philosophie, regroupant a elles trois environ un tiers de ses
27 000 étudiants. Rennes2 dispense essentiellement les formations de lettres, langues, arts, ainsi T X - X Rakie des
sciences humaines (psychologie, sciences de O - p G X F Ds@¢ibIBgi) et des sciences sociales (histoire, géogaphie,
administration économique et sociales 2 AES), mais abrite aussi un département de mathématiques et les sciences,
techniques et activités sportives (Staps). Elle peut donc légitimement se qualifier de « plus important centre de
recherche et G-H Q ekt G - DlkWes -langues et sciences humaines et sociales dans le grand ouest », formule
qui est souvent reprise dans de nombreux documents fournis par O-pWDEOLVVHPHQW

Depuis 1993, O - X Q L Y Réhiels2\Vast organisée en cing UFR, elles-mémes constituées de 24 départements :
UFR Activit és physiques et sportives (un département) ; UFRArts, lettres, communication (six départements) ; UFR
Langues (dix départements et un centre de langues); UFR Sciences humaines (trois départements) ; UFR Sciences
sociales (quatre départements). On compte également quatre centres de formation et organismesa lien contractuel,
le Cefocop (Centre de formation des conseillers G -R UL H Q pgyeilogrés), le CFMI (Centre de formation des
musiciens intervenant a O - p F R O Hist (Unité régionale de formation a O - L Q | R U BdewiifigeeQet technique) et le
CCB(College coopératif de Bretagne).

Rennes2 regroupe 19 unités de recherche (cing unités mixtes de recherche [UMR]/unités de service et de
recherche [USR]multitutell es et 14 équipes d - D F F YERN], @lles aussirattachées a G - D X \Wthbtisgements) et abrite
la Maison des sciences de O - KR PénHBretagne (MSHB).La particularité de Rennes2 est G -L Q W puxXUHRses 19
unités de recherche.

Rennes2 dispose G - Xp@trimo ine immobilier G - Xp@u plus de 108 000 m’ de surface hors + X Y Uette (Shon),
principalement implanté sur le campus de Villejean (19 037 étudiants sur 83 000 m?, quatre UFR, la présidence,
O -D G P L QL é¢tWelsbrweke Radgnmun de documentation (SCD),ainsi que de nombreux autres services communs), et
en partie sur celui de La Harpe (2 066 étudiants sur 13 000 m?) abritant les Stapset G -D X WdthHdgantes: O -, QVW LW XW
des sciences sociales du travail de O -2 X ds¢td), les Pressesuniversitaires de Rennes(PUR), le service de formation
continue (SFC),le CCB,le comité régional du sport universitaire (CRSU).Cesdeux campus sont bien reliés a la ville et
situés a proximité du centre hospitalier universitaire (CHU)de Rennesl (campus sante)i, de O - e F &©&hhutes études
en santé publique (EHESP),des residences et restaurants universitaires. Rennes2 est également implantée depuis
1987 sur le campus « Mazier » de Saint-Brieuc (1 103 étudiants, dont environ 500 de Rennes2, sur 6 800 m?), pour des
enseignements de langues, arts, lettres, communication, activités physiques et sportives, sciences humaines et
sociales'.

Aprés une période de baisse, puis de stabilisation pendant quelques années, les effectifs de Rennes2 sont
depuis 2010 repartis a la hausse: 23 737 étudiants au 1°" janvier 2016 contre 20 650 en 2012-2013 et 16 421 en 2008
2009). 16 090 sont inscrits en licence, 5202 en master et 462 en doctorat (répartis dans deux écoles doctorales, arts,
lettres, langues [ALL] et sciences humaines et sociales [SHS]). lls se répartissent en domaines : 17 352 en lettres,
langues et sciences humaines (LLSH), 1 921 en Staps, ces deux chiffres en hausseconstante, 1 226 en droit, économie,
AES(chiffre stable) ; 38 %sont boursiers. Rennes2 asare des enseignements en formation continue et en formation a
distance, délivre des diplémes pour 17 mentions de licence générale, 11 mentions de licence professionnelle et 19
mentions de master. 42 % de ses étudiants viennent du département G -, @0O\Haine, 79 % si O - R&Q@urgit aux
départements limitrophes, notamment les Cées d Armor ou se trouve Gntenne briochine.

Rennes2 emploie 753 enseignants et enseignants-chercheurs (EC, dont 561 titulaires) et 687 personnels
bibliothécaires, ingénieurs, administratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé (Biatss, dont 413 titulaires) 2,

! Données2015.
2 Donnéesdu ministére de O -e G X F Matha#ReQde O -H Q V H L J SuptRadiet\de la recherche (MENESR).



HCERES

/- X QLY Hes$tvda¥¥de aux responsabilités et compétences élargies (RCE)le 1% janvier 2010. Pour O - D Q 20pa% le
budget exécuté V - p W RE@9V0 Y2dont 85,1 0 “le massesalariale.

La politique de site de Rennes2 a suivi les brusques évolutions du paysagede O -H Q V H L J upkrediQeiVde la
recherche (ESR)rennais et breton. Lestrois échecs successifs(2010, 2011, 2015)a O - L Q L W& DHWE N & @) éhH
conduit a une réflexion sur la structuration de O - (&Beton lui-méme soumis a des politiques de site fluctuantes.
Engagéedans un projet de fusion avec Rennes1 auquel elle a renoncé in extremis en 2015 au stade de la validation
par son conseil G-DGPLQLYV\Rdhg2LdRiQD X MR X UGerhbrel G - X Quaste communauté G- XQLYH&VLWpV
établissements (Comue) birégionale, |- X Q L Y HBratagiepLoire (UBL), qui regroupe 7 universités®, 15 écoles* et 5
organismesde recherche®, et dansle projet G -Site rennais « Société numérique et durable »°.

Dansun contexte interne et régional en forte évolution, et a la lumiére des conclusions du précédent rapport
invitant Rennes2 a une meilleure définition et appropriation de sa stratégie, le comité G -H[S HHCBRES privilégié
de faire porter la présente évaluation notamment sur les points suivants : la gouvernance, incluant la place du
campus Mazier ; la politique de O -p W D E O LahvikafelreQd® recherche ; la gestion des moyens ; la politique de
partenariats, notamment culturels ou socioéconomiques ; la politique (et les moyens mis en place) en matiére
G -DFF XG-HQ F D G UdeRtivQay G - L Q V Hootgdsier@elle des étudiants.

% Lesuniversités G - $ Q J HeJBretagne Occidentale (UBO), de Bretagne-Sud (UBS),du Maine, de Nantes, Rennes1 et Rennes2.

4 | -e FRd@ritrale de Nantes, O - e F Be®lrhutes études en santé publique (EHESP),O - e F RaloHale G ngénieurs de Brest (Enib),
O - e F Rdfidthale supérieure G - D WeWriétiers (Ensam), O - e F Ra@idhale supérieure de chimie de Rennes (ENSCR), O-eFROH
nationale supérieure des mines de Nantes (Mines Nantes), O - e F RafoHale supérieure des techniques avancées Bretagne (Ensta
Bretagne), O -e F Rafiddale de la statistique et de O-DQ Dde\®@ H. Q| R U RGeMes)RQ - e F Ronidle supérieure de Rennes
(ENSRennes), O - e F8u@éHeure G- D JU L F {EQA\EXdlEHrivée souscontrat avec le MENESR),0 -, Q V \@ L Wolitiques de
Rennes(SciencesPo Rennes), O -, Q V Mine®/T¢Mtom (Télécom Bretagne), O -, Q V WationaX dis sciences appliquées de Rennes
(INSARennes), AgrocampusOuest et Oniris 2Ecole nationale vétérinaire, agroalimentaire et de O - D O L P H QattBsvkilaRtiQue.

® /-$JH Qriatibnale de sécurité sanitaire de O-DOL P H Qd4 DDOWH Q ©L U R QIQ Hiawail QAises), le Centre national de la
recherche scientifique (CNRS), O -, Q V Wah&iX We¢ recherche pour O -H[S OR ld&/ B WérRI@emer), O - i@tV national de
recherche en informatique et en automatique (Inria), O -, Q V ¢ kesh&retie pour le développement (IRD).

® Enjuin 2016, ce projet a été a été préselectionné au titre de O - D S&p#afets Idex/l -Site (2° vague). La sélection définitive sera
opérée en février 2017.
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La strategie et la gouvernance

La période couverte par O - D F VéppdrOest scindée en deux vies distinctes de Rennes2. Avant janvier 2015,
O - X QLY WuUNahwagée dans un processusde fusion avec Rennes1 qui a mobilisé ses forces et occulté un certain
nombre de questions internes ; apres cette date et le rejet du processus, F - H W& université qui «ensort G-DXWDQW
réaffirm ée’ », mais dans O - R E O L dr¥¢dnBtQire une stratégie et les moyensde samise en + XY U H

| 2Rennes 2 en quéte G - X Qublv elle stratégie

En janvier 2015, lorsque son conseill G-DGPL QL V(GAY ® Wfud QG - D S S U Rex Xdhditions de mise en
+ X Y Wlélla fusion avec Rennes1, projet défendu par O gpipe présidentielle alors en place®, Rennes2 a vécu une «
crise institution nelle majeure®» qui a fortement réorienté sa politique interne et externe. Alors que, M XV Tc¥étig
date, de nombreuses décisions stratégiques avaient été suspenduesa O -L VdUXpdocessus de fusion engagé et
occultées par la préparation de celui-ci, Ogpipe récemment élue, entiérement renouvelée, sansrenoncer a des
collaborations académiques ou scientifigues avec Rennes 1, a voulu redonner la premiére place au débat interne
TX-H@ {Dgé déficient ou trop négligé dans la période qui venait de V -D F K.HUWYhE volonté politique de fusion,
fortement portée par la présidence mais peu ou pas partagée par les représentants Biatss, EC, étudiants, a donc laissé
la place a une stratégie visant a redonner la parole aux membres de la communauté universitaire, afin de la
ressouder, de la réconcilier avec elle-méme, avec la volonté G - D || L WikeHdégntité a laquelle Rennes2 est G-DXWDQW
plus attachée T X - H®dmaiht de la perdre. Ce changement de cap vise trois objectifs forts :

- redonner a la communauté la main sur son avenir ;
- redéfinir la place et le réle de Rennes2 dans une politique de site ;
- redonner visibilité a la formation et a la recherche par des axes stratégiques mieux définis.

Pour retrouver une volonté collective et un projet commun auquel la communauté adhérerait, Rennes2 a
misé, par conviction et nécessité, sur une démarche participative. Elle a mis en place une vaste consultation,
véritable exercice de démocratie participative, dont O -R U J D Q & ¥t® vurifiReQa un chargé de mission et une cheffe
de projet. Le premier acte a été O-pODE RduBayppbiR @G - D XW R p Y donK DWPLVRQE O L&/ 36haité @ainé un
moment de réflexion collective et Ogpipe présidentielle O -RFF DG D&t des lieux de ses forces et de ses
faiblesses. Rapidement conduit, de juin a octobre, il a permis G -H Q F O Hu précilddusde prise en main des affaires
communes puis de mise en oeuvre progressive du futur projet G -p W D E O L \LedpRopoQitins qui figurent dans la
déclaration des axes stratégiques de développement (février 2016) donnent de précieuses indications sur le regard
gue Rennes2 porte sur elle-méme et sur ses missions ainsi que sur la fagon dont O - X QLY ledJagduiiep Les enjeux
G - X Qdle démarche sont importants car le comité constate D XM R XiU&GR&nhnes2 une absence de straté gie
générale en dehors de cette volonté tres forte de la faire émerger d - X Qdémocratie construite sur la consultation.
/-pWDEOLVQY Hpa¥®tbre en mesure G - D | | L EkeH&fitable stratégie en matiere de recherche, de formation
ou de partenariats, internationaux ou culturels. Certes, Rennes2 porte un regard lucide sur ses faiblesses et ses
fragilités, notamment sur les « perspectives inquiétantes : une "insoutenabilité financiére" des activités de formation
et de recherche, jointe & Qmpossibilité G- DV VohUErithble entretien du patrimoine immobilier et de développer
une politique numérique volontariste 1° ». Mais la prise de conscience partagée devra étre suivie de la mise en place
G - X Gttdtégie, elle aussipartagée, pour y faire face.

Aprés le refus de se fondre, en fusionnant avec Rennes1, dans un ensemble plus vaste, Rennes2 souhaite a la
fois réaffirmer son identité et étre reconnue comme acteur majeur, voire comme pilote G - X @dfitique commune,
notamment dans le domaine SHS,a O - p F K#LGi@ Het de la vaste Comue UBL. Cette ambition doit cependant faire
O - R E @ Hd@dhésion de la communauté de Rennes2, ce qui Q - HpMa@/acquis, le rejet G - X Qukion, fondé sur la
peur G - X Qujétion a une entité plus puissante ou G - X @Qissolution dans un corps plus vaste, restant présent dansles

"Rapport G-DXWRpYDOXDWLRQ

8 Alors que Rennes1 proposait une représentation dans les instances de la future université fusionnée proportionnelle a la taille de
chaque établissement, position acceptée par la direction de Rennes2 et soumise au vote, le CAde Rennes2 V - Hpfdloncé pour
une représentation paritaire et a refusé le projet soumisen O -p WD W

® Déclaration axes stratégiques.

Y Rapport G-DXWRpYDOBIDWLRQ
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esprits. Apres des débats difficiles, la présidence a convaincu O - p W D E O L @ VIH® K e Tomue, UBL, créée en
janvier 2016, jugée cependant par beaucoup trop vaste et trop complexe. Cette prudence Q - HpA®Ma marque G- XQH
volonté de repli, car Rennes2 fonctionne déja en réseaux et de nombreux projets, notamment de recherche, sont
issus de partenariats parfois multitutelles, mais témoigne G - X Qdrie prévention a |- p J D deGregroupements ou

O - HV &WRehies2 risquerait de se diluer 2sansque O - R#ghe toujours ce qui fait cet esprit, par quiet MXVTX-R
est porté dansla communauté. La stratégie a mener a O - p F K #uGsiteH oscillant entre le désir de reconnaissance
comme acteur majeur G - X @dlitique commune et la méfiance a O - p J DAJ- Bc@dre commun, T X-&d@ de site,
régional comme O -D Q F LEb@@Héritée du Pdle de recherche et G-HQVHLJGuperie@ WPres) Université
européenne de Bretagne (UEB)ou bi-régional comme la nouvelle Comue UBL, reste donc en débat. Maisla position
défendue par O -pT XacBiklle est G-L QV Hed Isidddlarités, les spécificités, ou tout simplement les atouts de
Rennes2 au sein des cadres existants : la stratégie de la métropole rennaise en matiere G - ( 6(Botamment a travers

la participation & O -, Q L WciBrigel iitdvation, territoires, économie (I-Site) « Société numérique et durable »') ou

la politique SHSde la Comue.

Il 2Un potentiel partenarial trop peu exploité

La politique de partenariats de O - X Q LY Mids¢rit VMl plusieurs niveaux : partenariats « régionaux » dans le
cadre de la Comue ou sur le site rennais, partenariats avec les milieux socioéconomiques, partenariats « internes »
avec les instituts de formatio n spécialisés, partenariats de formation et de recherche. Cependant, sauf dans le cadre
de la Comue qui fait O - R E @ HXWdrBoccupation au niveau central, la plupart des relations renvoient a des initiatives
et des pilotages (quand ils existent) décentralisés. Le comité Q -[pas percu de tentatives de capitalisation,

G- -LPSXO® LIRWU L Jd2WaloRs@tion des initiatives ou des expérimentations « locales » et de définiton G-XQH
politique G -pW D E O L \gM H sahsiéser les dynamiques en cours, leur permettraient de prendre une autre
dimension et G - D YRk effets démultiplicateurs. La diversité, mais aussi O - Kp W p U R Jp£xelatddhp notamment
internationales (cf. chapitre 5) en formation et en recherche sont a cet égard symptomatiques.

1 AUne politique partenariale régionale a reconstruire

La politique partenariale « régionale » institutionnelle a été fortement affectée par O -D E D @G@Rdjet de
fusion avec Rennes1, par la création de la Comue UBLet O - p F Kddult la troisieme fois, de la candidature Idex. La
démarche de rapprochement V - Hdépéndant concrétisée par un processusde structuration plus large du site rennais
incluant les écoles: EHESP,ENSCR,ENS Rennes, Sciences Po Rennes, INSA Rennes, Agrocampus Ouest. Rennes
Métropole travaille en ce sens, a la mise en synergie de O:-HQVHLJQup&iEuD Vénnais et la plupart des
établissements du site affirment la nécessité de pouvoir compter sur une grande université qui V-D S S X Lshrlk D W
nuage G -goles » travaillant en complémentarité. Une réponse positive au projet G -Site pourrait faciliter cette
évolution.

Avec les établissements que le comité a rencontrés, O - ( R&nnes, SciencesPo Renneset Telecom Bretagne, le
partenariat porte dans tous les cas sur la formation et la recherche. En formation, la collaboration passe par des
parcours co-construits ou co-accrédités par exemple en Stapsavec O - (1€én master « Maitrise G -R XY Wibalrit et
immobiliere » avec SciencesPo, ou par la mobilisation de ressourcesdont ne disposent pas tous ces établissements,
par exemple en droit européen du numérique avec Telecom Bretagne ou (aeceés a une troisieme langue pour les
étudiants de Sciences Po Rennes. En recherche, les relations existent sous forme de co-tutelles par exemple avec
O - (Ip6ur le laboratoire Mouvement, sport, santé, avec O -8 0Centre de recherche sur O - D F \WibIRGe en Europe
(Crape) pour SciencesPo ou par la participation a des groupements G - L Q Wspiehtifique (Gis). '- X Qfelcon générale
ces partenariats sont régis par des conventions, mais ils ne résultent pas G - X Qdlitique partenariale clairement
affrmée par O-pWDEOLMIVNPHIQIWHt de relations interindividuelles et de la saisie Gopportunit és en
formation, ou du résultat de la constitution des pdles et laboratoires de recherche. Ence qui concerne la Comue UBL,
Rennes2 y a adhéré en juin 2015 mais sa participation et sa contribution sont encore marquées par des divergences
sur certains points de gouvernance®?.

Le travail réalisé durant la période récente apparait donc comme un processusnon abouti, source de regrets et
Gopportunit és non saisies, mais aussi, pour de nombreux partenaires, G - D W WsWidHé Rennes2 et de confiance

" Dansla cadre des appels a projets du Programme d - L Q Y HV W L V/ HDPYHEIIRIAR), la « Fondation Rennesuniversité » est
porteuse du projet regroupant Rennesl et 2, les grandes écoles, le CHU, et plusieurs organismes de recherche (Inria, Inra,
Institut national de la santé et de la recherche médicale [Inserm}, Institut national de recherche en sciences et technologies
pour O-HQ Y LUR @QM-MH Q WHXstes).X UH

2 Rennes2 souhaite une vice-présidence SHStransversale qui ne porte pas uniquement sur la politique de recherche.
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quant aux chances de trouver des accords qui, dépassant les relations interindividuelles, permettraient de construire
un projet fédérateur.

2 ADes partenariats avec les milieux socioéconomiques faibles

Lesrelations avec les milieux socioéconomiques Q - D S S D U [pastwrhhig \Whe préoccupation forte portée au
niveau central. La seule relation formelle qui existe est une convention dont les signataires sont les universités de
Renneslet 2 et O -8 Q deR éntreprises pour O - ,-BtO/Haine. Elle date de 2009 et fait O - R Eddpdiidors G - X Gatlte
reconduction. Cependant des initiatives existent, appréciées par les représentants des organisations professionnelles,
mais elles aussi relevent davantage des initiatives de services comme le service universitaire G-LQIRUPEBWLRQ
G - RU L H QigeédtidhL r@dessionnelle (SUIOIP) avec O - R U J D Q Hé/ @nEkeRa@s de professionnels, de forums, de
journées de O -L QV Hobtdsi@rPelle, ou le service de formation continue (SFC)avec O -DP R GFXQ@ffte de
formation en alternance ou de responsables de formation avec le parrainage de formations que G - X @élitique
pilotée par O -p T XdeS$lirection. Certes les représentants des organisations professionnelles admettent que le champ
G- -LQWHU Ydd QOV- XRQ Y Hhe favdlipe pas ce type de rapprochement, comme en témoigne le faible
développement de O -D O W H&1 QB €phttats de professionnalisation, mais ils affirment T X - Is@Wpréts a travailler
avec O - X QLY pbur\am®@lqrer les collaborations insuffisamment exploitées.

3 A Une situation originale avec O -KpEH U JH®@ H QW \deL forkatiou

Rennes2 héberge quatre centres de formation qui sont positionnésdans O - R U J D Q L diesBdcks centraux
mais qui disposent G - X Qdde autonomie liée a leur histoire. Il VD JduVCentre de formation des conseillers
G - R U L H QpaybEhaldgRe®(Cefocop), du Centre de formation des musiciens intervenants a O - p & €BMI),de O-8QLWp
régionale de formation a O -L Q| R U BdeWitigR&) et technique (Urfist) et du College coopératif de Bretagne (CCB).
Cescentres, dont peu existent ailleurs en France, ont été créés au début des années 80, (sauf pour le Cefocop créé en
2000), en réponse a des appels a propositions et reposent sur les compétences affichées par Rennes2. Leur insertion
dans O - X QLY esUrédléd’ par convention. lls ont leur propre personnel, disposent G - XdRdget fléché et proposent
des formations spédalisées validées par des dipldmes spécifiques. Seul le Cefocop a un statut différent S XLV TeXt-L O
rattaché a O - 8 }d&s sciences humaines, mais sa situation devrait prochainement évoluer du fait de la réforme de la
formation des conseillers G - R U L H Q& @ew/dsirhiblogues scolaires, avec un glissement vers O - e F BuPpéreure du
professorat et de O -p G X F [(EdpERaftaché a O -8 %xscentres VD S S XduHI€sWessources en formateurs des
départements concernés.

On peut V:-LQWH QW RaJ Etbn dont |-DFW LAEL&p centres est prise en compte par O-XQLYHUVLWp
notamment en termes de notoriété et de synergie. || semble que leur présence dans O - X QLY Est) polsitvgment
appréciée, correctement organisée sur le plan administratif et financier, mais que les interactions demeurent limitées
malgré la volonté exprimée par cesinstituts de réellement contribuer ala démarche commune.

lIl 2Gouvernance :de la consultation la plus large a sa difficile miseen +XYUH

1 AUne équipe de direction élargie

Le processus G - p O D E RieB&sIrdRe@ie est un enjeu majeur de la politique actuelle de Rennes2 : a quelles
conditions peut-il conduire & une validation puis une appropriation par la communauté des options retenues ? Parce
T X - L€onsidérent que Rennes2 a souffert G- X @éficit de consultation, G-LQIRUPDGNDRQ@RFU®\MLRQ
communauté aux décisions et a la stratégie, le président actuel et les membres de son équipe revendiquent un
partage des responsabilités et la recherche permanente du lien avec les différents acteurs de O -pW D E O L I WH B HLQAWV
de tourner la page G - X @ide institutionnelle vécue comme un traumatisme.

Dansun souci G - p T X L Gels pduirs, la nouvelle équipe a opté pour O - p O H FawhlpReQident du Cac distinct
du président mais également des présidents des commissions recherche et formation. Cette décision, présentée
comme un choix politique marquant, Q - D I | HFas\sHcohésion G - X @ddipe composée de neuf vice-présidents (VP)
et cing chargés de mission (CM)**, soudée par une démarche collective au sein de laquelle le président, trés impliqué
dans les relations avec les partenaires ou les instances nationales, la VP CAet le président du conseil académique

13 VP CA (moyens, finances, patrimoine et égalité), VP recherche, VP formation, VP documentation et ressourcestechnologiques,
VP culture et vie des campus, VP relations internationales, VP conditions de travail et action sociale, VP orientation, insertion
professionnelle et formation continue, VP étudiant.

4 CM mise en place de la nouvelle offre de formation, CM Comue UBL, CM Innovation pédagogique et numérique, CM Projet
G - p WD E O L \CWRé&ssbQrgshumaines.
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(Cac, également chargé de mission ressources humaines [RH]), tous deux en charge des dossiers internes les plus
lourds, constituent un noyau fort. Un bureau réunit chaque semaine O - H Q V Hde Eedtéd équipe, | - D J HEMptable,

le directeur général des services (DGS),la directrice de cabinet du président et le directeur des ressources humaines
(DRH), soit 19 personnes, auxquelles est systématiquement associéle VP étudiant, claire indication de la volonté G- XQ
pilotage collectif.

Les statuts Q - D\ Dp@sWté réactualisés, il n-H [ L \pHe dncore de conseil des composantes (UFRou unités de
recherche) mais des réunions du bureau avec les directeurs de composantes et le directeur du campus Mazier sont
prévues, les premiers étant aussiinvités permanents des conseils centraux.

/-p T X LdeHlirection a conscience du travail nécessaire pour mettre en action cette instance de direction
élargie et favoriser les circuits de prise de décision et de validation. $XMR XU Ga- Ko$timité, les pratiques
partagées, la volonté de travailler en équipe sont les réponsesapportées a une formalisation encore tré s perfectible.
De la méme maniere, les commissionsrecherche et formation fonctionnent de facon effective mais séparée, comme
auparavant les anciens conseils des études et de la vie universitaire (Cevu) et conseil scientifique (CS),le Cac plénier
Q - D\ Dg@dAencore trouvé sa place entre les deux. Le Cac restreint par contre remplit son rdle en matiere de
recrutement et de gestion des carrieres des EC. Le souhait de relancer certaines commissions (entre autres la
commission moyens et finances, qui est statutaire) V -L Q \W&rd tatde volonté de redonner pleinement aux instances
leur place et leur réle.

Les entretiens ont donné le sentiment que les conseils fonctionnent mieux que jadis, que la décision
notamment y est plus partagée, mais le comité constate un étonnant retard dansla mise a jour des proces-verbaux de
conseils. Globalement, le dialogue social semble relancé. Les personnels ont le sentiment G -r Wrhiddix entendus,
mais, pour ce qui concerne les Biatss, pas pour autant mieux compris dans leurs métiers et leurs problématiques
spécifiques.

2 AUn projet participatif ambitieux

La mise en place G -X Q@Bmocratie consultative ou participative qui vise a fédérer, a rassembler la
communauté afin G - H&re un acteur majeur de O -p O D E Rdd @ \&tdat@de est ce qui caractérise le plus clairement
la gouvernance actuelle de Rennes2. & -HWafis cet esprit T X-&¢é élaboré le rapport G-DXWRpY 3O X B WM
mise en place, pour le futur projet, une démarche surlaquelle O gpipe présidentielle fonde de grands espoirs. Pilotée
par un chargé de mission et une cheffe de projet, elle repose sur O -R U JD Q & BramsRo@rticipatifs, avec des
demi-journées banalisées pour permettre la plus large participation. Un calendrier précis inscrit cette démarche dans
une temporalité maitrisée dont le terme doit coincider avec la signature du contrat. Elle passepar la présentation des
orientations stratégiques (recherche, formation, relations internationales [RI}, pilotage, gouvernance) devant les
instances (comité technique [CT], Cac, CA), V -D S Ss¥ilLdés séancesplénieres, des groupes de travail, des groupes
«action » dans les services et des ateliers thématiques, tous travaillant sur des fiches en relation avec les
orientations stratégiques. Un forum en juillet 2016 a permis un point intermédiaire et conduira a la rédaction Gun
pré-projet pour la fin de O - D Q ZDpa-

3 ALes UFR,instances de régulation

Cing UFR historiques (réforme de 1993)!° sont la clé de voidte du fonctionnement interne de Rennes2. Elles
integrent des départements qui correspondent aux fil ieres de formation mais également les unités de recherche (UR),
gérées au sein des UFR. Le découpage disciplinaire explique en partie les disparités structurelles entre UFR®. En ne
déléguant pas aux UFRde vraies responsabilités en matiere de gestion des moyens, Rennes2 Q - Hpagallée au bout
de la logique de décentralisation qui a présidé a cette forte organisation interne, mais celle-ci a largement contribué
ala stabilité de O-pWDEOLVVHPHQW

/-pW D E OLVathibldd @aé ce domaine a la croisée des chemins. Peu a peu, en effet, les champs
disciplinaires de formation comme de recherche ont évolué, notamment avec O -D S S D Ué WrbiRé@atiques
pluridisciplinaires. Le découpage des UFR (et des départements) ne correspond plus tout a fait aux champs de
formation désormais proposés par les établissements de la Comue'’ 2 mais ceux-ci correspondent-ils vraiment a la
réalité du fonctionnement pédagogique ? /-L QW p J WESWR Baps UFR Q - Pas vraiment rapproché recherche et

15 SciencesHumaines, Sciencessociales, Arts-Lettres-Communication, Activités Physiqueset Sportives, Langues.

6 Un seul département dans O - 8 Wstivités physiqueset sportives, dix en Langues.

¥ Quatre concernent Rennes2: Sciences sociales, Comportements cliniques, apprentissage et santé, Langues, littérature et
culture, Arts.
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formation. De plus, la direction envisage la prise en charge de la recherche par une direction de la recherche
centralisée et non plus, comme DXMRXU & -G XIQ W mlesLBFR.U$ X M R X U G- prisidence ne prévoit pas de
modification de fond dansle périmétre et la responsabilité des UFR, mais la question de la décentralisation (ou de la
centralisation) de la gestion se pose. Deux contrats G - R E M HeE WéLndyens ont été signés® mais leur contenu est
resté trop modeste et Q - Pas donné a ces composantes une réelle autonomie. $XMR X U G - K ¥dilc un simple
dialogue de gestion qui fonde les rapports entre le centre et les UFR, notamment en matiere G - R | ldé Formation et
G - HP S AR Ue/transversal, le pluridisciplinaire, O - D U W L Hor@dlioh/ieBh@rche sont des questions que peuvent
porter en commun les UFR; pour cela, il faut leur donner les moyens de développer, au sein G - X Qélitique
G -p WD E O L YV fix&r&it Q& équilibres internes, leurs propres stratégies, en collaboration et en concertation entre
elles, puis ceux de la conduire et de O -pY D @Xiel conditions : que ces politiques puissent V -D U W laFe¥ @#l U
politiques de O :p W D E O L ¥avidHlesHdQréines de la formation, initiale et continue, et de la recherche, mais
D X M R X Udgs Koilitiques ne sont pas définies. A condition également que les modalités de la consultation
participative, conduites D XM R X U&u- KiXelau global et sous forme de commissions ou groupes de travail
thématiques, puissent V - D U W kaveX [@stpilitiques définies par les UFR.

4 Ale site de Saint-Brieuc : une question ou un symptdme ?

Dans son rapport de 2011, O -$H BeHdé¢mandait si O -D Y H® &itd Mazier & Saint-Brieuc Q - p W& pour
Rennes2 un «tabou ». Ce Q- -HYIVE le cas, tant cette question est abordée par O -p W DiEeDt Haviddtous les
documents fournis : Rennes2 se pose la question de O -R UL H QstkeEEyibu®RkR @ adopter pour ce site ancien qui
rassemblait 600 étudiants de Rennes2 en 2012-2013 et 1 000 (hors Espé) en 2015-2016. Faut-il en faire un site
généraliste, permettant aux lycéens des Cées d - $ U P Beltrouver a proximité, dans de bonnes conditons G-DFFXHLO
certains enseignements de licence générale ou professionnelle T X - la@aient trouvés sur le site de Rennes? Faut-il au
contraire le spécialiser pour des enseignements de licence professionnelle, voire certains masters, en prise avec les
attentes et les acteurs locaux ? - XV T XYrdsent les deux voies ont été en partie empruntées, sansque la question soit
tranchée et sans T X -y &t consensusou méme Vvérit ablement réflexion partagée entre les acteurs : Rennes2, mais
aussi Rennes 1, également présente sur le campus (ainsi que O -89%@ur Espe) et les collectivités territoriales,
agglomération et conseil départemental, regroupées au sein du syndicat de gestion du pdle universitaire *° (SGPU).Ce
dernier participe financierement au fonctionnement du site par la prise en charge de dépenses de personnel, de
fonctionnement et O -H QW WesVibbdadQ mais souffre Gun manque de visibilit & & moyen et long terme sur la
politique de développement 2ou de retrait 2des universités. Entre des collectivités territoriales qui souhaitent voir
évoluer le site en un vrai campus et des établissements qui peinent a définir une stratégie, le dialogue est difficile.
Rennes2 et Rennes 1 (et O -8 %érteuse de Espd) auraient donc intérét a engager une véritable réflexion,
D XM R X LbGeke« &squissée, sur la mutualisation de leurs services, des fonctions supports, des problématiques de
vie étudiante et de documentation, en O - LMYANE avec les collectivités territoriales, dans O -p Y R Od¢ Vi ktRatggie
ESRa O - p F K#e@ddion et de la Comue.

La question du campus Mazier est révélatrice des problématiques de gouvernance de Rennes2 depuis O -pFKHF
de la fusion: dans le vaste processus interne de consultation et G-pODE R WD WGHRaEgie, la place des
partenaires Q - HPpAS\tlaire et, point plus problématique, celle des étudiants Q - HpaSWisible.

IV 2Affirmation de O -L G H& domwiynication

Lacréation G- X @éhtité et O-DI1L U P®\X pREGe positive tant eninterne T X - HXQerne est actuellement
un défi majeur pour Rennes2 et sa communication institutionnelle. Celle-ci est confiée au service de communication
(SC), composé de sept personnes (6,7 équivalents temps plein [ETP]), qui cherche a promouvoir de maniére
professionnelle et dynamique les atouts de O -pWDEOLVVHPHQW

1 AOuvrir la communication vers O-H[WpULHXU

Le SCédite actuellement annuellement une newsletter interne et six numéros d - X Qridwsletter destinée aux
étudiants. Un agenda étudiant, tiré a 19 000 exemplaires, est distribué a la rentrée. Le service produit également
O -H QV Hde&sDpports de communication pour les colloques recherche. & -H N4 tache lourde mais qui garantit
O - X Qe Vd figne graphique et de O - L G H@sWelleafirayante de O- XQLYHUVLWp

Le SCcherche a ouvrir vers O - H[W p uhk Hofrithunication congcue M XV Tpfégent a usage interne. Dansun
premier temps, le plan de communication pour 2016 prévoit O -D P p O L RdU BiWw LwRI® dont le contenu et la

18 Avec les UFRATts, lettres et communications et Scienceshumaines.
19 Créé en méme temps que O - D Q Wed @08
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présentation graphique sont jugés obsolétes?®. A moyen terme, une refonte compléte du site est envisagée. La
production G - X @ldquette de O -p W D E O L ¥VdodpErQivvi avec les Rl représente une étape réussie dans le
renforcement de O-LP @& HD - X QLY HWNWEM pnternational. La création G - X Qréisieme newsletter et G-XQH
revue scientifique pour mieux faire connaitre la recherche de Rennes2esta O-pW XGH

2 AMieux communiquer grace a un pilotage cohérent

La communication qui était initialement un service a part est D X M R X U#&@tagh¥d. au cabinet du président.
La directrice de cabinet fait fonction G -L Q W Hedttd® IE I$Cet les instances politiques qui cherchent de leur coté la
communication directe avec le personnel pour obtenir une participation aux projets de O-X QLY H travers/ ges
assembléesgénérales. Enrapprochant davantage le SCdu président et en O - L Q W @i bube@uipolitique on arriverait
sans doute a rendre la politique de communication et samise en + XY Wtdfessionnelle plus cohérentes dans O-LQWpUrW
G - Xrénforcement de O-LGHQ ALV h P Be) B - X Q L Y &ltbug le®iveaux.

' Rapport G-DXWRpYDOMDWLRQ
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‘La recherche et la formation

| 2La politique en matiere de recherche

1 ALesunités de recherche et la question des relations avec le CNRS

Rennes2 entend s- D11 L U BW lg plan de la recherche en SHS,comme le plus important péle de référence du
Grand Ouest. Elle compte 19 unités de recherche (UR), en majorit € des EA, beaucoup de ces UR étant multisites. Les
UMRsont toutes multisites :

- UMR 6590 Eso « Espace et société » (avec le CNRS,les universités G -$ Q J HI&) Mantes, de Caen, et du
Maine).

- UMR 6566 Creaah « Centre de recherches en archéologie, archéosciences et histoire » (avec le CNRS,
Rennesl, les universités de Nantes et du Maine, le ministére de la culture et des communications, O -, Q V kétionak W
de recherches archéologiques préventives [Inrap]) ; O - D Q WHRRhes2 est le Lahm « Laboratoire G-DUFKpRORJLH
G KLV W&latbH

- /| UMRG6258 Cerhio « Centre de recherche historique de QDuest» (avec le CNRSes universités G -$Q J HW V
Maine et de Bretagne-Sud).

- /-8056554 LETG « Littoral, environnement, télédétection, géomatique » (avec le CNRS,les universités
G - $ QJIdéJGaen, de Bretagne Occidentale et de Nantes); O - D Q WaRerés2 est le Costel « Climat et occupation
du sol par télédétection ».

- Existe aussia Rennes2 une antenne de O -8 6625 Irmar « Institut de recherche mathématique de Rennes»
(avec le CNRSRennesl, ENSRennes, Insa Rennes).

- En outre, Rennes2 est membre fondateur de O -8 8549 MSHB, avec le CNRS, O-8% @ -8 ¥R&nnes 1,
@EHESP;Télécom Bretagne.

Le rapport G-DXWR pY Dn@ntibrivel pQ17) T X - X Qotutelle (avec le CNRS,Rennes 1, Sc. Po Rennes,
EHESP)sur O -8 0Grape était acquise » et évoque un projet de grande UMRArt Lettres, sans laisser paraitre de
préoccupations sur la situation des UMRexistantes. Au cours de la visite du comité G :-H[S Hld Vépésentante du
CNRSa fait part de la volonté de O-R UJD Qd_ferfhet O - 8 0&rhio, de ne pas donner suite au projet de création
G - X QMRArts Lettres et de ne pas conférer a Rennes2 une cotutelle sur O - 8 0Bape. De ce fait, la documentation
écrite V- HMvélée en partie caduque. Toutefois, le comité Q - Pas été en possession G - X @dtumentation écrite
confirmant cette nouvelle situation, qui doit étre appréciée avec prudence. La visite V -HdbWe déroulée, en ce qui
regarde les relations avec le CNRSsur fond de crise, liée a des divergences sur la définition et le fonctionnement des
UMR.

2 AUne politiqgue scientifiqgue entre déclaration G -LQ W H @t\WdnfRoQt&tion aux réalités

Rennes? affiche la place importante accordée au numérique. Dansle cadre rennais, le projet G-Site « Société
numérique et durable », porté par la Fondation RennesUniversité (FoRUniv)a été présélectionné en juin 2016. Mais
les choix G - X Qdiitique scientifique restent en partie a définir ; les moyens qui pourraient lui étre accordés seraient
G - D L O Qirhit&d) Vavec une dotation récurrente de 475 N Yannuels. La marge de manz+ XY Urkkide dans les
prélévements sur contrats, le préciput de O -$J H qafiddale de la recherche (ANR)et la récupération de reliquats,
sources qui alimentent le fonds de soutien scientifique, a hauteur de 180 N *#nnuels. Or | - D S S Rdd pvojets ANRest
faible et irrégulier et le financement des plateformes recherche dépend fondamentalement du contrat de projets
Etat-région (CPER).

Rennes?2 revendique, par rapport a la Comue, une attitude a la fois défensive et offensive, en se présentant
comme le défenseur des SHSdans cet espace. Un tel cadre impliqgue que le fonctionnement des URmultisites dépasse
la simple juxtaposition G -p T X Udg&leg et mette en + XY Wiklvéritable travail en réseau. Lesdifficulté srencontrées
dans le partenariat avec le CNRSdoivent étre replacées dans ce contexte. Comment Rennes2 peut-elle contribuer a
construire des unités de recherche dont la définition et le fonctionnement puissent étre partagés avec le CNRS? Cette
question est restée sansréponse.

13



HCERES

3 AUne université en quéte de méthode

/- R X \deLfllotage de la politique scientifique reste en partie a construire. Il n-H[L \p#sHctuellement de
phase de préparation aux décisions associant le VP recherche et les directeurs G - X Q hiVde réunions formalisées
entre directeurs G - X Q ILEWP recherche présente devant la commission recherche du Cac les positions élaborées au
sein du bureau. & - H ¥V¥ein de celui-ci que se fait « O-D S S U R Sddlle@ivé L>R ®propos de la politigue G-HPSORLV
et de leur profilage scientifique, Rennes2 prévoit de réintégrer le VPrecherche et la commission recherche dans le
processusdécisionnel.

Le soutien a la recherche est partagé entre la direction de la recherche et de la valorisation (DRV)et des
cellules recherche implantées dans les UFR, mais la répartition des compétences entre la DRVet ces cellules fait
seulement O - R E @ HX\@ddlaration G -L Q W Hallaw ldB®le sens G - X @khbnalisation, G - X Ql&fification et G-XQH
mutualisation. Le site de O - X QLY &fficHd dMaire pdles de recherche mais ces pdles Q - R @ Véalité fonctionnelle
ni direction (Arts : histoire, pratiques, critiques ; Comportements, apprentissageset société : Langues, Littératures et
cultures : Sociétés et environnements). La commission recherche a pu mettre en place des criteres permettant de
répartir les crédits entre les unités ; en dehors des crédits CNRSJa gestion financiere V - R S qusdin des UFR.

4 ADes atouts et des acquis

Rennes2 dispose G - X @kpérience des partenariats, a travers le fonctionnement G -X Q Lrinlgsites, son
insertion dans des Gis et le soutien apporté ala MSHB.La MSHBrepose sur quatre pdles : sociétés et santé ; usagedes
technologies de O - L Q| R U letDd¢/Ia Rdhmunication (TIC}M@rsouin(Mdle armoricain de recherche sur la société de
O -LQIRURDWY Bs@ges G-LQWH Wh@htl®é armoricains et atlantiques ; gouvernance dans les institutions
publiques et privées. Si, originellement, elle a surtout occupé des créneaux peu représentés dans les structures
universitaires existantes, elle tend de plus en plus a jouer aussile role G - Xgle de ressourceset de compétences
essentiel au service de O - H Q V HHBESBIS{notamment dansle domaine du numérique).

Dansle cadre de QJBL, Rennes2 soutient une politique de construction de départements recherche en les
articulant sur les structures mutualisées déja existantes, ainsi les deux MSH, MSHBet MSHAnge Guépin, tout en
souhaitant fédérer celles-ci et non les mettre en concurrence. Rennes2 V-D S S %h artenariat avec G:-DXWUHYV
(notamment Rennesl, le Gis M@rsouin),sur les outils reconnus que sont les plateformes de recherche?. Il s- D Jia\de
moyens techniques et humains permettant la pratique de Onterdisciplinarit €, Gecés a des infrastructures,

O -DFFRPR@Ed @ projets, O-R XY H& M dethahde socioéconomique. De telles pratiques ont eu une fonction
anticipatrice en regard des réorganisations qui se sont succédé, UEBet Comue UBL.

/- R UJD Q L stDeNfanRti@nnement des unités de recherche sont en voie G-D P p O L R:Uniisé/ & R& de la
présence et de O -DF Wde¥ leiggignants-chercheurs de Rennes2 dans les unités, identification des inactifs et
régularisation du cas des ECrattachés a des unités extérieures ; régularisation du rattachement a Rennes?2 pour leur
recherche G - ( &xtérieurs ; mise en place de réglements intérieurs approuvés par la commission recherche.

Il 2Politique en matiere de formation initiale et continue

1 AUne offre stabilisée, attractive, mise en difficulté par O - p F Erdisdant entre les flux et les
moyens

Deux caractéristiques essentielles aident a comprendre et a analyser O - R ld&farmation, large et adaptée aux
secteurs de compétences de Rennes2, stable par rapport a celle mise en place en 2012 car ressentie dans
O - p W D E O LodvirHeRcBin®titMant sa définition identitaire.

Rennes2 se présente comme la grande université ALL-SHSde Bretagne. Il y a la une légitime ambition et une
limitation a cette méme ambition alors que la transversalité V -D Q Q Rapéud Que les formations soient largement
pilotées au niveau des cing UFR Q - Hd&k¢ doute pas indifférent a cette caractéristique. Ony verra aussi O -RU ldéL QH
la grande hétérogénéité des pratiques constatées, comme des décalages ainsi induits entre parcours, départements,
voire composantes.

/- D X WeldHent déterminant est Omportante accélération des flux G -H Q Wéhpddnstante augmentation
depuis 2011. A la rentrée 2015, Rennes2 affiche 24 000 étudiants (dont 15 000 en licence, 5 400 en master, 500 en

%L e laboratoire G -R EV H U ¥eB Wsage<ies TIC (Loustic), la plateforme « Humanités numériques » de la MSHB,le Costel, la
structure fédérative de recherche Osur (Observatoire des sciencesde O - X Q Ldé R&hies), a laquelle sont associéesnotamment
les UMRLETGet Creaah.
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doctorat). Ces arrivées en nombre (36 % G -D X JP H Q \ab YeppBRrQ a 2009) sont sans doute une illustration de
Gattractivit € de O - p W D E O L MaisHedd @AMt aussi une importante source de préoccupations dans la mesure ou
dans le méme temps le potentiel G- -HQVHLJ @HKRHEuAment de 7 %. On notera a ce propos que, suite aux
restrictions géographiques introduites dans O - D G P LpostibRoQ O - D X J P H Q W DHWAB\RriRcipalement sensible en
licence 1 (L1), mais davantage en L2 et L3. /-p W D E O L Vattir¢P & CD/W W BLQ &/ LIRQJ P H Q &k do pliRs@rande
des effectifs de master (18 % sur les deux premiéres années du contrat, avec en outre 50 % de néo-entrants a ce
niveau).

La disproportion entre la forte demande et les moyens limités dont dispose O -p W D E O L toddtitBeH gqhw

handicap G - D X VplDsQrwgortant que manquent les outils de mesure des dépenseseffectivement réalisées en matiére

de formation (charges en heures complémentaires notamment). /- guipe présidentielle est pleinement consciente des

dérives possibles et a proposé une réduction de 10 %, tout en admettant des modulations selon les secteurs. La

difficulté vient de ce que, pas plus que les UFRpourtant plus proches des conditions de réalisation de O - R | ldllédne

dispose des instruments de suivi de la stratégie arrétée. Par ailleurs, les quelques tentatives de suiviou G-pYDOXDWLRQ
des enseignements observées ne dépassent jamais la mise en place G-L QL W inDividuellés\Vet Q - H[ lnV gddda un

niveau qui en permette la coordination en vue G - X @éfrfication de leurs effets.

/-DEVH®@FHXJPHQ WignifichtR&) de sa dotation ou G- D XWndyes G - D E R QaG iMdsse salariale
contraint O -p W D E O L& V HRANWLUURA pidjet, & mettre O - R | éidlation avec les moyens et pas seulement
la demande. Il V - D He \hoix difficiles qui passeront avant tout par une connaissance fine de O - XV 8e3lmoyens,
connaissancequi reste a établir.

La question de la soutenabilité de O - R | é&t Hnnoncée comme centrale par rapport a la stratégie politique en
place, elle est largement teintée de réelles inquiétudes.

2 AUne offre de formation marquée par le souci de la professionnalisation

Depuis 2008, un dispositif spécifique de préprofessionnalisation est implanté a Rennes2. Il s- D J de/permettre
aux étudiants de préciser progressivement leur projet de formation et leur projet professionnel. Ce dispositif repose
sur O-LQFOdaNd R Qrursus G- X QLW ptVQ V H L J Qureprafessibnnel (UEP) fonctionnant sur le mode de
O -DOWH WRe@dDrpistu sein de O-D S & HrGet Initiatives G - H[F H O @rHf@ations innovantes (Idefi), ces
parcours bénéficient désormais dans ce cadre G - X Qitle de O - e Wriaigaussi G - XsQutien de RennesMétropole et du
conseil régional de Bretagne.

Le développement des partenariats avec le monde socioéconomique et O -L P S O L &DphoteBsipnnels ne
peuvent T X -rWptdfitables a O - X Q LY HldtMntékepsant projet G -D O W H Pé&payQuigtie aura besoin du soutien
affirmé des responsables de O :-pW D E O L \eY HP- X QWfification de O -DUWLF&®d Wd Bir@ « champs
professionnels » qui le structurent et les domaines de compétence des cing UFR qui organisent les formations de
O -pWDEOLVVHPHQW

3 ADes pistes proposées par O-L Q Q RYpo&daghdigQe pour un intéressant développement

Le Pres UEBa légué un intérét pour le numérique qui V - H&hWarticulier traduit par la livraison récente d - X Q
batiment dédié et la nomination Gun chargé de mission.

Le projet se veut intégrateur et incitatif, dansla mesure ou tous les modéles centralisateurs semblent avoir
échoué. Il s- D JH&Wiser la production de ressources mais aussila transformation de la pratique pédagogique. La
démarche doit se concrétiser par la création G -Xd$@rvice universitaire de pédagogie (Sup) qui integrera O-DFWXHO
service G -HQV HLJ@HIBtEn@a\mais accompagnera aussi divers enseignements existants et a venir. Un axe e-
education est en cours de création tandis que des projets sont portés en commun avec (Esp: mais aussile rectorat.
/ - @niversité des usagesdes technologies numériques pour O - p G X F B tic® Qroulue par QJEB, désormais projet
phare de QJBL, implantée sur le campus de Beaulieu, offrira un lieu de formation, G &hgeset G-LQQRYDWLRQ
propice au développement de ce projet. Du point de vue de Rennes2, les priorités sont au recrutement Gun
ingénieur G tpdes (IGE) pédagogie et du renforcement des contacts internationaux, notamment avec le Canada, déja
initiés par le chargé de mission responsable du secteur.

On peut enfin imaginer que cette pratique pédagogique diffé rente apporte un élément de réponse aux ratios
de plus en plus défavorables entre moyens humains G - H Q V H L J @etEskt@hdtants et accroissement du nombre des
étudiants.

15



HCERES

4 AUne activité de formation continue bien implantée et en progression

/- D F W Lo¥ lfdNmation continue a continué de progresser au cours des dernieres années, bénéficiant G- XQH
organisation stable et G - XsQutien interne tant de la part de la direction de O -p W D E O Lqu¥ P ddi@pdsantes. Le
SFCpilote en outre les formations en alternance, les contrats de professionnalisation et O-D S S U H Q BohdirediedH
faisait M XV T XderXdres élections partie de O -p T XdeSditection en tant que vice-président en charge de la
formation tout au long de la vie. Il a été remplacé a ce poste sansque ce changement Q - Ddnifainé de modification
dans les orientations de la politique ni affecté les activité s. Le service s- D S S Xur Hn conseil G - R U L H QridvimisgahtR Q
des représentants des composantes internes et G - L Q V WéxtérRas syndicats, conseil régional, métropole, Agence
régionale pour O -D P p O L RiesRanditier@ de travail [Aract}).

Cependant, les activités sont trés ciblées. Elles visent presque uniquement Qeces aux formations déja
proposéespar O - X QLY &ldeydalatigs (principalement des enseignants) et a des demandeurs G - H P S @Ruyés par
un dispositif G-DFF BHGOR ULH QieD WdbR @t éventuellement par le recours a la validation des acquis de
O - H[SpULTo@ds Hes formations de O - X QLY HddtVacélgsibles par la voie de la formation continue, et trois
diplémes sont proposés uniquement en formation continue. Les formations en direction des entreprises sont limitées
(un catalogue est prévu a la rentrée 2016)et O -D S S U H QaWldmAk'@a) |l rentrée 2012 pour trois diplomes pour des
effectifs encore restreints (sept en moyenne par an). Le service a commencé a mettre en place un dispositif de
modularisation des formations pour faciliter O-LQ G LY L G ¥tDI®fleYilbli¥ L @ parcours de formation, mais tous
les responsablesde dipldbmes ne coopeérent pas et actuellement seules 25 formations bénéficient de ce « formatage ».

Le service a mis progressivement en place, entre 2010 et 2015, une politique des colts complets. Les recettes
sont passées de 973 N n 2012 a 1 409 N *¥n 2015. En moyenne elles sont issuesa 54 %de financements publics, a
10 %de conventions avec les entreprises, a 23 %des organismes collecteurs, a 12 %des individus. Cesrecettes sont
réparties comme suit : 55 %pour les UFR, 15 %pour le budget global de O - X Q LY &t B0Rhrédsient au service.

[l 2Lien entre recherche et formation

1 AUne géométrie complexe et évolutive

Rennes2 place | - D UW L F X@niaWoh/Reperche au coeur de O - X Q LY H.ek\AttdMns en sont les UFRet les
UR mais aussides services comme le SCDet la formation tout au long de la vie. Or, les deux composantes du Cac, la
commission formation et la commission recherche, Q - D\ Dp&\Wis en place une véritable coordination, c - H \aMsein
du bureau que sefait O-D U W L F ErCcb fuiLdRr@erne les recrutements, il est prévu (mais on en est au stade de la
déclaration G -L QW H @whielxQprendre en compte la politique scientifique de O -p W D E O LdauHP defhitibn
des profils recherche des postes, cette question étant toutefois rendue compliquée par le caractere multisite G- XQ
certain nombre G - 8 :otamment UMR.La place des masters par rapport a la Comue reste a définir. Quant a (Espe,
dépendante de O - 8 %elRe fonctionne largement avec les moyens humains de Rennes2.

2 AlLa formation doctorale en mutation

Elle sera assuge G - X @iple facon: par les UR, par les colleges doctoraux de site, par les écoles doctorales
(ED). Surle plan du bilan, il V -D Jdaws le cadre de Rennes2, du temps de O - 8 (ptincipalement des EDarts, lettres,
langues (ALL) et sciences humaines et sociales (SHS), auxquelles V -D M R X\ieApedBanté et mathématiques et
sciences et technologies de O -L Q| R U BtDd&/l& Bo@munication (Stic) ; sur le plan du projet, dansle cadre de O -8 %/
si ALL garde son unité, Rennes2 en étant le porteur, deux ED prennent la suite de SHS Education, langage,
interaction et cognition (porteur : université de Nantes, direction adjointe : Rennes2) et Sociétés, temps, territoires
(porteur : université G -$ Q J Hitevtion adjointe : Rennes2). Le fonctionnement des EDfait apparaitre des réponses
adaptées aux contraintes G - X @éstion multisite, la maitrise des notions de transversalité et de mutualisation de
moyens et un bon suivi des doctorants ; il y a, ce qui est récurrent dans ces disciplines, un pourcentage assezfaible
de théses financées (25 %en SHSet 15 %en ALL). Le changement de dimension géographique suscite un mélange
d-RSWLPdt V3@ -H QW H U UsRidl® sbrifrBnfation entre une logique de site et une logique de structure.

IV 2 Documentation

1 AUn service commun renforcé

Le paysagedocumentaire de Rennes2 V - Hénfbrcé depuis 2011. Durant cette période, le service commun de
documentation (SCD), composé Gune biblioth eque centrale, G -X Qrédiatheque et de six bibliotheques GUFR
int égrées proposant une offre documentaire de proximité, auxquelles viennent V - D M RtXid/ bidlotheques associées,
a poursuivi avec détermination un lent et nécessaire processus G -L QW p J & WX RIQY HI¥ Yedéfimtion de ses
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missionset G-KDUP R Q d&/dawolitifu@ documentaire. /- D F W Lestlawhitieuse, puisque O - p W D E O Ltut&liseP H Q W
plus G - Xndllion G -H Q Wawpdifférentes bibliothéques (dont 600 000 dans la bibliotheque centrale), une collection

riche de 743000 livres imprimés, 30 000 titres de périodiques électroniques, 23 000 livres électroniques et 42 000
documents patrimoniaux. Le budget global est de 1,5 0%dont 1 0%va a la dépense documentaire (selon une
répartition 65 %/35 % entre imprimés et documents numériques). Il V-D Jdok¢ Gun SCDsolide, a la politique
ambitieuse et aux ressourcesimportantes, ala présence déja bien ancrée au sein du campus.

Parmi les évolutions, le comité distingue | effort consenti en matiére G - KR U DA-RXY H Un&hxeUMH: reste a
poursuivre ; un récent rapport de O L QV S HENArAIR @es bibliothéques soulignait en effet O-LPSRUWDQFH
O -H[WH@¥hoRaes G -R XY H dommnkdJun élément-clé de la lutte contre O - p F KtHde la qualité de O-LQVHUWLRQ
des étudiants dans O -H QY L UR Qaiveitdit@ WDepuis la rentré e 2012-2013, la biblioth éque universitaire (BU)
centrale est ouverte de 8h30 a 20h du lundi au jeudi (de 8h30 a 19h le vendredi et de 9h a 17h30 le samedi),
augmentant ainsi de 4h son amplitude hebdomadaire G - R XY H WMXX Uakeipdre 65h, pour 256 jours G-RXYHUW X UH

2 AUne offre documentaire enrichie de nouvelles propositions

Les ressources documentaires offertes aux différents publics de O - X QLY MddtVdoMs peu V -H Q U LG~ KIQH
nouvelle offre, puisque la bibliotheque centrale proposera désormais dans ses locaux @ecés aux ressources
documentaires de O -, Q V WétiovaXd& CQuudiovisuel (Ina), grace a un partenariat qui formalise O-LP SO D @a\dBbuw LR Q
postes de consultation permettant Gaccéder aux 12 millions G -KH X @ HDW F Kike YCH QI st probable que O - Rel |
ainsi proposée permettra de répondre aux besoins des étudiants et des personnels de Rennes2, puisque ces publics
représentent G - R leHdgja 46 %des consultations expertes réalisées a partir des pdles implantés dans la délégation
de O -, @tlantique en 2013-2014. Installer ces ressources au sein du SCDenrichira la proposition documentaire et
culturelle de la bibliotheque et ces collections audiovisuelles pourront donner lieu, a terme, a formation et
organisation de séries G - p Y p Q H Riesth@s ¥ les valoriser.

/- D FW Ldé lfodMmation a la méthodologie documentaire auprés des usagers reste ambitieuse et structuré e,
formant a tous les niveaux (dont 20 séancesréparties sur 60h pour les doctorants, 12h pour les masters, etc.), en
présentiel et a distance. La proximité et le partenariat engagé avec O -8 U | QW Wéveloppe la maitrise de
O - L QIR U RdewifiR®) et technique auprés des chercheurs, enseignants-chercheurs, doctorants et professionnels
de O:-LQIRU RDM laRiGumentation (organisation de cafés numériques dans les laboratoires, mise en oeuvre de
dispositifs pédagogiques présentiels et a distance avec le réseau form@doct, par exemple) vient consolider cette
articulation forte avec la recherche ; de méme que la proximit &€ avec le centre de formation aux carrieres des
bibliotheques (CFCB)qui forme les bibliothécaires sur O :H QV HdEt@tHoire Bretagne-Pays de la Loire vient
renforcer également une identité qui gagne a se tourner vers O -H[W p BtLaHcoOkbsolider ses partenariats sur le
territ oire.

3 ADes promesses de développement a confirmer

Cette apparente vitalité ne saurait masquer les fragilités auxquelles O - X Q LY &t Ue¥ Eddipes du SCDdoivent
faire face, comme bon nombre G -pW D E O L Vd¢ H&tel Qatliké : la baisse des préts, liée en grande partie a de
nouveaux usagesde consultation et de recherche documentaires des usagers, des équipements souvent austéres et
éclatés qui ne permettent pas de répondre aisément a de nouveaux usagesde sociabilité , la diversit é de plus en plus
grande des publics et de leurs attentes, les tentations de repli et G-LV R O ldddeifaies unités de documentation
sur leurs collections a une période ou la rationalisation des procédures et des circuits G -D F T X L ¥elvidht. B@ des
réponsesinévitables au resserrement des budgets et des ressourcesen personnel. Le SCDdoit réaffirmer auprésde ses
différents partenaires et interlocuteurs son statut et ses missions de service commun de documentation en
développant de nouveaux services et en travaillant a une meilleure visibilité de son offre.

Ala faveur G - XoDangement de direction du service et de O - p W D E O L \e\Si€BsH I@\livic engagé dans une
profonde évolution qui devrait progressivement modifier la physionomie des lieux et de O -R U J D Q Hyttaviil, ReQ
ainsi mieux répondre aux besoins exprimés par le public lors de deux enquétes menées par O -p T XduSICD: le
réaménagement, en marche, des bibliothéques devrait a terme permettre de proposer des espacesrepensés selon les
différents usages, des zones plus conviviales ou permettant le travail en groupe, un lieu de restauration, de nouveaux
mobiliers. Un nouvel organigramme du service dans lequel quatre départements ont été créés (collections, médiation,
recherche, prospective et développement) doit désormais favoriser le travail transversal et la conduite de projets,
notamment en termes de valorisation de la recherche. Cette réorganisation devrait permettre G - R X A& hduveaux
chantiers, qui sont autant G -HV S Dd-ptidgression : le retard pris dans le traite ment des dons et des périodiques ; le
recadrage de la politique G- -DF T XL ¥tLI&/ teRétage, puis O - R SW L P d&sawthatfk €n doublon qui grévent les
budgets et alourdissent les espaces; une meilleure complémentarité entre les collections des bibliothéq ues G - 8 )&
celles de la BUcentrale.
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/- X QLY Hdi \ek Bpipes du SCDgagneraient également a préciser le mode de construction de la politique
documentaire sur les diffé rentes échelles territoriales : le site rennais, mais également O - H V SlbcHrentaire Mazier,
partagé entre les deux universités, enfin, la Comue nouvellement créée.
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‘La réeussite des étudiants

| 2Un fort accompagnement de O -pW X @ ltaQué/ étape de son parcours

Rennes2 porte une attention ancienne et toujours Gactualit € & O - D F pagriement des étudiants, avant méme
leur entrée dans le supérieur, durant leur cursus et a leur sortie de O -X QLY HElUe/ mdbjlise pour cela les
partenariats T X - H @s€8eHavec les lycées, les acteurs socioprofessionnels et le monde économique pour mettre en
place les nombreux dispositifs de suivi des étudiants, Rennes2 peut compter sur le SUIGIP. Cet imposant et
dynamique service, a forte expertise, V-DY ¢dttéd une réelle force, sans que cela ne doive pour autant
déresponsabiliser les équipes pédagogques.

Rennes2 adopte depuis plusieurs années une véritable approche par compétences : supplément au dipld me
attest é par la direction des études et de la vie universitaire, traduction en identité numérique sur réseau social
« Résonnances», UEP. Le travail effectué en matiére de préprofessionnalisation en licence générale donne une
nouvelle lecture (notamment pour les lycéens et les entreprises) des formations G - X Qriversité ALL-SHSdont les
intitulés de dipldbme ne sont pas forcément en correspondance directe avec les branches professionnelles. Depuis la
rentrée 2012, le projet de pré-professionnalisation des licences générales, soutenu par O - $ Hansle cadre G - XI€gfi,
facilite encore O -L P P H Wda&sléRdpnts dansle monde professionnel grace a des méthodes pédagogiquesinnovantes
(stage en alternance, pédagogie par le projet, pratiques numériques)?2

Les nombreux partenariats avec les acteurs socioéconomiques développés dans le cadre de ces différents
dispositifs permettent G - D O L P Hr@ \akkeldle données de plus de 10 000 structures référencées 2facilitant ainsi la
recherche de stage (6 500 conventions de stage signées annuellement, chiffre en hausse depuis 2012). /-LPSRUWDQW
travail de O-REVHU YdesViarcadiid étudiants et de O -LQV HpgdlessRi@elle en matiere de production
G L QGLF Devridakdatibon Genquétes et de déclinaison des résultats selon différents supports (impression G- XQH
plaquette « flash info » et mise en ligne de O -pW Hl@hle sur le site Internet) VL Q VdabkLI& démarche
d - D P p OLR ddDaNikilili¢ des formations de Rennes2 vis-a-vis des milieux professionnels et des lycées (cf. supra).

Le taux G:-RE W H QWKI(RdDce en trois ans est & Rennes2 supérieur a la moyenne nationale %, malgré un
accroissement du nombre de redoublants. Des dispositifs sont apparus récemment pour répondre aux besoins
spécifiques des L1 en situation de décrochage (plus de 200 étudiants assistent aux modules G-DSSURFKH
professionnelle) ou souhaitant procéder a une réorientation interne (500 étudiants accompagnéspar le SUIQGIP). Ces
dispositifs nécessitent néanmoins une démarche proactive de la part des étudiants concernés, dans la mesure ou
O -pWDEOLQViddnhis@iV+ X Y Welvéritable politique de détection des difficulté s.

La meilleure prise en compte du handicap par Rennes2, notamment en matiére G -L Q| R U RiidaqueteQsur le
relais handicap, charte de O - p W X énLsidu@tith de handicap) et G - D F F (békL@xamen, matériel technique, etc.),
est corrélée a O -D X JP H Qi DAMbrR @ - p W X GdacEo@pegneés (+54 %entre 2011 et 2014). Une réflexion initi ée
fin 2015 se traduit actuellement par la mise en place G -D W Hm@drddiphut un grand nombre G - D F W (dibettivh,
associations, étudiants, relais handicap, etc.) pour construire un schéma directeur handicap, et ainsi faire du
handicap un theme transversal dansla stratégie de O-pWDEOLVVHPHQW

Il 2Une vie étudiante riche et protéiforme, qui mériterait G - r Wdawvantage
soutenue et accompagnée

La vie étudiante a Rennes2 est manifestement animée. Si les initiatives émanant des étudiants sont
nombreuseset variées, elles restent le plus souvent spontanéeset sont en manque de reconnaissance institutionnelle.

22 85 % des dipldmés de master (en formation initiale) de 2012 Q - D\ Dp&\Woursuivi leurs études sont en emploi au 1°" décembre
2014 ; il en va de méme pour 86 %des dipldmés de licence professionnelle de 2012 et 74 %des diplomés de licence générale de
2011.

2 Pour les étudiants inscrits en L1 pour la premiére fois en 2009-2010, le taux moyen national G -R E W Hd@ \M lieeGre en trois
ans est de 26,5 %, et Rennes?2 affiche un taux de 30,2 % (source : note flash du MENESRParcours et réussite aux dipldmes
universitaires : les indicateurs de la session2013, juillet 2015).
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Avec 80 associations étudiantes revendiquées, Rennes2 peut compter sur une véritable dynamique en matiere
de vie de campus. Le principal apport de O - X Q L Y ididé dadp O - D O O Rde Indy&rR fihanciers et matériels. Ainsi,
tous les crédits du Fonds de solidarité et de développement des initiatives étudiantes (FSDIE)sont utilisés chaque
année (plus de 200 N Y2bien que les projets subventionnés par ce biais ne rendent pas compte du large panel des
actions menées par les étudiants, S X L V T %onk qu¥si-exclusivement liés a la culture (78 %)ou au sport (12 %¥*. Par
ailleurs, la plupart des associations disposent de locaux et de matériels, T X - H G@eHt\omiciliées dans le batiment
dédié a la vie étudiante ou au sein de leurs UFR(pour les associations de filieres).

Pour autant, O-pW D E OL\QV Bd3HQWe engagé de réelle réflexion politique sur la participation des
associations a la vie universitaire, encore moins sur le pilotage. Par conséquent, les interlocuteurs institutionnels ne
sont pas clairement identifiés par les responsables associatifs et leurs relations reposent avant tout sur des affinités
interpersonnelles. Un meilleur pilotage (a commencer par un travail de recensement des associations, de leurs
activités et de leurs besoins) permettrait pourtant de mieux coordonner les actions menées, G-DPpOURUHU
communication aupres des publics visés et de dresser un bilan annuel. A O - K H Xctliélle, seule la Journée Campus
permet a O - HQ V Hledgattédrs de travailler ensemble et de tisser des liens.

Consciente de ces enjeux, la nouvelle équipe présidentielle a entamé deux chantiers pour soutenir le
développement de la vie associative: G - X @ait, la définition de criteres préalables a la rédaction G - X @Hdrte
FSDIEet a la labellisation des associations; G -D X\pddH la révision du dispositif optionnel « validation des
engagements étudiants » dansle cadre de la nouvelle offre de formation. Lesresponsablesassociatifs Q - D\ Dpgs\&té
consultés dans la phase préparatoire, une opération de communication sera nécessaire pour faire connaitre le
périméetre G - D F Wd.de€eux dispositifs.

Depuis la derniére évaluation Aeres, la participation des étudiants a la vie démocratique et a la gouvernance
de O-pW DE O L¥ iveerridr® \progressé. En témoigne la hausse continue des taux de participation lors des trois
derniére s élections étudiantes aux conseils centraux, bien que ce regain G - L Q WY UH V8 OéniTgradde partie par un
renouvellement de « dffre électorale » et, en ce qui concerne la derniere échéance électorale, par une
médiatisation accrue dans la presse nationale. De fagon concomitante, les élus étudiants font preuve G - X Qlds
grande implication dansleur mandat. Atitre G -H[H P $0rHaux de présence en CAest passéde 25 %en 20114 70 %
en 2015.

Del - D Yde¥'représentants étudiants rencontrés, la présidence est attentive a leurs prises de parole en consell
et se rend disponible si nécessaire. Les représentants des étudiants sont considérés comme partie prenante de la
gouvernance: le VP étudiant est intégré dans le bureau de direction ; O -HQ V Hde&E&ul étudiants participent a
O - p O D E Rdd Wouwrl@ offre de formation.

Des marges de progression existent néanmoins. Premiérement, la valorisation de ce type G-HQJDJHPHQW
étudiant serait un bon levier pour pérenniser O -L P S O LdeBas ®&uxiemement, la mise a disposition G - R X gourO V
faciliter la communication entre les étudiants et leurs représentants participerait grandement a la vie démocratique
de O-pWDEOL Ve Béud @Hdmps G - H[S U H &it¥d Ba@ les élus auditionnés étant O - D | | Lad-$alvage et les
pétitions en ligne.

24 Chiffres de O - D Q ZDfp3H2014, hors part sociale reversée au Centre régional des * X Y UlhiVersitaires et scolaires (Crous), soit
environ 20 Ye
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‘La valorisation et la culture scientifique

| 2Valorisation des résultats de la recherche

1 ADes contours flous, une inscription institutionnelle incertaine

Rennes2 considére que la notion de « valorisation de la recherche » est polyvalente : elle peut avoir un impact
économique direct mais revétir aussi une dimension G -RItukurelle et répondre a une demande sociale.
Institutionnellement, sa place est mal définie. Il n-\a ni vice-président ni chargé de mission « valorisation de la
recherche ». Les compétences semblent partagées entre le VPrecherche, la DRVet les cellules recherche implantées
dans les UFR. Existent aussiun Gis 9D O R U - RixetsiviMture conseil appréciée dont les services sont gratuits) et une
société Gaccélération du transfert de technologies (Satt) Ouest Valorisation, sur laquelle V-H[S U kdtHun
pessimisme désabusé (« le modéle économique de cette derniére ne correspond que mal aux besoins des SHE® »), soit
une exhortation insistante (« Rennes2 attend de la Satt T X - H @c€bhhplisse pleinement sa mission en accompagnant
ces recherches de maniére innovante?® »). Sansdoute V -D-JlLd& deux fagons diffé rentes d - H[S U L &nid théme
insatisfaction, mais avec des choix G - D F WitdRg@nts et non tranchés : se passerde la Satt ou agir a travers celle-ci.
Pour le comité, cette divergence doit étre tranchée et une politique cohérente mise en place dansce domaine.

2 AUne réalité multiple

Le nombre et les montants des contrats de recherche et de prestations sont en progression : les revenus de la
valorisation de la recherche étaient en 2014 de 463161 #; quelques contrats de transfert de technologie sont
mentionnés. Le role joué par Rennes2 en matiere de valorisation économique pourrait étre plus important que ce que
ce premier apercu laisse supposer. Des plateformes de recherche sont adosséesa Rennes2 en méme temps T X -]

G - D X Vpaiteindires (par exemple dans le cadre du Gis Marsouin) et générent des contrats dont O-LPSRU&DQFH
vitale pour celles-ci. Quant aux interactions avec O-HQY L UR Gaid-BPuHu@ely elles ne paraissent pas, le plus
souvent, donner lieu & une mesure et a une prise en charge en termes de contrat de valorisation stricto sensu

3 AUn «fleuron »:les PressesUniversitaires de Rennes (PUR)

Les PURsont reconnues comme un exemple de réussite éditoriale universitaire. Cette réussite repose sur la
structure juridique G - X%rvice G -DFW Lidudtfipllés et commerciales (Saic) édition (premier Saic édition de
France, créé des janvier 2004), un modele économique pratiquant des prix accessibles, une politique éditoriale
associant exigence de qualité et ouverture a un public large (les 2/3 de la production sont extérieurs a Rennes2), des
structures solides de diffusion et de distribution. Une équipe récemment et largement renouvelée doit faire face a
des problématiques nouvelles et bien identifiées, transformations du circuit du livre et incertitudes du numérique,
tout en étant consciente de la nécessité G - X @@ébktion encore mieux rationalisée et G -X Qhiélioration de la
diffusion ; les liens avec la MSHBsont en voie de renforcement (dans le domaine du numérique). SiRennes2 est en
partenariat avec G - D X Wirliver§ités, F - HMeN a celle-ci que les PURsont en premier lieu adosséeset F - H Rafthes2
qui est percue comme le porteur de la structure et le bénéficiaire en terme de rayonnement. La direction de
O - X QLY khtag Intpcelle des PUR) évoque son souhait G - X1@équilibrage entre la contribution financieére de
Rennes2 - T X - H @eGsblihaite pas diminuer - (500 N %&nnuels, essentiellement en masse salariale), et celles de ses
partenaires (30 N #n moyenne/an?®), ce qui est un point de crispation possible, sans T X -dofD assuré que ce soit pour
autant un probléeme majeur pour les PUR.

% RAE,p. 38.

% Document de politique en matiére de recherche, p. 4.

2" Les contrats de recherche hors financement public sur projet représentent 116 792 Y:les prestations de service 299 760 Yet les
redevances de la propriété intellectuelle 46 609 ¥ Source: Indicateurs de Rennes2, p. 12.

2 Document de politique en matiére de recherche, p. 4
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Il 2 Diffusion, enrichissement du patrimoine, développement de la culture
scientifique

1 ADes atouts considérables, une programmation ambitieuse

Rennes?2 dispose G - D W Rokdshi®tables pour mettre en valeur ses contenus et son patrimoine culturels : des
équipements de qualité et identifiés comme des lieux de production culturelle (dont un auditorium de 254 places, le
Tambour, qui accueille a la fois les spectacles et la programmation de prés G - X Qikfjuantaine de séancesde cinéma
par an ; une Galerie G - DédMtemporain, « Art & Essai», ainsi que la Galerie « La Chambre claire » dans le batiment
de la présidence, etc.), une programmation riche de multiples propositions dans de nombreusesdisciplines artistiques
(rencontres, expositions, concerts, cycles de projections, rendez-vousthéatre, festivals, ateliers, etc. ) et G - Xp@Qblic
important (une fréquentation établie a plus de 13 000 visiteurs, toutes manifestations confondues, sur la saison 2014
2015), des acteurs clairement identifiés qui pilotent et gérent les différents espaceset conduisent une programmation
rigoureuse.

Ainsi O-XQLY Heu-ele pV-HQR UJXeél Lporerl @uprées des différents publics de O-XQLY HibevV LW p
programmation a la fois variée et foisonnante : le festival « Transversales cinématographiques », les cycles de
conférences « Courspublic », les concerts de O - HV Sridi$iddl, les cycles de cinéma « Ciné Tambour », les différentes
expositions G - D tbidemporain et de photographie, les expositions produites par la bibliothéque universitaire, les
« Pausesthéatre » a O - K HdulBjeuner, etc. Elle accueille également depuis de nombreuses années des résidences
G - DU W hwasimdés départements arts plastiques et musique, et développe des actions de médiations destinées a
renforcer le lien avec le public de O-X QLY Htbhcodksp(de photographie, de nouvelles, etc.) et ateliers de
pratiques artistiques viennent donc compléter un dispositif complexe, rassemblé dans une formule plus lisible
G -DJHQuueel qui fait de O-X QLY KU ME\Vegeurs incontournables de la vie culturelle de la métropole. Des
conventions passées avec G -LP SR U WhBtiQuiémsV culturelles de la communauté rennaise (les Champs Libres,
O -2 U F K He\Bretdghe, le Fond régional d - D Walitemporain et le Théatre National de Bretagne, O -2 S plé&) Rennes,
etc.) viennent consolider ce dynamisme et participer a un dialogue fécond avec la communauté régionale, voire
internationale puisque des partenariats, certes ponctuels et récents, peuvent parfois donner lieu a des échangesou
des accueils de manifestations avec G - D X \stkudives (Liban, Etats Unis, Maroc, etc.).

2 A« qui manque de lisibilité et de structuration

On peut alors G - D X VpiDLQ&retter O - D E V HeQisilhlité de cette offre culturelle, dont O - D V Sdisérvant
et parfois éclectique avait déja été relevé dans le précédent rapport G-pY D O XdeWCL-B & U pas ou peu de
documents de cadrage formalisés émanant du Conseil culturel qui éclaireraient la communauté universitaire et les
différents partenaires sur les axes privilégiés par O - X Q L Y ehuméatidAépde politique culturelle et permettraient de
construire une trajectoire dansle temps et O -HV SWtErEl rennais ; pas G - p W Xd6 pullics & proprement parler qui
permettraient de lancer une réflexion argumentée sur leurs attentes et de réfléchir a la possible adéquation des
programmations proposéesavec les publics existants ou potentiels, en V-L Q W H U paR &xdrbplg \aur pportunit € de
décliner ces propositions par segments de population. Une participation limitée des associations étudiantes, qui
contribuent de facon trop marginale a la réflexion sur la programmation. Desservices G -H [ F H O ¢h@eHél centre
de ressourceset G -p W XaBdibVisuelles (Crea) dont O - H[ S H BtVieLdyhémisme doivent profiter a tous, et dont |l
faut pouvoir mutualiser et organiser les ressources. Une communication en cours de développement mais qui est
gérée en interne par le service culturel et ne bénéficie pas assezde la dimension institutionnelle qui lui reviendrait si
elle était également portée avec force par le service communication de O - X Q LY HREstelaWwetravailler cette offre
pour offrir au public une programmation cohérente et accessible a tous.

Onne peut donc T X-HQF R XlyénkhtUO - p W D E O La/rgerser @\profondeur sa politique culturelle et a
la formaliser dans un projet culturel et scientifique propre a O - X Q L Y guiUdéfilvait les grandes orientations et les
stratégies de O - p W D E O LpowrHeB &h@8ak a venir, affirmerait et défendrait auprés de sesdifférents interlocuteurs
ses choix (et donc aussi ses renoncements) en matiere de programmation et mettrait en cohérence projets et
connaissance des publics. Sansdoute conviendrait-il de mieux articuler le triptyque culture, formation et recherche
afin de permettre une meilleure valorisation de ce qui fonde O -L G H & \Md Ispégificité de O - X Qdit& Hia) formation
des étudiants en SHS,dont une importante portion se tournera ensuite vers des métiers de O - Det) ¢ la culture ; la
diffusion des travaux liés a la recherche en SHSet ALL, dans des disciplines dont la valorisation économique reste
difficile, mais qui constitue un immense vivier pour faire résonner le concept Ginterdisciplinarit é qui est au F+ XU
G - X Qridtitution tournée vers les enseignements G -$/$HS; et le dialogue de ces différents champs de la
connaissance, de ce patrimoine avec la création contemporaine.

En engageant cette réflexion sur savocation, sespublics, son role dans la cité et sa place sur les diffé rentes
échelles de territoire T X - H@Qupk, en la faisant partager aux diffé rentes équipes et partenaires T X -lLiGédererait,
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en organisant une large consultation qui garantirait la faisabilit¢ du projet et O D G K pi¥ Is€&@ultiples acteurs,
alors, Rennes2 pourra V-H QR U J)GH LVDIlikW de la formation, de la recherche et de la culture T X -H Ge@r#it
étre et mérite G - r Wpbud la communauté qui O-HQWRXUH
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Lesrelations européennes et
Internationales

Les relations internationales (RI) représentent un domaine G -D F W trahgWatgal pour lequel O - XQLYHUN LW p
pas su développer une politique cohérente jus T X -fe jour. Malgré un service des relations internationales (SRI)
performant et le soutien renforcé aux chercheurs pour les appels G - R | | Burbgéens, le domaine manque de visibilité
faute G - Xpidotage efficace. Actuellement, un groupe de travail sousla direction de la VP Rl cherche a remédier a
cette situation peu satisfaisante par la formulation G X @élitigue de O-LQWH U @dndvie R&QIERQlu projet
G - p W D E O L ¥nwbi® d& Qafvstruction.

| 2Un projet stratégique en cours G-pODERUDWLRQ

Le projet G -p W D E O L ¥nV/hbHédeQd¥ relations internationales présenté au comité par la VP Rl repose sur
O - L @gnHale G - X Q idternationalisation sur place » @ O - D LG5 M @diitique des langues. Celle-ci consistera en une
généralisation de O -H QV HLJ@dd RhhQed/dans toutes les formations dans le cadre du dispositif « langues pour
spécialistes G - D X Wikchplwies » (Lansad) et en un projet G-LP P H WelL|KRQ- -H Q V H L J QeH® iHafidre intégrée
en langue étrangere » (Emile). Le centre de languesassumea O -H QV H L J GetbBsd @aké le cadre de Lansadtandis
que des enseignants bilingues de O - X QLY beltNardérpnt du volet Emile. La stratégie poursuit le double objectif
G - HQ F R XlesEtudidhts a la mobilité et de rendre O - X QLY plus ¥itr&lyante pour les pays étrangers qui hésitent
a conclure de nouvelles conventions ou qui résilient des conventions existantes faute G - X Qffle de cours en langues
étrangéres suffisante.

Alors méme T X -¢hérche a donner des impulsions a la politique des relations internationales par une stratégie
jugée innovante, le projet ne sort guere du périmétre de la formation. /-LQ W H U Q D W LdRQaDrérhevdbartesreQ
une activité fractionnée entre le SRIpiloté par le VP international et la DRVrattachée au VP recherche. La DRV
concentre son action sur O-DFFRP SDJé& HeP3o@Qig administratif de projets européens et internationaux en
V-D S S XS0 @ Wispositif de « soutien a la préparation de projets européens » mis en place par la région Bretagne.
Cependant, les priorités scientifiques au niveau international ne sont pas perceptibles et une cartographie des
partenariats privilégié s manque malgré une longue liste de plus de 100 conventions conclues majoritairement avec des
pays hors Europe.

La production récente d - Xe plaquette de O -p W D E O Lah\kcbidpétadl' avec le service de communication
représente toutefois un premier pas vers une meilleure visibilité de Rennes2 au niveau international.

Il 2Un service performant au bénéfice de la mobilité encadrée

Le SRlest bien structuré et soutient de maniéere efficace a la fois la mobilité sortante et entrante. Aprées des
débuts difficiles, le SRl a profité du processus de préparation a la fusion avec O - X QLY HehviésWV pour se
restructurer et pour augmenter seseffecti fs. Avec un organigramme clair et des missions précises pour chaque poste,
le service assure la gestion de toutes les phasesde la mobilité & la satisfaction des étudiants entrants et sortants.
Pour 20142015, la statistique (selon Apogée)fait état de 427 étudiants sortants et de 309 entrants %°.

Pour bien mener son action, le SRIV - D S SXiiLlél commission des affaires internationales dirigé par la VP RI.
Par ailleurs le SRIcoopere avec le centre de mobilité internationale de la Comue et profite de la proximité du centre
international rennais G - p W XdB ftahcais pour étrangers (Cirefe) qui propose un enseignement de francgais langue
étrangere (FLE)sousdifférentes formes dont les étudiants étrangers profitent en grand nombre.

Malgré la qualité de O -D F\WerR®par le SRI, le comité constate une baisse de la mobilité sortante et
entrante. Selon Apogée, la mobilité entrante a baissé de 12 %en 2014-2015 aprés étre monté de 5 %en 2013-2014 et
la mobilité sortante a reculé de 4 %en 2013-2014 et encore de 1,6 %en 2014-2015. '- D S Ulgsvchiffres actuels de
2015-2016, cités dans la « Présentation des activités du SRI», la baisse continue. Sile déclin de la mobilité entrante
peut V-H[S O lparXieslEvénements violents ayant secoué la France ; la décroissance de la mobilité sortante est
davantage imputée par le SRIa la situation financiére contrainte, suite a une régionalisation des allocations versées

2 | eschiffres varient selon les sources. & - H M Vdison pour laquelle, nous nous référons a la base Apogée.
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due a la suppression des subsidesa la mobilité par le département, ainsi T X -dles désistements concernant souvent
des étudiants salariés hésitant & renoncer a leur travail pour un staged O -pWUH QJIHU

En conclusion, le comité V -L Q W HsurUaRpEHinence de la straté gie en matiére de relations internationales
telle T X HIQi@MKté présentée. Cette stratégie repose sur un inventaire partiel voire lacunaire des obstacles existant
dans le domaine et ne tient que partiellement compte des éléments constitutifs G - X @élitique internationale
efficiente. 1l conseille donc a O-X QLY deJprfac®der a une analyse systématique des déficits et des besoins au
niveau de O-HQVHLJ®@tHd@HEMtherche ainsi T X - DWeau des composantes pour pouvoir en déduire une
stratégie cohérente de | - L Q W H U Qdow héRéfidie@it O - X Q L Y dhbs\sannsemble

% « Présentation des activités du SRI», p. 5.
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‘Le pilotage

| 2Une prospective pluriannuelle, une programmation et un dialogue de gestion a
consolider

Lors de la présentation initiale de son établissement, le président a insisté sur la situation particulie re de
Rennes2 : mobilisation des équipes et des compétences dans le cadre de la fusion Rennesl et Rennes2 pendant deux
ans, déstabilisation de O -pWDE O L WepglisP2QVepres O - p F KiEl [Ee rapprochement et le remplacement de
O - D Q F Léd|@p@ Hiirigeante. Cependant, le comité note que, dans le domaine du pilot age, des faiblesses déja
relevées en 2011 par O -$H WQHR Qad/fait O - R E KB HDW W bhatiwuli&e et demeurent présentes en 2016, qu-L O
V - D J Lo \pitbtage jugé incertain, de O -D G D S \WMDsY$teR€Q G - L Q | R U PaWbeRigsde O -pWDEOLMM¥IHPHQW
réflexion sur O - RU JD Q pouDrgvidr& I® fonctionnement plus efficient et plus cohérent.

Rennes?2 dispose depuis 2011 de schémasdirecteurs (informatique et patrimonial) trés complets. Siune mise a
jour des projets et des données existe pour le premier, le deuxiéme mériterait la méme attention et une fiabilisation
des informations pour devenir un véritable levier de développement. /-pW D E O L VAeHIBpb&Was ou peu de
comptabilité analytigue et de données sur les colts complets par champs G -D FW L@ds@uply G - D Ladadddécision
sont G - D X Wibhsn@tessairesau vu des contraintes financiéres et du contexte de O -p W D E O L R¥NHd3H Q V\Pas
de stratégie de développement ou de diversification de sesressourcespropres, alors que les besoinsde financement a
court terme sont reconnus par O -p W D E O LabMiHePir@@ktants. /- p W D E O L VinsetP HoQdéon fonctionnement
dans une stratégie annuelle plus que pluriannuelle en raison G - X Qikion stratégique et de moyens financiers a
mobiliser limités. Les outils mis en place a titre expérimental, comme les contrats G - R E M Het Wd. moyens,
essentiellement avec les UFR, Q - R @iW O - R EM KBWXdQivi attentif, ni G- Xi@an et Q - R Qa#/été généralisés a
O -HQV Hdeg& ¢idposantes de O -p W D E O L \C¥ mhénigu@ \e constance dans le suivi des dispositifs de gestion
explique certainement le déficit G -LP SO L E&Wdnip&santes dans les choix stratégiques de Rennes2 et une
mobilisation réduite de certains cadres de la communauté universitaire. Le suivi mensuel de O - H [ p F Xbudgdaie
par service ne suffit pas a responsabiliser.

/-pWDE OLVdidddaed GWXlgdan social exhaustif qui lui permet G -DY Brielbonne connaissance de la
structuration de ses emplois et des codts induits, mais il Q - Pas de vision pluriannuelle ni de gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences (GPEC).Il effectue trés peu de redéploiements et le processusde décision et de mise
en = XY Uddmpte tenu de la démarche participative engagéepar O -p W D E O L ¥/ ldrigH Q Elblissement aurait a
gagner a mettre en place une réflexion sur les fonctions supports et les compétences a renforcer afin G-DPpOk&R UHU
visibilité et son anticipation. Cette observation vaut pour la formation et la mise en place du Sup: ce projet doit étre
évalué dans saglobalité (compétences, locaux, organisation).

Le suivi de la masse salariale est fait a n+1. Il s-DJLlGNXdQnstat, mais il n y a pas de vision prospective
annuelle et pluriannuelle. /-pWDE OLV \p&t Pedenile, a des difficultés a chiffrer son glissement vieillesse
technicité (GVT), ce qui peut expliquer les dérapages constatés en mai 2016 par rapport a mai 2015 (plus de 800 N %3.
/-p W D E O L \a\desRliffiuités a analyser cette donnée et donc a proposer des correctifs.

En matiere patrimoniale, compte tenu des diffé rentes opérations & mener G - LZ021, voire 2031, la mise & jour
du schéma directeur et la confirmation des données est a faire ; O -p W D E O L 8evrhitP kb@wment prendre en
compte les nouvelles structures et le taux Goccupation des salles, les mutualisations possibles avec G-DXWUHYV
établissements. Il y a urgence a conduire rapidement ce travail afin que O - R »%&\ lu@véritable levier de pilotage et
de discussion avec les différents partenaires financiers, interlocute urs incontournables compte tenu des moyens
financiers a mobiliser.

Il 2Une politique de la qualité a construire et des outils a fiabiliser en vue G-XQH
amélioration continue des activités

Point faible déja noté dansle précédent rapport, O -p W D E O L @ Vid$nhis@lplace une politique globale de
la qualité. Pour réaliser sonrapport G-DXW R pY D O XlDWDLERAL &/désighéiu@ Bhef de projet et mis en place un
comité de pilotage et cinqg groupes de travail correspondant aux thématiques du rapport G - Ep¥valuation et

%1 Source: tableau de bord, mai 2016.
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composés G - p O de\responsables, de personnels et G tpdiants. L-p W D E O L Viegddrih&ltQcépendant avoir eu des

difficultés & recueillir les informations faute de procédures permettant leur mise & disposition systématique®?. La

politique et la démarche qualité Q - R gagfait O - R E @ H\@tténtion particuliere de la part de O-pWDEOLC¥HPHQW
domaine est rattaché a la direction financiere, qui mobilise peu de moyens humains: deux IGE, O - @ charge des

enquétes, O - D XM Wéhtrdle interne et des tableaux de bords. Dansle cadre du contréle interne et financier,

Rennes?2 a élaboré une cartographie des risques pour cing grands champs et relevé 103 points sensibles dont deux

sont particulierement a surveiller : la dépense (52 risques forts et moyens, dont les rémunérations) et la commande

publique (23 risques). La derniere mise a jour date de 2013 et peu de correctifs ont été faits. Il existe G-DXWUHYV
documents de suivi, comme le suivi de O -H[pF XMdgB&re avec comparatif avec O -D Q @rpdédente. Les
documents sont plus des constats a posteriori et ne permettent pas une bonne anticipation de la gestion.

6 - le@ste donc quelques outils, il Q - & pas de démarche globale et O - p W D E O L36ufireP @ Qanque de
formalisation des procédures dans les domaines de O-DGP L QL V&V ddxeV GRXQQidbilisation insuffisante des
données. Cette absence est génératrice de surcharge de travail et de risque pour la continuité du service, surtout
O R UV axkste un turnover descadres; cela nuit a O -D S S U R Sid laRigvnaRi@ par O - H Q V Hile€pérsbnnels. Par
ailleurs, il Q- H[Lpagwd démarche qualit é par rapport aux usagers (évaluation des enseignements, de O -DFWduY LW p
SCD,etc.).

/- p W D E O L Wit fRité @&Ua démarche qualit € un levier de management qui lui permette de faire face aux
défis ultérieurs et V - HI@ner les moyens en en faisant une priorité et une fonction a part entiére.

lll 2Lesgrandes fonctions du pilotage

1 AUne politique de gestion des ressources humaines transparente et volontariste

Compte tenu du contexte politique et social de O -pW D E O L \Rémh&sH @ \Wis en place une démarche
volontairement participative. De nombreux groupes de travail préparent les dossiers présentés en comité technique
(CT) ou en comité G - K\JL i€ $€curité et des conditions de travail (CHSCT).Les documents sont adressésen temps
et heure, ce qui permet aux représentants des personnels de préparer au mieux ces séances, mais ils admettent que
la démarche participative a seslimites car elle est tres chronophage et retarde les prises de décisions. Le dialogue
social peut étre qualifi € de serein. Dansun souci de transparence la campagne unique de recrutement et de mutation
interne des Biatss mise en place est appréciée par O - H Q V HIespersbnnels et des partenaires sociaux.

/-pW D E O L VaMéd $otcde/ la qualité et du bien étre des personnels au travail. Il en a fait une priorité en
désignant une VP chargée des conditions de travail et de O - D F 8btifdeet en mobilisant des moyens conséquents: le
budget de O - D F #bti&éest en augmentation constante depuis 2012 (116 582 Yen 2015 contre 100 000 ¥en 2012 -
Cf. bilan social 2015). Cette politique sociale volontariste est reconnue par O -H QV HdRE @présentants des
personnels; elle est certainement un facteur de cohésion et de mobilisation.

/-pW D E O L Vevi hinattéi® We formation a le méme souci G-DFFRP S D J@eH P HHQQ Hde& getdonnels
(ECet Biatss) ; les moyens mobilisés en 2015 V - p O g 4 iglgs\We 143 352 Yen colts directs et sont en augmentation
depuis 2012%%. Les axes de formation portent sur le management et la qualité au travail et les préparations aux
concours, O -pW D E O L VVHP&AE@WE dans une politique de réduction de la précarité notamment pour les Biatss
(36 agents concernés depuis 2012*%).

Dansle méme temps, Rennes?2 a fait de gros efforts en matiére de régime indemnitaire pour les Biatss et la
valeur moyenne de rémunération a augmenté de plus 5 %entre 2012 et 2015%

Cette politique volontariste est un moyen pour O -p W D E O L 8VdthBiks€ Win encadrement administratif
compétent alors que depuis 2014, O -H Q V Hle€Ec@dres de O - p W D E O La/cWahgéH IQddhviendra par ailleurs, dans
le cadre de la GPEC,de dégager des moyens pour conforter certaines fonctions (qualité, finances).

2 AUne situation budgétaire préoccupante

La direction des finances comprend 11 personnels dont deux au titre de la fonction pilotage. La fonction
« marchés » est rattach ée a cette direction. Le budget de Rennes2 Q - HPABWN levier de stratégie de développement

%2 Rapport G-DXWRpYDOD&DWLRQ
% Bilan social 2015.
% Bilan social 2015.
% Bilan social 2015.

28



HCERES

de O-pW D E O L:VREH$2@asbnnait *® avoir peu de vision et de maitrise de son résultat de fin G - D Q Qquipte

tenu de la faiblesse de sesmargesde P D Q + X YHNBR014, le résultat G -H[S O R L&D &é 1GAIQ46 Ypour un budget
exécuté de 103719000 Yet en 20151l est de 255630 Ypour un budget exécuté en recettes de 105133182 ¥ Pour

rappel, en 2012, le résultat G -H[S O R L&AD \We 50@287 %4 Sur la méme période (2014-2015), on constate une
augmentation du poids de la masse salariale, qui passe de 80% a 81,1 % dans les budgets exécutés, et une
augmentation de la masse salariale de plus de plus de 1,86 % (plus de 1,55 0% Depuis 2012, O-DXJPHQ®MmMW LR Q
massesalariale est de plus 7,5 %(5,6 0%

Une méme fragilité apparait au niveau de la capacité G-D XW R 1L Q D QUi heR&bs§pAe se dégrader et réduit
la capacité de O -p W D E O La/iedfirH QeWudget est donc plus un budget subi et de reconduction T X - XoQdget au
service du développement de Rennes2. Compte tenu des difficultés a maitriser sa situation financiere et des
investissements a prévoir dans les prochaines années, O - p W D E O LastitdP etQevidant des subventionsde O -e \WtD W
des collectivités. |l doit agir sur la réduction de ses dépenses, avoir une stratégie G -H QV H hiasseélsalariale,
réduction des colts de fonctionnement, mutualisation) et engager une politique volontariste de développement de
ressources propres dont la valorisation de nouveaux équipements (Pdle numérique Rennes Villejean [PNRV}’, Crea,
équipements culturels). En effet, actuellement, O -D X JP H Q#<r#8doRr&Es apparait aléatoire au vu des comptes
financiers. Une meilleure formalisation de la programmation budgétaire en dépenses et en recettes gagnerait en
efficacité

La mise en place de la gestion budgétaire comptable publique (GBCP)et le nécessaire développement G- RXWLOV
de gestion seront des aides pour O -p W D E O L ¥a¢hbRtldu@\ld qualité comptable est reconnue depuis 2014 par les
commissaires aux comptes.

3 AUn systtme G- L QIR U P®D&rfdRe) r

La direction des systemes G- -L QIR U P EoWifteR @5 personnes organisées autour de quatre poles:
environnement de travail, infrastructures et réseau, applications, aide a la conduite de projet (assistance a la
maitrise G - R XY U DeJ sthéma directeur des systemes G - L Q| R U PfaitW Q RRE B HX¥\Driise a jour annuelle, et
O - HQV Hledpipjdts est instruit et validé en comité G - R U L H QstvalEWiqu® Qu systéeme G - L Q | R U P algié ReQ
dispositif, le rapport G- -DXWR pY Dé€rXd Wié Rigersité et une complexité des structures intervenant dans la
détermination des choix ou politiques numériques, ce qui peut nuire a la cohérence et a O -HIILF did §$iéine
G-LQIRUPDWLRQ

Ainsi, dans un souci de rationalisation, un rapprochement organisationnel avec le Crea serait a étudier, ce qui
permettrait de dégager des moyens a mobiliser pour les chantiers a venir. De méme, le développement du Supet la
mise en service du PNRV seraient bienvenus dans un souci G :-HIILF Ldt @Qé hhutualisation. La création G-XQH
commission des usages du numérique pourrait étre une réponse a ce probléeme. Cette rationalisation est rendue
G - D X \pIDsh¥¢essaire au vu des plus de 685 N Hui seraient a mobiliser G - LZO21.

En ce qui concerne les bases de données et les indicateurs de gestion, un travail de formalisation et de
fiabilisation des données est a faire. Desmanques sont a noter (référentiels, structures, locaux), ce qui rend parfois
difficile O -H[S OR LdésDrifdinRtPns et nuit a la cohérence. Sur ce point, un travail serait a mener avec les
établissements universitaires de la région, voire de la Comue.

Dansle cadre du développement G - X @éinarche qualité et G- X @dlitique de la qualité a développer, le
service informatique gagnerait a étre largement associé afin que le systeme G -L Q| R U Ar&pdhteRapx attentes de
O - p W D E O Ldaistdriredénatche globale. Eneffet, a ce jour, le systeme G -L Q| R U B/RMIdo&RQ mais peu.

4 AUne gestion patrimoniale contrainte

Rennes?2 dispose de plus de 108 000 m2 de surface utile, implantés sur trois sites, deux rennais et un briochin.
La direction compte une soixantaine de personnels et est organisée autour de sept pdles : administratif et financier,
données et aide au pilotage, maitrise G - R XY UsBcliité, affaires intérieures, mainte nance et travaux, espacesverts
et voirie. Dansun souci de rationalisation, la logistique a été rattach ée a la direction du patrimoine en 2014, ce qui
permet G-DY R ketine une meilleure vision des colts consolidés, a la condition de mettre en place les outils
correspondants. Le schéma directeur de 2011 serait a mettre a jour tant en terme G -D FW X D @ésvwibrinéeRdque
des nouvelles orientations a prendre, compte tenu des sommesa mobiliser Gici 2031, entre 104 0 Y&t 116 0 Ypour la

% Rapport G-DXWRpYDOIXDWLRQ
37 Le PNRVest un partenariat public-privé porté par la Comue ULB.
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grosse maintenance et 103 0%A 151 0 ¥pour les nouvelles constructions. Dans le cadre des mutualisations avec
Rennesl, il a été créé un schéma directeur pour O - p Q Hdt) J0_-H{ D X

/-p W D E O L VaMudePhdigh@Vvision G - H Q V H &eE Ehihtiers a conduire, mais il doit avoir une connaissance
plus précise des colits de fonctionnements, destaux G :RFF XS (h&ddomR&laire, mensuel, annuel, pour tout type
G -DFW L YDeWipghés par batiments faciliteraient la gestion. La question du site Mazier de Saint-Brieuc serait a
étudier en lien avec les autres établissements de proximité : la connaissancedes colts de fonctionnement consolidés
(Rennes2 ne les connait pas actuellement) et des partenariats avec les autres établissements du site permettraient
G -HQY LMUOithktion du poids financier du campus Mazier. Par ailleurs, compte tenu de O - p \palrikWonial du site
de la Harpe et des colits de réhabilitation induits, une réflexion rapide sur les colits de fonctionnement et sur les
véritables besoinsde O - p W D E O La/mvolidn EtQog terme est a mener.

Compte tenu de O - p \deDs®¢locaux, de la faiblesse des ressourcespropres mobilisables et de O-LQFH W&sLW XGH
finances publiques, la situation du patrimoine de O -pW D E O L yauH BedeiWV rapidement critique : colt de
fonctionnement exponentiel et dégradation des conditions de travail de la communauté universitaire.

/-pW D E O L Vaé hréuMeQabnfronté a une situation financieére qui peut vite devenir tres délicate. Il doit
inscrire son développement dans une stratégie pluriannuelle. Rennes2 possde des compétences administratives
certaines T X - H &uéiH avantage a stabiliser, comme elle gagnerait & V - D S S XuiHdd réflexions menées au sein des
groupes de travail organisésdans le cadre de la fusion Rennes1 - Rennes2. La communauté universitaire a relevé la
qualité de la réflexion menée a cette occasion, notamment sur les pratiques et les procédures. L-pWDEOLVVHPHQW
pourrait V - Hr@pirer pour stabiliser et améliorer O - H I | L F deHsQrFokganisation.
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Conclusion

Rennes2 est entrée dans un moment fort de son histoire, tant parce que sa situation financiere et
organisationnelle est trés fragile T X - Ha@son des évolutions récentes des différents périmétres (métropole, région,
Comue) au sein desquels elle doit inscrire sa stratégie. /- X QLY HAWWWWaire G - Xmibment de « crise », doublé
G - Xrénhouvellement important des équipes de direction politique et administrative, O - R F F DQ/-IXF¢pkise en main,
par la communauté, de son histoire. Cette volonté V -HWadlite par la mise en place G - Xd@nbitieux projet de
démocratie participative chargé de définir le projet G :-p W D E O L §V $¢Rikh@é&\base a la contractualisation.

Mais cette histoire difficile, faite de rupture, de réorientation, n - Dpas toujours été bien comprise par les
partenaires directement concernés. Elle a également conduit Rennes2 a diff érer la prise en compte de fragilités ou
de menaces, mises en avant par la précédente évaluation et qui, a ce jour, Q - R @a¥#trouvé de réponses. Entre une
mobilisation vers un objectif de fusion avec Rennesl finalement repoussé et la mise en attente de problemes
pourtant bien identifiés, Rennes2 a diff éré un certain nombre de décisions. /- X Q LY Hi¢\dispige toujours pas de
procédures stabilisées, ni G - R X deLsOiW et de maitrise de ses dépenses, notamment G -H QV H L J QElld®> B Qpas
défini de stratégie claire et partagée en matiére de formation et de recherche ou de relations internationales. Elle
V- L QW Htauid®Rg Hur la politiqu e & développer sur le site Mazier de Saint-Brieuc. Elle continue & osciller entre
affirmation G - X @nigsion G -L Q Waolecthi/ - O - L O O X \eWIb Daf¢hse Qes SHSa O - p F K HeO® Eomue - et la
méfiance a O - p J Dett@it périmétre G -R U JD Q ld¥paddAhtR€3 murs, percu au seinde O - p W D E O LodviHePUHeQ W
menace pour son identité, voire pour son « &me », pour reprendre un terme souvent entendu dans les entretiens. Elle
V - H Q | RI@nB the situation financiére préoccupante, puisant dans son fonds de réserve, sansoutil de programmation
a terme de sesdépenses, sans autre solution pour accroitre sesrecettes que de réclamer une mise a niveau de sa
dotation. Rennes2 sait que cette réclamation, f(t-elle Iégitime, ne répondra pasentierement a toutes sesdifficulté s.

Aussi, dans ce contexte, une vaste démarche de consultation participative Qaura de bénéfices que si elle
débouche sur une capacité a identifier de réelles pistes de réponse aux difficultés présentes et sur un projet a long
terme. Et si cette capacité de définition V:-DFFRP SG IQ@#tonté de mise en + XY Uatcompagnée des outils
opérationnels de suivi et de contrdle. A une mobilisation forte pour concevoir doit succéder une mobilisation aussi
forte pour agir. Rennes?2 dispose G - Xf@t potentiel de recherche et de formation ; O -X QLY H suMaing/ pvoluer
cette derniere en répondant aux besoins de professionnalisation des étudiants et en diversifiant ses pratiques
pédagogiques. Elle ne doit pas craindre de V -D S S »uHsHs atouts, nombreux, reconnus, pour mettre en + XY UaH
modernisation et les réformes nécessaireset pour nouer avec confiance des partenariats forts qui, loin de lui faire
perdre sonidentité, peuvent O - D L&3aHf&alre reconnaitre comme elle doit O -rWUH

| 2Les points forts

= Une attention portte a O -DFFRP SDJ@ésPatu@aNts, a leur insertion professionnelle et a
O -LQ QR pedadgR@.

= Une communauté attachée a O-pWDE O L \cepailed GWL QLW DWW LIYRY HV W L ovce Pdd Q W
proposition et de mobilisation.

= /-D S® Rructurant des services.
= Unenvironnement favorable constitué de réseaux, de plateformes, de partenariats interdisciplinaires.

= Unfoisonnement culturel et associatif.

Il 2Lespoints faibles
= Lafaiblesse du pilotage institutionnel et le déficit organisationnel (diagnostics, outils, procédures).

= Une réponse insuffisante aux déficits et aux faiblesses structurelles de O -p W D E O L&t \dirreter® Wis
dansla mise en + XY Uiék mesures envisagées.

= Desdifficultés a formuler une stratégie et a Qifficher, particuli @rement en ce qui concerne la politique
scientifique ; une fragilisation du partenariat avec le CNRS.
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Un établissement clivé entre une forte capacité de proposition et G -L Q Q R ¥eDWNd iRqQiétude, voire
une peur face aux changements.

= Un établissement récemment fragilisé par le renouvellement de son encadrement.

[l 2Les recommandations

= Prendre les mesures permettant de faire face a la fragilité financiere clairement identifiée par
O-pWDEOLVVHPHQW

= Mettre en place une démarche qualité, V - Hi@nner les outils et les compétences.

= Identifier des axes clairs structurant une politique scientifique et une offre de formation, notamment en
exploitant les initiatives a fort potentiel.

= Développer une politique de valorisation et de diffusion en V-D S SiX$W O - D WétdhWu que sont les
PUR.

= Renforcer O-LGH Q& IONpW D E O L ¥&f HuReH Qolifique de communication interne et externe
conséquente.

= Formaliser, soutenir et évaluer les initiatives culturelles et associatives.

= Poursuivre le développement des partenariats internationaux.
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Liste des sigles

A

Aeres Agence G -pY D O XIB M/ileéh€che et de O -HQV H L J SuprRddQ W
AES (Filiere) Administration économique et sociale

ALL Arts, lettres et langues

ANR Agence nationale de la recherche

Anses Agence nationale de sécurité sanitaire de O -D O L P H Qd¢/ D WHLQRYQL U R @xtdvRiH Q W
B

Biatss Bibliothécaires, ingénieurs, administratifs, techniciens, et personnels sociaux et de santé
BU Bibliotheque universitaire

C

CA Conseil G-DGPLQLVWUDWLRQ

Cac Conseil académique

CCB College coopératif de Bretagne

Cefocop Centre de formation des conseillers G - R U L H QPAYyEndIdgRe®
Cerhio Centre de recherche historique de O-2XHVW

Cevu Conseil des études et de la vie universitaire

CFMI Centre de formation des musiciensintervenant a O -pFROH
CHSCT Comité G -K\JL gi®securité et des conditions de travail

CHU Centre hospitalier universitaire

Cirefe Centre international rennais G - p W XJG fra¥icais pour étrangers
CM Chargé de mission

CNRS Centre national de la recherche scientifique

Comue Communauté G - X Q LY Het) étabiésevhents

Costel Climat et occupation du sol par télédétection (antenne UMR)
CPER Contrat de projets Etat-région

Crape Centre de recherche sur O - D F YWblRu@ en Europe (UMR)
Crea Centre de ressourceset Gétudes audiovisuelles

Creaah Centre de recherches en archéologie, archéoscienceset histoire (UMR)
Crous Centre régional des + X Y UudiVersitaires et scolaires

CRSU Comité régional du sport universitaire

CSs Conseil scientifique

CT Comité technique

D

DGS Directeur général des services

DRH Direction des ressourceshumaines

DRV Direction de la recherche et de la valorisation

E

EA Equipe G-DFFXHLO

EC Enseignantchercheur

ED Ecole doctorale

EHESP Ecole des hautes études en santé publique

Emile Enseignementde la matiére intégrée en langue étrangére

Enib Ecole nationale G -L QJp QdeBiést V

Ensam Ecole nationale supérieure des arts et métiers

ENSCR Ecole nationale supérieure de chimie de Rennes

Ensta Ecole nationale supérieure des techniques avancées

ENS Ecole normale supérieure

Eso Espaceet société (UMR)

Espé Ecole supérieure du professorat et de O -pGXFDWLRQ
ESR Enseignement supérieur et recherche

ETP Equivalent temps plein
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F

FLE Francais langue étrangére

FoRUniv Fondation RennesUniversité

FSDIE Fondsde solidarité et de développement des initiatives étudiantes
G

GBCP Gestion budgétaire comptable publique

Gis Groupement G - L Q Wspightifidue

GPEC Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

GVT Glissement vieillesse technicité

I

Idefi Initiatives G - lddllence en formations innovantes

Idex Iniatve G-H[FHOOHQFH

Ifremer Institut francais de recherche pour O -H[S O R dM®Driét R Q
IGE Ingénieur G-pWXGHYV

Ina Institut national de O-DXGLRYLVXHO

Inra Institut national de recherche agronomique

Inrap Institut national de recherches archéologiques préventives

Inria Institut national de recherche en informatique et en automatique
Insa Institut national des sciences appliquées

Inserm Institut national de la santé et de la recherche médicale

IRD Institut de recherche pour le développement

Irmar Institut de recherche mathématique de Rennes(UMR)

Irstea Institut national de recherche en scienceset technologies pour O-HQY LU R @Q®I-BPHQ WF XOW XU H
|-Site Initiative science, innovation, territoires, économie

Issto Institut des sciences sociales du travail de O -2 XHV W

L

L/L1/L2/L3  (LMD)Licence, licence 1 année, 2° année, 3° année

Lahm Laboratoire G -D U F K p BtOR- KLLH/ Warlatamtenne UMR)
Lansad Languespour spécialistes G - D X WistidIves

LETG Littoral, environnement, télédétection, géomatique (UMR)
LLSH Lettres, langues et scienceshumaines

Loustic Laboratoire G - R E V H U &ebWdg&sQes technologies de O - L Q | R U BtDie/ia Bo@munication
M

M@rsouin Mole armoricain de recherche sur la société de O - L Q | ot BtDes usagesG-LQWHUQHW
MENESR Ministere de O - e G X F bethdReQ de O -H Q V H L J SuprddiQe¥\de la recherche

MSHB Maisondes sciencesde O - KR Pdn Bretagne

@)

Osur Observatoire des sciencesde O - X Q LaYRéhhys

)

PIA Programme G -LQY HV W L& \DH/HHQQ W
PNRV Pdle numérique RennesVillejean

Pres Pble de recherche et G-HQ V HLJQupétiel® W
PUR Pressesuniversitaires de Rennes

R

RCE Responsabilités et compétences élargies

RH Ressourceshumaines

RI Relation internationales

S

Saic Service G - D F Wslindlsthiglles et commerciales
Satt Société G - D F F p O pdu BaNdfeR Qle technologies
SC Service de la communication

SCD Service commun de documentation

SUIGIP Service universitaire G-L QIR U D & 1RRUL H QiMgdtidhl jrafessionnelle
SFC Service de formation continue
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Shon
SHS
SRI
ST
Staps
Stic
Sup
SVE

TIC

UBL
UBO
UBS
UEB
UEP
UFR
UMR
UR
Urfist
USR
Utice

VP

Syndicat de gestion du pdle universitaire

Surface hors + XY Weite

Scienceshumaines et sociales

Service des relations internationales

Scienceset technologies

Scienceset techniques des activités physiqueset sportives
Scienceset technologies de O - L Q | R U toi&/& Bo@munication
Service universitaire de pédagogie

Sciencesde lavieetde O-HQYLURQQHPHQW

Technologiesde O -L Q| R U BtDl&/la Bo@munication

Université Bretagne Loire

Université de Bretagne Occidentale
Université de Bretagne-Sud

Université européenne de Bretagne
Unité G -HQV H L J @rddedfegsidhnel
Unité de formation et de recherche
Unité mixte de recherche

Unité de recherche

Unité régionale de formation a O -L Q | R U BdiekifigReQet technique

Unité de service et de recherche

Université des usagesdes technologies numériques pour O -pGXFDWLRQ

Vice-président

HCERES
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‘Observations du président

UNIVERSITE
AENMNES 2

Rapport d'évaluation HCERES 2016 — Réponse du Président de I'université Rennes 2

Avant toute autre remarque, I'université Rennes 2 tient a préciser combien ce temps d’évaluation
était important pour elle, et attendu tant par la communauté qu’elle compose que par 'équipe de direction
qui la représente. Intervenant en effet juste aprés une crise institutionnelle majeure et ouvrant
directement sur des choix d’orientation décisifs, il correspondait de fait & un moment de son histoire  fort
enjeu : transfarmer ce temps de crise en un instant fécond.

Il s’agissait pour Rennes 2 de prendre la mesure de san identité, de procéder sans complaisance au
bilan de sen évolution et d’en tirer les conséquences nécessaires. De dresser donc avec lucidité la carte de
ses forces et faiblesses, d’identifier les opportunités et les menaces qui I'attendaient, de tracer 3 partir de
la les lignes fortes de sa politique et de décliner enfin les stratégies permettant de la mettre en ceuvre, en
précisant avec quelles ressources et par quels moyens celles-ci pouvaient devenir effectives.

Comment, dans un contexte social et économique tendu, Rennes 2 était-elle susceptible de
continuer & assumer au mieux ses différentes missions de service public ? Sa mission d’enseignement
supérieur, un enseignement se voulant aussi accessible a tous les publics que prét a diversifier ses moyens
pédagogiques, aussi soucieux de former des esprits que de transmettre des compétences disciplinaires. Sa
mission de recherche, une recherche aussi fondamentale qu’appliquée, et ne se désintéressant pas des
enjeux de sa valorisation. Sa mission de promotion et de diffusion de la culture, dans et hors méme
I'université. Sa mission de prise en compte de la scéne internationale et de mise en place des dispositifs
destinés a s’y faire reconnaitre et a y prendre une part effective.

Et comment pouvait-elle de surcroit remplir au mieux ces missions tout en continuant 3 se
préoccuper du bien-étre quotidien, de la réussite et de la bonne intégration dans le tissu social et
professionnel de ses étudiants? Du bien-étre, de la santé et de |'évolution professionnelle de ses
personnels ? De la lutte contre les inégalités dans le respect des différences ? Ainsi que de la préservation
de son patrimoine ~ qu’il soit culturel, humain, mobilier et immobilier — dans une perspective de
développement durable ?

Comment, en résumé, Rennes 2 pouvait-elle s'ajuster aux nouvelles donnes de I'enseignement
supérieur et de la recherche tout en restant fidéle a ses valeurs et a la logique qui I'avaient guidée depuis
presque cinquante ans ?

C'est dans cet esprit, et a ce moment-clé de son évolution, que Rennes 2 a re¢u les avis du comité
de visite du HCERES, comité qu’elle souhaite dés lors vivement remercier tant pour I'éclairage qu’il lui a
apporté que pour les préconisations qui I'accompagnaient.

En remarquant d’emblée, cela posé, que ce rapport du HCERES n’est pas épargné |ui-méme par
certaines des difficultés qu’il souligne par ailleurs. Ainsi, a-t-il parfois du mal & faire clairement la part entre
ce qui releve du bilan des trois années d’activités menées sous la tutelle de I'ancienne direction, et ce qui
reléve des projets entrepris sous la conduite de la nouvelle direction. De méme, a-t-il parfois du mal & sortir
d’une vision trés critique de ce bilan et des projets annoncés, pour faire des propositions concrétes et des
recommandations précises, comme il en avait pourtant préalablement affiché la volonté. Ou du mal 3
éviter parfois les contradictions entre les conseils gu’il formule {néanmoins), par exemple I'incitation 3
renforcer les décisions centrales faite parallélement a la recommandation de mener une politique de
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‘Organisation de O:pYDOXDWLRQ

[-pYDOXBaWLRX® LY Ranves2apeu lieu du 7 au 9 juin 2016. Le comité G - pY D O Xéialv prBsi@é par
Philippe Baudorre, professeur des universités a O - X Q L Y éeWBgrdé&yx Montaigne.

Ont participé a O valuation

Alain Chauvot, professeur des universités, ancien président du conseil scientifique du Réseaunational des
Maisonsdes sciencesde O -KR P,PH

Jean-Claude Dupas, professeur des universités, ancien président de O - X QL YHId L. W p

Michel Feutrié, ancien vice-président chargé de la formation continue de O -X QLY HileVL &Y @ncien
président du réseau européen EUCENEuropean University Continuing Education Network) ;

Martine Muller, ancienne directrice du Crousde Lille et ancienne secrétaire générale de O -, 18e3Lyon;
Beat Munch, ancien adjoint du recteur de O - X QLY #keWB&é& W p

Emmanwele Payen, chef du service du développement culturel a la Biblioth éque Publigue G-, QIRUPDWLRQ
Centre Pompidou ;

Maurane Violet, étudiante a O - X QLY RaJi¥y 1 Rapthéon (droit), ancienne vice-présidente étudiante de
| - X QLY HRanSIE®! Bréteil et ancienne chargée de mission culture au bureau national de la FAGE.

Xavier Lafon, délégué scientifique, et Emilie Briére, chargée de projet, représentaient le HCERES.

/-pY D O X poreLSRrQO - p \WeDAV p W D E O Lawi YhidrreiHt@Wes expertises ont été réalisées.

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant participé a une évaluation par
le HCERE® O - D G UMRWh#tbi//www.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a-une-evaluation |
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