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Présentation

[/ Institut national des sciences appliquée s (Insa) de Rennes créé en 1966, est un établissement public a

caractere scientifique, culturel et professionnel (EPSCP). Il est membre fondateur du groupe Insa dont les
établissements partagen W GHSXLV O-RULJLQH GHVerrdecoid Xie¥ laFpRiBsoph@ Hhivmaniste de leurs

fondateurs, le philosophe Gaston Berger et le recteur Jean Capelle. Le groupe Insa est constitué de six instituts en

France (Centre Val de Loire, Lyon, Rennes, Rouen, Strashourg, Toulouse) et un institut international (Insa Euro -
Méditerranée). Les Insa Centre Val de Loire et Euro-Méditerrannée sont récents, respectivement 2014 et 2015. /insa

de SHQQHV IRUPH GHV LQJpQLHXUV HW GHV GRFWekcklienteV Sqpented & teshpdlogeP @@V GH X[ S
| information et de la ¢ ommunication (STIC) et Matériaux, structures et m écanique (MSM). /insa de Rennes est

PHPEUH IRQGDWHXU GH OD &RPPXQDXWp G - >XOonué)HUVikarsipéVBretaignep Vi BOUBNY HP HQ W V
qui fédere sept universités, quinze grandes écoles de Bretagne et Pays de la Loire et cinq organismes de recherche

implantés sur le territoire .

/insa GH 5HQQHV HVW KDELOLWp | GpOLY Uhditsgitialt< an fotrhaGonLittidie Q IEH KlisY G D QV
des spécialités « génie mathématique 2 VRXV VWDWXW Ggénly/ Mdbi&tiie W VHRMMVOVWDWXW G-DSSUHQWL
HQ O - p F R O Bbus gtat ¥tudidnt les diplémes en « électronique et informatique industrielle  », « systemes
et réseaux de communications », « génie civil et urbain », « génie mécanique et automatique », « informatique » et
« science et génie des matériaux ». En 2014 O -pFROH DAFXI@adtd dom 1 575 élévesingénieurs, 68
étudiants en master recherche et mastéres spécialisés et 138 doctorants®. Les effectifs comprennent environ 22 % de
IHPPHVY HQ pWXGHYV G%dgbpusiersXIgouvernement francaiset21 G -pWXGLDQWYVY LQWHUQDWLR
de 45 pays. /- L Q V Ve Hiploxh@/283 ingénieurs en 2014 et 42 docteurs.

L -, Q d®Rennes est cotutelle de six unités de recherche (Irisa, Foton, IETR, Irmar, ISCR, LGCGM), dont cinq
unités mixtes de recherche (UMR DYHF OH &156 HW O -XQLYHMY LSOX Grie=patHOpesH, \et  Gquipe
G-DFFEMILGCGMDYHF O-XQLYHUVUIWpPLEB GLH@WH\R Gar BesHIQIEsHH VW GH O-RW&hH GH
PDWLQqUH G :H eNherthel€ DETWWIA répartition est de 86 maitres de conférences (MCF)et 39 professeurs des
universités (PR), dont le ratio est proche de la moyenne nationale SRXU O-HQVHPEOH GHV XQLYHUVLWp
secteur public °. 37 ECsont détenteursdela SULPH G-HQFDGUHPHQW GRFWR0RO HW GH UHFKHUFKHE

En plus de son appartenance a la Comue, | Insa de Rennesest membre fondateur de Qnstitut de recherche
technologique (IRT) B-Com et membre de la société d accélération du transfert de technologies ( Satt) Ouest
Valorisation. Il est aussi impliqué dans les deux ODERUDWRLUHYV IGbék] oM ab €t Henri Lebesgue et
participe , a des degrés variables, a quatre pbles de compétitivité  (Image & réseaux, Mer Bretagne Atlantique, Id4car,
EMC2).

/ Insa de Rennesest installé au sein du campus de Beaulieu (60 ha), a proximité de la technopole Rennes
Atalante ®, qui regroupe 15 000 étudiants et de nombreuses entreprises du secteur des technologies de | information et
de la communication. Il propose a ses éléves un «campus intégré » incluant hébergement (environ 1000 chambres) et
restauration. Son patrimoine immobilier est de 70 454 m* Shon répartis en 24 batiments . Les locaux d-HQVHLJQHPHQW
occupent 19 % des surfaces, la recherche 8 O-KpEHUJHPHQW HW O®h OHDGWPPLRUDWUR/LRQ OD OR
les locaux techniques 31 %. Lereste des surfaces est réparti entre les installa tions sportives, la documentation, la vie
sociale et culturelle.

3RXU PHQHU j ELHQ \indtNut Pdisgase éhQOA5 de 227 enseignants dont 125 enseignantschercheurs,
HQVHLJQDQWY GX VHFRQG GHJUp G RFWRUD QW \AtdD.YLle$ foRdtidh$) Suppd®t - et QVH L J Q H
souten LQFOXDQW O-KpEHUJHPHQW HW OD UHVWDXUDW IBR3s (MR BTW) dMR2¥UpHYV SD
titulaires fonctionnaires (204 ETB et 81 non titulaires (44 ETP) .

[ institut a accédé aux responsabilités et compétences élargies (RCE) en2015. Le budget exécuté consolidé
était, en 2014, de 38985 k% GRQW5 k¥ GH PDVVH 2a&,01000 b HsH PDVVH VDODULDOH pWDE
9854k% GH IRQFWLRQQHPHQW KRU3I0SKEEVE H @ DIDVW L D DOHPH\Y W V

% http://u  -bretagneloire.fr/

*'"RQQpHV GH FDUDFWpULVDWLRQ GRVVLHU DXWRpYDOXDWLRQ GH O-pWDEOLVVHPHQW

® Données miniVWqUH GH O-pGXFDWLRQ QDWLRQDOH GH O-HQVHEG®RARE.QW VXSpULHXU HW GH OL
® http://iwww.rennes -atalante.fr/
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Les principales SUREOpPDWLTXHYV DERUGpPHV ORUV Gadi iGiysit Ie® atrités ex@in@eés M XL Q
SDU O-pW D E Qmt\été lePstigaiives

la stratégie de site et la stratégie de groupe ;

le positionnementet le PRGqOH pFRQRPLTXHfo@ndtian-RI1TUH GH
les innovations pédagogiques et la réussite des étudiants ;

laswWUDWpJLH j O-LQWHUQDWLRQDO

les conséquences du passage aux responsabilités et compétences élargies.

X X X X X
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‘La stratégie et la gouvernance

| 2Une ambition affirmée  mais une stratégie a mieux partager

/H SRVLWLRQQHPHQW M4 deRahpds.daixsHa @érode évaluée était clairement annoncé dans le
contrat pluriannuel 2012 - H Q WidsttuO et le ministére de I'éducation nationale, de I'e nseignement supérieur et
de la recherche (MENESRgt les enjeux bien identifiés. Ainsi, le préambule indiquait « CGtablissement ambitionne de
devenir un grand institut des sciences et technologies du groupe Insa G D Q \We€ dR la France. Cette vision suppose
TXH O-LQVWLWXW FXOHWMHYREG SEPVYWLRQQHPHQW SURSUH G:-pWDEOLVVHPHQW H!
politique de site et dans celle du groupeInsa /-HQMHX S UL Q Fis&de BeithBaXcbnsBte a renforcer la visibilité
de ses activités de recherche et de formation to ut en contribuant a la montée en puissance du pdle breton. ».

Le contrat se déclinait en trois axes :

xpODFHU OD WUDQVYHUVDOLWp DX FtXU GH OD IRUPDWLRQ GH OD UHFKHUEFK
xMRGHUQLVHU OD JRXYHUQDQFH GDQV QD SHUVSHFWLYH GH O-DXWRQRPLH
xarticuler logique de réseau et politique de site.

/D SUPFPGHQWH pYD@¥sD WRRQLSRDL®W-$0D SODFH GH O-,QVD GH 5HQQHV GD(
G-LQJPQLHXUV GH %UHWDJQH DLQVL TXH OH GplIL TXH FRQVWLWXDLW VRQ SDVVD:

".XQH PDQLqUHQ-QREWAMWXW D UHVSHFWp VHV H QebRuied A HRINWWVH GDH VR IR DMKLR G
été élargie avec deux nouvelles spécialités ; la production scientifique est de bonne qualité ; la démarche qualité est
enplace O-LQVWLWXW HVW S D ¥s/g comptantey SRy (REE)GEWAU VHLQ G-XQ pFRV\VWqPH UH
richeen pWDEOLVVHPHQWYV Gupé@it el av@dHunél fQritf présence des organismes de recherche, offrant
DLQVL GH QRPEUHXVHYV SRVVLE Liasa\depRentel a Sppord HeQdondribxidhVva K@ -structuration
UpJLRQDOH GH O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU

/IH FRQVHLO G-D GER)aLI¢hdt RMWApIRIQVE en octobre 2015 les orientations stratégiques 2017 -
2021. Elles comprennent cing axes :

XpRXUVXLYUH OD GLY bffee\dé farfrdiod LLRQ GH O-

XxCRQIRUWHU XQH UHFKHUFKH HW XQH IRUPDWLRQ GRFWRUDOH;IRQGpH VXU O
xconforter les coopérations et la mobilité européennes et internationales
xamplifier les relations avec le monde socio -économique ;
xaFFURVWUH O-DWWUDFWLYLWp SRXU FRQIRUWHU QRWUH SROLWLTXH G-RXYH

’

Ces choix V-LQVFULY H QiMminGite @e¥ pt@@dents dans un environnement en pleine évolution avec une
&RPXH SRUWDQW W SRk \dorg deRMsdiw/ &h @gion Bretagne®. La formulation de ces choix reste assez
FODVVLTXH HW SRXUUDLW FRQFHUQHU QRPEUH G:-pFROHV G:-LQJpQLHXUV 'H FH S
rWUH SDV ifteRsit&Ved leCcaractere différenciant TXH O-RQ SR ¥drd il WoatdvWd&Vvla qualité et du
SRVLWLRQQHPHQW GX JURXSH ,QVD DX VHLQ GHV pFROHV G:-LQJpQLHXUV IUDQoDL

Dansle contexte de la reconduction fin 2015 GH OD GLUHFWLRQ GH O:-pFROH TXL QH V-HVW
O-LQVWLWXW GRLW RDshrQuMtE aoDr @éblingritd8 brierXations stratégiques et les partager avec tous les
acteurs. A cet égard, le comité tient & rappeler que les statuts, révisés en 2014, définissent clairement les roles
respectifs des acteurs de la gouvernance et leurs champs de compétence. En particulier, O-DUWLFOH: «kQGLTXH
GLUHFWHXU SDU VHV GpFLVLRQV HW OH FRQVHLO G-DGPLQLVWUDWLRQ SDU
O - p W D E O L;\e\ebnBdil ecldhtifique, le conseil des études et le comité techni  que y contribuent par leurs avis. ».

Il 2Une politique partenariale a mieux valoriser

Au niveau régional, O-LQVWLWXW H \&einL &SI@ ICbXye « Université Bretagne Loire » pour la
coordination des politiques de formation et la structuration de la recherche et avec la cellule Europe pour le montage

"5DSSRUW GH O-DJHQFH G-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJQHPHQW VXSp
8 Depuis la visite du comité, seuls les projets FoRUniv de Rennes et NExT de Nantes ont été présélectionnés par le jury
international.
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des projets europ éens. Les prérogatives réduites de la Comue 8%/ VRQW OH IUXLW G-XQ ORQJ SURFHVVX
niveau régional qui a DERXWL j OD FUpDWLRQ G X QifHité¢ Qhoiriapattid/qpnimube. UAD @ément de

la création de cette Comue OHV PHPEUHV Q-RQW S B/slusMEEREXAY part&yer [Bud ¥e/compétences.

Toutefois, dans le contexte de la compétition internationale dans le domaine de la formation et de la recherche, si

Onstitut a pour ambition de construire avec ses partenaires un centre visible et rayonnant, il lui sera nécessaire de

modifier sa stratégie pour une plus forte intégration dans le cadre de la Comue .

AX QLYHDX QDWLRQDO H%ade @¥Vined mpdite\et fpui@dip© a I®&ren ommée de la marque « groupe
Insa» pour asseoir sa visibilité et son attractivité aupreés des étudiants dans la phase de recrutement. Le niveau de
recrutement est trés bon sur le vivier frangais et de bon niveau sur le vivier inter national, tant G-XQ SRLQW GH YXI
quantitatif que qualitatif °. Il est diversifié dans ses origines géographiques et permet de créer un vivier intéressant
pour le recrutement en doctorat. Une mutualisation intéressante des offres de formation de parcours a d oubles
FRPSpWHQFHYV RX GH SDUFRXUV SRXU O-DFFXHLO GHV PRELOLWpPpV LQWHUQDWLR
pFROHVY GX VLWH SRXU pODUJLU O-RITUH GH IRUPDWLRQ

La pluralité des partenaires et des objets des partenariats, parfois limités dans leur intensité et leur périmetre ,
HVW OH UHIOHW G-XQH VWbhDIléspritértaceS BrdrgVIe @initio € ta recherche Q- -RQ Wapary
clairement au comité . Cet aspect était déja mis en évidence, sous une forme complémentaire, par la commission des
WLWUHV G-LQJpQLHXU &7, ORUV GH O DB°GHIT(phsptvait pdeDadnkigunes BaQs BprelatRiG L T X H
HQWUH OHV GpSDUWHPHQWY HW XQ GplLFLW G -D kMELRrEcmmdhBam XepteVautletQ WUH OHV
de : « développer des synergies cohérentes avec le groupe Insa et la dynamique du site local, veiller au redéploiement
GHV SRVWHV G -th&dhelks] nDiieravec la stratégie recherche, renforcer les collaborations entre les
spécialités et avec le département des hu manités ». Le comité considére que ces observations VRQW HQFRUH G-DFW X!
et que | Insa de Rennes GH sbUu vD WDLOOH HW HQ O-DEVHQFH GH SDUWHQDULDW VWL
contraint & une stratégie opportuniste dont il tire  certes profit m ais avec un spectre limité a chaque initiative. Les
risques corollairessont GH V-HV VR X |¢é€dté! bul@tm® des liens a entretenir et de manquer de visibilité globale.
A FH WLWUH O-DOOLDQFH GHV JUDQGHV pFROHV GXn, \estWihe piskeQdpiDsembleHQ FR XL
intéressante pour formaliser les partenariats. Il conviendrait cependant de bien veiller & la cohérence globale
notamment par rapportades VIQHUJLHY GH PrPH QDWXUH SRXYDQW rWUGnNReWVBLY HQ £+XYUH

[l 2Des organes de gouvernance adapté S mais une organisation interne a
clarifier

[-LQVWLWXW HVW GLULJp SDU XQ GLUHFWHXU HW HVW DGPLQLVWUp SDU XQ
extérieures (9 du monde socio -économique et 2 des collectivités territori ales), 11 représentants des personnels élus, 3
représentants des étudiants élus. Le président du CA, ainsi que le vice -président sont des membres extérieurs issus du
monde socioo pFRQRPLTXH '"-DXWUHV RUJDQHV GH JRXYHUDQ RQéndellFRien8iQueWeI QW OH C
conseil des études, le comité technique etlec RPLWp G-K\JLqQH GH VpFXULWp HW GHWYVVWNRDWKWLR
DXVVL PLV HQ SODFH XQ FRPLWp G-DFWLRQ VRFLDOH

L'organigramme présenté par | insa de Rennesdécrit a la fois la stru cture administrative et fo nctionnelle de
@tablissement ainsi que les différents organes de gouvernance. Il reflete une séparation par missions majeures de
| enseignement supérieur (formation, recherche, relations internationales, valorisation, relations LQGXVWULHOOHYV«
Figurent également en paralléle , et au méme niveau, les fonctions support sous | autorité de la directrice générale
des services (DGS) Cette structure «en rateau », telle qu elle DSSDUDVW GDQV O -ReUIEEiQhatUL PP H
interactio ns entre les différents domaines ( recherche/formation, recherche/ valorisation «). De méme, si les relations
internationales et la direction des relations industrielles émergent de facon transversale, en réalité elles relévent
historiquement du domaine formation.

Il est & noter que le systéeme d information apparait rattaché au directeur alors que le  centre de ressources en
informatique est e n instance d . pYROXWLRQ YHUV XQH GLUHFWLRQ GHV V\VWgqdahtMe G-LQIRU
périmétre de la direction g énérale des services. Il en va de méme pour la mission qualité, rattachée au directeur, qui
a des liens avec celle de contrdle de gestion, rattachée , quant a elle, a la direction générale des services. L attente
d un réglement intérieur , qui a des difficul tés a émerger, ne devrait pas étre un frein a | élaboration d un
organigramme qui présente de facon plus claire les liens opérationnels entre les différentes directions et fasse

apparaitre | ensemble des fonctions support, sans distinction, sous la méme ertité.

® GDSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QRetherchel ets5 M@tV » e k{Relatibrs Hirop@ennes et
internationales ».
0 Rapport de la CTI, 2014.
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La mise en place de projets de service est a souligner ainsi que la réunion du comité de direction toutes les
deux semaines a laquelle est invitée la contréleuse de gestion, ce qui permet notamment de faire le point sur le suivi
des indicateurs de fagon réguliere.

IV 2Une FRPPXQLFDWLRQ VD Si@XtitB Qriey d¥ 4 bhaf@ue Insa

/ID SROLWLTXH GH FRP hXaQé REWek &Qorgahisé® en accompagnement des axes stratégiques
définis par la direction. Elle se fonde a la fois sur une commu nication au niveau du groupe Insa a laquelle le service
de communication participe activement, et une communication locale a visée interne et territoriale. Le service est
composé de quatre personnes et est direc tement rattaché a la direction.

Les actons GH FRPPXQLFDWLRQ LQWHUQH RQW SRXU REMHFWLI GHuttdHE@@IRUFHU (
O-RUJDQLVDWLR QG régtierd sidg FdrtQIgVpendonnel RX GH MR XU Q p HMe &rnixE Fa¢hille@n bonne
synergie avec les départements de formation.

/ insa de Rennes bénéficie de la politique de marque du groupe Insa DX WUDYHUV G-XQH LGHQWLWp YL\
charte graphique communes. En matiére de recrutement des étudiants, les actions de communications ont eu pour
effet G-DFFURLWU HtéQl- B VOWIWDHFRQLYVVHPHQW UH QI@BauverD s@dgtiohxe: Habs \eR preévniers
choix par les étudiants.

/IH VHUYLFH FRPPXQLFDWLRQ DFFRPSDJQH HW YDORULVH OHV DFWLRQV HW
QRWDPPHQW JUKFH j OD O Hwnalglld «Gnsid® » R3¢ pebdant, R@h action autour de la diffusion de la
culture scientifique dans le domaine de la recherche reste limité e. La collaboration avec les associations étudiantes
PpULWHUDLW DXVVL G-rWUH UHQIRUFpH t/d3t rEpiBue.\Eertabiebs dctibns DS Gidibes #eld P H Q
DVVRFLDWLRQV DX QLYHDX GX WHUULWRLUH VRQW XQ DWRXW SRXU O:-LPDJH GH (
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‘ La recherche et la formation

| 2Une politique de recherche a ouvrir sur les partenaires pour accro itre la
visibilité nation ale et internationale

/D UHFKHUIRQKGH BHQQHYV V - Bi$ ¢KXdsHle Vexhérche (UR)en cotutelle avec des organismes de
recherche (CNRS, hria. HW RX O-XQLYHU ViLefop desHgrand«3 @ddle's (école de chimie, Centrale-Supélec,
Télécom % UHWDJQH G D Q Vhs@ddReénes@iSpblse d® 125 enseignantschercheurs. $X VHLQ GH OOL@WWBLW XV
D IDLW OH FKRL[ G:LGHQWL |donpbsahieQlivsab Houverm cBrifodu@s avec une équipe thématique et
GRWpH FKDFXQH GtXAnhsV Hifstitpt\WhBlhdrige dans ses« composantes Insa» une dizaine de personnels du
CNRS (CRetATS /D SRURVLWp HQWUH OHV PLVVLRQV GH IRUPDWLRQ HW GH UHFKHUFK
le nombre exact de Biatss G H In@a réellement en soutien de la recherche. Les six UR se positionnent selon quatre
axes stratégiques: mécanique et robotique ; électronique, photonique et connectivité ; nouveaux matériaux et
structures durables ; mathématiques & informatique, big data et cyber -sécurité.

LHVY PR\HQV DWW Urs& &g \Unie® dk i®cherche en fonctionnement et en investissement sont en
majeure partie récurrents et attribués a la « composante Insa» GH O-XQLWp 'H IDLW VHXOH OD GRWDWL
notamment du CNRS, estréellePHQW SDUWDJpH DX QLYHDX GH O-XQLWp FH TXL Q-HVW SDV \
UHODWLRQV HQWUIHsaOld pattilGineHdd's @ composantes Insa» des unités de recherche est géré (a
O-H[FHSWOQR®) oW ILQDQFp GLUHRSWHPHQW SDU O-

Pour chaque « composante Insa», un directeur définit et meten +XYUH OD SROLWLTXH VFLHQWLILTX
D Y Hls&de Rennesau travers du ColLab (comité des laboratoires) piloté par le directeur de la recherche . Hormis les
dialogues de gestion approfondis mis en place périodiquement (1 par an ou tous les DQV SDU OHns&dés6 O
Rennesne discute pas directement avec le d L U HF W tkhXéUdeGsa politique et de ses ressources Comme souligné
dans certains UDSSRUWYV G - desuat&sDdé/ teBh@rche par le HCERES, ce fonctionnement peut entrainer un
cloisonnement organisationnel qui est SpQDOLVDQW SRXU OHV REMH F Waétplus\gérieralement [doirXHYV GH C
la qualité du partenariat DYHF OHV DXWUHV WXWHOOHY GH O-XQLWp

Les indicateurs de recherche des enseignants FKHUFKHXUV EHHD , QX KpWpURJqQHV VRQW JORE
trés bon niveau : la production scientifique (publications ! et conférences internationales ?), la formation doctorale et
les partenariats industriels sont dans les tr és bons standards francais méme si on peut noter essentiellement des
collaborations régionales. Toutefois, le nombre relativement réduit des chercheurs et leur dispersion dans  six unités
de recherche ne permet pas une grande visibilité au niveau internatio nal des équipes Insa au-dela de quelques rares
individus. Les informations fournies dans OH U D S S R Udkal@atidh ewd&ns les autres documents mis a disposition
GHV H[SHUWYV Q-RQW SDV SHUPLV DX FRP lavtuelles ¢thn3 A3 Qrujetd butdpéeeds e Sanst&EtD WL R Q
PRQWUH WRXi¢ O-DYSUPRISWLHU SOXV SURIRQGpPHQW OD SROLWLTXH GH VLWH HQ

/ID SROLWLTXH VFLKRQWIDESBXHHCMX®:- XQ FR Q \3$)dont\fds IstatQtsVindiduent iquatre
sieéges pour des personnalitts H{/WpULHXUHY GRQW DX PRLQV GHX[ LVVXHV GX PRQGH GH O-:}
personnalités ne siégent pratiquement jamais et laissent ce conseil sans éclairage extérieur. A cela se rajoute une
absence de siéges pour les partenaires principaux du site rennais (université Rennes 1, CNRS).Le comité considere
TXH FHWWH DEVHQFH G:-RXYHUW XU Ha taydditéodd \cossBillsviehtifaDd. ,leHpar ohdeduehtcelle
GH O-LQ¥ W LH\P)Skgl&sHliscussions stratégiques impliquant ses partenaires académiques de site et a asseoir la
|égitimité de sa politique scientifique. Au -delade O -DIILFKDJH SR @WW EDXN V HtRpHErier @dtdvetdent,
DYHF VHV SDUWHQDLUHYV desOdalidatiovidHcaddgetesXpiud ¢epasser collecti vement les deux échecs de
O - D S&pHdjets Idex du PIA le dépbt de trois projets séparés de |-Ste en Bretagne Pays de la Loire, la construction
G - X@bmue SOXV IpGpUDOH T Xalfahw matuddsation_dutsein des unités de recherche. Le rayonn ement
UpJLRQDO GH OD UndeFEH BLHIHQ BWYW ®RXUUD V- pWHQGUH VXU WRXW OH WHUULWRLUH
SDUWHQDULDWY GH VLWH IRUWY DILQ GH WUDQVIRUPHU HQ R®3IR 0OWXNMDBEDIL VHHPX

™ Le nombre annuel de publications en revues internationales est en légére progression depuis 2009 (131) et se situe a 164 en
2015; source établissement : indicateurs contrat quinquennal.

2 Le nombre annuel de communications avec actes dans les congrés internationaux a été en décroissance constantes depuis 2009
(244) et se situe a 174 en 2015 ; source établissement : indicateurs contrat quinquennal.
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comme une menace SHUWH GH YLVLELOLWp HW G xDi¥sv/phoqds PscientigDed, \déoddligation &el
certains équipements, place et intérét des chercheurs dans la participation & des structures mutualisées )™,

/ID PLVH HQ £tXYUH GH OD ISROL \WisH deHRevirek [igsi\gué le dialogue opérationnel et la
gestion des unités de recherche et des projets , se font a la direction de larecherche QRWDPPHQW HQ VIDSSX\DQ\
ColLab (comité de laboratoires) et le service de la recherche et de la valorisation. Le pilotage de ce service est assuré
par un enseignant- FKHUFKHXU VHFRQGpP SDU XQ FKDUJp GH PLVVLRQatidrpeFdstDdallsel GH OD Y
par quatre Biatss se partageant les taches de gestion doctorale, des contrats de recher che, de la valorisation. Les
recettes sur contrats de recherche en 2014 sont GH O-RUGUH GH 0%

Le recrutement des enseignants-chercheurs est exogéene a75 HW OH WDX[ G-H[SpULHQFH LQWHUQL
est de 40%. UQH GpFKDUJH GH GH OD FKDUJH G-HQVHLJQHPHQW UHQRXYHODEO'}
nouveaux maitres de conférences afin de leur permettre de développer rapidement leur s recherches. Ces deux
pOpPHQWY VRQW OH VLJQH G-XQH SROLWLTXH YRORQWDULVWH TXL IDYRULVH OD
UHF KHU Aééldg R@nnes. Toutefois, commH OD &7, OH FRPLWp SH&QMiHoUtXkErd al @ vee svuX W
UHGpPpSORLHPHQW GH SR \chektheus dn Qevi lted Eawdie recherche »* DILQ G-pYLWHU XQ SLOJ
trop orienté par les besoins en formation. Le relachement de cette  contrainte par des profils pédagogiques plus
RXYHUWY SHUPHWWUDLW G-DFFURVWUH OD WDLOOH GX YLYLHU GH UHFUXWHPHQV

En conclusion, la qualité de la recherche et le choix des thématiques innovantes doivent i QFLWHU O-,QVD G
BHQQHYV j V-RXYULU VDQV FUDLQWH /:-RXY HU WtesHdeYrecbevch© pevtagees Wugdd \esp T XL SHV
partenaires académiques du site et vers les industriels (porosité avec la formation et présence au conseil scientifique )
sont des opportunités a saisir. Elles permettraient XQ DFFURLVVHPHQW GH inStiut Yeh WueEdeCrdii p GH O
émerger de grands projets collaboratifs durables.

Il 2Une formation reconnue en cours de diversification

La marque « ingénieur Insa» est reconnue au niveau national et international comme un label de qualité de la

IRUPDWLRQ G-LQJpQLHXUV HQ OLHfsaber 5iH QMHW H/@IAQerHeRIUdRSH &/ cadily. L@ présence

de vacataires issus du mondeindustriel et les stages des étudian WV VRQW GHV PRWHXUV SRXlbsa@tHVY UHOD
les entreprises, principalement locales. La bonne visibilité GH OD IRUPDWLRQ G-LQJpQLHXU SHUPHW X
qualité avec plus de 90 % des admisayant au moins une mention bien au baccalauréat’®. Le recrutement est commun

atous les Insa La fréquentation des masters recherche est importante dans certaines spécialités ingénieur, comme en

JpQLH FLYLO PDOJUp OH IDLW TXH OH PDVWHpoud B FIKHWARKLHS @ LHRVQED SQBRISXMWR 8 D WU |
de master recherche sont majoritairement étranger set contribuent j O-LQWHUQDWLRQDOLVDWLRQ GH O-LQ'

Ces dernieres années Onsa de Rennes a diversifié son offre de formation en cohérence avec ses orientations
stratégiques. Une nouvelle orientation en génie mathématique a été créée voici deux ans. Il est encore trop t6t pour
TXH OH FRPLWp SXLVVH DQDO\VHU VR Q RaP&Burs\wuné pifre delddmatixr) & dpraniigdageX W
débute cette année et vient renforcer la formation continue et la VAE. La formation continue, non dipldmante, est
peu développée et principalement concentrée en génie civil. Trés peu de candidats VAE se présentent chague année
et six ingénieurs ont été diplémés par cette voie depuis 2010'°. L- DU U LY p HH WaDH@de YRennes sur le marché de
la formation en apprentissage nécessitera un effort conséquent pour attirer des candidats. |l sera important de bien
FLEOHU FHWWH IRUPDWLRQ HQ IRQFWLRQ GHV GHPDQGHV GX P BiUléxdansid GH V- D
domaine sur Rennes /-L QV W L WitXdapeBddrt BeDdémarquer clairement des offres existantes en apportant ses
compétences spécifiques.

Par ailleurs @saa ouvert des formations en adéquation avec le monde du management GH O-HQWTNdisSULVH
doubles-diplomes?” RQW pWp PLV HQ AXderdia Nanted School of management, | - eole supérieure de
commerce de Rennes School of Business (EQt | institut de g estion de Rennes pour former des ingénieurs-managers.
8QH GL]DLQH G pWXGLWY QWXWGHHOY R L diagie Bninée\VX.QGRHDVYWHHUHQ PDQDJHPHQW GH O
WURLV HQWLWpPY HQ FRPSOpPHQW GH OMSX ldnoBatichOshE HEntepteQedisk)l. Haussi &6
GpYHORSSp DYHF 0O-(6& VRXV @ipomB guPH FR-@PHGERYEXOPH GL]DL QHInGa-qeVRénGdsD QW V G |
en 2015. Un dernier double-dipldbme en partenariat avec | - eole nationale d architecture de Rennes permet aux

¥ 5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QVD GH 5HQQHYV

4 Avis n°2013/12 -03 relatifa O - KDELOLWDWLRQ GH O-,QVD GH 5HQQHV j GpOLYUHU GHV WLWUHV G- LC
5 Données certifiées CTI, campagne 2015.

% DonnéesGRVVLHU DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QVD 5HQQHV

7 Les doubles GLSO{PHV j O-LQWHUQDWLRQDO V eoasdtré\alkDelafibps/e@opé@nned ¢ irffeknat®hald) H
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étudiants de la spécialité Génie civil et u rbain (GCU, avec un aménagement durant le cyclei QJpQLHXU G:-DYRLU X
IRUPDWLRQ G-arcQitkpt€dt ldeXdduvoir postuler au master en architecture en vue d'obtenir le dipléme d - ¢at

d architecte. 5pFLSURTXHPHQW GHVY DUFKLWHFWHY RQW OD SRVVLEh€@daRen@sREWHQL L
Enfin, un mastere spécialisé excellence opérationnelle, de niveau Bac+6, en formation continue, accueille une

douzaine de candidats pour répondre aux besoins de performance organisationnelle des entreprises.

En ce qui concerne la formation, | e fonctionne PHQW GHV LQVWDQFHV O-RUJDQLVDWLRQ HW
GpSDUWHPHQWY RX HQFRUH O:-pYDOXDWLRQ GHV HQVHLJQHPHQWYV DLQVL TXH
IRUPDWLRQV VRQW GHV SRLQWY VXU OHVTXHOV OH FRPLWp Q-D SDV GpWHFWp GH

/-DFFURLVVHP HigwWifiddtith OC@H O -RIITUH GH ddRtUded SIEMBMEs marquants de la période
analysée par le comité. Les doubles-dipldmes sont un atout SRXU OHV LQJpsadeXReieGH - DQVWLWXW GHYU
veiller a ce que ce point fort ne se transforme pas en une fragilité si la charge des enseignants, liée a une trop grande
diversification pour des petits flux, atteint un point de rupture dans certaines des orientations choisies.

1l 2Des liens entre la recherche et la formation a struc turer au -dela des
individus

Les VSpFLDOLWpPV SURSRVpHV SDU O-,QVD GH 5HQQHV VRQW HQ SOHLQH FRKpU
OHV FRPSRVDQWHVY UHFKHUFKH G s Qerls Qatunéls Veéntravla richptDdiQ & laDdchevche Gar  des

thématigues communes et par les personnels qui constituent a la fois les équipes pédagogiques des filieres
G-HQVHLJQHPHQW LQJpQLHXU H WWsaRies\Ukitésde retiérabddV pTXLSHYV

Le nombre de doctorants inscrits dans les deux écoles doctorales co-KDELOLWpHYV DYHF O-XQLYHUVLW
(Sciencesde la matiere (SDLM)et Mathématiques, télécommunications, informatique, signal, s ystemes, électronique
(Matisse)) est globalement stable sur les derniéres années'®. Les allocationsder HFKHUFKH GH O-LQVWLWXW VRC
VHORQ GHX[ FDIQWX{ cCOXQH GRWDWLRQ DX[ GLIIpUHQWHY pFROHV GRFWRUDOHV H\
de la recherche. Dans les deux cas, la sélection finale, notamment sur le critére de qualité des candidats, est
effectuée par les écoles doctorales . Dans certains cas, ces deux processus peuvent étre vécus comme additionnels
S XLVTXmémeHdemande peut passer par ces deux canaux. /H FRPLWp HQ FRXa @adifier Aes critéres
G -DWW UL E xlcatis &fectées en direct par la direction de la recherche SRXU pYLWHUmeXexanhte Pr
puisse entrer dans deux processus distincts 'HV FULWqUHV FLEOpV SHUPHWWUDLHQW G-HQ IDLL
SROLWLTXH GH UHFKHUFKH GH O-pWDEOLVVHPHQW

SL O-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH GtisdnsserpluV datplstiols Wioisvdgréed/laEiRdg Q H
la thése™®), le nombre de candidats ingénieurs Insaen thése a cependant diminué au cours du dernier contrat : de 9 %
a 6 % des dipldmés. Un pacours recherche est mis en place pour que les étudiants soient mis en contact avec la
recherche des la premiére année, et est poursuivi tout au long des études : une demi-journée articulée autour de
présentations scientifiques faites par des chercheurs est ouverte aux étudiants intéressés par le parcours recherche.
&HOD QH VXIILW FHSHQGDQW SDV j DFFURSRXWH @HN WWHXDAHV UBd & GREBEY GRHF VOR U D
faudra étre imaginatif pour augmenter le nombre des futurs dipldomés intéressés par la recherche et atteindre
O-REMHFWLI WUqV DPBIHWGREWEBHBQWYV TXH O Ma@h \WlsWeX Bffolis teg dlatlisgements
G-HQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU OD SURPRdCRM nG seka rBdidiie Xfflodce. qud s0Q ldd X U V
entreprises qui interviennent dans les cursus de formation tiennent le méme discours.

ALQVL DILQ G:D G@HrgoietDparvOPH& 7, TXL GHPDQGH XQH DXJPHQWDWLRQ VLJQLI!
des entreprises dans la formation, et ausside réduire la tension émergente sur la moyenne annuelle des services des
HQVHLIJQD OWwWaVOBHFAPLWpIns® BHWFHQQHYV j V-DSSX\HU VXU OHV HQWUHSULVHV QI
partenariat en recherche, pour promouvoir la formation par la recherche .Le FRPLWp SHQVH TX-XQ WHO FKF
particulierem ent intéressant pour assurer la promotion des carrieres dans la recherche , le développement et
O - L Q QR yubaatitdrjQurs plus efficace quand elle est faite directement par des entreprises.

Pour finir, | institut est trés bien structuré dans s es relation s avec les partenaires du monde socio-économique
pour le placement de ses jeunes dipldmés, notamment au t ravers du club des partenaires, mais ces relations, le CRM
associé et les journées de rencontre ne b pQpILFLHQW SDV DX GRPDLQH GH OD UHFKWdHEKH ,0 H
Rennes de consolider ses liens avec le monde industriel sur toutes ses missions pour un bénéfice mutuel. Les journée s
MMS (Mesure, modélisation, SLtPXODWLRQ VRQW XQ EIR@e $thsililiSabdA dés Rléy@slingénieurs aux

¥ DonnéesGRVVLHU DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QVD 5HQQHV
¥5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QVD GH 5HQQHYV
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métiers de la R&D. Les généraliser ou les dupliquer sur les autres grandes thématiques et les ouvrir aux industriels du
club des partenaires seraient des opportunités a saisir.

IV 2Une politique documentaire réaliste

La bibliotheque offre aux chercheurs des acces informatiques aux principales revues dans les domaines de
spécialitté G H nBade Rennes néanmoins, vu le co(t des abonnements en ligne, le nombre de revues disponibles est
limité. Une coordination a été mise en place dans le cadre de la Comue PDLY HOOH Q-HVW DFWLYpH TXH ORU
HITHFWLYHPHQW GH UpGXLUH OH FR€W GHV DERQQHPHQWY HQ OLJQH 6:-LO Q-\ D .
des bibliothéques, une attention particulier e est portée a la vérification des abonnements dans les différentes entités
(UMR, CNRSInsg, etc.).

Plusieurs formations a la recherche documentaire sont proposées aux chercheurs, en partenariat avec
Qiniversité de Rennes 1.
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‘La réussite des etudiants

| 2Un bon suivi des étudiants de puis @ccueil MXVITR-LQVHUWLRQ SURIHVYV

/D UpXVVLWH GHV pWXGLDQWVY HVW XQH SUpRFFXS Ddahs Rideld @stiuBRAQW PrP H
groupe Insa Ainsi, une réflexion commune sur le contenu des enseignements des deux premiéres années a été mise en
+ X 'Y WhAHa suite de la réforme du lycée notamment celle du programme scientifique du baccalauréat série S . En
RXWUH O-LQWpJUDW LR @médiatiQrHhe8rionisationGsHet @ création du dispositif «  réussite pour tous »
sont censées améliorer le taux de réussite qui était de 87 % apres lapremiere DQQpH SRXU O -R@MY pes
tutorats et des actions d e soutien pédagogique sont mis HQ +XYUH DILQ G:-DLGHU OHV pWXGLDQWYV
G-pWXGLD@WWWHQW G-DVVXUHU XQ VXLYL LQG ¥ toBiéankitépe @ IFHD W B X[ SU REIOHP H
reste important en troisiéme année avec 14 % de redoublants, exclus ou démissionnaires en 20142015%. Toutefois, le
GLVSRVLWLI G-DFF RWwaDrd anilysel uvin&période suffisamment longue pour évaluer son efficacité.

/| -DFFXHLO G -pWXGLDQWVY pWUDQJHUV HVW ELHQ FRRUGRQQpP HW O-HQVHLJ
G-DVVXUHU XQ QLYHDX PLQLPXP Hep vueg @eQaziterV eHsuWi et @a doQpiéhénkivh d es cours Une
nouvelle configuration du laboratoire de langue s et une pédagogie adaptée (pédagogie active et travail en petits
groupes) permettent GH UDVVHPEOHU OHV pWXGLDQWY SDU JURXSHV &tati@LYHDX[ HW G-D

L-DSSUHQWLVVDJH SDU SURMHWYV HVW pJdpéiblies GW. @ FSPLLHDKY GIQ & Dei) MY LHRK\OH-
spécialité GCUpour laquelle ce point est mis en évidence comme spécificité de la formation dans la communication
GH O L QNA\Alt BgXament souligner le fait que la pédagogie est adaptée au public comme dans le s cas suivants:
le MScInnovation and Entrepre neurship avec une formation de 15 mois basée sur des cours théoriques, une pédagogie
par projet s et comprenant le développement complet GXQ SURMHW GH FUpDW leRM@astEretsQédidlide SU LV H
excellence opérationnelle , formation en alternance (25 %] nsaet 75 % en entreprise) avec un coaching individualisé
etplusde 80 G-LQWHUYHQDQWY H[WpULHXUV

/ insertion professionnelle est un des points forts de O -L Q V §vlc®VX ¥és contacts industriels dans son
environnement proche, mais également aux niveaux national et international. De nombreux exposeés, formations,
tables rondes, etc. sont organisés tout au long des cing annpHV G - 5\&fid @eHmettre le futur ingénieur en contact
avec le monde industriel. La valeur ajoutée du diplome Insa la tres ERQQH LQVHUWLRQ GH O-LQVWL
environnement, le nombre de propositions de stages largement excédentaire par rapport au n ombre G -p O g ¥ditv
DXWDQW @old WRiK3arNONn professionnelle rapide et réussie des diplédmés.

Il 2Des nouvelles technologies au service de| a formation

/-pW D E O L favetiBeH®Qd&veloppementde O-HQYLURQQHPHQW (Bteia&tiSdl ld QdéMeppendarit
de projets LVVXV GHV WHFKQRORJLHV GH O:LQIRUPBRXURQ- HOW B(HI«). DRBRPVBIADQ LFDW LR
ont été développés ces dernieres années comme O -XWLOLVDWLRQ G-XQ FDKLHU QXPpULTXH HW
amphithéatre inte UDFWLI OH GpYHORSSHPHQW G:-XQH SODAVUHRBRHLFXBDWWRQHGLROW DD
de langues en salle multimédia permettant le travail par groupe, le développement de 2  Moocs dans le cadre du
projet | defi Num obtenu par Ie groupe Insa, etc.

L-HQYLURQQHPHQW hLisWHQDS®/HLQH\GW Y HO Ri%S HeP ReDrls nai@ -les efforts et les
FRPSpWHQFHV RQW HQFRUH EHVRLQ G -rVikdette ¥y Xtravgedée piissien TR pédaGRi®O ) p V
été nommé en 2014. Le comité estime que bHDXFRXS GH WHPSV HW eBGecquenédgskhites PolitcBraiicre
OHV pTXLSHV SpGDJRJLTXHV GX SRWHQWLHO TX-RITUHQW FHV QRXYHIOOHV WH
HQFRXUDJH O-LQVWLWXW j LQWHQVLILHUr §uH ¥ préjavdeRiepive, @ BoQrivtefd, GREIMLQH SR X
fort.

[l 2Une vie associative florissante mais une implication moindre dans les
conseils

/ -DGPLQLVWUDWLRQ P HIU0 j* GRKIROHW LROXGLDQWY j OD IRLV j O-LQWpULHXU
et DX QLYHDX GH OD PDLVRQ GH O-pWXGLDQW 0'( SRXU OD JHVWLRQ @8V DVVRI

2 Données certifiées CTI, campagne 2015.
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FRQWDFWY HQWUH O-DGPLQLVWUD Wduke3 eHd¥ qCatt® . Deg VvhRrifesiatdhsRe@dianteR €t Wes
organisations G - p Y p Q kbRsehQréfléchies et encadrées. Il existe une charte de bonne conduite pour les soirées et
PDQLIHVWDWLRQV HW OD VpFXULWp VXU VLWH HVW FRJpUpH HQWUH OHV pWX(
disponible en cas de besoin.

/ DPLFDOH GHYGU@HY BUV DFWLRQV HW HVW PRWULFH WRXWH O-DQQpH &HUW
VRQW GH SRUWpPH QDINSRDO RK PRP B R F@eQbuslfeOddt[de 820000 % | O-DQQpH SRXU SOXV (
FOXEV HW GRQF G:DF W Lardohttipiioss lfihapdiekt QQMHNH FWH GH O-pFROH j OD 3BLNHApW X G LD«
ODTXHOOH V-DMRXWH OH )6',( SRXU XQ PRQWDQW G-HQYLURQ N%

Les étudiants sont extrémement motivés et impl LTXpV GDQV OD YLH DVVRFLDWLYH /D PDMRU
PRLQV XQ HQJDJHPHQW DVVRFLDWLI ORUV GH VRQ FXUVXV /edHQ pdDhetiBrie W VH IDL
essentiellement assurée par les membres des associations concernées.

Les étudiants ont la possibilité de valoriser leur engagement selon un dispositif intitulé activités personnelles
extra-VFRODLUHV $3(6 &H GLVSRVLWLI RULJLQDO IRUPDOLVH OHV SRVVLELOLWpPYV
de crédits, les conditonsar HPSOLU SRXU IDLUH UHFRQQDLWUH VRQ HQJDJHPHQW GDQV OH

8( IDFXOWDWLYH RX HQFRUH OH FRQWUDW SpGDJRJLTXH SRXU XQH UHFRQQDLV
Bien que trés clairement décrit dans le reglement des étu des, ce dispositif ne semble pas suffisamment connu de tous
OHV pWXGLDQWY \ FRPSULVY SDUPL OHV SUpVLGHQWY G:-DVVRFLDWLRQ

/IHV pWXGLDQWYV VRQW SUpVHQWY DX FRQVHLO G:-DGPLQLVWUDWLRQ DX FR
O-LQVWLWXW /DasZMdibhs- esSibleL RQ informations sur les élections arrivent tardivement avec peu
G-H[SOLFDWLRQV VXU OHV HQMHX[ /HV pWXGLDQWY pOXV HQ FRQVHLO VRQW LC¢C
mais ne recoivent pas de formations spécifiques pour les aider & mieux appréhender leur réle.

IV 2Un campus intégré apprécie d  es étudiants

LH FDPSXVN@HKW 5HQQHY LQWqJUH XQ HQVHPE O HuGhHéb&tdeiwent deHB00 placesW X GLD QW
largement dimensionné pour les effectifs actuels, un restaurant universitaire avec des prestations pour les internes,
des infrastructures pour une utilisation sportive ou événementielle. Des partenariats avec les structures universitaires
voisines SHUPHWWHQW D X acpddeK @ik BoQipeénder@s-pour la prati que de nombreuses activités sportives ou
culturelles. /-D G K p V xRs€viEeX inter -universitaire s du site est faite HQ SDUWHQDULDW DYHF O-pFROH H
de frais supplémentaires pour les étudiants. Un projet de rénovation de | -KpEHUJHPHQ WesWVehlcowd deH
déploiement. Les étudiants sont associés a la réflexion afin  GB G D S W H Ua (@urR attenites .

/- D F F X H Lmouv@adiv/étudiants est faitalafois SDU O-DGPLQLVWUDW L Bé&a di Yérn@atibl . h&8§ XGLD QW
étudiants étrangers sont part iculiérement accompagnéslors de leur arrivée.

/H VSRUW D XQH SODFH LPSRUW InGaWerHRaanz® Wh @akdaurs-speeNauy «GilléreOexcellence
sportive » SHUPHW DX[ VSRUWLIV GH KDXW QLY tbhiXe @ar3 @Oduted instBRsLUWgrbiupe indaxX G HV
La « filiere Arts -Etudes » est destinée aux étudiants passionnés de musique, de théatre ou intéressés par la régie son
et lumieére. Cette filiere repose sur des conventions avec le Conservatoire régional de Rennes et la Maison du théatre
amateur de Rennes

A coté des moyens du service interuniversitaire de médecine préventive et de promotion de la santé (SIMPPS)
DX T X Hh&ade Rennesadhére O-LQVWLWXW D P Epacéisants-arévéntonxiGanéicap avec une infirmiere et
une psychologue qui accueillent les étudiants avec ou sans rendez -vous. Une salle de repos a été installée récemment.
Les consultations sont en croissance. Les étudiants en situation de handicap y sont suivis de fagon satisfaisante.

[ institut propose quelques emplois étudiants (restauration, permanences bibliotheques, etc.) qui sont
attribués en prenant en considération la situation financiére des candidats /-pFROH DL G HesSabsadiftians
humanitaires par le biais de travaux ponctuels .
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‘ La valorisation et la culture scientifique

7

| 2Une politiqgue affiché e de développement mais une va lorisation limitée a
O-DFFRPSDJQHPHQW VXU GHVY QLFKHV G-H[FHOOHQFH

1 z Une organisation claire au service de la politique de valorisation

La politique de valorisation est présentée comme X QH Y L W Udx@ehenGeHle@a-recherche de | institut mais
également comme une nécessité pour générer des revenus complémentaires. Pour la mener a bien, | insa s appuie
principalement sur la Satt Ouest Valorisation et sur ses ressources internes dédiées a la valorisation .

La Satt est le partenaire de | Insadepuis sa création en 2013. L insay a d ailleurs un siége d administrateur . La
Satt est également le partenaire valorisation de tous les établissements avec qui | insa coopeére, ce qui facilite les
relations. La Satt peut étre utilisée pour négocier les contrats de recherche partenariale G HIn®a Elle privilégie les
contrats sur le long terme, comme O -D F F R U GenFcDugsWE négociation avec Thales. (OOH DVVLVWH O.,QVD S
dépbts de brevets, en moyenne deux brevets par an. Deux programmes de maturation ont été vali dés en 2014 avec
Handiviz et Ged. La Satt apporte également son aide pour la commercialisation des plateaux techniqgues matériaux,
structures et mécanique & productique de la plateforme génie civil et mécanique de | Insa Rennes

En créant au sein de la direction de la recherche un service de valorisation interne en 2013, la direction de
Onsa a affiché sa volonté de maitriser ce sujet dans son écosystemeet d avoir la capacit € de | animer en interne. Ce
service est composé G - Xé&nseignant-chercheur, chargé de mission, et Gun ingénieur, chargé de | animation au
quotidien, du suivi des contrats avec le service juridique et de la propriété intellectuelle avec la Satt. Le service
valorisation a, entre autre s, un rdle primordial auprés des équipes de recherche pour les aider a faire émerger des
projets de valorisation. Cetravail sur le long terme a, pour le moment, porté des fruits inégalement répartis. Certains
secteurs sont fort ement imprégnés de la culture de valorisation , comme celui de la chimie G-DXWUHV OHIVRQW PR
reste donc un certain chemin a parcourir pour créer une culture de valorisation assumée et partagée a tous les
niveaux de O - L Q VA¥dulIX tlifection jus T Xaux équipes de recherche en passant par les services supports.

2 z Des niches ciblées ou les équipes de recherche sont reconnues
La valorisation de la recherche se traduit sur le terrain sous des formes riches et diversifiées

x des plateformes ouvertes ou | -nsaameéene des moyens financiers et humains comme, par exemple, la salle
blanche Nanorennes qui est labellisée CNRS;
x des structures mutualisées dans le cadre de partenariats longues durées avec des entreprises :

- un Labcom?® B-Hybrid entre le LGCGMet le groupe Legendre a été obtenu récemment avec 300 k 2 GH
financement ANR. Deux brevets sont a | actif de cette plateforme

-OD SODWHIRUPH /XP&RG DYHF OD VRFLpWp ,.5 /D UpJLRQ D DSSRUWp XQ IL
société spécialisée dans le développement de produits de protection incendie pour le batiment ;

- le laboratoire commun M erlin (Micro -ondes, Espace et Rayonnement : Laboratoire Intégré) entre | IETR «
Thales Alenia Space créé en juin 2015 aprés presque 30 ans de coopération sur les antennes spatiales. La longévité de
ce partenariat et les nombreux succes (15 théses et plusieurs brevets) sont remarquables ;

X la création de start-up méme si le comité Qen a dénombré que deux en cours d activité (Olnica et
Script&Go), ce qui semble assez peu au regard de ce que le groupe Insa affiche (5 3 start -up et spin-off en
cours en 2014) % ;

X une participa tion active & des structures de type IRT ou Labex, en particulier

- a | -RT B-com (8 enseignants-chercheurs a hauteur de 1 jour par semaine) ot O-H[SHUWLVH GH O-LQVW
appréciée et reconnue . C est aussi un excellent lieu de rencontre recherche %ntreprises ;

21LesLabcomsontdesIaboratoirescommunsentreunePMEouXQH (7, HW XQ RUJDQLVPH GH UHFKHUFKH FUpHV GD
G-RITUHV GH O-$15 HW GHVWLQpPpV j VRXWHQLU O-LQQRYDWLRQ HW OD SURGXFWLRQ VFLHQW

Z5DSSRUW G-DFWLYLWp GX JURXSH ,QVD
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- au Labex Cominlabs dirigé par | inria ou sur 35 projets réalisés depuis Mhsaa participé a 7 d entre eux.
LaaussiO-H[SHUWLVH G HMaRkid bifekdd Avant ;

x la plateforme technologique génie civil et mécanique (PFT GCM que | on peut citer comme un moyen

de transfert de connaissance trés intéressant a destination des entreprises et de la formation
professionnelle. Un dossier de labélisation est en cours.

Cessuccessont des exemples trés encourageants dans uneperspective R+ fsa,de Rennes souhaite augmenter
VRQ YROXPH GH UHFKHUFKH F RaQotUnDEFENaX Eapidlider ,/ S Y W QWKW RXU G-H[SpULHQFHYV
O - X W L O devdesvduftQuisibles pour en fa LUH XQH SROLWLTXH JpQpUDOH VXU O-HQVHPEOH G
O-pWDEOLVVHPHQW

Il 2Un volume de recherche partenariale en baisse sur la période évaluée

L établissement est confronté , comme beaucoup d autres, a la baisse de la dotation de | Eat et de la taxe
d apprentissage. Le développement de la recherche contractuelle est un axe stratégique de O - L Q ValhlLade&/DeWlr des
fonds supplémentaires. Alors que le niveau moyen de la recherche contractuelle avec les entreprises 2 pWDLW G-HQYLUR
1100k HQWUH HW LO D E DL VahR0¢3 aveclun diaht deHrPH Q¥ Le comité y voit un
challenge arelever SRXU O | GVEXLWX@W SBXVSURNMHWYV |fa @ Fapkés&nbaignun montant de
1269 N% HQ %, semblent fluctu er beaucoup avec une tendance a la baisse.

A cet égard, la relation amont avec les entreprises mériterait Gétre organisée et structurée . Le
démarchage des entreprises afin d obtenir des contrats parait opportuniste en comparaison a la démarche organisée
et plus systématique de la Direction des relations entreprises & partenariats (Drep) pour la partie formation. Le Club
des partenaires est centré sur | insertion professionnelle des étudiants mais n est pas exploité, ou trés peu, pour la
recherche partenariale alors que les acteurs locaux du monde socio-économique y sont présents. Enfin, les relation s
avec les quatre poles de compétitivité régionaux sont inégales. Elles sont effectives avec le pdle Images & réseaux?®
mais apparemment beaucoup moins développées avec les autres (Mer Bretagne Atlantique?’, Id4car?®, EMCZ®)

Méme si la présence de la société Orange est encore trés significative en Bretagne, le faible nombre de centres
R&D de grandes entreprises est un point de vigilance et renforce la nécessité de sortir du cadre régional pour un
projet crédible de développement de la recherche partenariale.

/H FRPLWp WLHQW j VRXOLJQHU OD G LIjl ISTMOMLIJ TXXL 0D $HRU WRQARDMW R PY D O X L
de valorisation & la fois en matéred H SDUWHQDULDWYVY HW G HAYOR DQWW DoniiGeic @it sffipace
concernant la formation et celle dédiée a | intégration des nouveaux étudiants, d une part, et de la communication
organisée aupres de la communauté scientifique, d autre part , il pense que | institut gagnerait a mieux communiquer
aupres des entreprises sur les interfaces entre la formation et la recherche ainsi que sur ses réussites en matiére de
recherche partenariale.

1l 2Une bonne diffusion de s travaux de recherche

La diffusion de la culture scientifique repose essentiellement sur les publications des travaux de recherche |, la
SDUWLFLSDWLRQ j O-RUJDQLVDWLRQ RX j O-D QLcBt® ded &sQects HesRROIIRsioX Heg VFLHQW
WUDYDX[ GH UH FK #t thiekeHlesGetioQsvartedtihation du grand public et des éleves de la maternelle au
lycée (féte de la science SRUWHYVY RXYHUWHY DQLPDWLRQ GH GpEDEgaNtédes&knhceE KIDUJpH G
acces a la culture scientifique » a été nommée en 2014. UQ EXGJHW DQQXHO PR\HQ GH N% HVW FRQ\
des actions hors publications scientifiques. Le comité pense que les secteurs technologiques sur lesquels est
SRVLWLRQQpP O-LQVWLWXW OXL IRXUQLVVHQW XQ O D sidHleHat8lDre kcightifiged kRJUHV VLR
technique, en particulier aupres du grand public.

2 Revenus hors financements publics sur projet, prestations et redevances issues de la propriété industrielle.
24 Suivi des indicateurs CQ2012 2016.

%5 Extrait du Rap Cofi 2015.

% http://Iwww.images  -et-reseaux.com/fr

2 http://Iwww.pole  -mer-bretagne-atlantique.com/fr/

28 http://www.id4car.org/

2 http://www.pole  -emc2.fr/
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Les relations européennes
et internationales

Une politique internationale cohérente

/IH GpYHORSSHPHQW LQWHUQDWLRQDO GH O:,QVD GH upeliQsQ et \béemefic dp WU R LW H |
OD G\QDPLTXH GH OD PDUTXH ,QVD /-p WildieL \proletRle QOV pif R\®W HS DQ WOHLO@DBH\ UR'Q D O H
méditerranée mise en place en 2015 et est tres impliqué dans la coordination des relations internationales au niv  eau
du groupe.

Les actions en matiére de partenariats internationaux de recherche et de projets européens type H2020
EpQpILFLHQW GH O-DSSXL G-XQ VHUYLFH GH VRXWLHQ G-DLGH DX PRQWDJH DX QL
plateforme de projets eu ropéens au sein du précédent Pres UEB).

Le service des relations internationale s est structuré de maniere classique avec une équipe administrative
DXWRXU G-XQ GLUHFWHXU IRQFWLRQQHO HW GH FRUUHVSRQGDQWY WHODWLRQV
VHUYLFH IRQFWLRQQH HQ WUDQVYHUVDOLWp DYHF XQH DPELWLRQ GH SDUWLFL:
GHOj GX FKDPS GH OD IRUPDWLRQ TXL UHVWH VRQ F£tXU GH PpWLHU (Q SOXV GX
relations interna tionales qui correspondent a deux priorités géographiques dans la politique de développement de
Onsade Rennes sur la zone Afrique, G- X Q H , 83l & zone Amérique Latine, G-DXWUH SDUW

Chaque étudiant Insapasseun VHPHVWUH j O -pWUDIR désldoBRaxi iy effevter Y¥n VW D Jlidsa fle
Rennes bénéficie de la structure de gestion et du portefeui lle du groupe Insa pour avoir accés a quelques 150
établissements dans une cinquantaine de pays en Europe et hors Europe®®’. Ce nombre est en adéquation avec le
QRPEUH GH PRELOLWpV VRUWDQWHY OD PRELOLWp pWibyénurd B GautrénarRle H SRXU |
que, pour les dipldmés de la derniere promotion, le nombre de séjours dans un établissement étranger était
largement supérieur au nombre de stages: 42 stages contre 215 étudiants ayant fait un parcours académique a
O-pWUHAQOHPDWLQUH GH PRELOLWpV HQWUDQWHY O-pWDEOLVVHPHQW UHVWH HQ
déséquilibrés (1 mobilité entrante pour 4 mobilités sortantes en moyenne sur les trois derniéres années®). La
répartition des mobilités entrantes est par ailleurs assez inégale selon les départements.

Une partie importante GHVY pOgYHV GH O-,QVD GH 5HQQHV EpQplILFLH G-XQH DLGH j
VRXWLHQ ILQDQFLHU GH OD UpJLRQ %UHWDJQH a N?% GX &5286 a N¥ DLQVL
(UDVPXV & N

/-,QVD GH 5HQQHV D IDLW GHV JURV HIIRUWYV G030\ GJRHEp YHORGBEG PVHMHNP H
compte désormais plus G- XQH GL]DLQH WDQW HQ (XURSH $&cOHPRJIHMH $|WIDIOKIHBsey RON UQ B
HW $PpULTXH &DQDGD %UpVLO &HV GLVSRVLWLIVhiBdariQues »Taxed le0Cdmpodgd/di QFH G H
le Vietnam peuvent contribuer a intensifi HU OH IOX[ G-pWXGLDQWY HQWUDQWYVY WRXW HQ LQFLW
dans le cadre de conventions de double-GLSO{PH HQ DOWHUQDWLYH DX{HQWMPEWddtERS G -pW XGH
dipldmes représente une quarantaine de mentions différentes . Actuellement, p HX G- -pW X G LD Q @féct@ht ud -, QV D
double-dipléme avec une université ét rangére (5 ingénieurs dipldmés en 2014 ont obtenu un double -dipléme3®*). Si
FHWWH VLWXDWLRQ HVW SUREDEOHPHQW UHODWLYH j OD VLJQé&laudimépFHQWH ¢
j FH TXH O-HQVHPEOH GHV DFFRUGV VRLHQW DFWLIV

/[HV VpMRXUV j O-pWUDQJHU VRQW FODLUWHPHQ@W XXQB QRSS RNV RQ WL g USIR B U
G-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH PDLV DXVVL SRXU O-in@vatidnasativn Hi@s PDW L qU
formations. Il serait important cependant de YHLOOHU j DFFURVWUH OD YLV LUisa @ IOWIpQGHI\I QROWPLLR/D
afind DFFXHLOOLU SOX\DQVpYREBEDIPVEVPWDEOLVVHPHQW \&tapdipass® phr Qid otfédeH FHW W H

¥ 5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QVD GH 5HQQHYV
%1 Données certifiées CTI, campagne 2015.

%2 Données HCERES de caractérisation relatives aux étudiants.

¥ 5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ GH O-,QVD GH 5HQQHYV
% Données certifiées CTI, campagne 2015.
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fLOLQUHYVY GH IRUPDWLRQ HQ DQJODLV PDLYV {3alHS QadrddrivécRaQ Matdc @ppoi@eVw LW XW G
éclairage différent, orienté vers la francophonie. Il reviendra it GRQF j O-,QVD GH 5HQQHYV GH PLHX[ DIIL
dans ce domaine HQ Y X H @Gtégr@tidn réussie des étudiants étrangers.

[-LQVWLWXW D PLV HQ SODFH XQ GLVSRVLWLI LQFLWDW-tHeréhBuxslet@d3 PRELOL
personnels, en particulier par des décharges d enseignement pour des missions longues entrant dans les priorités de
| institut. /H GpY HORSSH RP$sa@Qb-\3éditetrannée au Maroc devrait accroitre les flux sortants G-HQVHLAQDQWYV
O-LQWHUQOB\WHRWID GHOD UHVWH | O-L Q¥ pRaladlxuds, G iXsuppdrt b Sdigétaire de six mois est
disponible depuis 2012 pour accueillir des professeurs invités.

3RXU O-DFFXHLO GHV pWXGLDQWYV @&BdrsNRCEDI@ de\dbilve Fritdridtieate X(ONM) gew U
la Comue UBL offre des services mutualisés pour diverses formalités administratives. Les étudiants et chercheurs
EpQpILFLHQW HQ RXWUH GHV RIITUHV GH ORJHPHQWY DX VHLQ GX FDPSXV HW GHYV
sont ainsi bien accueillis en étant en immersion dans le campus. Ainsi, | e site de Rennes présente des atouts certains
TXL SHXYHQW rWUH HQFRUH PLHX[ H[SORLWpV SRXU UHQIRUFHU O-LQWHUQDWLRQ

/ID VWUDWDpPJLH LQW Hldadp Wenfe® B beducGuld gagné enclart¢ /-DFFURLVVHPHQW GX QRPE
doubles dipldmes et un portefeui lle équilibré de partenariats internationaux pour la mobilité sortante des étudiants
FRQVWLWXHQW GHV pOpPHQWY G -DWWUDFWLYLWp LQWHUQDWLRQDOHW /-LPSC
internationaux du groupe INSA mérite aussiG-rWUH VRXOLJQpH
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‘ Le pilotage

| 2Une prospective pluri -annuelle encore a confirmer

L-,QVD GH &aHadiélaux RCE en janvier 2015, ce qui ne lui donne pas encore un recul suffisant pour en
évaluer les effets. La premiére année d exercice a donné lieu a quatre budgets rectificatifs, ce qui témoigne des
difficultés liées a cette transition . N ayant pas disposé dinformations fiables pour élaborer le budget initial, la
dotation en masse salariale s étant révélée inférieure a ce qui était envisagé, | établissement a d réduir e fortement
ses dépenses de fonctionnement (GLPLQXWLIRR@ GLRQ G ¥» VXU X@LEXGA ROV GHY. andde. EER XUV G
difficultés d ajustement de la premiére année ont eu pour conséquence , en 2016, de pourvoir les 29 postes de
titulaires vacants en grande partie par des contractuels.

Cette forte baisse des crédits de fonctionnement a conduit a une incompréhension et a un ressenti tres négatif
de la part des personnels de | établissement, y compris pour ceux qui siégeaient dans les conseils. Il est a noter que le
passage aux RCE a eu lieu aprés une période de redressement financier. Le déficit était d0 & un défaut de maitrise des
dépenses faute de suivi et de contréle en amont. La mise en place de procédures (missions, dépenses RH, etc. ) grace
j Orriée de la contréleuse de gestion a permis de répondre a cette situation.

Le dialogue de gestion, qui se situe en aval de la lettre de cadrage, se déroule avec toutes les entités de
| établissement (chaque laboratoire, département et service). Les direct eurs de la formation et de la recherche sont
présents mais n'ont pas une fonction de pré -arbittage FRQWUDLUHPHQW j FH TXH SRXUUDLW ODLVVHU
&HOD PRQWUH OD SUpGRPLQDQFH GHV GpSDUWHPHQWYV DX I@fein@tany péutFHWWH T
étre pJDOHPHQW GH V DIIUDQFKLU G-XQH VWUXFWXUDWLRQ WURS ULJLGH

La masse salariale (72% dubudget) est suivie par un agent dédié au sein du service des ressources humaines.
La fiabilisation des données ressources humaines (RH) et la mise en place de ce contréle ont permis de réunir les
conditions minim ales pour le passage aux RCEet d éviter un déficit en 2015. La procédure de visa de | ensemble des
recrutements est également une garantie d exhaustivité de | information.

Cependant, bien que les outils existent et les procédures de suivi soient bien rodées, la prospective
pluriannuelle est encore en devenir et n -HVW SDV IDPLOLgqUH DX[ DFWHXUV GH OD JHVWLRQ
financiére étroite, ainsi que | accession récente aux responsabhlités élargies ont conduit a une grande prudence, mais
ne démontrent pas encore une réelle réflexion prospective. En 2016, | e gel des recrutements en est un exemple ,
malgré | augmentation des dépenses en heures complémentaires. De méme, la hausse prévue des recettes de taxe
d apprentissage en 2016 (500k¥2 DX OLHX ¥ HQ ) SHXW DSSDUDVWUH FRPPH XQ DMXVWHPHQW

/[-DPpOLRUDWLRQ GHV SUpYLVLRQV ILQDQFLgQUHV GHV FRQWUDWagilissH UHFKH
O-H[pF XdV IbRd@et. /HV SUpPpYLVLRQV GH FRQWUDWY GHV DQQpHV SUpPFpGHQWHV HW
représenté un risque financier important , compte tenu des écarts constatés. Une approche plus prudente est
actuellement souhaitée.

Il 2Une démarche qualité DX F+XU GX SLORWDJH GH O pWDEOLVVHI

Lerecr XWHPHQW G-XQH UHVSRQVDEOH TXDOLWp FRUUHVSRQG j XQH YRORQWp
FHWWH GpPDUFKH GqV GDQV OD SHUVSHFWLYH G-XQH FHUWLILFDW2RQ ,62
2013 et 2014.

Le systeme qualité a permis OD UpGDFWLRQ GH SURFpGXUHV HW G-LQVWUXFWLRQV (
présentation bimensuelle auprés de la direction. Cette étape a anticipé et accompagné le passage aux RCE de fagon
trés positive, leV DFWHXUV GH OD JHVWLRQ SRXYDQW V- -DSSX\dtlgs pilktes gestigniaiked/ LOV HW
des processus disposant de cette culture initiale .

Ainsi, le contréle interne et comptable a pu  étre décrit et la sécurisation du processus paye garantit | O-DJHQW
comptable par des procédures fiabilisées.

La mission de la responsable qualité a été élargie au contréle de gestion. Une comptabilité analytique a été
mise en place. Ainsi, le calcul des colts complets et les activités sont biens identifiés.  Un certain nombre
G-LQGLFDWHXUV RQW pWp UpXQLVY GDQV XQ WDEOHDX GH ERUG &HX[ TXL RQW pW
GHPDQGHQW SDV G-DFWXDOLVDWLRQ FRQVWDQWH
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Aussi, le partage de ces informations en interne , V-LO HVW L QV F ttikayV edtl he DBnde/ iBitiative.
/[ -LQVWDXUDWLRQ GH SURFpGXUHYVY GDQV OH FDGUH G H sOrDe @lanPré&glefméntaird, XDO LW p
PpULWHUDLW G- rWUH HQFRUH PLHX[ H[SOLTXpH HW SDUWDJpH DILQ GadihtaVUDQVIR!
HQ XQH RSSRUWXQ L Wmta&inénd ed cd quvawdn\beExida démarche de certification .

[I1 2Une fonction ressources humaines techniguement assurée a développer

Le service des ressources humaines est structuré de facon classique. La présencH DX F+XU GX VHUYLFH GX
de la masse salariale est un atout pour la qualité des données qui fait suite a un travail important de fiabilisation. Les
RXWLOV LQIRUPDWLTXHYVY H[LVWHQW PrPH VL OD TXH¥Mjlciel@e HXMles Rafgede & H O - X WL
en fin de vie.

/[H VHUYLFH DVVXUH XQH JHVWLRQ TXRWLGLHQQH GH TXDOLWp JUKFH j O-
réguliers. Il lui mangque cependant une dimension plus prospective en particulier en gestion prévisionnelle des emplois
et des compétences (GPEC)dont le processus est a relancer. Un plan global RH est engagé PrPH VL O-DVSHFW G
recrutements a venir est lié aux impératifs financiers.

/H GpYHORS Suhplad&/foBnation qui va au -dela des besoins immédiats et des format ions obligatoires
en hygiéne et sécurit¢ HVW | O :R UG Ulkh gaestidvi ResUinoyens au service de cette politique reste néanmoins
posée.

/[ -pWDEOLVVHPHQW SHXW DXVVL UHQIRUFHU dePreerBterrdnd @fin\0E $duRser sV JHV W L
derniers du point de vue juridique , en particulier pour les enseignants -chercheurs.

Le «document unique » G-pYDOXDWLRQ GHV ULV &sKtbNstife & 861 ¥ VLeR &gcddrts\du travail
IRQW O-REMHW G-HQTXrWH PrPH VL OD P BMRttajetd/ hes mSQEHIIYQHD-sGihvx ahEétd GHQ W
bien appréhendés HW IRQW O-REMHW GH SURFpGXUHV VSpFLILTXHV PLVHV HQ SODFH

IV 2Une situation financiere assainie mais tributaire de ressources nouvelles

/ID VLWXDWLRQ |LigsBd@Rengrig¢sbststhbl@ mais comporte des faiblesses liées soit & la dotation de
(Rat insuffisante (non compensation du glissement vieillesse technicité ), soit au contexte général (évolution de la
UgJOHPHQWDWLRQ VXU OD WD[H G-DSSUHQWLVV DnkktisableR & Wouit tertde/(gesiHOQ VHYV GLII
O-KpEHUJHPHQW HW GH OD UHVWDXUDWLRQ

La premiére année du passage aux RCE a montré la difficulté de faire face aux dépenses obligatoires sans
occasionner de déficit. Les dépenses de fonctionnement ne pourront pas étr e contractées indéfiniment . En 2017, le
QRPEUH G- -HPSORavit WXWIFOIWWLEOH G-DXJPHQWHU OH UHFUXW-dHetdews eH QR XY H
pourra pas étre reporté.

Les investissements sont en baisse consécutivement a la fin du précédent contrat d e plan Etat-Région (CPER.
/ID FDSDFLWp G-DXWRDODHHPBAW -LQYHVWLVVHPHQW - ¥yt VVRXUFHY SURSUH

/ID SUpYLVLRQ GH UpVXOWDW GH IRQFWLRQQHPH®X¥W BR BX@EoHdWHPHHOW VAU O
GH URXOHPHQW G QMW BB@pYX ,0 HVW j QRWHU TXH OD SUpVHQWDWLRQ GHV FR
fonds de roulement comptable du fonds de roulement réellement disponible. Enfin, la prévision de trésoreri e
GLVSRQLEOH ILQ V.-pOgYH j XQ PRLVY GH IRQFWLRQQHPHQW

/ID TXHVWLRQ GH O-KpEHUJHPH Q ¥¥t ilhpdrtéhte e Dndtidde/ W B XARKDWURQSRXU O-pWDEOL
méme sielle VH SRVH GH IDoRQ GLIIpUHQWH /D UHVWDXUDVWLeRI® pérspeetve D& XQ HQN
confier au Crous grace a une construction nouvelle qui pourrait accueillir a proximité tous les étudiants du campus,

GRQW FH XiisaG ¢kt Gne bonne issue. A O-RSSRVp OD PDVWULVH GH O-KpEHUJHPHQW HVW
Gattractivite HW QH SHXW rWUH DEDQGRQQp /H FREW GH O-H[SORLW QWdnRW@ilHW GH OD
et ne correspondent plus au confort standard actuel, doit étre misenrapp RUW G-XQH UpQRYDWLRQM@pFHVVDL
doit pas occasionner SRXU O-pWDEOLVVHP H @asedaiQpas XahiblR &Y IeE Yokers des étudiants, dans le

UHVSHFW GHV PLVVLRQV G-XQ pWDEOLVVHPHQW G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU HW

'DQV XQ FRQWH[WH FRQFXUUHQWLHO OH GpPDUU uitsique ldart3 3208 8 bind, @&V LVV D JH
PrPH OD WD[H G-DSSUHQWLVVDJH Q-RIIlUH SDV GH SHUVSHFWLYHV UpHOOHV GH G
SHXW LUULJXHU GHV UHVVRXUFHV YHUV OD UHFKHUFKH OD FUpDWthv&@® G-XQ IR
ILQDQFHPHQW GH O-pWDEOLVVHPHQW &HWWH SHUVSHFWLYH Q-HVW FHSHQGDQYV
SXLVVH HQ pYDOXHU OD SRUWpH ,0 QH SHXW TX-DWWLUHU O-DWWHQWLRQ GH ¢
fonds pour la recherche de donateurs.
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V - Un systeme d information a harmoniser

/[Insa D IDLW SURFpGHU j XQ DXGLW GH V(@Qen/fagaltgmeiveBir lra)sl RdudeRWsLdR0
VA\VWqPHV G- L QERAIRIB tiverR €ablissements. La préconisation premiéere e st de mettre en place un schéma
GLUHFWHXU GX V\VWqP(8DSh- CateRtacReD ¥¥tl €oafice au directeur du centre de ressources en
informatique (CR) actuel, dont le service va évoluer vers une GLUHFWLRQ GHV V\VWgPBY). G-LQIRU
/- X U E DiQnLdvi [31 est en cours et la cartographie des applications effectuée. /-DSSRUW G-XQ FRQVHLO H[WpU
FHUWDLQHPHQW G:-XQH DLGH SURILWDEOH

/Insa a pour particularité de posséder des logiciels de gestion appartenant a deux univers différents. La
maj orité est issue du groupe « Cocktail @ PDLV OH ORJLFLHO GH JHVWLRQ GH UAhveV RXOURHX WX P DL
SUpVHQWH FHWWH GLIIpUHQFH QH SRVH SDV GH VRXFL PDMHXU FDU OHV FRQQ
financiere ne répond pas DX[ EHVRLQV GH OD P L VGesto) budgétairel eiGémpdeble publigue (GBCP), et
Q\mue, qui a produit un nouvel outil RH , ne maintiendra pas le logiciel H arpege trés longtemps. En conséquence,une
analyse fine semble nécessaire avant de faire un FKRL[ GpFLVLI GmpivdrsD MWAcRiGh de prendre tout
Cocktail est peut-étre le plus logique.

$XWUH GLIILFXOWp OD FRQVWLWXWLRQ G Hmporiant 6entrd ReX fohttibn§& axiquelGlpVp TXLO |
convient de remédier . Le nombre de personneOV DIIHFWpV | O-LQIRUP D WI0Tagentsi>edt iSdgat [duP L W p
regard du nombre Ginformaticiens susceptibles G-HIITHFWXHU GHV GpNWO®RI PHORLHQQWHWY LU O-LQIUDVYV
les réseaux (7ETP) & HOD WLHQW j O-KLVWRLUH G D@ehaX<rthsoque matiBne pRysigueRQ LQWH

Enfin, il faut noter que la sécurité informatique des serveurs est assurée de facon tout a fait normée.

VI - Une fonction immobilieére assurée

Le service technique immobilier gére les 70 000 m? Shon G HIn®a 6 Lingditut peut étre considéré comme
confortablement doté en m2 par étudiant, les batiments anciens se prétent peu a des reconfigurations. Le service
GLVSRVH G:-DJHQWYV VXVFHSWLEOHY G-LQWHUYHQLU VXU OHV UpSDUBWLRQV FRXU

Tous les plans sont sousAutocad HW OD QpFHVVLWp G-DFTXpULU XQ ORJLFLHO GH JHVWLR
/" LQVWLWXW GLVSRVH G:-XQSVHKX® MH G IFRPPEWHHXOH , SURMHW G- -DPpOLRUDWLRQ GH\
FRQVWUXFWLRGKBQXRHOQBXWYH TXL SHUPHWWUDLW G D VdeX dhEiehnesDeditipredd ¥dnsWV LR Q S U
SHUWH GH SRVVLE LAtudgménG -DXFXE@ LBOYLV GplDY RUDE O Hecapnnidssiowde sebuité. SDU O D

0DOJUp XQ EXGJIHW IDAOPRHN CBIN XTURIWWLRQV GH ILOQDQFHPHQW UHVWHQW D X
QpFHVVDLUHV OH &3(5 Q-D\DQW SDV RFWUR\p Onéi@ § kS iEets oBtidted bl GLWY QpFHVYV
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Conclusion

/ insade Rennes est un établissement dont la période évaluée est mar quée par des mutations importantes. Les
mutations externes les plus significatives, HW GRQW O:-LQVWLW XW sbnt /pSage\Wilrdlesdd HeherchsVv H
HW G-HQVHLJQHPHRB&) ¥Univertité Hukdgéenne de Bretagne » a la Comue « Université Bretagne Loire »
et le renforcement du groupe Insa DYHF O-DUULYpH G:-XQ @BaXCéht® ValQié WdirkV X Blois @t un
SRVLWLRQQHPHQW | O-LIQnsaHaUQ matliteRa@de @ AR HER ce qui concerne les mutations internes,
O - L Q V WanduX &Vedrigueur son passage aux RCEet, conformément a son contrat pluriannuel, a élargi son offre en
IRUPDWLRQ LQLWLDOH VRXV VWDWXW p RaxaileudsQiMal ckESbIusRO¢S/dovlV BswliiplateSa@S SUH Q W L
Audencia Nantes O - ( @& Rennes, | Institut de g estion de Rennes et O - ( Qd¢ Rennes. Ces doublesdiplémes ouvrent
des possibilités de formation complémentaire, avec une véritable valeur ajoutée , pour les ingénieurs diplémés par
O-LQVWLWXW

/ Insa de Rennes aconsolidé son positionnement recherche en ce qui concerne | a production scientifique et la
formation doctorale mais il a encore besoin de mieux V-LQWpJUHU GDQV OD SROLWLTXH GH UHFKHUFE
sa visibilité nationale et internationale . /-L Q V Vi bW¥sKdveloppé ses partenariats industriels sur des niches ciblées
ou les équipes de recherche sont reconnues, en particulier grace a plusieurs plateformes technologiques. Les
retombées financieres des actions engagées ne sont cependant pas en rapport avec le potent LHO GH O-LQVWLWXW H
généralement, avec la dynamique du groupe Insadans ce domaine.

Dans uneComue sur deux régions et un environnement concurrentiel en matiére d enseignement supérieur, en
général, et de formations d ingénieurs, en particulier, un des enjeux majeurs pour | iInsade Rennes VHUD G-DIILUPHU
ses choix stratégiques et de mettreen + XY UHQ) QRPEUH OLPLWp P D alNandéd) et de parténataisHpo® -
atteindre | objectif , qu il s est fixé pour 2025, de devenir un modéle pour | enseignement supérieur et | a recherche.

| 2Les points forts
= La marque Insaqui garantit un recrutement de qualité et un bon placement des diplomés
= Une formation reconnue appuyée sur une recherche de bon niveau.

= Une bonne adéquation des accords de partenariats internationaux pour assurer la mobilité sortante
obligatoire de tous les éléves -ingénieurs.

= Une vie étudiante dynamique au sein d'un campus intégré .

= Des plateformes tec hnologiques mutualisées couvrant un large spectre des WKpPDWLTXHYVY GH O-LQVWL

Il 2Les points faibles
= Une déclinaison opérationnelle de la stratégie insuffisamment affirmée et partagée.
= Un périmétre géographique trop local d e la recherche partenariale avec les entreprises.

= Un pilotage incomplet des ressources humainesen particulier e n matiere de gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences et de plan de formation du personnel .

Il 2Les recommandations

= Développer les synergiesentre la formation et la recherche pour capitaliser les succes et les généraliser ,
en particulier e n matiére de valorisation .

= Renforcer | ouverture de | institut vers quelques grandes entreprises pour développer, avec les
organismesde recherche, des coopérations visibles a échelle nationale et internationale.

= Mettre | organigramme, la structure budgé taire, les ressources humaines en cohérence avec la stratégie
GH O:-pWDeBt@eh W¥ HR X Q S L @IRsWfiicate et efficien t DLQVL TXH G-XQH PHLOOHXUH DS
des projets par les personnels.
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Liste des sigles

A

Amue Agence de mutualisationdesunLYHUVLWpV HW pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLJQHPHQW
ANR Agence nationale de la recherche

APES Activités personnelles extra -scolaires

Ater $WWDFKp WHPSRUDLUH G-HQVHLJQHPHQW HW GH UHFKHUFKH
B

Biatss Bibliothécaires, ingénieurs, administratif s, techniciens, et personnels sociaux et de santé
C

CA Conseil d'administration

CMI Centre de mobilité internationale

CNRS Centre national de la reche rche scientifique

Colab Comité des laboratoires

Comue &RPPXQDXWp G- XQLYHUVLWpYVY HW pWDEOLVVHPH
CPER Contrat de plans Etat -région

CR Chargé derecherche

CRI Centre de ressources en informatique

Crous &HQWUH UpJLRQDO GHV XY WHiesXQLYHUVLWDLUHV HW VF
CRM Client Relationship Management

CSs Conseil scientifique

CTI Commission destitreV G-LQJpQLHXU

Ccv Curriculum vitae

D

D Doctorat

DGS Directeur général des services

Drep Direction des relations entreprises & p artenariats

DSl '"LUHFWLRQ GHV VA\VWgPHV G-LQIRUPDWLRQ

E

EC Enseignant chercheur

Ensa eFROH QDWLRQDOH VXSpULHXUH G-DUFKLWHFWXUH
EPSCP Etablissement publi ¢ & caractére scientifique, culturel et professionnel

Erasmus European Action Scheme for the Mobility of University Students

ESC Ecole supérieure de commerce

ETP Equivalent temps plein

F

Fitec France ingénieurs technologie

Foton Fonctions optiques pour le s technologies de l'information

FSDIE Fonds de solidarité et de développemen t des initiatives étudiantes

G

GBCP Gestion budgétaire et comptable publique

GCU Génie civil et u rbain

GPEC Gestion prévisionnelle de s emplois et des compétences

H

Harpege Harmonisation de la gestion des personnels (applicatio n informatique)

HCERES +DXW &RQVHLO GH O:-pYDOXDWLRQ GH OD U&ieglk HUFKH HW GH O-HQVHLJQF

Idefi Initiatives d'excellence en formations innovantes

IETR Institut d €électronique et de télécommunication s de Rennes
Inria Institut de recherche en informati que et en automatique
Insa Institut national des sciences appliquées
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Irisa
Irmar
IRT
ISCR
I-Site

L

L
Labcom
Labex
LGCGM

M

M
Matisse
MCF
MDE
MENESR
MMS
Mooc
Msc
MSM

P

PIA
PME
PR
Pres

R

R&D
RCE
RH

S

Satt
SDLM
SDSI
Shon

Sl
SIMPPS
STIC

T

Tice

U

UBL
UE
UEB
UMR
UR

VAE

Institut de recherche en informatique et systemes aléatoires
Institut de recherche m athématiques de Rennes

institut d e recherche technologique

Institut des sciences chimique de Rennes

Initiatives -Sciencednnovation Zerritoires Fconomie

Licence

Laboratoire commun PME
ODERUDWRLUHYV G-H[FHOOHQFH
Laboratoire de génie civil et g énie mécanique

Master

Mathématiques, télécommunications, informatique, signal, systéemes, électronique

Maitre de conférences

Maison des étudiants

Ministerede| -eGXFDWLRQ QDWLRQD O Hsu@Heuwetrti®o téth&@te P HQ W
Mesure, modélisation, simulation

Massive Open Online Course

Master of science

Matériaux, structures et mécanique

ProgrammH G-LQYHVWLVVHPHQWYV G:-DYHQLU
Petite et moyenne entreprise

Professeur des universités

Pdle de recherche et d'enseignement supérieur

Recherche et développement
Responsabilités et compétences élargies
Ressources humaines

6RFLpWp G:DFFpO pdfelr BelteRlgholdgiesW U D Q

Sciencesde la matiére

6FKpPD GLUHFWHXU GX V\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ
6XUIDFH KRUV £XYUH QHWWH

S\VWgPH G-LQIRUPDWLRQ

Service interuniversitaire de médecine préventive et de promotion de la santé
Sciences & technologies de l'information et de la communication

Technologies de l'information et de la communication dans I'enseignement

Université Bretagne Loire

Unité d'enseignement

Université européenne de Bretagne
Unité mixte de recherche

Unité de recherche

Validatio n des acquis de I'expérience

HCERES
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‘Observations du directeur

INSTITUT NATIONAL

DES SCIENCES

APPLIQUEES o
RENNES Le 5 janvier 2017

DIRECTION M'Hamed DRISSI, Directeur de 'INSA Rennes

Réf: 2017-07 3
Michel ROBERT, Directeur HCERES

Département d'évaluation des établissements

Objet : Observations sur le rapport d’évaluation de I'lNSA Rennes

Monsieur le Directeur,

Tout dabord, nous tenons & remercier, au nom de I'établissement et de I'ensemble des personnels et des étudiants, les
experts du comité pour leur investissement et pour le diagnostic qu'ils ont réalisé lors de leur visite du 7 au 9 juin 2016.

Nous avons bien pris connaissance du rapport HCERES de I'INSA Rennes. Avec I'ensemble des responsables de I'INSA
Rennes, nous en avons fait une lecture approfondie. Nous notons que le comité a trés bien pergu I'adhésion des personnels,
des étudiants et des anciens ééves au modéle INSA dont les valeurs et les spécificités font I'originalité et la richesse de
linstitut. La mobilisation autour d'une stratégie clairement annoncée a permis, comme le précise le comité, de respecter ses
engagements dans tous les axes stratégiques de son confrat quinquennal. Linstitut a apporté sa confribution a la
structuration régionale de I'enseignement supérieur par la montée en puissance du pdle breton.

Nous tenons a souligner, a notre grand regret, le renvoi, de maniére assez récurrente, vers notre rapport dautoévaluation
produit au mois de septembre 2015. En effet, les nombreux documents produits par I'équipe de direction a la demande des
experts, I'accés a l'intranet et |a visite sur site mobilisant une centaine d'acteurs, des moments privilégiés déchange, sont, a
notre sens, insuffisamment pris en compte dans la présente évaluation. Cela nous interpelle sur I'efficacité de la procédure
dévaluation.

L'analyse du comité est en refrait de ce que nous avons pu identifier dans nofre travail dautoévaluation et qui est en
cohérence avec la derniére évaluation de la Cfi' [cf rapport de la Cti, 2014]. L'équipe de direction entend bien poursuivre
I'affirmation du caractere différenciant de sa stratégie dont certains éléments sont clairement exprimés dans les SWOT
fournis et présentés au comité. Le positionnement actuel de linstitut nous permet également de sattaquer a des
problématiques fransversales mobilisant des savoir-faire pluridisciplinaires autour des sciences et des technologies, pas
toujours possible pour des écales sectorielles.

La stratégie a été construite avec tous les acteurs de l'institut, sous forme d'un cycle de sept débats stratégiques et d'une
plate-forme web collaborative type wiki, sur une période de trois mois, ouverts aux personnels et aux étudiants. Cette
stratégie a été également nourrie par les retours de nos partenaires industriels. Les orientations retenues ont ensuite fait
I'objet de débats dans les instances avant la délibération du conseil dadministration du 22 octobre 2015.

Durant ce quinquennal, la stratégie partenariale de I'institut a permis concrétement davancer sur de nombreux projets avec
des résultats safisfaisants et des partenariats forts (nouvelles formations / innovations pédagogiques / doubles diplémes / 2

1 Extrait du rapport Cti page 3 : une gouvemance forte, efficace et tres engagee avec une pratique active de la delegation ; une demarche
strategique claire et affirmee definie en mode projet ; une demarche qualite efficace et operationnelle ; une forte implication dans fecosysteme regional ; un
bon recrutement des eleves, un tres bon taux d’insertion des diplomes ; un bon lien recherche / formation ; une vie etudiante dynamique et de quaite.

1
INSA RENNES
20, Avenue des Buttes de Coésmes UNIVERSITE ?;,I;b:]-?[ﬁli(f\norq NATIONALE
CS 70839 - 35 708 Rennes Cedex 7 BRETAGNE b DB DENSBIGNEMENT SUPARIRUR
Tél.+33[0)223 238200 - Fax + 33 (0]223 2383 96 LOIRE wromquiFrcass - ETDE LA RECHERCHE

www.insa-rennes.fr
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Organ LVDWLRQ GH O-pYDOXDW

/-pYDOXDWLR@QVOGHG Ha®Hl@uwdd Vau9juin2016 /H FRPLWp G:-pYDOXDWLRIQueM DLW SUp
Foulloy, professeur des universités (Université Savoie Mont Blanc), directeur de Po lytech Annecy-Chambéry, ancien
vice-président chargé de la recherche .

2QW SDUWLFLSp j O-pYDOXDWLRQ

Alain Bui, professeur des universités, vice-président relations internationales , université de Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines ;

Frédéric Dufour, professeur des universités, vice-président du conseil scientifique , Institut natio nal
polytechnique de Grenoble ;

Marine Lopes, étudiante , présidente du bureau régional des étudiants ingénieurs (BREI) de Nancy, Ecole
sXSpULHXUH GHV VFLHQFHY HW WHFKQRORJLHY GH O-LQJpQLHXU GH 1DQF\

MagdalenaMiatello, directrice du Crous de Reims ;
Gilbert Pacoud, ancien vice-président & Chief Information Security Officer , Schneider Electric ;

Danielle Vanhoenacker-Janvier, professeur, présidente du conseil, présidente de la commission doctorale
des domaines « Sciences de | ingénieur et technologie », Ecole polytechnique de Louvain.

Robert Fouquet, délégué scientifique, et Loic Gerbault, chargé de projet, représentaient le HCERES.

/- pYDOXDWLRQ SRUWH VXU O-pWDW G H l&3 eppafrisEs®ht\élé Héalis€es' DX PRPHQW R

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant particip € a une évaluation par | e
HCEREY O-DGUH %VH/V&/\E/\/.hceres.fr/EVALUATIONS/Liste -des-experts-ayant-participe -a—une-evaluationl
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