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‘ Présentation

/ eFROH QDWLRQD O kthitekt@re del MbKtpetierq - Ensam) est un établissement p ublic a caractére
administratif (EPA) placé sous la tutelle du ministere de la Culture et de la Communication (MCC)et, depuis la
loi 2013-660relatv H | O-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU HW O QoillESR)KsbUd laKdtutéieX du MXLO O+
minister H GH O-eGXFDWLRQ QDWLRQDOH GH O-(QVHLJQHPERW HAXS pLLM\HXXKHU G- QC
DWHOLHU H[WHctld hhXddal& $tip@ieure des BeauxArts (ENSBA)JUDWWDFKp HQ j O-pFROH Uy
G-DUFKLWHFWXUH GH ODUVHLOOH

/-LQV WD O O DBEnsaR @anss el q@artier résidentiel de Montpellier les Quatre Seigneurs, 179 rue de
O - (V S pridrRaxite au milieu des années soixante -dix. Les batiments ont été construits entre 1976 et 1978 sur un
terrain jadis acquis par le célebre urbaniste écossais Patrick Geddes en 1924, toute une symbolique ! Les
batiments ont été agrandis en 2005 pour offrir , au total , plus de 7 886 m? Shonet accueillir , en 2013-2014, 807
étudiants en formation initiale et 87 en formation continue , encadrés par 33 enseignants titulaires et 50
vacataires. Le ratio de 8,48 m 2 par étudiant est proche des 10 m ? du standard européen. Les batiments ont été
PLV DX[ QRUPHV G -HERFHVVLHAL RNF D O L ZridathlaRedxiditd dO campus universitaire des
sciences et des lettres est stratégique par rapport au site universitaire et scientifique montpelliérain en voie de
VWUXFW X EisaviieR Qussi la seule école fra Qo DLV H iecthrt) présente o utre-mer, & La Réunion, grace
a une antenne ouverte en 1988 (pour le cycle de licence) qui accueille , en 2013-14, 115 étudiant(e)s encadré(e)s
par 30 enseignant(e)s (dont seulement quelques-uns en poste sur place), antenne qui est en voie
G-DXWRQRPLVDWLRQ VHORQ GHV PRGDOLWypstall K LH UIH VW IS I8 WQIR Q RENEEhG HG P L Q L
V-pOqYH j SHUVRQ @duivalemRtemps plein (ETH  /Ensam GLVSRVH G-XQ EXGJHW FRQV
7,7 0%

&RPPH OHV DXW U HRK h WRHG NeREd@idbr Bgie par un ensemble de textes , notamment le décret
n°78-266 du 8 mars 1978, le décret n°2005- GX MXLQ TXL LQVW L Bcxlel nQiols®SHOOD W |
V X S p UL H Khitect@e DEnsg et plusieurs arrétés en date du 20 juille t 2005 SHUPHW WEHQW G- DGRSWHU
le systeme LMD /H F\FOH GH OLFHQFH FRQGXLW DX GLSODEHA)Gt peMiXIE iHagteHad DUFKLW
GLSO{PH G-eWDW GERUHWKLMNHF&MS5O{PHVY SURSUHV DX[ pFROHY G-DUFKLWHFW,]
¢JDOHPHQW O-KDELOLWDWLRQ j OD PDVWULVH G-+XYUH HQ QRP BlgadaUH +021
ouvert un doctorat en architecture avec la possibilité pour les étudiant (¢)V GH V-LQVFULUH GDQV XQH GHV
doctorales (ED) GHX][ | O ské&Q PauHWhléry, Montpellier 3 (ED 58 «Langues, littératures, cultures et
civilisations» et ED 60 «Territoire, temps, sociétés et développement» HW O - (' 34nformétion structures et
systeme» G H @vexsité de Montpellier (ex Montpellier 2).

Avec laloi ESR @nsamV-HVW HQFRUH SOXV UDSSURFKpH Ges grandeg gédlds A@di,Y HUV LWL
Ensamest membre de la Comue® et participe au projet G dex” «Life + Excellence Initiative» dans le cadre de
O-D[H WU D Qe/térritbirg Intlli © OH Q W Ensam a signé des conventions avec OQVWLWXW QDWLRQDO G
supérieures agronomiques de Montpellier (SupAgro) HW D Yeeble s mLQHV G Ell®©anvisage également un
double dipléme architecte -ingénieur et ingénieur -architecte avec ce dern ier partenaire. Elle a pour projet de
faire partie de la conférence nationale des grandes écoles . Elle a renoué des relations partenariales avec le
monde économique et professionnel comme avec le monde culturel et artistique (artistes en résidence,
enseignement en scénographie).

&RQWH[WH GH O-pYDOXDWLRQ

&HV GHUQLqU HEnsaraQdd Haife fare a des difficultés administratives et financieres , entrainant
une crise interne importante. U n audit de la Direction générale des finances publiques (DGFP) en juin 2013 et
XQH LQVSHFWLRQ GH O:-,QVSHFWLRQ Jp QgabBOa&iriely dbtl abdrs @t YeaksEOMX UHO O H YV
G-pWDEOLU XQ GLDJQRVWLF GH OD VLWXDWLRQ

Une nouvelle di UH FW L REQsdinid é@ -installée a partir de septembre 2014 . Son premier objectif a été de
travaill er a la restructuration interne de O - p F RtGiHson ouverture sur son environnement universitaire et
professionnel.

3 @RPPXQDXWp G-XQLYHUVLWpPY HW pWDEOLVVHPHQWYV
* QLWLDWLYH G-H[FHOOHQFH GX SURJUDPPH G-LQYHVWLVVHPHQWY G-DYHQLU 3,$

5
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Forte des évaluations passées notamment FH O OHAERES@n 2011et en saisissant les possibilités
ouvertes par les dispositions de la loi ESRde la circulaire du ministére de la Culture et de la Communication du
23 juillet 2013° DLQVL TXH GHV UDSSRUWYV GH sP IOV X DR ildshie \tle & - ELtBre gt\iid M H
CRPPXQLFDWLHRQVWX UQ® P H QHitec@rel &b -avril 2013%5, O-DXWUH SDU O/BKRIHQ VHEIIMHL JQH P H(
supérieur et la recherche en mai 2013"), du rapport GH O - HWFGH O-,QVSHFWLRQ JpQpUDOH GH O-
O-pGXFDWLRQ QDWLRQDOH HW & th mouvelld HifektHdd FIK D OB RILBp XQ SURJUDPPH G-l
YLVDQW j EpQpILFLHU GX SRW H Q@iWpotdr@ielGsditQifiodd. duQsitePnroiwliddaid et régional,
de ses ressources environnementales, sociales, économiques, culturelles et politiques et de sa reconnaissance
internationale , en particulier pour valoriser les potentialités installées outre -mer. Pour le moment, les instances
politiques et démocratiques de délibération que sontle FRQVHLO G:D G PCA LeY \wsUddrivnisRians -
commission de la pédagogie et de la recherche (CPR notamment, et conseil de la vie étudiante ( CVB- Q-RQW SDV
encore pleinement joué leur rdle. L a nomination de la directrice générale de Montpellier SupAgro au poste de
SUpVLGHQWH Eh¥an&® DBMHHOV H X O HP HQ Wt 16 rénvuvdllement GH OD &&i [fas Bncore été
effecué DX PRPHQW GH OD YLVLWH GX FRPLWp G:pYDOXDWLRQ HQ VHSWHPEUH

3DU DLOOHXUV OH SRVLWLRQQHPHQW GH O-DQWHQQH GH /D 5pXQLRQ Q-
Ensam $LQVL LO Q:\ HVYQWSSEDWILDKWPHpIpUHQFH GDQV OH UDSSRUW G:-pYDOXCL

XQ SURMHW G-pWDEOLVVHPHQW G-HQVHLJQHPHQW SULYp GH O-DUFKLWHEF\
/D 5pXQLRQ Q-D SDV pWp LPSOLTXpH IDXBhsimGa paichdRadlchthhtRIEdpRreRH@wW GH O -
GHEfsam GpMj SUpVHQW $ OD VXLWH GX GpYHORSSHPHQWLGXLRQRM-HQYVEXFVOL
O-,JDFpWp GLOLJHQWPpPH |j /D 5pXQLRQ HQ QRYHPEUH DILQ G:-pWeXGLHU O
G-DUFKLWHFWXUH GH SOHLQ H[HUFLFH /HV FRQFOXVLRQV GH FHWWH PLVVLF
FHWWH FUpDWLRQ TXL VHU BnddmldtbRtVe¢haxgBle deQmener a len la transition (voir chapitre
«/-DQWHQQH GH »p 5pXQLRQ

Le statut de cette évaluation est donc singulier . Elle ne permet guére de rendre pleinement compte des
PYROXWLRQV HW GHV FKDQJHPHQWY VXUYHQXV SDU UDSSRUW |j OD SUpFpGFt
rencontrer les anciens responsables présents lorsde OD SUpFpGHQWH pYDOXDWLRQ GH O-pWDEOLV

3DU DLOOHXUV LO Q .hparhadgie beHreQIR \d¥ falfeOure vraie évaluation des effets des
restructurations initiées a partr de O-DXWRPQH DYHF O:-DUUL Yeétiios HlouD & guR YHOOH G
comité peut-i UHQGUH FRPSWH GHV RULHQWDWLRQV HQYLVDJpHV GHV GpFLVLRQ\
des propositions. En quelque sorte, le comité se trouve dansla VLW XDWLRQ G épaidiahCaLld) frohere
de deux W\SHV G:-pYD&y@\Vetdx@iwe G- XQH VWUDWpPJIJLH G-pWDEOLVVHPHQW

® Circulaire sur le « FDGUH GH UHFUXWHPHQW GHV HQVHLJQDQWY QRQ WLWXODLUHV GHV pFRC
compter de la rentrée 2013 ».

® Vincent FELTESSE, « RQFHUWDWLRQ VXU O-HQVHLJQHPHQW VXS p U b,Hay pori-Hékhisal athinistketie) FKH HQ D
la Culture et de la C ommunication le 8 avril 2013.

" Vincent FELTESSE, xsDSSRUW IDLW DX QRP GH OD &RPPLVVLRQ GHV DIIDLUHV FXOWXUHOOHV HW
O-HQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU HW j OD UHFKHUFKH

8 Une nouve OO H DPELWLRQ SRXU OD UHFKHUFKH GD QWY RGHRW LpW RR@! VS XD UX @ LAAREDRIB W HG - H Q V H
Rapporta ODGDPH OD PLQ Hu#tbhhhat®hale) - & H ®eignement supérieur et de la R echerche et & Madame la ministre
de la Culture et de la Communication, novembre 2014.
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‘ La stratégie et la g ouvernance

| 2

8QH VWUDWpPJIJLH GH VRUWLH GH FULVH YLVDQW j UpLQV
son environnement

$ OD UHQWUpH GHX[ pY q@ri&m-e tiff\¢ul Q@/prerigr i@ a la situation financiere
GpOLFDWH j ODTXHOOH O-pFROH D G€ IDLUH IDFH GgqV HW TXL D FRQGXLW
MXLOOHW /H GHX[LqPH OLp DX UHQRXYHOOHPHQW dGitXa GriR @iseld® G-DGPL

confiance interneetad HV PLVVLRQ Vprécbhisant dd3 Fnesures concernant la gouvernance, le pilotage et
OH GLDORJXH BnsaMiHMQ GGB@NHQQH GH /D 5pXQLRQ

1 z Une vision renouvelée des enjeux

Dans ce contexte de crise profonde, OD QRXYHO OH GHnddmFiiskiehQéeGeH s€ptembre 2014, a di
H[SULPHU XQH YLVLRQ UHQRXYHOpPH dadWa/ DHQURKOXN HTUX HD X0 ‘iiabRs@ientG -
G-HQVHLIJQHPHQW VXSpULHXU HW GH UHFKHUFKH HttuEe pénhRoartituleDht RQDOH V
GDQV VRQ HQYLURQQHPHQW ORFDO HW UpJLRQDO VWUDWpPJLH GH VLWH T
PpGLWHUUDQPHQ H[LVWHQFH GH O-DQWHQQH GH ohDa Byatr@ LUR Qorocebfus XQ DQ
G-pODERUDWLRWUBWpPpODH HW GH UHPLVH HQ RUGUH GH PDUFKH GH O:-DGP|
O-RUJDQLJUDPPH DYHF O:-DLGH G:-XQH pTXLSH GH GLUHFWLRQ SURJUHVVLY}
reprécis€e OHV PLVVLRQV SULQFLSDOHV GH O :pWdsEddrvaddh RiHapchiteGbeiviti@dellV GRPDLQ
spécialisée, continue dipldmante, permanente, y compris celle des personnels chargés de son enseignement), de
la recherche en architecture (formation a la recherche et par la recherche), de la diffusion de la cul  ture
DUFKLWHFWXUDOH HW GH O:-pFKDQJH GHV VDYRLUV HW GHV SUDWLTXHV D
FRRSpUDWLRQ DIILUPpH DYHF G:-DXWUHV pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLJQHPHQW

Ces missions sont clairement HITSRVpHY GDQV OH #&/Bl&8dR UAlaventayX WbRcu comme un
UDSSRUW G- &kdadceulWPRUWDQW VXU OD VWUDWpPJILH GH GpYHORSSHPHQW GH (
DYHF OHV GLYHUVHV FRPSRVDQWHV GH O:-pFROH HW DYHF VHV SDUWHQD
O - p W D EeédtonMpdrhis de vérifier que cet affichage des missions et des orientat ions était plutdt bien percu
PrPH V.-LO HVW WURS W{W SRXU GLUH DX ERXW GH VHXO#&dHIEWEEQH DQQPp
appropriées par tous OHV PHPEUHYV GH ©QpFP ROHVHMWQ EHX Y UH

2 z Une reprise en main stratégique

La direction de | Ensam affiche plusieurs orientations stratégiques de moyen terme (sur 3 ans) visant le
UHFUXWHPHQW HW O-RULHQWDWLRQ GHV pWXGLDQWYVY XQ HQVHLJQHPHQW Sl
O-LOQWWHBOGLYDULWp FXOWXUHOOH OD VWUXFWXUDWLRQ GH OD UHFKHUFKH X
JHVWLRQ PRELOLVDQW OHV UHVVRXUFHVY SURSUHV G Rrighatibris @Gsemt\atenit O-DQWH
FRPSWH n3diiption lde cette écol e dans s territoires singuliers (valorisation des atouts de la région
Languedoc et de La Réunion dans sa zone tropicale) et surtout des opportunités offertes récemment de
SDUWHQDULDW DY Htpaliéxa@é {CHU¥, LAY eP les grandes écoles (Montpellier SupAgro, Ecole des
MLQHV G-$0qV DYHF TXL GHV FRQduhWeh BoQyY R QUWDEW p VW LR BH V

Les orientatons VW UDWPpPJLTXHYV UHWHQXHY DSSDUDLVVHQW Hridark RllkpusemM FH DYHF
aussi a en élargir leurs contours et a multiplier les champs possibles de développement. Il faudra sans doute plus
G-XQ DQ GH PLVH HQ #XYUH GH FHWWH VWUDWpPJLH FRRSpPUDWLYH HQ LQWHUC
le large éventail des possibles affichés par les instances dirigeantes (architect ure et développement soutenable ;
architecture et santé ; architectu re méditerranéenne et tropicale ; architecture et scénographie ; architecture,
changements climatiques et eau etc.) se précise en de solides lignes de force opération Q H O O Hngam/est en
UHFRQVWUXFWLRQ HW LO Q-HVW SRVVLEOH j FH VWDGH TXH G-DSSUpFLHU OH
OHV GRFXPHQWVY G-pYDOXDWLRQ tewWdar - RS lcbh@ewtibng/ Isigri@esD Il el LestT tout
particulierement ainsi VXU OH VLWH GH ORQWSHOOLHU HW DX QLYHDX UpJLRQDO OHV .
GH /D 5pXQLRQ pWDQW G- ¥YRHWRWNFLWDODW XMXH O-DQWHIDQYWHSM ROREPW R LR R XY
HW G-pODUJLVVHPHQW GHV DFWLWYHOWN G UYO ENdLTRappa@iDed@pRase avec les
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orientations des tutelles, m inistere de la Cul ture et de la Communication et m inistetre de O-eGXFDWLRQ QDWLRC(
GH O:(QVH L JupdiieuHeD I la/Recherche.

Sans doute, et surtout depuis la nominati on de la nouvelle présidente du CA en avril 2015, cette élaboration
VWUDWPJLTXH D IDLW O-REMHW G:-pFKDQJHV SOXV FRQVWUXLWY DYHF OH
commissions, notamment avec la commission «Projet EWDEOLVVHPHQW?2 FK Dét Hp HoudrirH&$® RUH
UHODWLRQV SXEOLTXHV QpFHVVDLUHV j O-pSDQRXLVVHPHQW HW° @® OLVLEL
commission de la pédagogie et de larecherche &35 Q-DYDLW FHSHQGDQW SDV IRQFWHtRQQpP GH
il ne semble pas que la commission des relations internationales (CRI) se soit emparée de cette question . Parmi
OHV GpFLVLRQV VWUDWPJLTXHVY PDMHXUHV QRWRSR Ré&ni6Hed ol aveXiLddhR qhnFHU QH O
environnement reconfiguré (voir chapitre dédié) et| a décisionrécente G-pODERUHU XQ SURMHW G-pWDEO

Une gouvernance interne rétablie

La stratégie interne a consisté, principalement, oXWUH OH ODQFHPHQW G-XQH UHPLVH HQ RUC
FRPSWDEOH HQ XQH UHVWUXFWXUDWHRQLIUBRMIORAH GH QRETYXIDX GhUHFWHXI

GLUHFWHXU GH DDDEpWBQR® GIH) SRVWH GHSXLV G-XQ GLUHFWHXU DGPLQ
GHSXLV G-XQ GLUHFWHXU GHV pWXGHV HW GH OD &p@OIRIA, bh pBs@FLHQ SU
GHSXLV HW G-XQH GLUHFWLRQ GX GpYHORS, SHeHaD \WaiH2015 Guita® B FRP P X Q

recentrer les missions internes-externes. La recherche ne figure pas explicitem ent dans les dénominations des

postes de direction. Un bureau de la recherche est rattaché a la direction du développement et de la

communication et non pas a la direction des études et de la pédagogie qui est pourtant en correspondance avec

la commission de la pédagogie et de la recherche. Or, quelle que soit sa forme dans les Ensa la recherche est de

plus en plus essentielle ne serait-ce que pour reno XYHOHU O :HQV HistiQndde HI€ Mhgué date par les
SUDWLFLHQV HW OHV HQVHLJQDQWY GH O-DUFKLWHFWXUH QRWMRiSoAHQW WDQV
O-DEVHQFH GH VWDWKKHGFKBXHLIYRD QO P RsiBéq(@agpo@ hyac/IGAENRY ¢ novembre

2014), la recherche QH IDLW SDV O-REMHW G:-XQH GLUHFWLRQ SDUWLFE®anghlH GDQV |
au sein du CA Le seul laboratoire de recherche , le Lifam (Laboratoire innovation formes architectures milieux)

est GLUHFWHPHQW UDWW D F K [Ensaf [3i, @ans Eefté\redRganiationd-HY pGLWLRQV GH O- (VS|
créées en 1995 devraient étre confortées , il y a dans cette organisation des choix en ce qui concerne la

recherche TXL RQW IDLW O-REMHW GH TXHYdWhitiQQHPHQWY GH OD SDUW

Les différentes instances ont été mises en place en conformité avec les préconisations des rapports déja
cités précédemment.

Le CA comprerd vingt-deux membres avec voix délibérative OH GLUHFWHXU GH GQGxpWDEOLY\
représentants élus des enseignants pour trois ans, six étudiants élus pour deux ans, six personnalités extérieures
nommeées pour trois ans par le MCCcomplétés par trois représentants des personnels administratifs techniques et
de service élus pour trois DQV DX[TXHOV déudriveRbi&E HeQ@lit avec voix consultative (le représentant
delaDRFIF° FRQWU{OHXU ILQDQFLHU O-DJHQW F-R&rddseE GédormeiDatfebie hws@inl HP P HV
GX &% HW XQH UHSUpVHQWDWLRQ GH O-DQWHQQH GH /D 5pXQLRQ HVW DVVXU
DGPLQLVWUDWLIV HW SHUVRQQDOLWpPV H[WpULHXUHV (Q RXWUH OH GLUHF
permanent avec voix consultatve. /H FRQVHLO GpOLEqUH VXU OH UgqJOHPHQW LQWpULHXU
SUpSDUp SDU OD &35 OH EXGJHW HW OH FRPSWH ILQDQFLHU OHV FRQWUDW\
UDSSRUW G-DFWLYLWp DQQXHOHp WP HO W SDRWQQ HGCHLQ EFKWHRBXY TXL QH SHXW VH
de sa présidente (ou son représentant pris parmi les membres du CA et, sauf avis contraire, pour toute la durée
du mandat) et du directeur.

Les membres du CA élus en novembre 2013 ont été renoXYHOpV G-HQYLURQ OD PRLWLp SDU
SUpFpGHQW VDFKDQW TX:-DXOHRXO0VDEDB LPMH IPDGOVREMHW GH UHQRXYHOOHPH
absence de certains membres). Le renouvellement a touché au moins neuf personnes: le directeur, d eux
administrateurs appartenant au college enseignant, trois membres du college étudiants, un membre du college
administratif et deux membres du college des personnalités extérieures.

/H &% VD QRXYHOOH SUpVLGHQWH HW OHV FRPRLAMINBIQNE flu©dépiBHSWLRQ
quelques mois) ont été installés récemment compte tenu des retards pris dans les nominations. La présidente a
été nommée par arrété de la ministre de la Culture et de la Communication ( 16 mars 2015) « pour la durée du

®5DSSRUW G-DXWRpYDOXDWLRQ GH O-pWDEOLVVHPHQW S
%0 Direction régionale des finances publiques.
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mandat restant a courir 2 VRLW MXVTX-HQ QRYHPEUH GDWH GX S.ERRKislses UHQRXY
fonctions en mai 2015. Issue du college des personnalités extérieures, elle est directr ice générale de Montpellier

SupAgro depuis 2013. Le CA ne désigie pas de vice-président en son sein et les présidents de commissions sont

donc censés jouer un role important.

3RXU O-DVVLVWHU ,GD02 désigre)ded/ tcomn¥iEsloms spécialisées dont une, la CPR est statutaire
(art.17 décret n° 2005 2.113). Les membres de cette commission (dix a vingt membres) sont désignés parmi les
enseignants en début de chaque année universitaire. Le directeur est membre de la CPR. Cette commission élit
un de ses membres a la présidence. La CPR prépare les décisions du CA ematiere pédagogique et donne son
avis sur toute question pouvant avoir une incidence en matiére de recherche sur la base des orientations de
travail du CA (voir domaine 2: La recherche et la formation). Elle dégage les priorités en matiére de
recrutement GHV HQVHLJQDQWYV $X PRPHQW GH OD YLVLWH GH O-pWDEOLVVHPHQV
directeur des études et de la pédagogie, ancien président de la CPR qui a fait état de la situation. Sera -t-elle
scindée en deux conseils comme dans certaines Ensg a savoir un conseil des études (CE) et un conseil
SFLHQWLILTXH &6 SRXU DQWLFLSHU HQWUH DXWUH OH Flk'DI_@s]ch‘bEUm@w SRVVLE
WUDQVPLY Q-DSSRUWHQW SDV G-pOpPHQWV VXIILVDPPHQW SUpFLV VXU FHW D

Le conseil de lavie ¢ WXGLDQWH &9( HVW XQ FRQVHLO TXL Q-HVW SDVE®&pYX SDU
Cette décision a été prise pour faciliter les relations avec les étudiants (des questions de vie quotidienne aux
questions stratégiques en matier e de formation) et peut -rwUH GDQV XQ VRXFL GH SUpSDUHU O-DG
G-RUJDQLVDWLRQ GHV XQLYHUVLW p&reidrésenBbid es f@ididntsWdeaiR QaY Abnsw/popr 16
formation initiale et un représentant pour les formations continues et spécialisées ainsi que pour les doctorants).
Les étudiants élus du CA en font partie ( voir domaine 3 : La réussite des étudiants).

"'"DXWUHV FRPPLVVLRQV RQW pWp FUppHV PDLV LO HVW GLIILFLOH GH GLUH j
quele VW OHXU GHJUp :G-HIITHFWLYLWp

xla commission projet é tablissement créée en mars 2010 ;

xla commission des relations internationales (voir domaine 5 : Les relations européennes et internationales) ;
xacRPPLVVLRQ G-pYDOXDWLRQ GHVY HQVHLJQHPHQWYV

xla commissioQ GH YDOLGDWLRQ GHVY SDUFRXUV G-RULHQWDWLRQ HW G-DLGHV VF
xla commission de discipline.

/ Ensamdispose des instances classiques de dialogue que sont le comité technique (CT HW OH FRPLW,p G-K\JLc
de sécurité et des conditions de travail (CHSCT) (voir domaine 6 : Le pilotage et la gestion).

Les structures et les acteurs de la gouvernance ont des réles bien définis qui doivent permettre la prise de
GpFLVLRQ HW O-HIILFDFLWp GHV DFWLRQV PDLV FRPSWH WHQ Xr&pbrtGD PLVH H
O-LQVWDOODWLRQ GH OD QRXYHOOH GLUHFWLRQ HW OH SHX GH WHPSV
RUJDQLVDWLRQQHOV LO HVW GLIILFLOH G:-pYDOXHU FH TX:-LO HQ HVW GH OD
de la prise en compte desaYLV GHVY SDUWHQDLUHY GDQV O-pODERUDWLRQ GH OD VvVWUD!
OHV PHPEUHV GH O-pFROH HW OHVY SDUWHQDLUHY H[WpULHXUV PRQWUHQW X
O-pTXLSH GH GLUHFWLRQ HW DX|[ S UWéhéentrt\areyleb gidnbds gébdsGH UDSSU

[l 2 Une politique active de partenariat s conduite par la direction

/EnsamV-HVW LQVFULWH GDQV OD VWUD 8llp &t irhe@bte dé VEbnRIR  WeSrtdr@e©d p U D
intégrer la conférence des grandes écoles. EFOH HVW VLJQDWD LdéX EG Xe §och&mé HWe sBmble se
SRVLWLRQQHU GLIImvaidréRraQ ValéByHMantpellier 3) avec qui elle a pourtant des liens historiques
et actuels (participation a deux de ses écoles doctorales) mais qui affich e une lecture particulierement critique
de cette réorganisation du paysage local et régional. Ajoutons que ses relations avec les chercheurs en
JpRIJUDSKLH DX VHLQ GH FHWWH XQLYHUVLWpP Q-RQW JXqUH pWp IUXFWXHXVH\
interdisciplinaire (architecture et géographie) est de régle en particulier au C  onseil national des universités
(CNU) et au Centre national de la recherche scientifique (C NR$!2 Cette faible coopérati on au niveau régional
pouvant V -H[S O Lsekrl&s interlocuteurs , moins par les distances disciplinaires et les pratiques pédagogiques
et de recherche que par des postures de personnalités. Les blocages constatés devraient donc pouvoir étre
dépassés

1 Etablissement public & caractére scientifique, culturel et professionnel.
2 Section 39 : «Espaces, Territoires et Sociétés» héritié re de la section transversale « Architecture, Urbanistique et Société ».
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3DUPL OHV REMHFWLIV HQ PDWLQqUH G RK@EhsEDQIH PHKHN OHHWY 8 M KIDH K 6 - D U W
UpIOH[LRQ VXU O-DUFKLWHFWXUH O:-DPpQDJHPHQW GH O-HVSDFH HW OD VDQ
par une architecte a été soutenue en ce domaine.

8QH VWUDWDPJLH SRXUUDLW W GO KYRXY &GHOVBURKMMMHFWXUH HW GH OD
de la prise en compte effective des changements climatiques , QRWDPPHQW j SDUWLU GH O-DQWHQQF
dont les relations avec la maison-PqUH pWDLHQW MXVTX:-LFL U H.® pavtehafiet R¥eQNpAgpoeD LV V pHV
VHVY LPSODQWDWLRQV G D Qofanimenpd L&/ BéojdhHdevrdiGeconforter cette orientation. Cette
VWUDWPpPJLH GRLW UHWHQPUPWRXWG DWBIMELHI@NEnBre compte de s es résultats
envisagéspar la direction, | O-KRUL]JRQ GH DQV

(QILQ OD QRXYHO O Hnsam & idifoué [dBsQel@ibhs@vec le monde socio-économique (secteur de
O-LQGXVWULH HW GX EBWRPHOW REOEQHURFLWRRIHVVLRQQHOV GH O -BUWFKLWHFYV
devraient étre fructueuses dans les prochaines années.

IVv-8QH VWUDWpPpJLH G:-DIILUPDWLRQ GH VRQ H[LVWHQFH L

politique de la qualité

/HV PHVXUHV SULVHV YLVDQW XQH DI HnsamBAMItLSANR dButt @ -hodiHQiwie Wip GH O-
stratégie mise en place par la nouvelle direction de O - p F.E@#ireprennent et valorisent des mesures mises en
+XYUH SDU OD GLUHFWLRQ SUpFpGHQWH WHOOHV TXH OD QRXYHOOH FKDUW
O-HQVHPEOH GX VHUYLAHR @ H WRPWPWXQUHQOW OD FRKpUHQFH GH O-HQVHPEOH G
interne et externe SDSHWHULH SODTXHWWH OHWWUH G-LQIRUPDWLRQ VDORQYV
véhicules logotypés, partenariat et programmation culturelle, conférences, volo nté de renforcer les éditions de
O-(VSpURX

/ID FRPPXQLFDWLRQ HVW FRQVLGpUpH FRPPHEnsHMMWOWM FRBSESDXQ HDUHOIRY W/QGE
OD PLVH HQ £+XYUH GHV SUR MtHe/chercHeQ MaH ¥ WQUHPMIIW H - G - Rdtréctelr Wiséht G X
alOHU j OD UHQFRQWUH GHV SDUWHQDLUHV HW QRQ G-DWWHQGUH TX-LOV Y
GpPDUFKH SURDFWLYH QpFHVVDLUH SRXU GpSDVVHEBEnsanba X IFRXDW LRI GH TOQh
universitaire 2013-2014. Le fait de créer une direction du développement et de la communication est a lire
comme un vecteur de cette ouverture. La question reste de savoir comment cette  nouvelle direction conduira
cette mission stratégique qui est une prérogative du directeur.

La stratégie condui WH DYHF O-DQWHQQH GH /D 5pXQLRQ HVW DXVVL XQH LOOXVW
O-LGHQWLWpP HW OD FRPPXQERBMLEBRUFHT R K RXTX-Q6 bbfrkl-Wer-a@EPIHtP HQ W
délaissé. Nombreuses ont été les personnesrencontrées, ext HUQHV j OTpHROHQRUDLHQW O-H[LVWHQF
antenne. $ FH VXMHW O:-pFROH D QWpHWRHUHQRO W pXQj SURMHW FRQFXUUHQW j O-,C
(Ensa de Nantes est impliqguée, FH TXL D RHEn&amJaind que les partenaires locaux et les autorités
publiques de La Réunion, a se positionner sur un projet plus conséquent dans un avenir proche.

/- pWDEOLVVHPHQW D HQJDJp XQH SROLWLTXH JOREDOH GH OD Td&BDOLWpP S
activités et des résultats ainsique ID PLVH HQ +XYUH GRYVUMHFMURFWYV /H-&8&SdARUAN G-DXWI
WUDLWH SDV VSpFLILTXHPHQW GH FH GRPDLQH O -D\D@-W | LQWWDMWdeREBEDQN OH F
et de la communication de méme que dans la présentation des differen WV GRPDLQHV G [ERAM FduWpV GH C
O-HQVHPEOH GH FHV VHF®BhsbXd mis@n DIk dey Lalgalix d©caractérisation et des indicateurs
de performance qui permettent le suivi des résultats de ses activités. En particulier, tant dans ses  activités
G-HQVHLIJQHPHQW HW GH UHFKHUFKH TXH GDQV OD PLVH HQ SODEMa®HY pTXL
affiche avec ses divers partenaires le souci du développement soutenable. Les entretiens réalisés lors de la visite
tant en interne avec le SHUVRQQHO HW OHV pWXGLDQWV TX-HQ H[WHUQH DYHF OHV
préoccupation et celle relative aux changements climatiques faisaient désormais partie de la culture de
O-pWDEOLVVHPHQW

3DU DLOOHXUV XQH pYDOXD Whsia eliduHw @ Bive deRvV@ X2 ller Gtis Osur celui de
La Réunion dansle cadrH GH O-DFF U p G L WDIMPL®efe 8ct(ébligafion a été obtenue en 2014 pour 5 ans.

13

/H UDSSRUW GHH®W-8Q (&2 8QLRQ ,QWHUQDWLRQDOH GHV $UFKLWHFWHV YD@LGDQW OF
O (Q (P3) et de son antenne a La Réunion PHW O-DFFHQW GDQV VHV UHFRPPDQGDWLRQV VXU OD
VROLGH PDVWHU FRQVDFUp j O-DUFKLWHFWXUH WURSLFDOH HW GH UHQIRUFHU OD UHFKH
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‘ La recherche et la formation

128QH UHFKHUFKH j GpYHORSSHU HQ WigDeésde XitdD QW VXU OD S

/H QRXYHO RUJDQLJUDPPH @rébefe piveé DrgadisativhHiP Hd @eYierche un peu confuse par
rapport aux enjeux. Ainsi, O-XQLWp GH UHFKHUFKH GH O-pFROH HVW GLUHdmMMPHQW UD
de directeur de larecher FKH Q-H[LVWDQW SDV GDQVu®byéar @eHa ré&cbdichp hppadit ¥wséin
de la direction du développement et de la communication, occupé par un personnel qui fait fonction de
JHVWLRQQDLUH GH O-XQLWp GH UHFKHUKKH QH W2aeastde & inkitle M Madd in O - (VSpUR
conseil scientifiqgue (une recommandation qui figurait déja dans la précédente évaluation AERES de 2011) qui
devrait étre ouvert a des personnalités extérieures a @Ensam

La restructuration des activités de rech erche D GRQQp OLHX j OD FU p bi# urfiyQe ekhtig, le G-
Lifam. Dernierement, et suite a un réaménagement des locaux, Ensama souhaité marquer la présence du Lifam
en lui attribuant des bureaux a proximité de la médiatheque, ce dont les chercheurs ont su trés bien profiter.

Le budget de la recherche représente en 2015 91,6 N% VRL Wb du budget consolidé), dont 32 N
correspondant a un contrat doctoral. Hors enseignants et doctorants, le personnel se limite a la gestionnaire
mentionnée précé demment.

Le Lifam est constitué de 14 enseignants (dont un titulaire d'un e HDR), de deux enseignhants associés et de
huit doctorants, rattachés a trois écoles doctorales différentes o-(' HW O-(' GH O 8QLYHUVLWp
ORQWSHOOLHU I'ED16Q deLl'UnXersité de Montpellier (ex Montpellier 2). Cette derniére particularité
illustre bien le caractére interdisciplinaire et transdisciplinaire de cette unité, organisée selon trois axes de
recherche :

xforme : du concept a la fabrication ;
xterritoire, urbanité, paysage ;
xart et architecture : histoire et théorie.

Elle témoigne de la variété des parcours des enseignants qui la composent, marqués par les domaines de la
sociologie, de I'économie, de I'environnement, de l'art, de la géographie, d e l'histoire, de l'ingénierie et de
l'informatique. Méme si I'école fait une distinction entre cette structuration en axes transversaux et non pas en
équipes, il apparait que les permanents qui appartiennent aux trois axes sont différents. Une autre diffic  ulté est
de faire collaborer les architectes avec des enseignants issus d'un cursus universitaire. Il en résulte que
I'animation scientifique a I'échelle de l'unité reste difficile (les séminaires sont organisés par axe) et ne favorise
pas I'émergence de travaux transversaux. De méme, parmi les doctorants, déja peu nombreux, certains sont trés
rarement présents au laboratoire, passant l'essentiel de leur temps dans l'unité d'origine d'un co -encadrant
extérieur au Lifam®*,

La production sci HQWLILTXH téGrdnfdiceX QL sentiment de difficulté a développer des travaux
collaboratifs . En effet , les publications en revue sont trés majoritairement GH OD UHV SR QnsBUEdu@WwWp G-
TXL HVW XQ FKHUFKHXU FRQILUPp &RPSWH WHQ X ®XmE tePdette Hra@udtioR HQ UHFI
scientifique est cependant satisfaisa nt mais les doctorants devraient étre davantage poussés a publier eux aussi.
Rappelons aussi que & développement de la recherche dans les écoles d'architecture se heurte & des difficultés
str XSFWXUHOOHV DX[TXH O GEHsemQ BEPKHDBSHH GBHD W \@ D W-XharcBeuHr@terhnheht) &ver \he
lourde charge G-HQVHLJQHPHQW pBUraiv s©OnpRIROBEHD XFRXS SOXV YROR@W®&ULVWH D
réelles ambitions en ce domaine qui sont a sa portée a moyen terme.

Pour ce faire, elle pourrait mener des actions sur différents plans. Tout d'abord en renforgant son potentiel
de recherche et d'encadrement doctoral, (préparation du doctorat par les enseignants, préparaton GH O )'5
soit a trav ers des collaborations redynamisées ou nouvelles avec deséWDEOLVVHPHQWY GX VLWH FRPPH
ceux rencontrés pendant la visite avec des propositions concrétes concernant plusieurs thématiques aux
interfaces. Sur ce plan également, I'école pourrait inscrire sa politique de recherche dans la construction qui

4 9RLU OH UDSSRUW G-pYDOXDWLRQ $(5(6 VXU OH /LIDP MDQYLHU
5 Habilitation & d iriger des recherches.
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s'effectue aujourd'hui a I'échelle régionale. Il est surprenant que le Lifam Q-DLW SDV pWp UH&SRUmMYHQWp D)
SRUWDQW VXU OD &RdatX Holiftye Qe p&rtdrjariat pourrait auss se déployer a l'international en

V-DS S X'sDrQé¥ accords existants en matiere de formation, ce qui permettrait de déboucher sur des

programmes de recherche et des théses en co-tutelle, j O-LPDJH G X SURJU D BENgity WiBudlRiKgd/the

hidden pulse of a city ) dans lequel GEnsamest impliquée en part enariat avec O -, $$de Barcelone et la faculté

G -DUFKLWHR8hEY H-pGROH SRXUUD L Wobiisdd @liksPde @ridens pour le financement de la

recherche et des doctorats en encourageant les réponses a des appels a projets et en nouant des liens avec des

partenaires économiques. Enfin, le renforcementde O-DUWLFXODWLRQ DY Hr&it GubciteR daPaDtage RQ SR X U
de candidatures au doctorat et affirmer une présence plus visible de la recherche et d e ses acteurs dans les

parcours de formation.

8QH IRUPDWLRQ GREWWOHGMRUH \EpDIILUPDWLRQ

Une des modificati ons importantes du nouvelorga QLJUDPPH HVW OD F ikeptDhWeR&udes 8t@H G

la pédagogie. Cette direction a désormais sous son autorité un service de la pédagogie qui comprend les bureaux
de la scolarité et de la professionnalisation, un bureau de la vie étudiante, un bureau des voyages pédagogiques

TXL JqQUH O-RUJDQLVDW L R®- [BW H®D HOLR PIDVIVX HanseMal mBdisth¥dDe (disposant en 2015
G-XQ EXGIJHW¥GEHRXU OD GRFXPHQWDWLRQ \ F®PigdgicVa MadviaRHRGE Cette HQ W V
VWUXFWXUDWLRQ HVW ELHQ SHUoXH SDU O-HQVHPEOH GHV SHUVRQQHOV |
directeur des études etdela ppGDJRJLH GH FRRUGRQQHU O-HQVHPEOHIledddonay¢ HX UV GH
TX-HQ SDUIR@ohmiddibn de la pédagogie et de la recherche (CPR) ait vu ses activitts sS-LQWHUURPSUH
plusieurs mois, dans O -DWWHQWH &Gt dd HhBuvyeaux HeRseignants. Méme si la commission projet
établissement a travaillé pendant cette période, il apparait que la mise en sommeil de la CPR ait été mal vécue
par les enseignants.

/[-RITUH GH IRUPDWLRQ HVW FR Qcéwd quiXonduiGauX@ FOHOGH GHOWXGHY HQ DUFKL
(% G-XQ HmdsterHui méne au dLSO{PBa® - G-DUFKLWHFWH '(&ster,$sdtil phop@Bés P
O -+ 021 &biliation a la maitrise G-+ XY UH HQo®d} Rt I8 doctorat. La licence, e m DVWHU HW O-+0213
sont accessibles en formation professionnelle continue. Depuis la rentrée 2015, un DPEA intitulé «Management
GHV SURMHWY XUEDLQV GXUDEOHV?2 HVEol®RdeYiH UGHVH G - $0 W H Q/DURy®DW S B OHDA. DL
DFFXHLOOH XQH GL]DLXRW FHPMWHGEDEWIMSR DQQpH G-H[HUFLFH

L'admission au sein de |Ensam est soumise aux modalités nationales, les candidats procedent par une
inscription via le portail APB et sont ensuite convoqués a un entretien oral, en fonction de leur classement dans
la liste de sélection. En 1® DQQpH OD PDMRULWpP GHV pWXGLD Qaaole dametQussDdes VFLHQW |
étudiants avec un bac technologique STI2D, STD2A et STMG

Dans les cycles L et M, le taux de boursiers est de 37 %et 30 % respectivement. Le pourcentage de femmes
atteint 66 %et 54 % respectivement.

EnILFHQFH O-HIIHFWLI HQUHJLVWUH XQH EDLVVH FHV- 0 MQlLenPBINZ DQQpHYV

j O-LQLWLDWLYH GH O-pFROH TXL VRXKDLWH PLHX[ PDv\WeudugsitddavilR Q UHF U
ce cycle. En master, les effectifs sont en nette progression (+47 % depuis 20092010 pour atteindre 336 étudiants

en 2013-2014). En HMON3 O -HIIHFWLI HVW LPSRUWDQW FHQWYXEUWPPRHOQH GH O-DWWU I
O - p W DriaedtLpdlyf eette formation proposée selon deux formats différents |, initial et continu . Il y a également
en formation continue 4 et 15 inscrits r espectivement en licence et en master. Les doctorants ont leur
inscription principale dans Qine des universités de Montpellier & laquelle est rattachée leur école doctorale, ils
sont 8 en 2013-2014. /- D Q W H Q I HRénkdn propose un cycle de licence (qui compte 115 étudiants en 2013 -

DYHF OH PrPH SURJUDPPH TX-j ORQWSHOOLH tiogitsle XoQverBddputd QOIB)U FK LW H F

/-HITHFWLI JOREDO O02®/&bianG\éh ZOR3XPE14 ce qui FRUUHVSRQG j XQ WDX[ G-HQFDGUHPF
personnels comparable a celui de la moyenne nation ale pour le site de Montpellier, mais trés en deca pour

O -D QW H Qu@Réln®ii

'DQV VRQ SURMHW G-pWDEOLVVHPHQ@npaDT KR O IFEHVVRDULRILVIWDPRHVG -HQV
FRPPH IDYRULVDQW OD SUDWLTXH GX SURMHW HW O-LQWHUGLVFLSOLQDULWp

16 |nstitute for Advanced Architecture of Catalonia.
7STI2D 6FLHQFHV HW WHFKQRORJLHV GH O-LQGXV\STDR2A Jeitnce X%t BahivoibGleR 85desigh et\esG X UD E O H
arts appliqués ; STMG: Sciences et technologies du management et de la gestion.
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Ainsi, en licence, les UE'® sont organisées de facon thématique et les enseigne ments ont connu une certaine
GLYHUVLILFDWLRQ /-pYROXWLRQ UpFHQWH OD SOXV LPSiéhdésthewesideRQFHUQ
travaux dirig és en informatique (+180 heures \ FRPSULY O-DSSUHQWLVVDJH GH ORJLFLHOV
Globalement,| -REMHFWLI GX SURBHQPRHGW GH GRQQHU j O-LVVXH GH OD IRUPDW
pODERUHU XQ SURMHW FRPSOHW G-DUFKLWHFWXUH HW GH FRQVWUXFWLRQ D
de ce cycle, il apparait que la 1%° année jouH HQ SDUWLH OH U{OH G-DQQpH GH VpPOHFWLF
conscience et méne plusieurs actions pour diversifier son recrutement en 1 ®® année et permettre une admission
directe en 2°™ DQQpH SRXU GHV pWXGLD®OWEY UDBS\R UBNX DY WIR6(Ce Dispbsitit ¥étH F W X
expérimenté en 2015- /- pFROH HQWHQG DXVVL SURILWHU GH FHWWH SDVVHUHOO
pPWXGLDQWY '-DXWUHV DFWLRQV GH FH WRSH VRQW HQYLVDJpHV DYHF GHV ,87

Le programme de master se caractérise par une organisation de la formation au tour de trois domaines
G- pWXEXH OLHX G -XQ Honvamaux BavtéhBtigues ce qui permet une approche transversale des
questions architecturales, urbaines et constructives. Lestrois GRPDLQHYV G - p WaxcGitdctury & @ Wi eux»,
«métropoles du Sud» et le plus récent «art et architecture » en lien avec les domaines thématiques qui
constituent les trois axes de recherche du Lifam. Au septieme semestre, chaque étudiant choisit un domaine
G -pWXGH TX:-LO DSSURIR érénted §8quentespdddoyiquBiM IM XV T X - D X Vastdd, el d@ndine
IHUD O-REMHW G'H GHWR® ®@PRY U Hat rechérttiée @ e lséh@rojet de f L Q éides (PFB.

Un projet de double -dipldme architecte -ingénieur et ingénieur -architecte es W j O-p W X G Bcole YésF O -
MQHV G:-$0qV DY HEnsatlaXaH|® @&la dans le cadre du DPEA. Un parcours recherche est proposé,
conduisant a un dipldme avec une mention recherche qui repose notamment sur un stage en laboratoire. Aucun
étudiant ne VXLW DXMRXUG KL HG! BDIUFRY G-XQH LQVXIILVDQFH GiaiSaBsPRWLRQ
G-XQ DGRVVHPHQW Ladteralalredizm. GX P

8Q V\VWgPH G:-pYDOXDWLRQ GHV HQVHLJQHPHQWYV H[LVWH HW HYW XWLO|
scolarité. Son fonctionnement est devenu quelque peu routinier et les probléemes signalés ne donnent pas
systématiquement lieu a des mesures correctives. De maniére générale, les innovations pédagogiques sont plutét
modestes, en particulier celles qui imp liquent le numérique. En revanche, @&nsama mis en place un systeme
intéressant baptisé « hors les murs » (HLM) avec des enseignements proposeés entre deux semestres, ouverts a la
fois aux étudiants des cycles L et M et a la formation professionnelle conti nue. Ces enseignements se déclinent
en Master classesconfiées a une personnalité invitée, sous forme de cours intensifs portant sur une thématique
R X I@ernational Program SDUWDJp DYHF G-DXWUHY pFROHV HW GLVSHQVp GDQV XQH O

/ EnsamaaméOLRUp O-HQVHPEOH GX GLVSRVLWLI FRQ BedndrgbieQ\gar@marigtt) RIHVVLR
RQW pWp QRXpV DYHF O-pFRV\VWqPH HQWUH S U-fovlir\(jousBel AW QepesPaiée F X OW X U +
lancé et les différentes étapes des stagesontété ELHQ IRUPDOLVpHYV MXVTX.j édiXed teffe® LGDW L R (
G-(&76

'DQV OH FRQWH[WH WUQqV PRXYDQW GH EasadhQMHIWQRRWIQ VW XMXKBYUGHRKOIL D
FHUWDLQ QRPEUH GH FKRL[ HW G-RULHQWDWLRQV V WIds¥whissemettd dukit®@ WHUPHYV
GH ORQWSHOOLHU HW GH OD 5pJLRQ /D QRXYHOOH GLUHFWLRQ V-HVW HPSDUy
/IHV GLIIpUHQWY SDUWHQDLUHY UHQFRQWUpPVY ORUV GH OD YLVLWH RQW XQH I
clairement un intérét a collaborer a cette stratégie. / Ensampourrait profiter de ce contexte pour faire émerger
des thématiques de formation porteuses HQ V-DSSX\DQW VXU OHV DWRXWYV GH MHMsS®»UWHQDL
UHQIRUFHU O: L&t WWDWIR EHWGOK XL D VYV Hdt &déveldpedeX leHs qui pourraient évoluer
vers des activités communes de recherche.

¥ 8QLWpPV G-HQVHLJQHPHQW
19 Brevet de technicien supérieur.

2 |nstituts universitaires de technologie.

2 Ateliers de projet.
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‘La reussite des étudiants

| 2 Une réelle implication des étudiants dans lavie GH O-pFROH

112

Les étudiants sont représentés au sein du CA(six UHSUpVHQWDQWY GRQW Da@Ré@idn ParD QW HQ Q|
visioconférence GDQV OHTXHO LOV VRQW LPSOLTXpV HW pFRXWpV /D FDPSDJQH G-
partie des étudiants, PDLV OH GpSDUW | O -pWW DQIHWH HM ERHEHWDIL Qaur force de
proposition. La nouvelle administration semble sensible a leurs demandes et accompagne | a plupart des projets,
FHSHQGDQW LOGH-HRIMVDHVIORQ QL GH GLVSRVLWLI GADdER tReIDUSRH P4ItQW GHV p
ap S D U XurfeXteconnaissancede leur engagement était souhaitée.

Les membres dela CPRainsi que ceux de la CRI (commission des relations internationales) sont désignés par
les élus du CVE (soit gXDWUH pWXGLDQWYV FKDTXH F\FOH G:pWéuGiahtspppldapg®vV UHSUp
conWULEXHU j O-RUGIXH @R IMcapéitiiant\ue consultative. La CPR étant en sommeil, les étudiants
PDQTXHQW GH YLVLELOLWp VXU O-RULJLQH GHV UpIOH[LRQV HW GHV GpF
pédagogiques

La possLELOLWp GH SDUWLFLSHU SOXV FRQFUqWhd R tayars g ©dbsell dellaGid O -pFRO'
étudiante qui réunit , par année, les étudiants élus au CA, les membres des associations et les représentants de
chaque studio par année. Cet organe joue un rdle important dans la pr ise en compte des préoccupations
étudiantes et offre un lieu de discussion et de débat .

/[-pFROH D pJDOHPHQW IDLW OH FKRL[ GH IDLUH S®@ddsd jpurrestUpoesW LY HP HC
ouvertes et de la semaine de rentrée. Cette visibilité de I'établissement est également tres marquée lors des
différents salons de |'étudiant ainsi que dans les colleges et lycées proches grace aux étudiants qui sont invités,
GDQV OH FDGUH G - XEnshnFFDead*H QREdORE) 2 CAUE® 2 Draaf?*, a y présenter (Ensam et plus
largement les études d'architecture .

Il existe par ailleurs depuis 2015 un nouveau programme de type «cordées de la réussite» en association
avec deux lycées.

Une qualité de vie favorisée par de nombreux dispositi fs

Pour améliorer la réussite en 1%® année du cycle L, (Ensam met en place un tutorat assuré par des

HQVHLJQDQWYV /H WDX[ GH UpXVVLWH HVW HQ SURJUHVVLRQ S“?(d.nkié'é,x-HQ
132 sont passés directement en 2°™® année (soit 82 %).

Afin de limiter le décrochage de certains étudiants, notamment durant le cycle licence, le bureau de la
pédagogie fait en sorte de repérer rapidement ces étudiants pour discuter de leur(s) difficulté(s) et trouver des
solutions mais il n'existe pas de commission propre de suivi des étudiants. (Q FDV GH UpRUERQ@WDWLRQ
permet des passerelles en BTS grace a des conventions établies avec des lycées de la ville.

Une enquéte est réalisée annuellement sur le devenir des dipldomés a la sorti e de Ensam Celle-ci permet
également G-DOLPHQWHU X&3 dd@sexs Bledirdhiques et postales des diplomés, dipldme par dipléme ,
qui existe depuis O-DQQpH XQLYHLLRVISWRIHMW OH VHXO pOpRiEHMEWGHpBI GOMRARMWVLRQ |

ancieQV pOqY HexsaBHa laguelle il est fait référence dansle UDSSRUW G- D X WhRgeYvizQeXsiwel R Q
VLWH LQWHERsGWHW GH O

/ Ensam offre des locaux agréables, spacieux et adaptés a la formation de ses étudiants . Ces derniers
GLVSRVHQW ie6 maqueteWddrd le fonctionnement est bien articulé a celui des studios. Il offre un
YpULWDEOH OLHX G-H[SPULPHQWDWLRQ WUQgV DSSUpFLp SHUPHWWDQW QRWI
O-pFKHOOH /HV pWXGLDQWYV GLVSRVH Q \(éqeihBeéntrfarhéndfée) -guiiopdsp GOLMAV K q T X H
RXYUDJHV HW WLWUHV GH UHYXHYV b ofn&X@iha® b MY IpuddeD WK XX HF- HVW VD Q

22 Direction régionale des affaires culturelles.
23&RQVHLO G- $UFKLWHFWXUH G -8emebtQLVPH HW GH O-(QYLURQQ
2“DirectionerLRQDOH GH O-DOLPHQWDWLRQ GH O-DJULFXOWXUH HW GH OD IRUrw
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doute pas encore suffisamment exploitée). Ces trois services sont directement rattachés a la  direction des
études et de la pédagogie dans le nouvel organigramme.

Dans cet environnement de travail favorable, un casier individuel est également attribué aux étudiants pour
ranger leur matériel. De plus, afin de limiter la saturation du laboratoire informatiqu H O-pFROH D SHUPLV O-H
distance des impressionsvia le portail Taiga.

/ Ensampermet aussia ses étudiants de disposer Gespaces ouverts de travail appelés « coursives », 24h/24
et 7j/7. Cette mise a disposition entraine un véritable processus de re sponsabilisation mais souléve néanmoins
des questions de sécurité, QRWDPPHQW O-DEVHQFH GH VHUYLFH QRFWXUQH GH VXUYHLC

DX PDWpULHO GH SUHPLHUV VHFRXUV HQ G HXRID\O B HA\D & RUD IODH B URAEHKQY FHHU \@ XX
logé sur place.

Concernant la médecine préventive, les étudiants sont convoqués a une visite médicale directement a
I'université Montpellier 1 auprées de laquelle ils peuvent bénéficier de nombreux services n otamment culturels et
sportifs. I1s bénéfi FLHQW XQH IRLY SDU VHPDLQH GH OD SUpVHQFH G-XQH SV\FKROR.
VHLQ GH O-pFROH

[ -pWXGLDQW SHXW pJDOHPHQW PLHX[ VH SUpSDUHU j OD YLH SURIHVVLRQ((
SDU O:-pFROHXHL@XUDQW O - pAtqub st&gEs® Wu ©ont présentés les différents métiers de
O-DUFKLWHFWXUH &RQFHUQDQW OHV VWDJHV O:pFROH PHW UpJXOLqQUHPHQW
RITUHVY HW LQYLWH OHV pWXGLDQWY j HISORUHU Ge®ckesigués/ W\SHVY GH VWUXFW

Une année de césure encadée est permise entre lecyclel LFHQFH HW OH F\FOH PDVWHU RIIUDQV
souhaite la possibilité de prendre du recul sur sa formation et de se confronter au monde professionnel.

On peut cependant regretter que, contrairement au DPEA «Management des projets urbains durables», et
PDOJUp O-HPSODFHPHQW VWUDWPJLTXH FKRLVL SRXU O:-LQVWDOODWLRQ GX
semblent pas étre suffisamment informés des possibilités offertes pour suivr e un parcours en ce domaine au-dela
du dipléme.

Un dynamisme associatif accompagné de partenariats culturels

/D YLH pW X GEr3dp\@sHerjrichie par le dynamisme des associations étudiantes en particulier dans la
GLYHUVLWp GHV VHURISRAAH QW HOPHR/O S F R P S W HArdhides, \WuiDfifé/ i véritaldlel lierQ V
avec les pURIHVVLRQQHOV GH ude 2éséciationV spbrve {J Arpal, voyages et conférences ; Focus,
association photo ; Ministore qui propose la vente de matériel et de fournitures a prix groupé ; La Lézard ou
O-H[SUHVVLRQedD thWwriséeW LOXH - )HW OLHX GH WH® PR DEKHHFXQH GLVSRVH G-XQ
propre et recoit un véritable soutien de la part du bureau de la vie étudiante qui conserve notamm  ent les fonds
de dossiers.

Les étudiants ont organisé également un systéme de parrainage renfor¢cant la cohésion des différentes
SURPRWLRQV TXL FKDTXH DQQpH SDUWLFLSHQW j OD VHPDLQH G-LQWpJUEL
O-pWDEOLVVHPWQWDDSRVMHIUELOLWp G:-DPpQDJHU O-HPSORL GX WHPSV GHV
associative. Cependant, le comité constate que O-HQWUHSUHQDULDW pWXGLDQW Q-HVW SDV SD
DX VHLQ GH O-pFROH

(Q I L Qensam propose aux étudiants une vie culturelle riche grace a ses différents parte naires comme
I'Opéra Orchestre national de Montpellier qui permet une sensibilisation a la musique classique par le biais
G-DFWLRQV SpGDJRJLTXHV O-DVVRFLDWLRQ /D )HQrWUH fexentPRREISOLVH OH
apprennent la médiation culturelle, La Panacée, lieu dédié a la culture contemporaine qui emploie les étudiants

dans certains projets ou encore le Frac? qui utilise Le Cube, espace de 'ENSAM dédié aux expositions

% )RQGVY UpJLRQDO G-DUW FRQWHPSRUDLQ
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‘ La valorisation et la cult ure scientifique

2

L'Ensambénéficie d'un contexte favorable au développement de la culture architecturale et urbaine et d'un
savoir-faire en matiere de valorisation de la pédagogie et de la recherche.

Un outil de valorisation OHV pGLWLR @Y GH O-(VSpU

L'Ensamdispose d'une structure éditoriale fondée en 1995, les E ditions de I'Espérou, particularité partagée
au niveau national avec I'Ecole nationale supérieure d' architecture de Paris la Villette (Editions de la Villette) .
L-pWDEOLVVHPHQ WunVcamka\edi@ialV @ett® caractéristique permet une visibilité de l'activité de
I'établissement et des travaux de son laboratoire de recherche, le Lifam, grace a des publications «sur mesure» a
des colits maitrisés. Quatre ou cing ouvrages sont édités chagque année, avec un tirage a 500 exemplaires et un
SUL[ GH YHQWH GH j HXURV OH FR€W GH 800 R&hXienW LbQddeR-bhs@cr¥ ap O HY D Q W
SXEOLFDWLRQV Y50 @y 201p, soit le tiers du budget consacré a la diffusion de | a culture
DUFKLWHFWXUDOH pTXL O L Edifusiap, tdpfse@nHddiclbprestth partenariat avec les Presses
Universitaires de la Méditerranée, reste toutefois a développer et moderniser.

[-DPELWLRQ GH,6 D ENMRXM @ taWldes EGLWLRQV GH ab-delaSip UhRIXfusion de ses
travaux pédagogiques et de recherche, un outil de valorisation de la création culturelle ouve rte aux partenaires
extérieurseta OD WUDQVPLVVLRQ G-XQHJBREWIXW K IDBIFIKQ M/ AIFKWH @ OHHIE@ Wb H - G
grace a trois collections clairement définies. Certains partenaires partagent des projets éditoriaux et sont en
atte nte de nouvelles coopérations. A WLWUH G-H[HPSOH O ulteleHdu WatrRnQinésdd 11D égion
Languedac-Roussillon évoque un sujet éditorial possible, | e 1 % artistique dans les lycées. L'équipe administrative
est consciente que des contenus exogénes enrichissent le catalogue et peuvent dynamiser la structure éditoriale.

La présence des Editions de I'Espérou sur des sites parisiens, notamment le passage au numérique pour certains
FRQWHQXV WKqgVHV PpPded, Bttl)\et @ Merte €n IGne Veont réalisables a court terme.

Le déploiement des Editions de I'Espérou est DX M R X U G - K Xalfais&bili ¥ &sp touiefois conditionnée par
un personnel dédié distinct de celui du bureau de la recherche, par I'étude d'un projet de péle éditorial sud
associant les écoles d'architecture et les métropol es de Toulouse et de Marseille et enfin, par une stratégie
éditoriale précisée. /-K\SRWKgVH GHWLDFETXXQH XQLW port WFEXHIWPHUNLH O-DXWRQRPL
structure éditoriale mais suppose une mobilisation importante de moyens de fonctionnement.

Une tradition de coopération fondée sur une expertis e reconnue en
matiére de production et de médiation culturelle

Plusieurs artistes plasticiens ont contribué a la fondation de I' Ensam HW FHW KpULWDJH HVW DX\

perceptible et actif. Certains enseignants sont impliqués dans des structures culturelles comme La Panacée, La

Fenétre, Aperto Montpellier. Des actio ns sont menées avec le Fac, I'Ecole supérieure des beaux-arts de

Montpellier Méditerranée Métropole, le conseil régional du Languedoc -Roussillon (Festival des Architectures

Vives), la Drac (MoisdH O-DUFKLWHFWXUH )rW HCé& idodpératlonsisanipidur dexdines formalisées

par des conventions (avec le Frac en 2014). Leur capitalisation nourrira utilement la réflexion engagée par
O-pWDEOLVVHPHQW VXU OmbstelyéhppBdoDadt Wwd® &pjhrétieMnédihddologique menée au sein du

Lifam.

Le savoirIDLUH OLp j O-HQVHLJQHPHQW GH OD GLVFLSOLQH j O-LQWHUURJD
création architecturale et artistique est recherché par ces nombreux partenaires. Une prog rammation
foisonnante est générée : expositions, conférences, événements organisés a l'intérieur de I'école 2 résidence
d'artistes, expositions dans Le Cube, qui offre un nouvel espace pour d'autres institutions comme le Frac , etc. 2
ou dans la ville de Montpellier.

'H QRXYHOOHYVY YRLHY SURIHVVLRQQHOOHY DWWHVWDQW raehtYeHe) VLILFDW
proposées, orientées vers la médiation architecturale et ¢ ulturelle, vers la scénographie en étant cohérentes
avec la stratégie deval RULVDWLRQ EXsEMSRUWH O-
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Il 2Les acteurs de territoires en forte croissance disposés a développer des
SDUWHQDULDEWSEMDYHF O -

Les collectivités, au p remier rang desquelles Montpellier Métropole, souhaitent tirer parti des travaux des
étudiants de | Ensam en renforcant et formalisant des accords trop souvent ponctuels portés par des
enseignants. Dans cette perspective, il faut souligner le premier engagement financier de 20 000 | annuels voté
par Montpellier Métropole sur des études urbaines ciblées et la conférence du président de Montpellier
Métropole a I'Ensam ou encore la convention pluriannuelle en co urs sur plusieurs axes avec le conseil

départemental de I'Hérault. Ces premiers résultats sont imputables a la récente politique d'ouverture de
I'établissement.

/-Ensam est membre fondateur des Grands Ateliers de I'lsle d'Abeal’® avec un accés a des entreprises
innovantes. L'établissementadesrappRUWY pWURLWY DYHF OD Sdi R tdthd¥ Hézs Qorac3 dve& LW HF W H
OH PRQGH GH O-H & \aedteLiBdiilDédign)& & ,

/H S UR M HBNsafB ekt @e renforcer et de diversifier les niveaux master pour initier de la recherche et
développement visant a créer des débouchés professionnels autour des grands enjeux sociaux et territoriaux
cités par les parte naires rencontrés : Smart Cities et innovations urbaines, ingénie rie territoriale pour le péri -
urbain et le rural confrontés a la métropolisation, nouveaux usages et transition énergétique, innovation
constructive et transition énergétique, lien batiment - santé (avec des problématiques liées au vieillissement de
la population), habitat et aménagement méditerranéen et tropical soutenable, etc. En ces domaines, le «C lub
des investisseurs» créé par I'école en avri | 2015 est un outil intéressant qui reste @ mobiliser pour proposer une

stratégie partenariale au CA

Le périmetre de la région Languedoc -Roussillon-Midi-Pyrénées ouvre des perspectives de coopération pour
I'établissement, notamment avec I'école d'architecture de Toulouse ; une dynamique promouvant I' architecture
se met en place, associant les écoles, les conseils régionaux de I'ordre des architectes, les U RCAUE® fusionnées.
Des mutualisations a cette échelle sont intéressantes, notamment en matiére de formation permanente. En la
matiere, | es attentes vis-a- YLV GHsaf@ sont fortes, I'établissement disposant d'un savoir-faire propre :
formation professionnelle continue, expérience de coopération avec le conseil G-DUFKLWHFWXUH G-XUEDQL)\
O-HQYLURQGUE BAVD - +p UBPS@WLHQFH GeHleQa BREUKILH, @tc.

/D VWUDWpJLH DFWXHOOH G-RXYHUWXUH PLVH HQ #XYUH SDU OD GLUHFWL|
est servie par le savoir-faire de I' Ensamen matiére de valorisation, notamment grace aux EGLWLRQV GH O-(VSpUR

% *URXSHPHQW G LQWpUrwW SXEOLF FUpp HQ D\DQW SRXU REMHW OD JHVWLRQ HW O-lI
U H F K H U F K xpékhwentatiod de la con struction architecturale. Les seize membres sont I'Bat, le ministére de la C ulture et de

la Communication, huit (QVD co-mati RQDOH GHV WUDY D Xtht EXNERE), feVCeBti¢ sOiemtifique et technique du

batiment (CSTB), O-DVVRFLDWLRQ $'(5%$ UpVHDX GHV pFROH\pey ¥tSded enitreptiskisvet @rganisefioldH 5K{QH
professionnelles.

2 & KDPEUH GH FRPPHUFH HW G-LQGXVWULH

Z 8QLRQ UpJLRQDOH GHV FRQVHLOV G-DUFKLWHFWXUH G-XUEDQLVPH HW GH O-HQYLURQQH]|
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Les relations européennes
et internationales

Les relations européennes et internationales revétent une importance particuliere dans le contexte de la
réforme dite de Bologne (LMD) $XMRXUG-KXL HQ HIIHW OHV UHODWLRQV TX-XQH pFROH
de partenaires jouent un role important dans la définition des spéc LI L F L W péfaliss¥r@ent tant au niveau de
la pédagogie et de larecherche TX-DX QL YdaDisbil@ékt de sonrayonnement.

8Q IRLVRQQHPHQW GH FRQYHQWLR QY mabhiipds KRiEutHV HW
régulées

L Ensampeut compter sur cinquante -deux conventions bilatérales (quarante-quatre en Europe et huit hors
Europe), un nombre important qui peut présenter OH ULVTXH G-XQH GLVSHUVLRQ H[FHVVLYH DYH
efforts disproportionnés au niveau organisationnel. A ce propos, il convient de souligner que le nombre des
conventions actuelles est en réduction sensible, par rapport au passé, | OD VXLWH G-XQH GpFLVLRQ GX &:
le nombre de conventions bilatérales impliquant la mobilité étudiante. Cette décision est a considérer
positivement car elle repose VXU OH FKRL[ GH SDUWHQDULDWY HQ FRKpUHQFH DYHF OD
matiére de pédagogie, de recherche HW G-pFKDQJHV FXOWXUHOV

Au-dela du suivi académique, I' Ensamoffre une aide financiére aux étudiants quittant I'ét ablissement pour
une période d un ou deux semestres (équivalent a cing ou neuf mois). Cette aide varie en fonction des pays de
destination et selon les années comptables, selon les disponibilités financiere s. Les différentes possibilités
concernant la mobilité sont illustré es de fagon claire par une série de documents facilement accessibles,
élaborés par le bureau des actions internationales. En ce qui concerne la mobilité vers| -pWDE O LV NBdfuiH Q W
propose une série de mesures d'accuel pour les étudiants VHPDLQH G-LQWpJUDWLRQ SDUUDLQDJ
notamment) . Le bureau des actions internationales finance également la participation aux cours de francais pour
les étudiants non-francophones.

SXMRXXIGAKHY SDUWHQDULDWY VRQW GplLQLYVY HQ UDSSRUW pWHEAS&MW DYHF C
ce qui constitue une base solide permettant de produire des occasions de collaboration réelles impliquant non
seulement les étudiants mais également les enseignants. Cependant, la finalisation des conventions bilatérales
est laissée & O -L QL W L DaNseigriants &v&t le risque G- XQH GLVSHUVLRQ H[FHVVLYH SDU UDSSIH
renforcer les partenariats avec les écoles pratiquant les mémes principes pédagogiques. Une réduction
supplémentaire des partenariats pourrait renforcer et préciser la politique de I' Ensamen matiére de pédagogie
et de collaborations dans le contexte européen et international.

/ Ensamaccueille une moyenne de cinquante étudiants en mobilité, en provenance de dix -sept nations. Un
QRPEUH pTXLYDOHQW G:-pWXGLDQWY TXLWWH O:pWD EmsMMHPH@titSDQV OH
indiquées peuvent connaitre des vari DWLRQV LPSRUWDQWHY G-XQH DQQpH VXguedaDXWUH I
mobilité, e ntrante ou sortante HVW H[WUrPHPHQW GLIILFLOH j SURdelDEsPdiffituliesO-DYDQFF
d'ordre administratif, I' Ensampourrait afficher des objectifs plus ambitieux en renforcant les actions en matiere
de mobilité et en visant I'augmentat ion des effectifs par r apport a la situation actuelle. Dans cette perspective ,
il convient de souligner la qualité de tout ce qui a été fait pour améliorer la communication. L' Ensamse présente
aujourd’hui de maniere claire et efficace, au niveau des diffé rents média utilisés (site web, documents a
télécharger, plaquette de présentation de I'établissement , etc.) et en version bilingue frangais/a nglais.

L'accueil des étudiants entrants et | e suivi des étudiants sortants reléve du bureau des actions
internat ionales. Le positionnement du bureau sous la responsabilité de la direction du développement et de la
communication suscite quelques perplexités. En effet, compte tenu de la concentration de ses actions dans le
domaine de la pédagogie, ne serait-il pas plus logique de le rattacher a la direction des études et de la
pédagogie ? Par ailleurs, en relation avec la nécessité de préciser la nature et les objectifs des partenariats, il
est urgent de définir les instruments permettant de mesurer le bénéfice que les  étudiants HW O - pefifRi@ &k
leurs expériences de mobilité.

Les actions entreprises par I'établissement dans le cadr e des relations internationales ne se limitent pas au
renforcement des partenariats visant les é changes et la mobilité. Il convient en particulier de saluer
l'organisation de Master classes en langue étrangeére. Les Master classes formule pédagogique prévoyant la
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SUpVHQFH G-HQVHLJQDQWY pWUDQJH W& apprécResQarDds @tHhants, - cofstitiéeit>Xus L R
instrument relati vement simple contribuant de maniére efficace a I'établissement de relations pédagogiques
intenses avec les écoles partenaires. Dans la méme optique, il faut signaler la participation de I' Ensam au
Consortium SENCcity, méme si, au moment GH O -p Y D,0exXvMilitéRd® cette initiative est tres faible. SENCcity
offre également la possibilité de construire un partenariat fondé sur la recherche 2 axe qui nécessite un
renforcement et une mise en cohérence avec les actions menées a l'intérieur du Lifam.

Tout en appréciant les efforts accomplis en matiere de relations eur opéennes et internationales, le comité
recommande de mieux préciser la nature et les objectifs de s perspectives méditerranéennes affichées dans le
UDSSRUW G-DXWRpYDOXDW P°R.@ p6iehti€ gpaM EERsArh poysdde da@d\te domaine semble sous
exploité alors que la thématique de la ville et de I'architecture méditerranéenne et tropicale, compte tenu de
ses partenariats, pourrait devenir un axe fort et caractérisant de la politiqu e culturelle et, par conséquent,
internationale de I'établissement tant au niveau pédagogique qu'au niveau de la recherche.

Il - 2Un pilotage des relations internationales a articuler plus fortement avec les
activités de recherche

Le pilotage de toutes initiativ es de ce type est coordonné par la commission des relations internationales,
dont les membres, désignés par le CA comprennent le directeur de I'établissement, cing enseignants GRQW O -XQ
est issu du Lifam) et deux étudiants. Une telle composition répond ef ficacement aux besoins en matiére de
pilotage mais elle n'est pas encore vraiment en mesure de définir une stratégie claire concernant les
partenariats.

Dans cette perspective, il est essentiel de ne pas limiter les partenariats au domaine pédagogique. Un
effort équivalent doit étre fait au niveau de la recherchne , FRPPH O:-DYDLW GpMj VRXOLJQp O:-pYD
précédente, en répondant a des appels a contribution pour les programmes internationaux de recherche. I
s'agirait, dans ce cas, de construire une v éritable culture de recherche reposant sur I'établissement de
partenariats a I'échelle régionale (universités et grandes écoles) en direction du national et GH O-LQWHUQDWLR(
Une telle opération devrait se faire a partir des compétences et des domaines d ‘investigation du Lifam, sans,
pour autant, se limiter & celle s-ci, en particulier en valorisant le potentiel actuellement relativement délaissé a
Ensam TXH UHSUpVHQWHQW O-DUFKLWHFWXUH HW O-DPpQDJHPHQW WURSLFDO

Une telle démarche ne pourra pas se réalis er en dehors de la définition d'un domaine spécifique consacré a
la recherche. Idéalement, dans l'organigramme, les relations extérieures (européennes et internationales)
devraient traverser et intéresser tant la pédagogie que la recherche a condition que  cette derniére soit
soutenue, au niveau politico -administratif, au méme titre que la pédagogie.

2 Rapport G-DXWRpYDOXDWLRQ S
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‘Le pilotage et la gestion

2

Le pilotage et la gestion de @Ensamreposent sur le directeur de I'école et sur son équipe de direction.
/-pFROH pEen&r&X les mesures qui doivent I'étre telles que la mise en place d'outils analytiques, un contréle
des dépenses se traduisant par des procédures écrites et des rapports consultables, une démarche de type
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point ) effective permet tant d'identifier les risques et les actions
FRUUHFWLYHV j PHWWUH HQ £XYUH

L'évaluation intervient trop tot pour conclure a la réussite des réformes entreprises méme si les analyses
TX-HQ IRQW OHV FDGUHV GH OD GLUHFWLRQ @SusdnbnisLevivedrd \var $&quips’ {W SRV L\
actuelle dans les différents services (ressources humaines et finances, en particulier) sont certainement les
premiers pas convaincants de la construction d'une administration solide. Si la structuration des services n'e st pas
apparue comme d'une évidence nette, on notera qu'elle évolue dans un sens positif, dans certains domaines les
progres étant déja effectifs, dans d'autres, le formalisme faisant encore défaut et I'effectivité n'étant pas encore
au rendez-vous.

Une gestion financiére et comptable en reconstruction

La situation financiére et comptable est aujourd'hui assainie SDU UDSSRUW j O-DXGLG¥PEpDOLVp ¢
2013. L'école dispose d'un fonds de roulement de 1,2 M%qui représente de 56 a 80 jo urs selon les bases de
calcul. L a trésorerie est forte du fait d'un besoin en fonds de roulement négatif de - % WUDGXLVDQW XQ I
QLYHDX G-H[LJLELOLWp GHV GHWWHY /D FDSDGIOWpHP SR B Y W) cPEFHdaP HQW H )\
38M¥% GRQW0 %> SRXU O LQYHVWLVVHPHQW

Se pose aujourd'hui la question des actions concrétes que I'école a entamées. Le comité a noté
positivement les efforts entrep ris pour sécuriser les dépenses, ce que corroborent les notes de service remises
mais il faudra attendre, pour se prononcer, la mise en place d'un véritable calendrier budgétaire et d'une lettre
de cadrage établie par la direction de I'école pour orienter les débats budgétaires et  pour cadrer les demandes
des directions administratives du nouvel organigramme.

Dans le domaine des achats publics, il n'a pas été présenté de procédures adaptées votées par le CA, ce qui
peut constituer une source de fragilité pour I'école.

La démarche de contrble de gestion indiqguée da QV OH UD S S RubWatiGn Pe}dddra sur les travaux de
la société GFI qui fournit actuell ement le logiciel WINM9 et la mise en place de MYREPORT. Ellene devra pas
omettre de produire a la direction le colt complet des actions entr  eprises ou envisagées. les documents remis
au comité permettent cependant d'envisager favorablement le futur systéme de contréle de gestion.

La mise en place de la gestion budgétaire et comptable publique ( GBCP est un véritable tournant pour
I'école mais aussi une épreuve car elle va O - R E Glralddher en termes d'engagement comptable et non plus en
«service fait » uniqguement. Les entretiens avec les cadres de la direction financiere ont permis d'établir que la
compréhension de cette démarche était bonne et que la traduction dans les nouveaux tableaux imposés était
réelle, mais la concrétisation comptable des écritures n'a pas pu étre établie.

L'apport de I'agent comptable nouvellement nommé sur la problématique des moyens de paiement a été
D S S U p FL EnSdnuha@@ sa postion en adjonction de ser vice et sa charge de travail (dix -huit établissements
par ailleurs en dehors de I'école ), risquent d'étre un handicap.

Enfin, | es entreprises de petite dimension sont généralement en grande fragilité organisationnelle lorsque
l'activité G-XQ VHUYLFH RX @ repQse\gueFsw dnevoire sur deux personneset TX-LO IDXW DVVXUHU
remplacement temporaire .

Une gestion des ressources humaines au spectre large
L'organigramme a été revu en avril 2015 et les missions redistribuées. Malgré tout, la responsable du service

des ressources humaines (RHencadre beaucoup de bureaux qui recoupent des missions tres diverses allant de la
gestion du personnel a la logistique.
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L'école gere 216 personnes physiques représentant 122 ETP y comprissur le site de La Réunion. Le budget
GHV 5+ GH O pFROH V:pOMYH rggrouperledtitgd 2 et 3. Notons que (Ensama été fortement
impactée par la mise en place de la loi sur les agents non titulaires *°. Elle s'interroge aujourd'hui sur les
conséquences de la mise en place de la circulaire du ministére qui obligera I' école a transformer les contrats des
vacataires enseignants en CDI. On peut penser que les travaux en cours tels que ceux liés a la gestion
prévisionnelle des effectifs seront la réponse adaptée a la gestion de cette masse salariale ainsi fixée et
stabilisée. La contrainte de ces nouveaux contrats n'est pas en soi source de complexité au-dela de celle que
constitue la gestion des titulaires , mais elle doit conduire 'écolea WUDYDLOOHU VXU O-pYROXWLRQ G&F
nouveaux contrats de longue durée.

L Ensama réalisé un gros travail de remise aplat GHV UpPXQpUDWLRQV GDQ ¥ukésdci8eHUV SHFW
ainsi que sur la gestion collective des emplois et des carrieres. Un rappel sur les dispositions de la
réglementation sur 'aménagement et la réductio n du temps de travail a égale ment été fait de facon a ajuster
les pratiques.

Les responsables de I'école ont entrepris de réaliser un entrepét de données regroupant toutes les
informations venant des sourc es de gestion (TAIGA, tableaux Excel, GIRAFE...) et cette démarche favorable a la
maitrise de l'information est a souligner. Le service a déja entrepris de chiffrer les besoins en heures et leur
coloration F -H&¥@®LUH OHXU WUDGXFWLRQ HQ GLMELSéEparerHivie Grithlle/ gelstb® HP HQ W
prévisionnelle en la matiére. Les travaux visant la transformation des supports contractuels en postes de
titulaires montrent que I'école se dirige vers une vraie gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

(GPEGQ. La masse salariale est maitrisée et «saturée» a plus de 99 % ce qui témoigne d'une vraie valeur
technique de gestion.

[Ensam PHW HQ SODFH XQH JHVWLRQ GH OD IRUP D WehrRg@ntariRded aXionseEX GIJHW G F
direction d es emplois d'avenir et la préparation au concours , mais aussi des dispositifs pour O -DSSUHQWLVVDJH (
langues, ou tout simplement & la demande. C es différentes actions sont basées sur les entretiens annuels
d'évaluation. Des actions sociales sont aussi mises en place pour un budget de 23 Ydelles que l'aide
d'urgence, les tickets CESU, la participation a la restauration du personnel, les aides pour les colonies de
vacances, les prestations familiales, I'arbre de Noel, etc .

[l 2Une gestion immobiliere et une gestion informatique en ordre de marche

La gestion informatique et la gestion immobiliere sont réparties sur deux bureaux. Les équipes sont en
effectif trés réduit mais le s uivi est bien établi. L es étudiants jouissent du Wifi et d'Internet partout dans I'école.
De nouvelles salles seront équipées de traceurs. La transmission des demandes d'impression se fait par des
fichiers numérisés envoyés a l'avance a I'école, évitant les files d'attente chronophages. / Ensama recours aux
marchés de I'Ugap et réalise, a son niveau, des études comparatives.

Pour les opérations de nettoyage, I'école a recours a un prestataire de service, la maintenance des locaux
étant effectuée en interne. Les gros travaux d'investissement sont pisen FRPSWH GLUHFWHPHQW SDU O-
du patrimoine et des projets immobiliers de la cu lture (OPPIC). L'école dispose d'un schéma de programmation
pluriannuelle d'investissements immobiliers jusqu'en 2019 établi par elle -méme.

Il faut sans doute déplorer I'absence de vraie prise en compte du travail nocturne des étudiants : pas de
ronde organisée pour la surveillance ou la sécurité des étudiants, seuls la nuit, aucune formation au premier
secours organisée. Ce travail nocturne est percu comme un acte traditionnel ; cependant, I'école est responsable
en cas d'incendie, en cas d'intrusion, en c as d'accident de personne. La présence d'une personne logée ne peut
répondre a toutes les obligations de I'école en la matiére 24 heures sur 24, 365 jours par an.

IV 2Un climat social apaisé

Le climat social Vest apaisé aprés la tenue des travaux sur les contrats de travail et sur le reglement
intérieur , notamment, mais aussi sur I'oganigramme. Le CT et le CHSCT se réurssert deux fois par an, les
problématiques sont discutées et instruites en collégialité lors de réunions préparatoires, les thématiques  sont

30 LOI n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative & I'accés & I'emploi titulaire et & I'amélioration des conditions d'emploi des agents
contractuels dans la fonction publique, a la lutte contre les discriminations et portant diverses disp  ositions relatives a la fonction
publique.
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variables mais concernent toutes les composantes de I'école : personnels, locaux (climatisation,
déménagements, travaux d'équipement).

On notera cependant la sous-représentation des problématiques du site de La Réunion pour lequel aucune

information budgétaire n'a été communiquée. Le CHSCT ne s'est pas non plus emparé des questions liées au
travail nocturne des étudiants.
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'DQWHQQH GH /D 5pXQLRQ

3UpVHQWDWLRQ G Huels-ddjew i Q Q H

En1988 XQH D QW H Qdinaidihal® sepérieure G - Enhlilecture de Montpellier a été créée dans une

ancienne sucrerie a Saint-Denis de La Réunion a la demande des collectLY LW pV WHUU LlilgV(Répare@adty GH O -
et commune de Saintt 'HQLV /-REMHFWLI pWDLW DORUV G-RIIULU X (drénviedtydl® HPHQW L
alors en deux ans) (Q O-DQWHQQH HVW LQVWDOOpPH GDQV P GH OREDX[ GH O
met gracieuse PHQW j VD GLVSRVLWLR GG BIWVDX HES FOBPNV®RQSPULHXUH G-DUSAN.GH /D 5p.
En 2008, suite & la loi de 2005 mettant en place le systtme LMD GDQV OHV pFROHVGlaBtFanhéy HF W X UH
GH OLFHQFH D pWp RXYHUWH &-HVW HQFRUH DXMRXUG:-KXL OD VHXOH LQVWL
en outre -mer.

En 2010, le partenariat avec les c ollectivités territoriales est au ¢ omplet avec la signature du conseil
régional. La deuxiéme convention triennale quadripartite (région, département, c ommune du Port et Ensanj a
été signée en 2014 sur la période 2013-2015. La participation financiére des d ifférents partenaires est évaluée de
la maniére suivante en 2013 sur un montant de 690 % MCC et Ensam 64,4 %, région 13 %, département
15,4 %, commune du Port 7,3 /H EXGJIJHW FRQVROLGp DMRXW DX |IRd@ BMhaRQ QHPHQV
sdariale prise en charge par le ministere et le d pSDUWHPHQW V- -pOq¥%HLPFOXDQW XQ EXGJH
fonctionnement de 572 % (Q QRYHPEUH DYHF OH UHQRXYHOOHPHQW GX &%
O - D nevedtQeprésentée par trois personnes au sein duCAd H Ehsam(une au collége étudiant, une au collége
ATOS? et, une, conseillere générale, est membre du collége des personnalités extérieures). Notons que le
GLUHFWHXU GH O-DOQWHQQH HVW LQYLWp SHUPDQHQW GX &$ HW 90Qut HQVHLJ
comité de pilotage présidé parlep UplHW GpOLEqUH GHV JUDQGHY RULHQWDWLRQV GH O
comité de suivi assure une meilleure représentation des enseignants et des étud iants et une coordination d es
partenaires, notamment des collec tivités territoriales.

/HV pWXGLDQWY DFFXHLOOLV SDU O-DQWHQQH SURYLHQQHQW GH /D 5]
F R O O H F Wautrel-mep du - France métropolitaine témoignan W G @Ngir@,- de sa vocation internationale.
En 2015 O-DQWEL@@ddceant pWXGLDQWYV SRXU OH GLSO{PH GDpE)X@férdntHeQ DUFKLW
grade de licence dont quatre-vingt-six LVVXV GH O-DEDGGPPXALHLB@ $ QR W FR014Tles-ddu@iantes
représentaient prés des deux-tiers des effectifs. Pour ren forcer son attractivitc , O-DQWHQQH D SURSRVp D>
master professionnel en 2011/2012, intitulé «Architecture en milieu tropical» en FRKDELOLWDWiké&Rs@¢ DYHF O -}
de La Réunion. Son norn UHQRXYHOOHPHQW D S Rrigposep de€pud Qarébite2018 yn Hipldme propre
aux pFROHV G- -DUMPENEFWBKLIWHFW X UH W Use@hld-tBIO phd trbxvE s@n: fublic et a été mis
HQ YHLOOH (Q VHSWHPEUH trer@e- R1ISYRQLY Mindt -RdpSabittactuels soit onze CDI et
seize CDD,deux maitres-assistants associés et untitulaire, dont cinq docteurs et deux HDR) et six personnels de
GLUHFWLRQ HW G-DGPLQLVWUDWLRQ

En concentrant sur son territoire O-HQVHPEOH GHV HQMHX][ HI® ¥d lla R€uQidth BffeQ PaDsA [ O -
localisation dans la zone indo-océanique, GHVY RSSRUWXQLWpV G:-pODERUHU DYHF OHV DXW
ULYHUDLQV GHV SUREOpPDWLTXHV SHUPHWWDQW GH UHQGUH FRPSWH GHV PI
tropicaux et sub tropicaux, ainsi que des propositions innovantes qui peuvent étre envisagées. Depuis plusieurs
années, un partenariat dynamigue D pWp pWDEOL DYHF G-DXWUHVY pFROHV G-DUFKLWHFWX
en Afriqgue du sud, Perth en Australie, Chandigarh en Inde, Skudai Johor en Malaisie du réseau Indian Ocean
Network of Architecture Schools (IONAS.

obOJUp FH SRVLWLRQQHPHQW IDYRUDEOH HW OHV SRWHQWLDOLWpPV GH
@Ensam SDU O-$(5(6 HQ \ IDLW DVVH] SHX UplpUHQFH H Wvaliitivh chHEBPPDQGD)
timides, voire silencieuses VXU OH VBhsah 8Vait/elle vraiment reconnu MXVTXOLFRSRUWDQFH VWUDW;
de cette antenne ?Les missions GH O -m&fakent en évidence les difficultés, voir e les obstacles rencontrés par
FHW pWDEOLbutE-PHQWS BXU dpep Bd IR «maison-meére» et se renforcer dans un partenariat
océanique. Inversement, O-pYDOXDWLRQ \OS PRIWIHTXMHGUWHp D O L V8H$ S8 J @V SR iseMh GH O -
pWp SDUWLFXOLqQUHPHQW SRYVLYENW O Qésbdevt &pdhdd le large, en quelque sorte.

31 Décret 2005- G X MXLQ UHODWLI DX[ pWXGHY G DUFKLWHFWXUH SDUX DX - 2 GX HU M)
juillet 2005 parus au J.O du 27 ao(t 2005.
2 Administratif, technique, ouvrier et de service.
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N2 9HUV XQ pWDEOLVVHPHQW GH SOHLQ H[HUFLFH j OD L
statut

$SUqV DQV G-MDLYWHRHWHHY LQLWLDWLYHY PDMHXUHY YLHQQHQW UHFRQ
partir de 2012, le di UHFW H XEhs&H OH UHVSRQVDEOH GH O-DQWHQQH HW OHV FROOHF
FRQFUpWLVHU XQ UHQIRUFHPHQW HW XQH DXWRQRPLVDWLRQ GH O-¢geWDEOLVV
coopération formulée S D UleQaurice. Le facteur accéler DWHXU GH FHWWH G\QDPLTXH SRXU O-
5pXQLRQ D FHUWDLQHPHQW pWp Odepl® tbbcilitieQdeHS BUEXEVH G- -BEQ WODEMHWHPHQ)
G-HQVHLJQHPHQW GH O DU FKL potErRdaf Xud Hroup® pricéH e padhariatHavec un con sortium
IlUDQoDLV G-pWDEOLVVHPHQWYV G GIRQAROLECHIPW QDO M XER\AMeL XD projet a été
VLIQp HQ VHSWHPEUH VDQVEdfamU B LUp 1@ LHWHQJQE- GH /D 5pXQLRQ 3DU O
cosignée le 19 novembre 2014, le président de la région, celui du département et le maire de la commune Le
Port ont manifesté leur émotion et leur inquiétude face a ce projet concurrent et leur soutien politique en
IDYHXU GH O&H @™ H Q@@diReéunion, tout en rappelant leurs effo rts conjoints matériels et notamment
financiers tout au long des années passées

Le rapportde O -, Jdaté de mai 2015 a permis de faire le point sur cette antenne, sur la nature des projets
en compétition dans la zone océanique et sur les perspectives st atutaires pour le projet réun ionnais. Le 23 juin
2015 ORUV G : X Q HnterpeX & IMRQ sept décisions ont été prises qui ne font pas explicitement référence a
O-LQLWLDWLYH PDXULFLHQQH DYHF SRXU FHUWDL YHVH @ - Ri¥dv@uiHdédRbdeUDW LR Q ¢
trois mois :

XPULQFLSH UHWHQX GH OD FUpDWLRQ G:-XQH pFROHDG5PX®KRWHBW XWHHQ & HG S
IRUPDWLRQ FRPSOgWH DYHF SUHPLHU VHFRQG F\FOHEHW®M& &2ré&rBrét® XWRQRP
2016/2017 ;

xexploratio n par le MCC avec les ministeres desQutre- PH U H WEGdijn®ment supérieur, des modalités de
PLVH HQ *XYUH GH FH SURMHW

xétude de la composition du ¢ omité de pilotage du projet a mettre en place ;

xélaboration du planning de montée en charge des cursus HW G-XQH DQDO\WVH GHV UHVVRXUFHV
scientifigues et administratives de La Réunion permettant de répondre aux problématiques de
développement durable sur le territoire et dans la zone géographique Afrique et Océan indien ;

xétude de la future orga QLVDWLRQ MXULGLTXH HW DGPLQLVWUDWLYH WRXW HQ V:-DV
de garder le contrble du processus de nomination du directeur ;

xDSSXL ERgdamHW GX UpVHDX GHV pFROHV G-DUFKLWHFWXUH HQ PDWLQUH G-HQ
GRPDLQH GH O-DUFKLWHFW XU ekt doRhdité que 2046 \8bil R SeriddOannée de portage de
O-DQWHQQH SDY ORQWSHOOLHU

XxSRXWLHQ EXGJpWDLUH VXSSOpPHQWDLUH GX YROHW SpGDJRJLTXIH SOXW({W
recherche dusitH G-LPSODQWDWLRQ VHUD pWXGLpH FRPSWH WHQX GHV HQMHX[ W
universitaire.

/H SUHPLHU FRPLWp GH SLORWDJH TXL V-HVW UpXQL OH VHSWHPEUH
FRPLWp OH GLUBdsawwaddsdligiEHro® points essentiels: « SHUVSHFWLYH G- XQH QRXYHOOH p
H[HUFLFH UHFRQQDLVVDQFH UHPDUTXDEOH GH O-HQVHLJQHPHQW j /D 5p.
O-LQWHUQDW URQMDOWH VXU Eaddm\GRHX KBIVW HsWH IDFWLYH GD Q ¥t I6s-@aRdP&BDIQHPHQ
SDUWHQDLUHV FRQFHUQDQW O-DQWHQQH2 ©0 OH 3UplHW FRQILUPH TXH FH .
existants DYHF O -pFROH G Het) BV@ WV OHID@\LHIUI Q H P H Q W3HToid grovpe R Rr&vall sont mis
en place : un comité national, un comité local technique et administratif, un comité local scientifique et
pédagogique. Les deux comités locaux travailleront avec le comité de pilotage. Les décisions seront discutées
avec le comité national.

[l 2Une spécialisati on en architecture tropicale

LD PRQWpH HQ JDPPH GH 6sthig\nhétkskifeHpBud e antenne insuffisamment attractive
comparée a ces partenaires du réseau IONAS Un projet de m aster intitulé «Architecture, ville et territoire en
milieu tropical» , 4™ dRPDLQH G -pWBxgiH HOHV Q- O - pW X G HG X QG MULHDFAW.KY XU GH O-DQWHQQH
HQYLVDJp VD @sRevdéHdbtgellier ayant obtenu une habilitation. Sa mise en place devrait se faire a la
rentrée 2016 pour la premiére année. Il est pr évu un enseignement bilingue, la mobilité obligatoire des étudi ants
(fin de licence, débutdem DVWHU j O-pWUDQJHU PniehtyetSDY QPPN QPFHUGB-HQVHLIQDQWYV p
VHLQ GH O-pTXLSH SpGDJRJLTXH $ §dd UP-HR EWHE QA DOMR UVSIFHROW O-RUGUH GH

33 Ensam, compte-rendu du comité de pilotage, réunion du 17 septembre 2015.
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étudiants inscrits, HQFDGUpV SDU XQH TXLQ]DLQH G :H Q VildsJQsBianté \dsdaciéy/dacsmh UHY HW
établissement disposant de 1 600 a 3 000 m2 de locaux en adjonction ou sur un nouveau site .

En ce qui concerne la recherche, ciblée sur tous les aspects GH O-DUFKLWHFWXUH WURSLFDOH
importance-clé j OD IRLVY JpRSROLWLTXH j O-KHXUH GH OD VWUXFWXUDWLRQ pFRQR
riverains océaniques et pour le renouvelleme QW G -XQHIHXPHPHQW GH TXDOLWEnsa8ssRPPH SF
métropolitaine , ce devrait étre, avec la problématique méditerranéenne, un sujet de préoccupation pour
O-DYHQLU QRWDPPHQW GDQV XQH VWUDWpPJLH GHaSibddole)Bddle BupkriBuYeHF O -X QL
des ingénieurs de la Réunion-Océan Indien, antennes des établissements appartenant au pb6le Montpellier
Sup$JUR ORFDOLVpHV | /D 5peireé RiQ sedll | trifqués dBrid/ u n partenariat avec les écoles
G- -DUFKLWHFW X bcBar@Xe IOpIXSH D X

Comme O -LQ @t leXvitesse et le rythme des décisions des instances politico -administratives et d es
FRPLWpV FRQVWLWXpV SRXU OD PLVH HQ =XYUH Gs$én$ de\Wowhetiop E6@lEte GH SOHLC
plusieurs chantiers ont da étre ouverts en parallele, OH PRLQGUH Q-pWDQW SDV OH FKRL[ GHV VYV
école. Sans doute que des partenariats avec les écoles du réseau IONAS pourraient contribuer a apporter des
réponses inventives et innovantes en matiere de pédagogie et de recherche articulant logi ques de projet, formes
G-DSSUHQWLVVDJHVY UpQRYpHV SUDWLTXHV SURIHVVLRQQHOOHYV FOLQLTXHV
WKpPDWLTXHV GH O-KDELWDW HW GH O-KDELWHU WURSLFDRX[c@hip@Y¥huT XH FHOC
des enjeux dH O-KHXUH HW j YHQLU SDUWRXW GDQV OHV ]JRQHV LQVXODLUHV
conceptualisations et problématisation s de la formation et de la recherche ayant cours en métropole /-HIIRUW j
PHWWUH HQ £+XYUH SRXU PLHX[ FR@MHSMXDBH VIFKKH UM FRXREJMp ® -LQWLW XOp ©
territoire en milieu tropical» est le véritable défi désormais pour ce projet. La filiation de cet établissement
partenaire sur cette thématique pourrait étre une chance majeure S R X Engam de coproduire une valeur
DMRXWpH GpSDVVDQW OD VLPSOH IRUPXODWLRQ G-XQH VWUDWPpPJLH YLVDC
SHUVSHFWLYH G-RXYHUWXUH LQWHUQDWLRQDOH
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Conclusion

/ Ensama di et a su faire face en peu de temps (un an) a une profonde crise de gest ion et de leadership qui a
nécessité de reformater complétement son organisation. Cette reconstruction est a porter au crédit G -XQH pTXLSH GH
GLUHFWLRQ IRUWHPHQW UHQRXYHOpH HW DX[ TXDOLWpV GX SHUVRQQHO DGPLQ
pDUWLFXOLqQUHPHQW ELHQ MRXHU XQH VWUDWpPJLH GH SRVLWLRQQHPHQW HW
administratifs (collectivit és territoriales, rectorat, Drac ), environnementaux, sociaux, économiques, ainsi, bien sdr,
TX-HQ GLUHFWLRQ GstairrR(sGdmtif@L(Yartenariat avec les universités et surtout avec les grandes
pFROHV WDQW DX QLYHDX UpJLRQDO TXOY@WHUQQWHR@BMBO GlI&sTrofi/phiE @ B
passée3. Malgré certaines améliorations & venir (optimisa tion du fonctionnement futur des instances représentatives,
&% HW FRPPLVVLRQV HW FHUWDLQHV IDLEOHVVHV GX F{Wp GH OD UHFKHUFKH }
pédagogique, les enseignants et les étudiants aient bien adhéré a ce nouvel afficha ge stratégique et a la nouvelle
organisation administrative mise en place par la direction . Tout est maintenant question de temps et de constance
GDQV O-HIIRUW SRXU IDLUH PE€ULU OHV SRWHQWLD @hsifgtéésG-LQQRYDWLRQV GRQW

| 2Les points G-DSSXL
= Le climat social apaisé OD FRQILDQFH GDQV OD QRXYHOOH GLUHFWLRQ HW O-DGk
= /HV FRPSPWHQFHV HW O-HEILFDFLWp GHV DJHQWYV

= Une situation financiére assainie ;

= Laqualité de la vie étudiante ;
= Les relations intern ationales en voie de structuration ;

= /'HQYLURQQHPHQW LQVWLWXWLRQQHO pFRQRPLTXH XQLYHUVLWDLUH
O-pFROH

Il 2Les points G:-DWWHQWLRQ

Les activités de recherche et leur interaction avec la formation ;
= Lafragilitt GH O-RUJDQLVDWLRQ GHY VHUYLFHV ILQDQFLHUYV

= La faiblesse du pilotage de la recherche ;
= Des partenariats nombreux et prometteurs mais encore insuffisamment structurés ;
/-DQWHQQH GH /D 5pXQLRQ WURS GpODLVVpH MXVTX-LFL

Il 2Les recommandations

= Finaliser e SURMHW G-pWDEOLVVHPHQW SHUPHWWDQW G HesUboter¢l $&OHU GH
(Ensamet de ses partenaires externes ;

= Opérer GHV FKRL[ UDLVRQQpY HQWUH OHV PXOWLSOHV RSWEMR&SNIVWUDWDPpPJ
G-DIILUPHU O -H COHRQRMRIOMp G

= Renforcer la recherche architecturale SDU XQH PHLOOHXUH GpILQLWLRQ GH FH TX-H
meilleur positionnement de celle -ci dans les instances délibératives et par un financement adapté ;

= Construire un partenariat novateur avec les université s et les grandes écoles en matiére de recherche et
de formation, centré sur le dévelop pement soutenable (lien habitat -santé, habitat méditerranéen,
PRGpOLVDWLRQ GHV SD\VDJHV HWF HQ V:-DSSX\DQW VXU OHV LPSODQ
(dont La Réunion) du pbdle montpelliérai Q GH O deMbripellier Sup Agro, du Ciradet GH 0,5

= Redéfinir les relations avec O-DQWHQQH UHFRQILJXU pEhsawé La REuhRN fusH t&ide,O -
en faire un des vecteurs majeurs de la stratégieinte UQDWLRQDOH GH O-pFROH
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HCERES

Liste des sigles

A

AERES Agence d'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur

APB Admission postbac

ATOS Administratif, technique, ouvrier et de service

B

BTS Brevet de technicien supérieur

C

CA Conseil d'administration

CAUE CRQVHLOV G-DUFKLWHFWXUH G- XUEDQLVPH HW GH O-HQYLURQQHPHQW

CClI &KDPEUH GH FRPPHUFH HW G-LQGXVWULH

Cirad Centre de coopération internationale en recherche agronomique pour le développement

CNRS Centre national de la recherche scientifique

CNU Conseil national des universités

Comue &RPPXQDXWp G- XQLYHUVLWpV HW pWDEOLVVHPHQWYV

CPR Commission de la pédagogie et de la recherche

CT Comité technique

D

D (LMD) Doctorat

DEA 'LSO{PH G-eWDW G-DUFKLWHFWH

DEEA 'LSO{PH G-pWXGHV HQ DUFKLWHFWXUH

DGE® Direction générale de I'enseignement supérieur HW GH O-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQQHOOH

DGFP Direction générale des finances publiques

DPEA 'LSO{PH SURSUH DX[ pFROHV G-DUFKLWHFWXUH

Drac Direction régionale des affaires culturelles

Draaf 'LUHFWLRQ UpJLRQDOQR @ HGE!- DOL PHIAXDW XUH HW GH OD IRUrW

DRH Direction des ressources humaines

DUT Dipléme universitaire de technologie

E

EA Equipe d'accueil

EC Enseignant chercheur

ECTS European credit transfer system V\VWgPH HXURSpHQ G- XQLWpV G-HQVHLIJQHPHQW FD
WUDQVIpUDEOHY G-XQ SD\V j O-DXWUH

ED Ecole doctorale

Ensa eFROH QDWLRQDOH VXSpULHXUH G:-DUFKLWHFWXUH

Ensam eFROH QDWLRQDOH VXSpULHXUH G-DUFKLWHFWXUH GH ORQWSHOOLHU

ENSBA Ecole nationale supérieure des Beaux-Arts

EPA Etablissement public & caractére adminis tratif

Erasmus European action scheme for the mobility of university students  (programme européen)

Esar eFROH VXSpULHXUH G-DUW GH /D 5pXQLRQ

ETP Equivalent temps plein

F

Frac JRQGV UpJLRQDO G-DUW FRQWHPSRUDLQ

G

Gip *URXSHPHQW G-LQWpUrW SXEOLF

GPEC Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

GBCP Gestion budgétaire et comptable publique

31



H

HAACCP
HCERES
HDR
HLM
HMONP

IDEX
IEP
Igac
IGAENR
Inra
IONAS
IRD

IUT

L

L
Lifam
LMD
LRU

MENESR
MCC

PFE
PIA
PR

RCE
RH

RI
RNCP

Shon
SHS
STMG
STI2D
STD2A

T

D
TP

U

UE

UIA
UMR
UNESCO
URCAUE

wW

Wifi

Hazard Analysis Critical Control Point

HCERES

+DXW &RQVHLO GH O-pYDOXDWLRQ GH OD UHFKHUFKH HW GH O-HQVHLJQF

Habilitation a diriger des recherches
Hors les murs
Habilitaton j OD PDVvWULVH G-+ XYUH HQ VRQ QRP SURSUH

Initiatve G-H[FHOOHQFH

L, QVWLWXW G-pWXGHV SROLWLTXHV

Inspection générale des affaires culturelles

,QVSHFWLRQ JpQpUDOH GH O - -@®rhfdns&\etide 14 tehércilH O -p G X
Institut national de la recherche agronomique

Indian Ocean Network of Architecture Schools

Institut de recherche pour le développement

Institut universitaire de technologie

(LMD) Licence

Laboratoire innovation formes architectures m ilieux
Licence-master-doctorat

Loi relative aux libertés et responsabilités des universités

(LMD) Master

Ministére de 'TEGXFDWLRQ QDWLRQDOH GH O-HQVHech@th® HQW VXSpULHXU HW G

Ministére de la culture et de la communication

Projet de f L Q étades
3URJUDPPH G-LQYHVWLVVHPHQW G-DYHQLU
Professeur des universités

Responsabilités et compétences élargies

Ressources humaines

Relation internationales

Répertoire national des certifications professionnelles

6XUIDFH KRUV £XYUH QHWWH
Sciences humaines et sociales
Sciences et technologies du management et de la gestion

6FLHQFHV HW WHFKQRORJLHVY GH O-LQGXVWULH HW GX GpYHORSSHPHQW

Sdences et technologies du design et des arts appliqués

Travaux dirigés
Travaux pratiques

Unité d'enseignement

Union Internationale des Architectes

Unité mixte de recherche

United Nations Educational, Scientific and Cultural Orga nization

8QLRQ UpJLRQDOH GHV FRQVHLOV G-DUFKLWHFWXUH G-XUEDQLVPH HW G

Wireless Fidelity (Fidélité sans fil)
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‘Observations du directeur

: N S ﬁ II | Montpellier, le 03 février 2016

Ecole nationale

supérieure d'architecture .

Montpellier Al_a'n DEREY
Directeur

DIRECTION

Alain DEREY - Directeur a

T.+33(0)467 918350

alain.derey@montpellier.archi.fr .
Madame Nadine LAVIGNOTTE

AD/VR Directrice

Réf. | DIR/16/02.016

Objet | Observations - Evaluation ENSAM par le HCERES. HCERES

Piéces jointes | ~ <
Département Evaluation des établissements

20 rue Vivienne
75002 PARIS

OBSERVATIONS DU DIRECTEUR

L'équipe de direction de 'établissement souhaite saluer le travail des experts. Ils ont su,
sur un délai relativement court et avec l'éclairage des documents de l'Inspection
Générale et de la Direction Régionale des Finances Publiques, se prononcer sur la mise
en place d'une dynamique et d'une stratégie d'établissement. Dans son introduction, le
rapport souligne 'aspect paradoxal de cette évaluation qui se situe entre une crise liée a
la gouvernance et la mise en ceuvre d'une nouvelle politique dont on ne constate pas
encore les résultats. La direction reste persuadée de l'intérét d'avoir maintenue la
période choisie initialement afin que le dialogue instauré favorise des infléchissements
toujours indispensables.

Comme il a été précisé, les différents rapports de parlementaires, la loi Enseignement
Supérieur et Recherche, la définition d'une Stratégie Nationale pour 'Architecture, font
obligation aux écoles de renforcer leurs implications dans l'offre nationale de formation,
de se développer a l'international, d'intensifier les partenariats pour une recherche
dynamique et d'assurer l'orientation, la réussite, l'insertion et le suivi professionnel des
étudiants. C'est bien dans cette mouvance que se situe ['établissement et c’est bien ce
qui semble avoir été pergu par le comité d'experts. C'est dans ce contexte que le projet
d'établissement prendra tout son sens dés lors que sera finalisé le contrat pluriannuel
avec notre département ministériel de tutelle, le ministére de la culture et de la
communication.

Si la restructuration de ['école est soulignée et si les différentes orientations prises a
travers |'esquisse de nouveaux programmes ou de nouvelles formations demeurent en
attente d'analyse critique, les experts insistent sur la faiblesse de la mise en place d'une
recherche dont la visibilité fait encore défaut.

179 rue de ['Espérou T.0467918989|F.0467413507
- 34093 Montpelllier Cedex 05 www.montpelllier.archi.fr

HCERES
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HCERES

‘ZUJDQLVDWLRQ GH O-pYDOXD

/- pYDOXDWLRQ GH O-eFROH Q Wtk 8ueDde Moitpetiigr dled ¥eu Hu 20- Beptembre au 1
RFWREUH /H FRPLWp G-pYDOXDWLRQ pWDLW SU pglirdc@yr dé PebheddRe) Wdnbtadred & OD X G H
au CNRS rattaché aulaboratoire TRIANGLE (UMR 5206 "Actions, discours, pensée politiqueet économique”, CNRS, ENS
Lyon, université de Lyon 2, IEP de Lyon, université Jean Monnet Saint-Etienne) SURIHVVHXU j O-,(3 GH /\RQ

2QW SDUWLFLSp j O-pYDOXDWLRQ

Monsieur Philippe CAPPELLEaGPLQLVWUDWHXU GH O -p G BBHIWQR RH@ \DHUNEDRIEP BIQ M H
chef de la division des établissements, Rectorat de Créteil

Monsieur Patrice CARTRAUD professeur des universités en mécanique numeérique des structures,
direct HXU GH OD IRUPDW keRr@gle@dNadtesFROH F

Madame Sophie CHABOTdirectr LFH GH OD UHFEMHRIEK H) BW LR-Q D O HrchidSyeddeH XUH G -D
1DQF\ DUFKLWHFWH XUEDQLVWH GH O-eWDW

Monsieur Maxime DURIF, Eidiant en troisi gPH DQQpH GH O Edeld Q&tibhale Supérieure
G rEhitecture de Paris La Villette, p résident du groupe étudiant au conseil des études et de la vie de
Ocople ;

Monsieur Luca ORTELLI,professeur des universités, professeur ordinaire a I'Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne, directeur de I' Institut d'architecture et de la v ille de la f aculté Enac
(environnement naturel, architectural et construit).

Christine POIRIER, déléguée scientifique, et Camille HERFRAY, chargée de projet, représentaient le HCERES.

/- pYDOXDWLRQ SRUWH VXU O-pWDW GH O:-pWDEO Lt\éHéalis€es' DX PRPHQW R+ OH

On trouvera les CV des experts en se reportant a la Liste des experts ayant particip € a une évaluation par
le HCEREY O - D G U H Yhttp//@6wi.hceres.frfEVALUATIONS/Liste _-des-experts-ayant-participe -a-une-evaluation |
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