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ENSICAEN

FOOLE NATIOHALE SUPERIEURE 0'INGENIEURS DE CAEN
& CENTRE DE RECHERCHE

Caen, l2 8 mai 2011,

MNos ref, DG /BM.11030

Monsievr le Directeur,

Vevilez frouver ici nos observations concermnont e rapport d'évaluation de nofre
glablissement que vous avez bien voulu nows faire parvenin

Permettez-maoi tout d'abord de noter notre accord avec la plus part des constals effectugs
par les evalualeurs ||:—-1 de vaus prier de les remercier de leur fravail. Leurs recommandations
foites seront certoinement précieuses pour la gestion de notre &tablissement.

Quelqgues remarques toutefaols
En matiére de Recherche
Manier les chiffres est taujours délicat et peut préter a confusion, parfais.

Ala fin de la page 51 est dit, par exemple, gu's Une interrogation demeure concermant la
faible proportion de personnels BIATOS affectés & la recherche (10 % de 'effectif total) au vu
de la valonté affichée de placer la recherche comme élément pricritaire de la politique de
I'école. ».

En fait, il faut comprendre que 10 % des BIATOS affeclés aux laboratoires appartiennent &
I'EMSIC AEN mais par contre, il fout savoir que ce sont 13 des 48 ({27%) BIATOS de FENSICAEN
qui sont dans les laboratoires et méme 42 des 77 (54%) BIATOS, si on tient comple des
persannels mis & disposition de 'EMSICAEN par INUCBN  (pour &fre complets il faudrail aussi
lenir comple des confractuels). Cedi est aussi sans compter le fait qu'une part impartante du
travail des 35 BIATOS des services cenfraux est effectuée ou service de larecherche.

Ces chiffres 16 démontrent bien, me semble--l « ... la volonté affichée de placer la
recherche comme élément priortoire de lao politique de 'école » ]

Plus généralement, il est viai que |e fait que les loboratoires aient de multiples lulelles et plus
encore de sources de financement [ANR, FUI, Fonds FEDER, subvention du Conseil Régional,
contrats industriels ... | rend I'évaluation des resseurces de la Recherche difficile mais 1 faut
foul de méme noler gu'une description détaillée de ces différents financements a &te
donnge a lI"AERES pour chacun des laboratoires.

Par ailleurs, &t toujours & propos du pilotage o multi tutelles » des Loboratoires, il génére en
effet de la complexité mais il serait inexact de penser gue rien n'est fait dans ce domaine.
Four le CIMAP, par exemple, un o Consell &' Administration » réunit annuelement depuis sa
création, 'ensemble des tutelles (UCBN, CMRS, CEA et ENSICAEN). Plus récemment le LFC et
le LCMT organisent ce type de joumnées ¢ Objectils Moyens » communes & toufes les tutelles,
Ces bonnes pratiques seront etendues a tous les laboraloires dans un avenir prochs.

1 I EMSICAEN : Réponse a I'AERES — mai 2011












4 $055610 ' ( .>8%$.7$610

NLC B. AR, 12 9 #( # . 2B®B 1B .B I CR? 12 0<t A 1\LC B.A; LAA=21L@L =7
2<42@ =XR@2B? 12@B; 271G .@* ; C27@\ | eV

062%$48,2> < .>8%.7$610

<@-5 R@<; @ @ L; 24R@ A05; <X4R2@RAL: 6@<; @ BA: </ @% Y2B42<A 6xQ
"</ 27A =XR@@B? 12@B; 2@ .@* ; 2@\ 12 ! 62

9 Bl1§ 2 L 08; ;2 @QOLAB2 4L, L2 2 12 9 ; @204<; .0.1L: B2 12@=F1; 22@<; A 2@
'< .8 @2 =L@12; ALABL6 ;A *; 8228 2; 6%60. L #.;0F

?.; K<6@ =X @@B? 12@B; B27@N.@* ; 22@L 12 (.6 2 A2;;2

2; 262V 1L94BL2 @@; A3°B2 2=1@ AA 9 ' ( XK2@12 9 &G®2 12 9LC B A
2.;;2 68 L2 2A" . R 05. AL2@L2 =<R2A ' ( < A.@L 2 @6H12 02A2 LC B. A

NLC B. A<; =<7 @?9LAAL2 LA/ EB@: 2; A.B: < 2; A<S L@E=27/4@0Cx; ALA. L. BR2@

2956 2 ..@L 9 %S





